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òǂƢƗƨǄ èƟƓǁä 

ơùùƮǃå ƗùùǒǄƵƓƼ Ɨùùƪåïí Ǐùùǃã éùùơƕǃå åîùùǋ úíùùǌǒ üùùǃîā Üÿåíāùùƪǃå ǑùùƼ Ɨùùǒõåïǀǆǒíǃå þǒùùǀǃå ðùùǒðƶƙ ǑùùƼ ƗùùǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓ
 ǑƙƽǒơƮ ǏǄƵ ûǒƕõƙǃƓƕ )ðāǒǈ êƓƕ (  ā )Ɨƕāǂåïǃå (  ïùƛǂǕå Ɨùǒǆƿïǃå ƗùǒïƓƕƤǗå èƓƮǈǆǃå ðïƕá ÿǆ ƓǆǋïƓƕƙƵƓƕ

 èǆíƤƙùùùƪåā ÜǑùùùǄǒǄơƙǃå ǑƽùùùƮāǃå Ɲǌǈùùùǆǃå Ɨùùùƪåïíǃå èíùùùǆƙƵå .Ǒǈåíāùùùƪǃå ǑùùùǆǚƵǗå ßƓùùùưƽǃå ǑùùùƼ åĄïǒƛƋùùùƙā ƗùùùƶƕƓƙǆ
Ǚå ÿǒùǒǆǚƵã ßåïùƕƤā ÿǒƵðāùǆā ÿǒïùƬƓǈā ÿǒǒƽơùƮ èǄǆùƬ ƗǒíùƮƿ ƗùǈǒƵ ÿǆ èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞǃ ƗǒƪǒƑï çåíƋǂ ƗǈƓƕƙƪ

ƗùùǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơùùƮǃå ǑǆíƤƙùùƪǆ ÿāùùǄƛǆǒ.  ëïùùõ ǑùùƼ ƓùùĄöāơǄǆ åĄïāí ÿƓùùƕƶǄƙ ÿǒƙƽǒơùùƮǃå ÿá Ǐùùǃã Ɨùùƪåïíǃå èǄùùƮāƙ
ùƪƙā Üÿðåāùƙǃåā ƗǒƼƓƽƬǃå ÿǆ ƗƙāƓƽƙǆ èƓƞïíƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒƪƓǒƪǃå ƓǒƓưǀǃå þǒǀǃƓùƕ ǑƵāùǃå Ăāƙùƪǆ ƴùƼï ǑùƼ ÿƓǆǌ

 ÿá ƝƑƓùùùƙǈǃå èïùùùǌöá Ɠùùùǆǂ .èƓùùùǆāǄƶǆǃå ǏùùùǄƵ ýāùùùƮơǃå ûùùùơā ÜƗǃßƓùùùƪǆǃåā ÜƠǆƓùùùƪƙǃåā Üïåāùùùơǃå ýùùùƛǆ Ɨùùùǒõåïǀǆǒíǃå
 Ǚ íƓùǒơǃåā ƗǒƵāùưāǆǃƓƕ Ɠùǆǌǆåðƙǃå Ăāƙùƪǆ ÿá Ǚã ÜƗǒùƪƓǒƪǃå èƓǆāǄƶǆǄǃ ƓĄǆǌǆ åĄïíƮǆ ÿǒƙƽǒơƮǃå Ăïǒ ïāǌǆƞǃå

 ïƕá ÜèƓǒíùùùơƙǃå ÿùùùǆ åĄííùùùƵ Ǌùùùƞåāǒ ýåðùùùǒ ïƓùùùƬƙǈåā ÜƗùùùǒõåïǀǆǒíǃå ƗƼƓơùùùƮǃå ǑùùùƼ óùùùƮƤƙǆǃå æǒïíùùùƙǃå úƶùùùư Ɠùùùǋð
ïāǌǆƞǃå ßåïà ƴǆ ýƵƓƽƙǃå Ɨǒíāíơǆ Ǐǃã ƗƼƓưã ÜƗǒǆƿïǃå ƗƑǒƕǃå ǑƼ ƗƕîƓǂǃå ïƓƕƤǕå. 

 ƗùùƞƓơ üƓùùǈǋ ÿáā ÜïāùùƬǈǆǃå Ăāùùƙơǆǃå ǑùùƼ ƓùùĄƙƕƓƛ åĄïāùùơǆ ƓùùĄǆƑåí èùùƪǒǃ Ɨùùǒõåïǀǆǒíǃå þǒùùǀǃå ÿá üǃîùùǂ Ɨùùƪåïíǃå èùùǈƓƕáā
ùùǆ ûùùǀơƙǃå èƓùùǒǃà ðùùǒðƶƙǃèƓùùǒõƺƙǃå çíāùùƞ ÿǒùùƪơƙā ïƓùùƕƤǕå ÿ . ƗùùǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơùùƮǃå ÿá Ǐùùǃã Ɨùùƪåïíǃå èùùƮǄƤ

 ÜƗùùùǒǈǌǆǃå Ɠǌƙåïíùùƿ ðùùǒðƶƙ þùùƙ Ɠùùǆ åîã Üÿåíāùùùƪǃå ǑùùƼ Ǒõåïǀǆǒíùùǃå ýāùùơƙǃå þùùƵí ǑùùùƼ ăïāùùơǆ ïāí æùùƶǃ ǏùùǄƵ çïíƓùùƿ
ùƛơƓƕǃå èǆíùƿā .þƓùƶǃå òƓǀǈǃå ǑƼ ƗǒƵåāǃå ƗǂïƓƬǆǃå ÿǆ ïāǌǆƞǃå ÿǒǂǆƙā ÜƗǒïǒïơƙǃå Ɠǌƙåāíá ïǒāõƙā ÿùǆ åĄííùƵ Ɨ

 ÿƓǆùưā ƗùǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơùƮǃå ǑùƼ Ɨùǒõåïǀǆǒíǃå þǒùǀǃå ïāùươ ðùǒðƶƙ úíùǌƕ ÜǊùƞāƙǃå åîùǋ þƵíùƙ Ǒùƙǃå èƓǒƮāƙǃå
Ǒǈåíāƪǃå ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ƓǋïǒƛƋƙ Ɨǆåíƙƪå. 
ƕǐƟƑƗƻǄǁä çƑǄǂǀǁä :  ƕǐǂƳƑƺ- ƟƬǁäù ƕǐǆĀîƗǀǁǕä -  ïǐïƴƗ-  ýǐƾǁä- ƕǐôäîƾǄǐìǁä 
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Abstract 

This study aims to examine the effectiveness of electronic journalism in 

promoting democratic values in Sudan, with a focus on the newspapers Baj News 

and Al-Rakoba, considered among the most prominent and influential digital news 

platforms in the Sudanese media landscape. The study employed a descriptive-

analytical approach and utilized a questionnaire as the primary tool for data 

collection from a purposive sample that included journalists, publishers, 

distributors, and media experts representing users of electronic journalism.The 

study found that both newspapers play a notable role in presenting political and 

social issues with varying degrees of transparency and balance, contributing to 

raising awareness of democratic values such as dialogue, tolerance, accountability, 

and the right to access information. The results also indicated that the public 

perceives these newspapers as important sources of political information; however, 

their adherence to objectivity and neutrality still faces several challenges, including 

limited specialized training in democratic journalism, the prevalence of false news 

in the digital environment, and limited engagement with audience opinions. 

Furthermore, the study revealed that democratic values are not always a 

consistent focus in the published content, highlighting the need to strengthen news 

verification mechanisms and improve the quality of coverage, especially on 

national issues and public freedoms. The results also suggested potential areas for 

enhancing the newspapersô impact, notably expanding spaces for discussion and 

dialogue, developing interactive content, and adopting stricter credibility standards. 

The study concluded that electronic journalism can play a pivotal role in 

supporting Sudanôs democratic transition if its professional capacities are 

enhanced, editorial tools are developed, and the public is empowered to participate 

consciously in public discourse. The researcher provided several recommendations 

to support this direction, aiming to reinforce the presence of democratic values in 

electronic journalism and ensure the sustainability of its impact on Sudanese 

society. 

 

Keywords: Effectiveness ï Electronic Newspapers ï Promotion ï Values ï Democracy 

ƕǄìƾǄǁä: 
 ÜçïùùǒƤǕå íāùùǀƶǃå ǑùùƼ þǃƓùùƶǃå ƓǋíǌùùƬ Ǒùùƙǃå Ɨùùǀǒǆƶǃå Ɨùùǒƞāǃāǈǂƙǃå èǙāùùơƙǃå ĊþùùưƤ ǑùùƼ ƗùùǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơùùƮǃå èáāùùƕƙ

 ÿùùǆ íùùǒíƶǃå Ɨùùǈǆƿïǃå èùùƺǃá íùùǀǃ .ƗùùǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒùùƪƓǒƪǃå èåïåāùùơǃå çïåíȒåā þƓùùƶǃå ßƓùùưƽǃå ýǒǂùùƬƙ ǑùùƼ ƓùùĄǒïāơǆ ƓùùĄƶƿāǆ
 üùǃî ǏùǄƵ èùƪïƓǆā ÜþƓùƶǃå òƓùǀǈǃå ǑùƼ ƗǂïƓƬǆǃå ÿǒǈõåāǆǄǃ èǄĊǌƪā ÜèƓǆāǄƶǆǃå ýāƮā þƓǆá ƗǒíǒǄǀƙǃå ðƞåāơǃå
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 ǑùùƵā ßƓùùǈƕ ǑùùƼ ƗùùǒǆǋǕå ƸǃƓùùƕ åĄïùùƛá .çíùùǆƙƶǆǃå ƗùùǒǆǚƵǗå èƓùùƪïƓǆǆǃå ƗùùǒƵāǈ æùùƪơƕ Ǌùùưǒāǀƙ āá Ǒùùõåïǀǆǒí Ǒǈíùùǆ
 Ɨùǒðǂïǆǃå Ɨǒùưǀǃå Ǒùǋā ÜƗùǒõåïǀǆǒíǃå þǒùǀǃå ðùǒðƶƙ ǑùƼ ƗùǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơùƮǃå ƗùǒǄƵƓƼ Ɨùƪåïí Ɨùǒǆǋá ƴùƕǈƙ Ɠùǈǋ ÿùǆā

Ɨƪåïíǃå ǉîǌǃ. 
 Ɨùùƪåïíǃå ǉîùùǋ ǑƙƋùùƙĳ  ùùùƕ Ɨùùǈāǈƶǆǃå½íǃå þǒùùǀǃå ðùùǒðƶƙ ǑùùƼ ƗùùǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơùùƮǃå ƗùùǒǄƵƓƼ ƗǒƽùùƮā Ɨùùƪåïí :Ɨùùǒõåïǀǆǒ

ƽǒơùƮ ǏùǄƵ ûǒƕõƙǃƓƕ ƗǒǄǒǄơƙǑƙ ǒǈāïùƙǂǃǗå Ɨùƕāǂåïǃå ā ðāùǒǈ êƓùƕ ÿǒƙ ÿùǆ çïùƙƽǃå ǑùƼ2024Ĳ2025þ ­ĳ  ǑùƼ
 Ɠùùǌǈǆ ÜƗùùǒƿǚƤáā Ɨùùǒǆǒöǈƙā ƗùùǒƼïƶǆ èƓǒíùùơƙƕ ƓĄƕāơùùƮǆ ƓĄƶǒïùùƪ åĄíāƶùùƮ Ɨùùǒǆƿïǃå þǚùùƵǗå ýƑƓùùƪā ǊùùǒƼ íǌùùƬƙ èùùƿā

 āƤǃå õƺùùưā ÜæƓõǀƙùùƪǙå ÜƗǄŎǄùùưǆǃå ïƓùùƕƤǕå ïƓùùƬƙǈå þǒùùǀǃå ÿá Ǐùùǃã ïöǈǃƓùùƕā .ïíƓùùƮǆǃå Ɨùùǒííƶƙ ǏùùǄƵ èƓùùǒǆðïå
 ƓùĄǆǚƵã æĊǄõƙƙ (ÿƓƪǈǗå ûāǀơ þåïƙơåā ÜƗǒǈíǆǃå ƗǂïƓƬǆǃå ÜƗǃßƓƪǆǃå ÜƗǒííƶƙǃå Üïǒƕƶƙǃå Ɨǒïơ ýƛǆ) Ɨǒõåïǀǆǒíǃå
 þǒùǀǃå ǉîùǋ Ɨùǆƞïƙ ǏùǄƵ ƗùǒǈāïƙǂǃǗå ƗùǒïƓƕƤǗå èƓùƮǈǆǃå çïíùƿ Ăíùǆ þǒùǒǀƙ ăïāïùưǃå ÿùǆ ƠƕùƮǒ ÜƓĄƼƓƽƬā ĄǙāâƪǆ

ǏǄƵ ǑǄǆƶǃåā ǑǆǚƵǗå ƴƿåāǃå ôïá. 
ƽǒơùùƮ Ɨùùƪåïíǃå ǉîùùǋ ïƓùùƙƤƙǑƙ ðāùùǒǈ êƓùùƕ"- Ɨùùƕāǂåïǃåǌǈāǂ :èåïƓùùƕƙƵå çíùùƶǃ Ǒùùǀǒƕõƙ ýùùǀơǂ "ùùǆǚƛùùǆƙ Ɠÿ  ƓùùĄƞîāǆǈ

) Ɨùùǒǈǆðǃå çïùùƙƽǃå ÿāùùǂā Üïāùùǌǆƞǃå ǑùùƼ ïǒƛƋùùƙǃåā öāùùơǄǆǃå ïƓùùƬƙǈǙå èåî ƗùùǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơùùƮǄǃ åĄïùùƮƓƶǆ2024Ĳ
2025 ƓǌǒƼ ýƤåíƙƙ Ɨƞïơ ƗǄơïǆ ýƛǆƙ (þ ƗƼƓơùƮǃå ƗùƪïƓǆǆ ǑƼ èïĊƛá ƗǒƵƓǆƙƞåā ƗǒƪƓǒƪā Ɨǒƞāǃāǈǂƙ èåïǒƺƙǆ

 ǑùùùƼ ƗùùùǒƞƓƙǈǗåā Ɨùùùǒïǒïơƙǃå èƓùùùƪïƓǆǆǃå úùùùƮā Ǐùùùǃã Ɨùùùƪåïíǃå úíùùùǌƙ .þƓùùùƶǃå ßƓùùùưƽǃå ǑùùùƼ Ɠǋïāùùùươ èƓùùùƪƓǂƶǈåā
ƽǒơùùùƮǃåÿǒƙ èåïāùùùƮƙ ñƓùùùǒƿ Ǐùùùǃã ƗƼƓùùùưǗƓƕ ÜƗùùùǒõåïǀǆǒíǃå þǒùùùǀǄǃ ǉíǒùùùƪƞƙ Ăíùùùǆ Ɨùùùǒāåð ÿùùùǆ Ăāùùùƙơǆǃå ýùùùǒǄơƙā Ü

 ǑǆíƤƙƪǆā ïāǌǆƞǃåƮǈǆǃåèƓ ǋïāí ÿƵǆþǒǀǃå üǄƙ úƓƶưã āá þƵí ǑƼ Ɠ. 
 öĀƮĀǄǁä îƑǐƗƢâ åƑƓƨà:   

ƛơƓƕǃå èƶƞƬ Ǒƙǃå ƴƼåāíǃå ÿǆ íǒíƶǃå üǃƓǈǋÿƓ  Ü÷āưāǆǃå åîǋ ïƓǒƙƤå ǏǄƵ½ ǑƼ ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå ƗǒǄƵƓƼ
Ɨǒõåïǀǆǒíǃå þǒǀǃå ðǒðƶƙ ­ ïǀǆǒíǃå èǙāơƙǃåā Ǒǆƿïǃå þǚƵǗå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå þǒǆƮ ñǆǚǒ Ǌǈāǂ ÿǆ ǑƼ Ɨǒõå

 Ɠǆ ƴƼåāíǃå ǉîǋ ðïƕá ÿǆā Ü Ɨǈǋåïǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒƪƓǒƪǃå úāïöǃå ýö ǑƼ ƗƮƓƤ ÜƗǒƕïƶǃå Ɨǀõǈǆǃåā ÿåíāƪǃå
ù:ǑǄǒ 
1ƲƺäĀì / : ƕǐǆǊǄ ƕǐƻǐõĀø 
1-  Ɨǒïơ ýƛǆ ÜƗǒõåïǀǆǒíǃå þǒƿ þƵí ǑƼ ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå Ǌǒíâƙ ÿá ÿǂǆǒ ăîǃå Ǒƽǒöāǃå ïāíǃå ðåïƕã

ǒƶǆƙƞǆǃå ƗǂïƓƬǆǃåā ïǒƕƶƙǃåƗ. 
2-  ƗǒƪƓƪǕå ƓǌǆƓǌǆ ßåíá ǑƼ ƓǌƙßƓƽǂ Ăíǆ Ơǒưāƙǃ ÜƗƛǒíơǃå Ɨǒǈåíāƪǃå ƗǒǆǚƵǗå æïƓƞƙǃå þǒǒǀƙ Ǐǃã ƗƞƓơǃå

úǒǀƛƙǃåā ƗǒƵāƙǃå ǑƼ. 
3- ƽǒơƮ) Ǒǀǒƕõƙ êîāǆǈ þǒíǀƙǑƙ ǒǈāïùƙǂǃǗå Ɨùƕāǂåïǃå ā ðāùǒǈ êƓƕÿǒƙ þùǌƼ ǏùǄƵ ÿǒùǆƙǌǆǃåā ÿǒƛơƓùƕǃå íƵƓùƪǒ (

íāƪǃå ǑƼ Ɨǒǆƿïǃå ƗǒǆǚƵǗå ƗƪïƓǆǆǃå ƴƿåāÿå . 
2ƲøøøøƺäĀì / ƕǐƳĀøøøøƮĀǄ  : ƗƼƓơùùùùƮǃå ÿǒùùùùƕ çïùùùùƬƓƕǆǃå Ɨùùùùƿǚƶǃå éùùùùơƕƕ Ɨùùùƪåïíǃå ǉîùùùùǌǃ ƗǒƵāùùùùưāǆǃå ƗùùùùǒǆǋǕå ûùùùùǄƶƙƙ

 Ɨùǒõåïǀǆǒíǃå äíƓùƕǆ ƣǒùƪïƙ ǑùƼ þǌùƪĈƙ ÿá ÿùǂǆǒ Ɨùƞāíðǆ çåíá ǏùǃāǕå ýùƛǆƙ éùǒơ ÜƗǒõåïǀǆǒíǃå þǒǀǃåā ƗǒǈāïƙǂǃǗå
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ǆǃå ǑƼ āá Üïǒƕƶƙǃå Ɨǒïơ ñǒïǂƙā Üïåāơǃå ðǒðƶƙā ÜǑƵāǃå ïƬǈ ïƕƵ ćƺƙƪĈƙ íƿ ýƕƓǀ ÜƗùǒǋåïǂǃå æƓùõƤ ïùƬǈ ǑƼ ý
 ƗǒǆǄƵ Ɨƪåïí Ǐǃã ƗƞƓơǃå ƴƕǈƙ Ɠǈǋ ÿǆā .èƓƪƪâǆǃƓƕ Ɨǀƛǃå ôǒāǀƙā ÜûƑƓǀơǃå úǒǒðƙāƗǀǒǆƵ  ǉîǋ íƓƶƕá ƠĊưāƙ

 ƗƼƓơùùƮǃå ǊùùƕƶǄƙ ÿá ÿùùǂǆǒ ăîùùǃå ïāíùùǃå ÿùùƵ úùùƬǂƙā Üÿåíāùùƪǃå ǑùùƼ Ǒõåïǀǆǒíùùǃå ýāùùơƙǃå ïƓùùƪǆ ǏùùǄƵ èåïǒƛƋùùƙǃå
 ƗǒǈāïƙǂǃǗåĳ ƽǒơƮ ƗƮƓƤāǑƙ )ƕƗƕāǂåïǃå ā ðāǒǈ êƓ( ǒǈāïƙǂǃǗå ÿǒƙ ýǚùƤ þǒǀǃå ǉîǋ úƓƶưã āá ƣǒƪïƙ ǑƼ
Ɨƞïơǃå çïƙƽǃå ) þƓƶǄǃ 2024Ĳ2025þ(. 

3 / ƕǐøøƬƢƪ ƲøøƺäĀì ƕøøǐƗäíùùù: ùùƛơƓƕǃå þƓùùǆǃã ýǚùùƤ ÿùùǆÿƓ  þǒùùǀǃå ðùùǒðƶƙ ǑùùƼ Ɠùùǋïāíā ƗùùǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơùùƮǃå ƗùùǒǆǋƋƕ
 ÜƗùùǒõåïǀǆǒíǃåƓùùǆǌǃ Ơùùưƙã ùùƬƕ ÷āùùưāǆǃå åîùùǋ ýāƓùùǈƙ ăïāïùùưǃå ÿùùǆ Ǌùùǈá ûƓǒùùƪǃå ǑùùƼ ƗùùƮƓƤ ÜǑùùǀǒƕõƙ ǑùùǆǄƵ ýǂ

ǃ üùǃî Ơǒùƙǒā .Ǒùǆƿïǃå þǚùƵǗå ƴùǆ ƴùǆƙƞǆǃå èǚƵƓùƽƙ ñùǂƶǒ ƓùŌǒơ ƓùĄƞîāǆǈ ǉïƓƕƙƵƓƕ ÜǑǈåíāƪǃåƓùǆǌ  ƴùƪāá ƗùƮïƼ
 ƗùùùǒǆǒíƓǂǕå ƓùùùǌƙåïƕƤ ïǒāùùùõƙ Ǐùùùǃã ĄƗƼƓùùùưã ÜǑõåïǀǆǒíùùùǃå ǑƵāùùùǃå ýǒǂùùùƬƙ ǏùùùǄƵ ƗùùùǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơùùùƮǃå ïǒƛƋùùùƙ þùùùǌƽǃ

 Ǒùùǆƿïǃå þǚùùƵǗå ýƓùùƞǆ ǑùùƼ Ɨùùǒǈǌǆǃåā åîùùǋ ǑùùƼ ƗùùǒǆǄƶǃå ƓǌƙǆǋƓùùƪǆ ÿùùǆ ððùùƶǒ Ɠùùǆƕ ÜǑõåïǀǆǒíùùǃå ýāùùơƙǃå ƓǒƓùùưƿā
ýƓƞǆǃå. 
ǁä ƕǐǄǉàèƟƓ : 

 úƓƶùưã āá ðùǒðƶƙ ǑùƼ ƗùǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơùƮǃå Ǌùƕ þāùǀƙ ăîùǃå ǑǆƓùǈƙǆǃå ïāíùǃå ïƓùõã ǑùƼ Ɨùƪåïíǃå ǉîǋ Ɨǒǆǋá ǑƙƋƙ
ùùùƕ åĄïāí Ɨùùùǒǆƿïǃå ƗùùǒïƓƕƤǗå èƓùùùƮǈǆǃå æùùùƶǄƙ îã ÜèƓùùùƶǆƙƞǆǃå ýùùùƤåí Ɨùùùǒõåïǀǆǒíǃå þǒùùǀǃå ƗǒùùùƪƓǒƪǃå ƓǒƓùùùưǀǃå ǑùùùƼ åĄðïƓ

 ƗǒǆǚƵǗå ýƑƓƪïǃå ýǚƤ ÿǆ þǌǂāǄƪ Ǌǒƞāƙā ÿǒǈõåāǆǃå ǑƵā ýǒǂƬƙ ǑƼ ƗǒǃƓƶƽƕ þǌƪƙā ÜƗǒƼƓǀƛǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā
ƽǒơùùùùƮ Ɨùùùƕïƞƙ ýùùùùǒǄơƙ Ǐùùùùǃã Ǐƶùùùùƪƙ Ɠùùùùǌǈāǂ ǑùùùƼ Ɨùùùùƪåïíǃå Ɨùùùùǒǆǋá ðïùùùùƕƙā .Ɠǌǆíùùùùǀƙ ǑùùùƙǃåǑƙ  Ɨùùùùƕāǂåïǃå ā ðāùùùùǒǈ êƓùùùùƕ

ǒǈāïùùùƙǂǃǗå ÿǒƙ çïùùùƙƽǃå ýǚùùùƤ ÿåíāùùùƪǃå ǑùùùƼ2024Ĳ2025 Ǒùùùǆƿïǃå þǚùùùƵǗå ÿǒùùùƕ Ɨùùùƿǚƶǃå Ɨùùùƶǒƕõ ñùùùǂƶǒ Ɠùùùǆƕ Üþ
Ǒõåïǀǆǒíǃå ýāơƙǃå ïƓƪǆā. 
ƕǐǄǂƴǁä ƕǐǄǉǓä :ăǗĀà 

1-  ðùǒðƶƙā ƗùǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơùƮǃå ÿǒùƕ Ɨƿǚƶǃå ýāƓǈƙƙ Ɨƛǒíơ ƗǒǆǄƵ Ɨƪåïíƕ Ɨǒƕïƶǃåā Ɨǒǈåíāƪǃå Ɨƕƙǂǆǃå ßåïƛã
.Ɨǒǈåíāƪǃå Ɨƕïƞƙǃå ƗǒƮāƮƤ ðåïƕã ƴǆ ÜƗǒõåïǀǆǒíǃå þǒǀǃå 

2- å ƠƙƼ ƓǒƓùưǀǃå ǑùƼ Ǒùǆƿïǃå þǚùƵǗå ïǒƛƋùƙƕ ûùǄƶƙƙ ƗǌƕƓƬǆ èƓƵāưāǆ ýāƓǈƙǃ ÿǒïƤà ÿǒƛơƓƕ þƓǆá ýƓƞǆǃ
.ÿƓƪǈǗå ûāǀơā Ɨǒõåïǀǆǒíǃå 

3-  ÜèǚǒùǄơƙǃåā ïƓùƕƤǕåā èƓùǆāǄƶǆǄǃ ƓĄǒùƪǒƑï åĄïíùƮǆ ƓùǋïƓƕƙƵƓƕ ƗùǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơùƮǄǃ ǑùƼïƶǆǃå ïāíùǃå ðåïƕã
 ǉƓƞƙ ǊƙƓƵƓǈƿā ïāǌǆƞǃå èƓǋƓƞƙå ýǒǂƬƙ ǑƼ ƓǋïǒƛƋƙā.Ɨǒõåïǀǆǒíǃå 

ƕǐǂǄƴǁä ƕǐǄǉǓä :ƑăǐǆƑƙ 
1-  þǒùùǀǃå úƓƶùùưã āá þùùƵí ǑùùƼ ƗùùǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơùùƮǃå þƓǌùùƪã Ɨùùƶǒƕõ ƠùùĊưāƙ Ɨùùǒǀǒƕõƙ ƝƑƓùùƙǈ Ǐùùǃã ýùùƮāƙǃå

.ƗǒǆǚƵǗå ƗƪïƓǆǆǃå ïǒāõƙ ǑƼ íǒƽǒ Ɠǆƕ ÜƗǒõåïǀǆǒíǃå 
2- ƽǒơƮ Ɨƕïƞƙ ýǒǄơƙ ÿǆ çíǆƙƪǆ Ɨǒƶƿåā èƓǒõƶǆ þǒíǀƙǑƙ ǒǈāïƙǂǃǗå Ɨƕāǂåïǃå ā ðāǒǈ êƓƕ ÿǒƙ ÿá ÿǂǆǒ

.ǑǆǚƵǗå ïåïǀǃå ÷ƓĊǈƮā Ăāƙơǆǃå ÷ƓĊǈƮā ÿāǒƽơƮǃå Ɠǌǈǆ íǒƽƙƪǒ 
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3-  ÜƗùùùǒííƶƙǃåā Üïùùǒƕƶƙǃå Ɨùùùǒïơ ððùùƶƙ Ɨǃāâùùùƪǆ Ɨùùǒïǒïơƙ èƓùùùƪƓǒƪ Ǒùùǈƕƙ āùùùơǈ ƗùùǒǆǚƵǗå èƓùùùƪƪâǆǃå Ǌùùǒƞāƙ
Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ āá èƓƶƑƓƬǃƓǂ ƗǒƕǄƪǃå èƓƪïƓǆǆǃå ÿǆ Ċíơƙā ÜƗǃßƓƪǆǃåā . 

ƕǐƳĀøøƮĀǄ ƕøøǐǄǉà  : āùùưāǆǃå ƗùùǒǆǋǕå ýùùƛǆƙ ïƓùùƪǆ ǏùùǄƵ ƗùùǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơùùƮǃå èåïǒƛƋùùƙ úùùƬǂ ǑùùƼ ƗùùƪåïíǄǃ ƗǒƵ
 ðïùƕƙ Ɠùǆǂ .ǑùƪƓǒƪǃå ƓǌǄƕǀƙùƪǆā Ɨǃāíǃå ïåïǀƙƪå ñǆƙ Ɨǒïāơǆ Ɨǒưƿ ƓǋïƓƕƙƵƓƕ Üÿåíāƪǃå ǑƼ Ǒõåïǀǆǒíǃå ýāơƙǃå
 çïùùƙƽǃå ýǚùùƤ Ǒǈåíāùùƪǃå ƴùùǆƙƞǆǃå ǏùùǄƵ ƓǌƙƓùùƪƓǂƶǈå ýùùǒǄơƙā ÿǋåïùùǃå Ǒǈåíāùùƪǃå ûƓǒùùƪǃƓƕ çïǋƓùùöǃå õùùƕï ǑùùƼ Ɠùùǌƙǒǆǋá

2024Ĳ2025þ. 
ƪǄǁä ƕǂǀ : èƟƓ 
á ǑùƼ ƗǒƵāùưāǆǃåā Ɨùǒǈǌǆǃå ïǒǒƓùƶǆ úƶùưƕ ûǄƶƙƙ èƓǒíơƙ ðāïƕ Ǐǃã ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǄǃ ƴƪåāǃå ïƓƬƙǈǙå Ăí

 Ɨùùǒõåïǀǆǒíǃå þǒùùǀǃå úƶùùưĈƙ íùùƿ Ǒùùƙǃå ƗùùǒǆǚƵǗå èƓùùƪïƓǆǆǃåā èƓƶƑƓùùƬǃå ïƓùùƬƙǈå þƓùùǆá ýƓùùƞǆǃå ƠƙùùƼā ÜïƓùùƕƤǕå ýùùǀǈ
 ā .ƗǒƼƓƽùƬǃåā ÜƗǂïƓƬǆǃåā ÜƗǒííƶƙǃå ýƛǆ þǒùǀǃå ǉîùǋ ƣǒùƪïƙǃ Ɨùǆǌǆ ƓùĄƮïƼ ƗùǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơùƮǃå ïƼāùƙ ÜýùƕƓǀǆǃå ǑùƼ

 ǑùƼ Ɨùƪåïíǃå ǉîùǋ ƗǄǂùƬǆ ýùƛǆƙƙ ÜƓùǈǋ ÿùǆā .ïǒƕƶƙǃå Ɨǒïơ çïƑåí ƴǒƪāƙā ÜþƓƶǃå ïåāơǃå ðǒðƶƙā ÜǑƵāǃå ïƬǈ ïƕƵ
ùùƪǃå ÿùùƵ ƗùùƕƓƞǗå ýǚùùƤ ÿùùǆ üùùǃîā ÜƗùùǒõåïǀǆǒíǃå þǒùùǀǃå ðùùǒðƶƙ ǑùùƼ ƗùùǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơùùƮǃå ƗùùǒǄƵƓƼ Ăíùùǆ ƗùùƼïƶǆ ýåâ

ñǒƑïǃå: 
ƻǐƟøøƬ ƕøøǐǂƳƑƺ āìøøǄ ƑøøǄ)ǏƗ  ƕøøƓĀǀäîǁä Ā ïĀøøǐǆ éƑøøƓ(ǐǆĀîøøƗǀǁǕä þǐƗ Ǐøøƺ ƕøøǐôäîƾǄǐìǁä ýǐøøƾǁä ïøøǐïƴƗ Ǐøøƺ
 þǄ æîƗƻǁä üǘƢ þäìĀƨǁä2024  Ǎǁâ2025Ýý 

èƟƓǁä ƕǂƏƨà: 
1-  Ɠǆǋåāƙơǆ ǑƼ ÿƓƙǒǈāïƙǂǃǗå "Ɨƕāǂåïǃå"ā "ðāǒǈ êƓƕ" ƓƙƽǒơƮ ƓǌǃāƓǈƙƙ Ǒƙǃå Ɨǒõåïǀǆǒíǃå þǒǀǃå ðïƕá Ɠǆ

ÞǑǆǚƵǗå 
2-  Ɨǒõƺƙ ǑƼ (ƗǒƿåíƮǆǃå Üÿðåāƙǃå ÜƗǒƵāưāǆǃå) Ɨǒǈǌǆǃå ïǒǒƓƶǆǃƓƕ ÿƓƙƽǒơƮǃå þðƙǄƙ Ăíǆ ăá Ǐǃã

ÞƗǒõåïǀǆǒíǃƓƕ ƗǄƮǃå èåî ƓǒƓưǀǃå 
3-  Ɨǒííƶƙǃåā ÜƗǃßƓƪǆǃåā Üïǒƕƶƙǃå Ɨǒïơ þǒǋƓƽǆ "Ɨƕāǂåïǃå"ā "ðāǒǈ êƓƕ" ǑƼ ïāƬǈǆǃå Ăāƙơǆǃå ñǂƶǒ úǒǂ

ÞƗǒƪƓǒƪǃå 
4- ǃå ßåíá ǉƓƞƙ ïāǌǆƞǃå èƓǋƓƞƙå Ǒǋ Ɠǆ ƴǆƙƞǆǃå ýƤåí Ɨǒõåïǀǆǒíǃå þǒǀǃå ðǒðƶƙ ǑƼ ÿǒƙƽǒơƮ

ÞǑǈåíāƪǃå 
5-  þƵí ǑƼ Ɠǋïāí ûǒƶƙ íƿ Ǒƙǃåā Üÿåíāƪǃå ǑƼ ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå èƓǒíơƙǃå ðïƕá Ɠǆ

ÞƗǒõåïǀǆǒíǃå ƣǒƪïƙā 
6-  ǏǄƵ ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå çïíƿ ǏǄƵ ïǒƛƋƙǃå ǑƼ ÿåíāƪǃå ǑƼ ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒƪƓǒƪǃå ƗƑǒƕǃå ïāí Ɠǆ

ƙÞƗǒõåïǀǆǒíǃå ƓǒƓưƿ ýāƓǈ 
7-  èƓƪïƓǆǆǃå ǉƓƞƙ ăíǀǈ ăïǒǋƓǆƞ ǑƵā ßƓǈƕ ǑƼ ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå þǌƪƙ ÿá ÿǂǆǒ Ăíǆ ăá Ǐǃã

ÞƗǒƶǆƙƞǆǃå ƗǂïƓƬǆǃå ðǒðƶƙā ƗǒƪƓǒƪǃå 
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èƟƓǁä ùäìǉà: 

1- .ƓǌƮƑƓƮƤ ðïƕáā Ɠǋïāõƙā ƓǌƙƋƬǈā ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå þāǌƽǆ ǏǄƵ úïƶƙǃå 
2-  Ɨǒõåïǀǆǒíǃå þǒǀǃå íǒíơƙ.ƓǌƤǒƪïƙ ǑƼ þƓǌƪǗå ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǄǃ ÿǂǆǒ Ǒƙǃå ƗǒƪƓƪǕå 
3- ƽǒơƮ ƗǆǋƓƪǆ Ăíǆ ÿƵ úƬǂǃåǑƙ ǒǈāïƙǂǃǗå Ɨƕāǂåïǃå ā ðāǒǈ êƓƕ ÿǒƙ ǑƼ Ɨǒõåïǀǆǒíǃå þǒǀǃå ðǒðƶƙ ǑƼ

.Ǒǈåíāƪǃå ƴǆƙƞǆǃå 
4- Ɠǒƪǃå ƓǒƓưǀǃå Ɨǒõƺƙ ǑƼ ƗƽǒơƮǃå Ɠǌƕ þðƙǄƙ Ǒƙǃå ƗǒƵāưāǆǃåā Ɨǒǈǌǆǃå ïǒǒƓƶǆ ǏǄƵ úïƶƙǃå Ɨǒƪ

.ƗǒƵƓǆƙƞǙåā 
5- ƽǒơƮ ïāí āơǈ ïāǌǆƞǃå èƓǋƓƞƙå íƮïǑƙ ) Ɨƕāǂåïǃå ā ðāǒǈ êƓƕ(ǒǈāïƙǂǃǗå ÿǒƙ þǒǀǃå þƵí ǑƼ

.Ɨǒõåïǀǆǒíǃå 
:èƟƓǁä ƛǊǆǄ- 

 ÿƓƛơƓƕǃå þíƤƙƪåǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå ăîǃå ǑǄǒǄơƙǃå  Ɠǆǂ çïǋƓöǃå Ɨƪåïí ǏǄƵ íǆƙƶǒǑǋ ƴƿåāǃå ǑƼÜ  ĄƓƽƮā ƓǌƽƮāƕ 
 ĄƓǀǒƿí ïǒƕƶƙǃåā Ü Ąƽǒǂ ƓǌǈƵƓ  ĄǆǂāƓ  Ü úƮǒ Ǒƽǒǂǃå ïǒƕƶƙǃƓƼ ÜƓǌƮƑƓƮƤ Ơưāǒā çïǋƓöǃåƓǆá Ǒǆǂǃå ïǒƕƶƙǃå 

 Ơǒưāƙǃ úƮāǃå ǏǃāƙǒƼƓǌǆƞơ āá çïǋƓöǃå ïåíǀǆÜ  ÜèåíǒƕƵ) ĂïƤǕå ïǋåāöǃå ƴǆ ƓǌõƓƕƙïå èƓƞïíā
2006Üþ ó307 .( 

 ø: çƑǆƑǐƓǁä ƲǄƜ çäĀìà 
1: ƕõƟǘǄǁä / ƛơƓƕǃå þíƤƙƪåÿƓ Ɨöơǚǆǃå Ɠǌƕ íƮǀǒ Ǒƙǃå Ɨöơǚǆǃå  çíǋƓƬǆǃå ǑǆǄƶǃå éơƕǃå ýƓƞǆ ǑƼ

 çïǋƓöǃå ǉîǋ Ɨǀǒïõ ƴǆ ûƽƙƙ Ǒƙǃå æǒǃƓƪǕåā çðǌƞǕåā èåāíǕƓƕ ƗǈƓƶƙƪǙåā Ɠǆ çïǋƓöǃ ƗǀǒƿíǃåÜ  ßðƞ Ǒǋā
 ƴƑƓƿāǄǃ ýǒƞƪƙǃå íïƞǆ ǏǄƵ ïƮƙǀƙ Ǚ ƓǌǈǕ Ü ñåāơǃåā ýǀƶǃå ÿǒƕ ƴǆƞǒ ăîǃå ǑǆǄƶǃå Ɲǌǈǆǃå ÿǆ ăïǋāƞ

çāõƤǃå ǉîǋ Ăíƶƙƙ Ɠǆǈã Ü èåïǒƺƙǆǃåā  ïāíƕ þāǀǒ ăîǃå ýƶƽǃå æǈƓƞ ÿǆ ǑƕƓƞǒǗå ýǀǈƙǃåā ĂïƤá çāõƤ Ǐǃå
Ɠǌƙöơǚǆ þƙǒ Ǒƙǃå ïǋåāöǃå ÿǒƕ ƗƽǄƙƤǆǃå ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå çïåíã ǑƼ ǑƪǒƑï  Ü þǒǈƹā èƓǒõƵ)2010  ó Ü

70 ( . 
2/ āĀƗƟǄǁä üǐǂƟƗ:  ðïƕè  Ɨƪåïíǃ æƪǈǕå ƗǄǒƪāǃå Ǌǈāǂ ýǚƤ ÿǆ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ǑƼ Ăāƙơǆǃå ýǒǄơƙ Ɨǒǆǋá
åƽǒơƮ ǑƼ çïāƬǈǆǃå ƗǒƽơƮǃå íåāǆǃ)Ǒƙ  ðāǒǈ êƓƕ (ƗƕāǂåïǃåāǒǈāïƙǂǃǗåÿǒƙ  çïƙƽǃå ýǚƤÿǆ)2024Ĳ2025 Ü(þ

 Ɨǒǈǌǆǃå ïǒǒƓƶǆǃƓƕ þåðƙǃǙå Ăíǆ ñƓǒƿā ÜƓǌǃāƓǈƙ þƙǒ Ǒƙǃå Ɨǒõåïǀǆǒíǃå þǒǀǃå ǏǄƵ úïƶƙǃå úíǌƕ üǃîā
ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒƪƓǒƪǃå ƓǒƓưǀǃå ƗƞǃƓƶǆ ǑƼ ƗǒƵāưāǆǃåāÜ ƶǒƙ  óƓƮǀǃå úĊï íơá ǊǈƋƕ ÿāǆưǆǃå ýǒǄơ

 ǑǆǚƵǗå Ăāƙơǆǃå úƮā Ǐǃã úíǌǒ ăîǃåā ÜƗǒǆǚƵǗå èƓƪåïíǃå ǑƼ ƗǆíƤƙƪǆǃå Ɨǒƞǌǈǆǃå ƗǒǆǄƶǃå æǒǃƓƪǕå
 óǈǃå Ɠǌǈǆưƙǒ Ǒƙǃå èƓǋƓƞƙǙåā èǙǙíǃåā ǑǈƓƶǆǃå ÿƵ úƬǂǃå ôïƺƕ ÜƓĄǆöǈǆā ƓĄǒƵāưāǆ ƓĄƽƮā

)ǑǆǚƵǗå Ü óƓƮǀǃå2020  ó Ü55(.  
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3ø: þƑǐƓƗƨǗä / íƤƙƪåƛơƓƕǃå þ ÿƓ ýƓƞǆ ǑƼ þåíƤƙƪǗå ǑƼ ĄƓƵāǒƬ Ɨǒƛơƕǃå èåāíǕå ïƛǂá ǉïƓƕƙƵƎƕ ÿƓǒƕƙƪǗå
 Ɨǒƞǌǈǆ Ɨǀǒïõƕ ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞǃ þíƤƙƪǒ æāǄƪá āá ßåíá āǌƼ ƗǒǃƓƮƙǙåā ƗǒǆǚƵǗå èƓƪåïíǃå

íǃåā éơƕǃå ÷āưāǆƕ Ɨõƕƙïǆǃå èƓǈƓǒƕǃå ïƓõã ǑƼ Ɨǈǒƶǆ ïƓǂƼáā ßåïáā ûƑƓǀơ þǒíǀƙǃ Ɨǈǈǀǆ ÿāí ƓǌƼåíǋáā Ɨƪåï
 èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ ƗǒǈƓǂǆǗ üǃîā Ɨǒơƪǆǃå èƓƪåïíǃå ǑƼ çïƛǂƕ ÿƓǒƕƙƪǗå þíƤƙƪǒ üǃîǂā Ü éơƓƕǃå ýƤíƙ
 ïāǌǆƞ Ɨƪåïíǃ ƗǆƑǚǆǃå èåāíǕå ïƛǂá ÿǆ ïƕƙƶǒ Ɠǆǂ íåïƼǕå ÿǆ ïǒƕǂ ííƶƕ ÿǒƶǆ ÷āưāǆ ǑƼ èƓǆāǄƶǆǃåā

ýƓƮƙǙå ýƑƓƪāǃ ÿǒǀǄƙǆǃå Ü ÿǒƪơ)1995 óÜ182(. 
ǆǐƳĀ ƲǄƗƜǄèƟƓǁä ƕ: 

: èƟƓǁä ƲǄƗƜǄ üǃî ǑƼ Ɠǆƕ Üÿåíāƪǃå ǑƼ ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå ǑǆíƤƙƪǆ ƴǒǆƞ ǑƼ éơƕǃå ƴǆƙƞǆ ýƛǆƙǒ
 ƗƼƓơƮǃå èåïǒƛƋƙƕ ïƬƓƕǆǃå þǌõƓƕƙïǙ üǃîā ÜþƓƶǃå ïāǌǆƞǃåā ÜƗǒǆǒíƓǂǕåā ƗǒƪƓǒƪǃåā ƗǒǆǚƵǗå æƤǈǃå

Ǒǈåíāƪǃå ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ Ɨǒõåïǀǆǒíǃå þǒǀǃå ðǒðƶƙ ǏǄƵ ƗǒǈāïƙǂǃǗå. 
 ĈǒƛơƓƕǃå Ǌǒǃã íǈƙƪǒ ăîǃå ñƓƪǕå éơƕǃå ƴǆƙƞǆ íƶÿƓ  ïǒǒƓƶǆ ǏǄƵ ĄßƓǈƕ ǉíǒíơƙ þƙǒā ÜƗƪåïíǃå þǒǆƮƙ íǈƵ

ƗǒƼƓǀƛǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå óƑƓƮƤǃå āá ÜǑƼåïƺƞǃå ƴƿāǆǃå Üñǈƞǃå Üïǆƶǃå ýƛǆ çííơǆ ÜǑǈïǀǃå)2018 ó Ü87.( 
 : èƟƓǁä ƕǆǐƳǕåā ƗǒƪƓǒƪǃåā ƗǒǆǚƵǗå æƤǈǃå ÿǆ ƗǒíƮƿ ƗǈǒƵ íǒíơƙ þƙ æǈƓƞ Ǐǃã Üÿåíāƪǃå ǑƼ ƗǒǆǒíƓǂ

 þǚƵǗå ýƓƞǆ ǑƼ ÿǒƛơƓƕǃå ǑƼ Ɨǒõåïǀǆǒíǃå þǒǀǃå ðǒðƶƙ ǏǄƵ ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå èåïǒƛƋƙ ñƓǒǀǃ üǃîā Ü
 Ɨǈǒƶǃå íƶĈƙā .ßåāƪ íơ ǏǄƵ ÿǒǀǄƙǆǃåā ăáïǃå ÷ƓǈƮ ýƛǆƙ çííƶƙǆ ïöǈ èƓǌƞā ýǚƤ ÿǆ Ǒǈåíāƪǃå ƴǆƙƞǆǃå

å ƗǒƑåāƬƶǃå ïǒƹ èƓǈǒƶǃå Ăíơã ƗǒíƮǀǃå çííơǆ óƑƓƮƤƕ ǊƙƼïƶǆā éơƓƕǃå íƮƿ ǏǄƵ ĄßƓǈƕ ƓǋïƓǒƙƤå þƙǒ Ǒƙǃ
 çííơǆ ïǒǒƓƶǆ ǏǄƵ ƓǆǈȒåā ƗǒǃƓǆƙơǙå ǏǄƵ ïƓǒƙƤǙå ƗǒǄǆƵ íǆƙƶƙ Ǚ éǒơ ÜƗƪåïíǃå ýơǆ ïƮƓǈƶǃå āá íåïƼǖǃ

 Üíǆơá) éơƕǃå úåíǋá þíƤƙ2014 ó Ü112. ( 
èƟƓǁä ìĀìƟ: 

ƕǐǆƑǄïǁä ìĀìƟǁä: ƙǆǆǃå Ɨǒǈǆðǃå çïƙƽǃå éơƕǃå Ǒõƺǒ ïǒƓǈǒ ÿǆ çí2024 ïƕǆƪǒí Ǐƙơ þ2025 çíǆ Ǒǋā Üþ
Ɨǒõåïǀǆǒíǃå þǒǀǃƓƕ ýƮƙǒ ƓǆǒƼ ƓǌǈǒǆƓưǆ ýǒǄơƙā ƗǒƽơƮǃå èƓǌƞāƙǃå íƮïǃ ƗǒƼƓǂ.  

ƕǐǆƑǀǄǁä ìĀìƟǁä: ǒƽǒơƮ ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå ƴǆ Üÿåíāƪǃå Ɨǒïāǌǆƞ ǏǄƵ éơƕǃå ïƮƙǀǑƙ ) Ɨƕāǂåïǃå ā ðāǒǈ êƓƕ
(ǒǈāïƙǂǃǗå ÿǒƙǋïƓƕƙƵƓƕǆƕƤǗå èƓƮǈǆǃå ðïƕá ƓǑǆƿïǃå ǑǆǚƵǗå íǌƬǆǃå ǑƼ åĄïǒƛƋƙā åĄïƓƬƙǈå Ɨǒǈåíāƪǃå ƗǒïƓ. 

ƕǐƳĀƮĀǄǁä ìĀìƟǁä : ÜƗǒõåïǀǆǒíǃå þǒǀǃå ðǒðƶƙ ǑƼ ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå ƗǒǄƵƓƼ Ɨƪåïí ǏǄƵ éơƕǃå ïƮƙǀǒ
ƽǒơƮ ǑƼ çïāƬǈǆǃå ƗǒƽơƮǃå íåāǆǃå Ăāƙơǆ ýǒǄơƙ ýǚƤ ÿǆ üǃîāǑƙ ðāǒǈ êƓƕ ǒǈāïƙǂǃǗå Ɨƕāǂåïǃå ā ÿǒƙ Ǐǃã Ü

Ɠƞ ǉîǋ ƣǒƪïƙ ǑƼ ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå ïāí ýāơ ƗǒǆǒíƓǂǕåā ƗǒƪƓǒƪǃåā ƗǒǆǚƵǗå æƤǈǃå ßåïà ßƓƮǀƙƪå æǈ
þǒǀǃå.  
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ø:çƑƟǂôƬǄǁäĀ ýǐǉƑƻǄǁä 
: ƕǐǂƳƑƺ 
 ăƕƸǁ:  ÿǚƼ" :ýƓǀǒā ÜßǑƬǃå ǑƼ ïǒƛƋƙǃåā ðƓƞǈǗå ǏǄƵ çïíǀǃå Ɠǌƕ íƮǀĈǒā Ü"ýƶƼ" ïîƞǃå ÿǆ "ƗǒǄƵƓƼ" ƗǆǄǂ ûƙƬĈƙ

ƛâǆ ăá "ýƓŊƶćƼõǒƪāǃå þƞƶǆǃå) æāǄõǆǃå ïƛǕå éåíơã ǏǄƵ çïíƿ āîā ï  Ü2011 ó Ü623.( 
ƑăƟǘôƬä:  ûǒǀơƙ ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå āá þƓöǈǃå çïíƿ Ăíǆ ƓǌǈƋƕ ƗǒïåíǗåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƪåïíǃå ǑƼ ƗǒǄƵƓƽǃå úŊïƶĈƙ

 Ĉǒā .ïíǌǃå ÿǆ ÿǂǆǆ ïíƿ ýƿƋƕā ÜƗơƓƙǆǃå íïåāǆǃåā èƓǈƓǂǆǗå ƴǆ ûƼåāƙǒ Ɠǆƕ ÜƗƵāưāǆǃå úåíǋǕå Ɠǌǒǃã ïöǈ
 Üíǆơá) ǊǆƓǌǆ ðƓƞǈã ǑƼ õƓƬǈ āá Ɨƪƪâǆ ăá ëƓƞǈǃ ĄƓǒƪƓƪá åĄïƬâǆ ƓǋïƓƕƙƵƓƕ2014 ó Ü98. ( 

ƑăǐƏäîƜâ:ƽǒơƮ åĄíǒíơƙā ÜƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå çïíƿ Ăíǆ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ǑƼ Ɠǌƕ íƮǀǒ)Ǒƙ ðāǒǈ êƓƕ (Ɨƕāǂåïǃå ā  Ü
ǋïāí ßåíá ǏǄƵǆǆƞǃå Ăíǃ Ɨǒõåïǀǆǒíǃå þǒǀǃå ƣǒƪïƙā ðǒðƶƙ ǑƼ Ɠǋåāƙơǆ ýǚƤ ÿǆ ÜǑǈåíāƪǃå ïāǌǆ ÜǑƽơƮǃå Ɠ
ǌǆƓǌƪã ĂíǆāǆƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒƪƓǒƪǃå ƓǒƓưǀǃƓƕ ÿǒǈõåāǆǃå ǑƵā ýǒǂƬƙ ǑƼ Ɠ. 

: ƕǐǆĀîƗǀǁǕä ùƟƬǁä 
ƑăǐĀƸǁ:  ǏǄƵ Ăāƙơå ßåāƪ Üïāõƪǆǃå āá æāƙǂǆǃå ûïāǃå ǏǄƵ ûǄõƙ Ǒǋā ÜƗƽǒơƮ ƴǆƞ ƗƺǄǃå ǑƼ úơƮǃå

.ƗƕƓƙǂǃå ýƓǂƬá ÿǆ Ɠǋïǒƹ āá úïƓƶǆ āá ïƓƕƤá  "ƗƽǒơƮǃå" öƽǃ ƠƕƮá Üéǒíơǃå ïƮƶǃå ǑƼ ƗƺǄǃå ïāõƙ ƴǆā
õǒƪāǃå þƞƶǆǃå) ïƬǈǃå ÿǆ ƗƵāǈƙǆ ýƓǂƬá ïƕƵ ïāǌǆƞǄǃ èƓǆāǄƶǆǃåā ïƓƕƤǕå ýǀǈƙ Ǒƙǃå ýƑƓƪāǃå ǏǄƵ ûǄõĈǒ  Ü

2011 ó Ü476( . 
ƑăƟǘôƬä : ā ÜèǈïƙǈǗå ƗǂƕƬ ïƕƵ ïƬǈĈƙ Ǒƙǃå ƗǒƽơƮǃå èåïåíƮǗå ƓǌǈƋƕ ƗǒǈāïƙǂǃǗå úơƮǃå úŊïƶĈƙ þŊíǀĈƙ

 ăá ÿǆā èƿā ăá ǑƼ èƓǆāǄƶǆǃåā ïƓƕƤǕå Ǐǃã ýāƮāǃåā ƠƽƮƙǃå Ǌǃ Ơǒƙƙ ƗǒǄƵƓƽƙ Ɨǒǆƿï ƗƺǒƮƕ ïāǌǆƞǄǃ
 ÜǑƶƼƓƬǃå) Ɨǒƿïāǃå ƗƤƪǈǃå Ǐǃã ƗƞƓơǃå ÿāí ÜÿƓǂǆ2018 ó Ü144. ( 

ƑăǐƏäîƜâ: ƽǒơƮ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ǑƼ ƗǒǈāïƙǂǃǗå úơƮǃƓƕ íƮƿ)Ǒƙ ðāǒǈ êƓƕ Ɨƕāǂåïǃå ā( ǒǈāïƙǂǃǗåÿǒƙ ǌƽƮāƕƓǆ 
ǋåāƙơǆ ýǒǄơƙ þƙǒ éǒơ ÜƗǒǈåíāƪǃå Ɨǒǆƿïǃå ƗƼƓơƮǄǃ ƓĄƞîāǆǈƓǆ  ÿǆ çïƙƽǃå ýǚƤ ïāƬǈǆǃå2024 Ǐǃã þ2025 þ

ǋïāí ÿƵ úƬǂǃå úíǌƕǆ.Ɨǒõåïǀǆǒíǃå þǒǀǃå ðǒðƶƙ ǑƼ Ɠ 
: ïǐïƴƗ 
ƑăǐĀƸǁ: ǆǃå ðĊðƵ" ýƓǀǒā .ßǑƬǃå Ɨǆǒƿ ÿǆ ƴƼïā þĊƵíā ĂĊāƿ ăá Ü"ðŊðćƵ" ýƶƽǃå ÿǆ îāƤƋǆ ƗƺǄǃå ǑƼ ðǒðƶƙǃå "úƿā

 Üõǒƪāǃå þƞƶǆǃå) ǊƙǈƓǂǆā ǊǈƋƬ ÿǆ ƴƼï ăá "óƤƬǃå ðĊðƵ"ā ÜǉåĊāƿ ăá2011 ó Ü512 (. 
ƑăƟǘôƬä:  èåïǒƛǆ ýǚƤ ÿǆ ÿǒƶǆ üāǄƪ Ɨǒāǀƙ āá þƵí ƗǒǄǆƵ āǋ ðǒðƶƙǃå ÿá Ɨǒƕïƙǃåā ñƽǈǃå ßƓǆǄƵ Ăïǒ

 ĊƶƼ çåíá üǃîƕ āǋā Üýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ ǉïåïǂƙ ýƓǆƙơå çíƓǒð Ǐǃã ăíâǒ Ɠǆƕ ÜƗǒƕǄƪ āá ƗǒƕƓƞǒã üāǄƪǃå ýǒíƶƙ ǑƼ ƗǃƓ
) ƗǒƕƓƞǒǗå èƓǋƓƞƙǙå Ɨǒǆǈƙā  Üÿƪơ2017 ó Ü203 . ( 

ƑăǐƏäîƜâ: ƽǒơƮ åĄíǒíơƙā ÜƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå Ǌƕ þāǀƙ ăîǃå ïāíǃå Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ǑƼ ðǒðƶƙǃƓƕ íƮǀǒǑƙ  êƓƕ
ðāǒǈ ƙơǆ ýǚƤ ÿǆ Ǒǈåíāƪǃå ïāǌǆƞǃå Ăíǃ Ɠǌƙǒāǀƙā Ɨǒõåïǀǆǒíǃå þǒǀǃå ƣǒƪïƙ ǑƼ Ü Ɨƕāǂåïǃå ā ǑƽơƮǃå Ɠǋåā

ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒƪƓǒƪǃå ƓǒƓưǀǄǃ ƓǌƙƞǃƓƶǆ æāǄƪáā.  
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ýǐƾǁä     : 
 ăƑǐĀƸǁ : ǉíāƞā öƽơƙ ñƪá ÿǆ ǊǒǄƵ íǈƙƪǒā ßǑƬǃå Ǌƕ þāǀǒ Ɠǆ Ǒǈƶƙā Ü"þ ā û" çíƓǆ ÿǆ ƗǀƙƬǆ ƗƺǄǃå ǑƼ þǒǀǃå

Ǒõƶƙ Ǒƙǃå äíƓƕǆǃå Ǐǃã çïƓƬǘǃ þíƤƙƪĈƙā Üǉïåíǀǆā ǊƙǈƓǂǆ ăá "ßǑƬǃå Ɨǆǒƿ" :ýƓǀĈǒā .ǉƓǈƶǆā  ƓǋƓǈƶǆ çƓǒơǄǃ
 Üïāöǈǆ ÿƕå) ƓǌƙǒƓƹā2005 ó Ü312 .( 

ƑăƟǘôƬä: ǏǄƵ þǂơǃå ǑƼ èƓƵƓǆƞǃåā íåïƼǕå Ɠǌǒǃã íǈƙƪǒ Ǒƙǃå äíƓƕǆǃåā ïǒǒƓƶǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ǒǋ þǒǀǃå
 üāǄƪǄǃ ƓĄǒƶƞïǆ åĄïƓõã ýǂƬƙ üǃîƕ Ǒǋā ÜƗưāƼïǆ āá Ɨƕāƹïǆ ÜƗƑõƓƤ āá ƗơǒơƮ ƓǋïƓƕƙƵƓƕ ýƓƶƼǕåā ßƓǒƬǕå

å íƕƵ) ǑǈƓƪǈǗå ÜïƓƽƺǃ2016 ó Ü44. ( 
ƑăǐƏäîƜâ: ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå ýǆƶƙ Ǒƙǃå ïǒǒƓƶǆǃåā äíƓƕǆǃå Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ǑƼ þǒǀǃƓƕ íƮǀǒĲ ƽǒơƮ ýǚƤ ÿǆǑƙ 
ðāǒǈ êƓƕ Ɨƕāǂåïǃå ā Ĳ ƗǂïƓƬǆǃåā ƗǒõåïǀǆǒíǃƓƕ Ɨõƕƙïǆǃå þǒǀǃå ƗƮƓƤā Üïāǌǆƞǃå Ăíǃ Ɠǋðǒðƶƙā Ɠǋðåïƕã ǏǄƵ

Ɨǃāâƪǆǃå Ɨǒïơǃåā Ɨǒƶǆƙƞǆǃå.  
ƾǄǐìǁäƕǐôäî: 
ƑăǐĀƸǁ:ÿǒƙǆǄǂ ÿǆ æǂïǆ ǑǈƓǈāǒ ýƮá Ǐǃã "Ɨǒõåïǀǆǒíǃå" ƗǆǄǂ íāƶƙ: Demos ā ÜæƶƬǃå ăáKratos   ăá

 Üÿƪơ) "æƶƬǃå ƗõǄƪ" āá "æƶƬǃå þǂơ" ƓǋƓǈƶǆ ÿāǂǒƼ ÜƗõǄƪǃå āá þǂơǃå2017 ó Ü22. ( 
ƑăƟǘôƬä:å ǑƼ ÿǒǈõåāǆǃå ƗǂïƓƬǆ ǏǄƵ þāǀǒ ǑƵƓǆƙƞåā ǑƪƓǒƪ þƓöǈ ƓǌǈƋƕ Ɨǒõåïǀǆǒíǃå úïƵ èåïåïǀǃå îƓƤƙ

 ÜïƓǒƙƤǙå ûơā Üïǒƕƶƙǃå Ɨǒïơ ýƽǂǒ Ɠǆƕ ÜçïƬƓƕǆ ïǒƹ āá çïƬƓƕǆ èƓǒǃà ýǚƤ ÿǆ ƗǆƓƶǃå èƓƪƓǒƪǃå þƪïā
 Üíǒǆơǃå íƕƵ) íåïƼǕå ÿǒƕ çåāƓƪǆǃåā2020 ó Ü65. ( 

ƑăǐƏäîƜâ: Ǐƶƪƙ Ǒƙǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒƪƓǒƪǃå èƓƪïƓǆǆǃåā þǒǀǃå ƗǄǆƞ :Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ǑƼ ƗǒõåïǀǆǒíǃƓƕ íƮƿ
ơƮǃå ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓĲ  éơƕǃå ýơǆĲ  Üïǒƕƶƙǃå Ɨǒïơ ýƛǆ ÜǑǈåíāƪǃå ƴǆƙƞǆǃå íåïƼá ÿǒƕ ƓǌƤǒƪïƙ Ǐǃã

.ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǃåíƶǃåā Üïåïǀǃå îƓƤƙå ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå  
ø: ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä 

  ƛơƓƕǃå ÿƓƶƙƪåÿƓ ưïƶƙƪǆ éơƕǃå ǑƼ Ɠǌǈǆ çíƓƽƙƪǘǃ ÷āưāǆǃƓƕ ƗǄƮǃå èåî ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃƓƕ ĄƗ  ǉîǋ þǋá
 ïíǃå     : ƝƑƓƙǈ ÿǆ ǊǈƵ èïƽƪá Ɠǆā ƓǌƼåíǋáā èƓƪå 
  : þäĀǆƴƓ ǍǁĀǓä ƕƨäîìǁä ))ì ƕǐƮƽ ĀƟǆ ǏƴǄƑƜǁä åƑƓƪǁä çƑǉƑƜƗä üǐǀƪƗ Ǐƺ ƕǐǆĀîƗǀǁǕä ùƟƬǁä îĀ

  ((ƕǐƨƑƏîǁä çƑƓƑƢƗǆǗä Ü þǃƓƪ )2014( 
ø: ƕƨäîìǁä ùäìǉà ýǉà 

1- ǆƓƞǃå æƓƕƬǃå èƓǋƓƞƙå ýǒǂƬƙ ǑƼ ƗǒǈāïƙǂǃǗå úơƮǃå ïāí ǏǄƵ úïƶƙǃåǑƶ. 
2- ƗǒƪƓƑïǃå èƓƕƓƤƙǈǙƓƕ æǚõǃå ƗǒƵāƙ ǑƼ ƗǒǈāïƙǂǃǗå úơƮǃå þƓǌƪã Ăíǆ ñƓǒƿ. 
3- ƗǒƪƓǒƪǃå ƗƼïƶǆǃå Ăāƙƪǆā ƗǒǈāïƙǂǃǗå úơƮǃå ƠƽƮƙ ýíƶǆ ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå íƮï 

: ýìƢƗƨǄǁä ƛǊǆǄǁä ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå āǋ . ǑǄǒǄơƙǃå 
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ø: ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ ýǉà 
1- ƙǂǃǗå úơƮǃå ÿāơƽƮƙǒ ƓĄƕǒïǀƙ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ úƮǈ.þƓöƙǈƓƕ Ɨǒǈāï 
2- .èƓǆāǄƶǆǃå ÿǆ çíƓƽƙƪǙåā ƠƽƮƙǃå ýíƶǆ ÿǒƕ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ƗǒõƓƕƙïå ƗƿǚƵ íāƞā 
3- .èƓƕƓƤƙǈǙå āơǈ ǑƶǆƓƞǃå æƓƕƬǃå èƓǋƓƞƙå ǑƼ ïƬƓƕǆ ïǒƛƋƙ ƗǒǈāïƙǂǃǗå úơƮǄǃ 

ĀƟǆ ǈƗƑǉƑƜƗäĀ ýƑƴǁä Ăàîǁä ùîƑƴǄ üǐǀƪƗ Ǐƺ ìǐìƜǁäĀ ĂìǐǂƾƗǁä ýǘƳǕä îĀì)) ø: ƕǐǆƑƙǁä ƕƨäîìǁä  ƑǐƑƮƽ
(( ƑǊƗƑǐìƟƗĀ ƕǐôäîƾǄǐìǁä ÿǒíǃå ëǚƮ)  Ü2009 ( 
ø: ƕƨäîìǁä ùäìǉà ýǉà 

1- þƓƶǃå ăáïǃå úïƓƶǆ ýǒǂƬƙ ǑƼ íǒíƞǃåā ăíǒǄǀƙǃå þǚƵǗå ïāí ǏǄƵ úïƶƙǃå. 
2- Ɨǒõåïǀǆǒíǃå ƓǒƓưǀǃå āơǈ ïāǌǆƞǃå èƓǋƓƞƙå ǏǄƵ þǚƵǗå ïǒƛƋƙ Ɨƪåïí. 
3- ƵǗå æƓõƤǃå ǏǄƵ ïāǌǆƞǃå íƓǆƙƵå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ïƓƕƙƤåǉïƓǂƼǕ Ǌǒǈƕƙā Ǒǆǚ . 

: ýìƢƗƨǄǁä ƛǊǆǄǁä  ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå āǋ 
 ø: ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ ýǉà 

1- .Ǌǌǒƞāƙā þƓƶǃå ăáïǃå úïƓƶǆ ýǒǂƬƙ ǑƼ þǌƪƙ þǚƵǗå ýƑƓƪā 
2- .ƓǌƙƓơāïõá Ǒǈƕƙ ƗǒǃƓǆƙơå èíåð ƗǒǆǚƵã ƗǄǒƪā ǏǄƵ ïāǌǆƞǃå íƓǆƙƵå íåð ƓǆǄǂ 
3- ƿåāǆ íǒíơƙā ǑƪƓǒƪǃå ƴƿåāǃå ïǒƪƽƙ ǑƼ íƵƓƪǒ þǚƵǗå.Ɨǒõåïǀǆǒíǃå ÿǆ ïāǌǆƞǃå ú 

þäĀǆƴƓ ƕƙǁƑƙǁä ƕƨäîìǁä: ))  îĀǊǄƜǁä çƑǉƑƜƗä üǐǀƪƗ Ǐƺ ƕǐǆĀîƗǀǁǕä ƕǐîƑƓƢǕä ƲƽäĀǄǂǁ óîƴƗǁä îǐƙƉƗ
ƕǐƨƑǐƨǁä ƑǐƑƮƾǁä ĀƟǆ ĂîƬǄǁä (( )Ü ǑƙåāǄǃå2013 . ( 

ø: ƕƨäîìǁä ùäìǉà ýǉà 
1- þƓƶǃå ăáïǃå èƓǋƓƞƙå ǏǄƵ ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗǒïƓƕƤǗå ƴƿåāǆǃå ïǒƛƋƙ ñƓǒƿ. 
2- .ǑƼïƶǆǃåā ǑƪƓǒƪǃå õƓƬǈǃå Ăāƙƪǆā ƴƿåāǆǄǃ ôïƶƙǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ǏǄƵ úïƶƙǃå 
3- .ǑƪƓǒƪǃåā ǑƼïƶǆǃå ïǒƛƋƙǃå ǑƼ ÿǒǆíƤƙƪǆǃå ÿǒƕ ûāïƽǃå Ɨƪåïí 

: ýìƢƗƨǄǁä ƛǊǆǄǁä ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå ǑǄǒǄơƙǃå . 
 ø: ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ ýǉà 

1- å ƗǂïƓƬǆǃåā ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƴƿåāǆǄǃ ôïƶƙǃå ÿǒƕ Ɨơưåā ƗǒƑƓƮơã ƗƿǚƵ.ƗǒƪƓǒƪǃ 
2- .ÿǒǆíƤƙƪǆǃå õƓƬǈǃ ƓĄƶƕƙ ǑƼïƶǆǃå ïǒƛƋƙǃå ǑƼ ûāïƼ 
3- .ƓĄǒƪƓǒƪ ïāǌǆƞǃå çïƕƤā çßƓƽǂ ƴƼï ǑƼ èǆǌƪá ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƴƿåāǆǃå 

ǁä ƕƨäîìǁäƕƴƓäî þäĀǆƴƓ:  ÛþǐǗ þĀà ïǐǆäìĀƨ) ýƑƴǁä Ăàîǁä üǐǀƪƗ Ǐƺ ƑǉîĀìĀ ǏǆĀîƗǀǁǕä îƪǆǁä ƲƽäĀǄ))
ƑǆĀƨ ÛƕƓĀǀäîǁä (((  )Ü þǒǋåïƕå2011   ( 

ǉàø: ƕƨäîìǁä ùäìǉà ý 
1- .ǑǈāïƙǂǃǗå ïƬǈǃå ǑƼ ƗǆíƤƙƪǆǃå ýƑƓƪāǃåā æǒǃƓƪǕå ǏǄƵ úïƶƙǃå 



  

 
тЯЊТ̮̮̮̮ϣ - ϣтвЯК  ï  ϣвЪϲв  ϣϪЮϝϪЮϜ ϣжЂЮϜï  двϝϪЮϜ ϸϸЛЮϜï  ϼϠвЂтϸнлнр аï  ϞϮϼмппт̮к 11 

2- .þƓƶǃå ăáïǃå ýǒǂƬƙ ǑƼ ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƴƿåāǆǃå ïāí ÿƵ úƬǂǃå 
3- .ƴƿåāǆǃå þåíƤƙƪå āơǈ þǌƙƓǋƓƞƙåā ïāǌǆƞǃå óƑƓƮƤ ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå Ɨƪåïí 

: ýìƢƗƨǄǁä ƛǊǆǄǁä ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå ǑǄǒǄơƙǃå . 
äîìǁä ƛƏƑƗǆ ýǉà ø: ƕƨ 

1- .Ǒƽǒöāǃå āá ǑƼïƶǆǃå Ăāƙƪǆǃå ûƼā ïāǌǆƞǃå èƓǋƓƞƙå ǑƼ ƗǃǙí èåî ûāïƼ íƞāƙ Ǚ 
2- .éƓǈǗå ÿǆ ïƛǂá ïāǂîǃå ÿǒƕ èǈïƙǈǗå ƗƼƓǀƛ ïƓƬƙǈå 
3- .ƗƶƕƓƙǆ ïƛǂǕå ýƑƓƪāǃå Ɨǆíǀǆ ǑƼ èßƓƞ Ɨǒǈåíāƪǃå ƗǒǈāïƙǂǃǗå úơƮǃå 

ǁä ƕƨäîìǁäƕƨǄƑƢ þäĀǆƴƓ: ǁä üǐǀƪƗ Ǐƺ ƕǐǆĀîƗǀǁǕä ƕƺƑƟƬǁä îĀì))((åƑƓƪǁä āìǁ ǏǆäìĀƨǁä ýƑƴǁä Ăàî  )
 Ü þǒǋåïƕå2019  ( 

ø: ƕƨäîìǁä ùäìǉà ýǉà 
1- .Ǒǈåíāƪǃå ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå úƑƓöā ǏǄƵ úïƶƙǃå 
2- .æƓƕƬǃå Ăíǃ þƓƶǃå ăáïǃå ýǒǂƬƙ ǑƼ ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå ïāí Ɨƪåïí 
3- ǑƵƓǆƙƞǙåā ǑƪƓǒƪǃå ǑƵāǃå ǏǄƵ ƗǒǈāïƙǂǃǗå úơƮǃå ïǒƛƋƙ íƮï . 
Ǆǁä: ýìƢƗƨǄǁä ƛǊǆ . ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå 

 ø: ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ ýǉà 
1- .ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒƪƓǒƪǃå ƓǒƓưǀǃå ýāơ òƓǀǈǃå ǑƼ èǆǌƪá ƗǒǈāïƙǂǃǗå úơƮǃå 
2- .æƓƕƬǃå Ăíǃ ǑƪƓǒƪǃå ǑƵāǃå çíƓǒðā þƓƶǃå ăáïǃå ƗƑƕƶƙ ǑƼ èíƵƓƪ 
3- .ïåïǀƙƪǙå þƵíā Ɨǒƶǆƙƞǆǃå ƗǂïƓƬǆǃå ðǒðƶƙ ǑƼ åĄïāí èƕƶǃ 
 ƕƽǘƴǁä ø: èƟƓǁä öĀƮĀǄĀ ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä þǐƓ 

) þǃƓƪ Ɨƪåïí ƴǆ ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå ûƽƙƙ2014 ïāíƕ ƓǌǆƓǆƙǋå ǑƼā ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå íƓǆƙƵå ǑƼ (
) ÿǒíǃå ëǚƮ Ɨƪåïí ƴǆ ƴõƓǀƙƙ Ɠǆǂ Üïāǌǆƞǃå èƓǋƓƞƙå ýǒǂƬƙ ǑƼ ƗǒǈāïƙǂǃǗå úơƮǃå2009 Ǒƙǃå (

 ǑƼ Ǒǆƿïǃåā ăíǒǄǀƙǃå þǚƵǗå ïāí èðïƕá .Ɨǒõåïǀǆǒíǃå ƓǒƓưƿ ǉƓƞƙ ǊƙƓǋƓƞƙåā þƓƶǃå ăáïǃå úïƓƶǆ ýǒǂƬƙ
) ǑƙåāǄǃå Ɨƪåïí þƵíƙā2013 Ǌǒƞāƙ ǑƼ ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗǒïƓƕƤǗå ƴƿåāǆǃå ïǒƛƋƙ éǒơ ÿǆ éơƕǄǃ ăïöǈǃå ïƓõǗå (

) þǒǋåïƕã Ɨƪåïí ǑǀƙǄƙ Ɠǆǈǒƕ ÜïāǌǆƞǄǃ ƗǒƪƓǒƪǃå èƓǋƓƞƙǙå2011 ïǃå ƗƑǒƕǃå ýāƓǈƙ ǑƼ ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå ƴǆ ( Ɨǒǆƿ
þƓƶǃå ăáïǃå ýǒǂƬƙ ǑƼ ǑǈāïƙǂǃǗå ïƬǈǃå ïāíā Ɨǒǈåíāƪǃå. èƓƪåïíǃå ǉîǋ ÿƵ ðǒǆƙƙ ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå ÿá ïǒƹ

 ǑǆǚƵǗå ýǒǄưƙǃå ǑƼ ǑƵƓǈõƮǙå ßƓǂîǃå èåāíá úǒöāƙ Ɨƪåïí ǑƼ ýƛǆƙǒ íǒíƞ ǑǄǒǄơƙ íƶƕ ýƓƤíƎƕ
úāïö ýö ǑƼ ƗƮƓƤ Üïāǌǆƞǃå ǑƵāā ǑǆǚƵǗå Ăāƙơǆǃå çíāƞ ǏǄƵ ǊƙƓƪƓǂƶǈåā  ýǚƤ ÿåíāƪǃƓƕ æïơǃå

) çïƙƽǃå2023Ĳ2025) þǒǋåïƕã Ɨƪåïí íƶĈƙā .(þ2019 ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå ÿá Ǚã Üéơƕǃå ÷āưāǆǃ æïƿǕå (
 ƗǄǄưǆǃå ïƓƕƤǕå ïƓƬƙǈåā ǑƵƓǈõƮǙå ßƓǂîǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃƓƕ ƓǋðāƓƞƙƙ. 
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 üĀƟ: ăǗĀàǁäƕƺƑƟƬ ƕǐǆĀîƗǀǁǗä 
ƕǐǆĀîƗǀǁǕä ƕƺƑƟƬǁä ƕǐǉƑǄ: ǆ ĊíƶĈǒ þǚƵǗå ýǀơ ǑƼ Ɨƛǒíơǃå þǒǋƓƽǆǃå ÿǆ ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå þāǌƽ

 Ɠǆā ÜèƓǒǈǒƶƪƙǃå ƴǄõǆ îǈǆ èǙƓƮƙǙåā èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃ ÷ïƓƪƙǆǃå ïāõƙǃƓƕ ǉïāǌö õƕƙïå íƿā ÜýƓƮƙǙåā
 .ăïǒǋƓǆƞǃå ýƓƮƙǙå ƗƑǒƕ ǑƼ ăïîƞ ïǒǒƺƙ ÿǆ Ǒǆƿïǃå ýāơƙǃå Ǌƛíơá 

ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå èƓƽǒïƶƙ úǄƙƤƙā  ïƬǈ õǒƪā Ɠǌǈāǂ ÿǒƕ ÜƓǌǒǃã ïöǈƙ Ǒƙǃå Ɨǒïöǈǃå Ɨǒāåðǃå úǚƙƤƓƕ
ǑǈāïƙǂǃǗå ßƓưƽǃå ǑƼ ĄǚǆƓǂƙǆ ƓĄǒǃƓƮƙå ƓĄǆƓöǈ āá ÜƗǒƽơƮǃå ƗƪïƓǆǆǃå ÿǆ åĄíǒíƞ ĄǚǂƬ āá ÜǑǆƿï. Üÿǒǆá

2007 ó Ü27 Üāǒíǒƽǃåā èāƮǃåā çïāƮǃåā óǈǃå Ɲǆíǒ ƓĄǒǄƵƓƽƙ ƓĄǒǆǚƵã ƓĄǆƓöǈ ǑƼƓǂǃå íƕƵ Ɠǋåïǒ ÿǒơ ǑƼ .(
 ÜǑƼƓǂǃå íƕƵ) Ăāƙơǆǃå ýāåíƙā êƓƙǈã ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå ïāǌǆƞǄǃ Ơǒƙǒā2023 ó Ü15. ( 

 āǒƛơƓƕǃå ĂïÿƓ  ĄǙāơƙ ñǂƶƙ ýƕ ÜèǈïƙǈǗå Ǐǃã ǑƽơƮǃå ĂāƙơǆǄǃ ýǀǈ íïƞǆ ýƛǆƙ Ǚ ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå ÿá
å þǒƿ ƣǒƪïƙ ǑƼ þǌƪƙ ƗǒǄƵƓƽƙ Ɨǒǆƿï Ɨǆāöǈǆ èơƕƮá éǒơ Üǉïåāíáā þǚƵǗå úƑƓöā ǑƼ ƓĄǒāǒǈƕ ƗǒƼƓƽƬǃ

 êîāǆǈǃå ÿƵ Ɠǋðǒǆǒ Ɠǆƕ ÜǑõåïǀǆǒíǃå òƓǀǈǃåā ƗǆƓƶǃå ƗǂïƓƬǆǃå þƓǆá ýƓƞǆǃå Ơƙƽƙā Üïǒƕƶƙǃå Ɨǒïơā ƗǃßƓƪǆǃåā
ǉƓƞƙǙå ƗǒíƓơá ƗƼƓơƮǄǃ ăíǒǄǀƙǃå. 

äƑăǐǄǁƑƳ ƕǐǆĀîƗǀǁǕä ƕƺƑƟƬǂǁ ƕǐƢǐîƑƗǁä æƉƪǆǁ: ƙ ÿǆ ǑǈƓƛǃå úƮǈǃå Ǐǃã ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå èƓǒåíƕ íāƶ
 ÿïǀǃå èƓǒǈǒǈƓǆƛ èƓǒǈǒƶƪƙ íǌƬƙ ÿá ýƕƿ ÜïƓƕƤǕå ïƬǈ ǑƼ èǈïƙǈǗå ƗǂƕƬǃ ǏǃāǕå èƓǆåíƤƙƪǙå ƴǆ ÿǒïƬƶǃå

 èƵïƓƪ éǒơ ÜƓƕāïāáā çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ǑƼ ƗǄǆƓǂƙǆǃå ƗǒǈāïƙǂǃǗå úơƮǄǃ ƗǒǄƶƽǃå ƗƿǚõǈǙå Ǌƙåî ÿïǀǃå
 ƗǒǆǚƵã èƓǈƓǒǂ Ǐǃã ƓĄǀơǙ èïāõƙ þƛ ÜƓǌǃ Ɨǒǆƿï ƣƪǈ ßƓƬǈã Ǐǃã Ăïƕǂ ƗǒƽơƮ èƓƪƪâǆ üǄƙǆƙ ƗǄǀƙƪǆ

 íǒƶƮǃå ǏǄƵ Ɠǆá .ƗǒǄƵƓƽƙǃå èƓǒǈǀƙǃåā çííƶƙǆǃå õƑƓƪāǃå ÿǆ çíǒƽƙƪǆ ÜƓǌƕ ƗƮƓƤ ýƵƓƽƙā ïƬǈā ïǒïơƙ èåāíá
 úơƮǄǃ ǑǈāïƙǂǃǗå ƣƪǈǃå ƗǄơïǆ ǏǃāǕå :ƗƪǒƑï ýơåïǆ éǚƛƕ ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå èïǆ íǀƼ ÜǑƕïƶǃå

ǃå Ɨǒíāíơǆā ýƵƓƽƙǃå úƶư ƴǆ èƓǒǈǒƶƪƙǃå úƮƙǈǆ ǑƼ Ɨǒƿïāǃå þǚƵǗåā Ǒǆƿïǃå ýāơƙǃå ƗǄơïǆ ƓǌƙǄƙ ÜĂāƙơǆ
 Ǐǃã ĄǙāƮā ÜƗǒïǒïơƙǃå Ɨǒǈƕǃå ïāõƙā ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ýƑƓƪāā èǈïƙǈǗå þåíƤƙƪå ƴƪāƙ ƴǆ ǑǄƵƓƽƙǃå

) Ɨǈǋåïǃå ƗǄơïǆǃå2020Ĳ2025 ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå íǒåðƙā ÜƗǒǆƿïǃå ƗƪïƓǆǆǃå ǑƼ Ǒƕƪǈ Ɲưǈƕ þƪƙƙ Ǒƙǃå (þ
õƮǙå ßƓǂîǃåā Ɨƛǒíơǃå èƓǒǈǀƙǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃåā Ɨǒǈǌǆǃå èƓǒíơƙǃå ïåïǆƙƪå þƹï ÜǊƙïåíȒåā Ăāƙơǆǃå êƓƙǈã ǑƼ ǑƵƓǈ

 ÜǑǆǒǃíǃå)2011 ó Ü214.( 
ǒƛơƓƕǃå Ăï ÿƓ ǑƼ þǌƪá ÜƓĄǀǒǆƵ ƓĄǒƼïƶǆā ƓĄǒƼƓǀƛ ĄǙāơƙ ýƛǆǒ Ǒƕïƶǃå ÿõāǃå ǑƼ ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå ïāõƙ ÿá

 ÿá ïǒƹ ÜýƵƓƽƙǃåā ƗǂïƓƬǆǃå çïƑåí ƴǒƪāƙā ƗǆāǄƶǆǃå ïƓǂƙơå ïƪǂ ïõǕå ðǒðƶƙ æǄõƙƙ ýāơƙǃå åîǋ Ɨǆåíƙƪå
 èƓǒƿǚƤƋƕ þåðƙǃǙå ÿƓǆưā ƗǒƽơƮǃå ƗƪïƓǆǆǃå õƕư ǏǄƵ çïíƓƿ Ɨǒƕǒïíƙ Ɨǆāöǈǆ ßƓǈƕā ÜƗǒǈǌǆǃåā ƗǒƶǒïƬƙǃå

.Ɨǒǆƿïǃå ƗƑǒƕǃå ǑƼ ǑǆǚƵǗå ýǆƶǃå 
ƕǐǆĀîƗǀǁǕä ƕƺƑƟƬǁä ùƏƑõĀ : ăíâƙñǂƶƙ Ǒƙǃå ƗǒƪƓƪǕå úƑƓöāǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå 

 ƗǒǈƓǂǆã ƴǆ ăïāƼ ýǂƬƕ èƓǆāǄƶǆǃåā ïƓƕƤǕå ýǀǈ ǑƼ ăïāơǆ ïāíƕ þāǀƙ éǒơ ÜƗǒǄƵƓƽƙǃåā Ɨǒǆƿïǃå Ɠǌƙƶǒƕõ
 Ɠǆǂ .ƗǆāǄƶǆǄǃ ñǒƑï ïíƮǆǂ ƓǌǒǄƵ ïāǌǆƞǃå íƓǆƙƵå ððƶǒā éåíơǕå èåïāõƙ æǂåāǒ Ɠǆƕ Üïǆƙƪǆǃå éǒíơƙǃå
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ǒ ăïǒƪƽƙā ǑǄǒǄơƙ Ăāƙơǆ þǒíǀƙ ýǚƤ ÿǆ ƗǒƵāƙǃåā úǒǀƛƙǃå Ɨƽǒöāƕ ƴǄõưƙ ƓǒƓưǀǃƓƕ ǑƵāǃå Ăāƙƪǆ ƴƼï
 ïƓƬƙǈå ÿǆ íơǃåā ƴƑƓƿāǄǃ ûǆƵá þǌƼ ǏǄƵ ïāǌǆƞǃå íƵƓƪǒ ăîǃå íǀǈǃåā ýǒǄơƙǃå ǑƼ Ɠǋïāí Ǐǃã ƗƼƓưã ÜƗǆƓƶǃå
 ÿƵ ĄǚưƼ ÜƗƽǄƙƤǆǃå ƗǂïƓƬǆǃå èƓǒǃà ïƕƵ ïāǌǆƞǃå ƴǆ ýƵƓƽƙǃå Ɨƽǒöā üǃîǂ ðïƕƙā .ƗǄǄưǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå

ǆǃå öƽơ Ơǒƙƙ Ǒƙǃå ûǒƛāƙǃåā ƗƽƬïǕå Ɨƽǒöā ƗƶƕƓƙǆǃåā éơƕǃå ôåïƹǕ Ɨǃāǌƪƕ Ǌǒǃã ÷āƞïǃåā Ǒǆƿïǃå Ăāƙơ
 ÜÿƓƶǈǂ)2014 ó Ü35(. 

 āƠưāǒ ƛơƓƕǃåÿƓ  þǚƵǗå ýƑƓƪā ÿǆ ƗǒǄƵƓƼ ïƛǂá ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå ýƶƞǒ úƑƓöāǃå ǉîǋ ýǆƓǂƙ ÿá
 þƓƶǃå ăáïǃå ýǒǂƬƙ ǑƼ þǌƪǒ Ɠǆƕ ÜýǒǄơƙǃåā ÜýƵƓƽƙǃå ÜƗƵïƪǃå ÿǒƕ ƴǆƞǃå ǏǄƵ Ɠǌƙïíǀǃ ÜƗǒíǒǄǀƙǃå ǑƵāǃå ðǒðƶƙā

ăïǒǋƓǆƞǃå. 
ƕǐǆĀîƗǀǁǕä ƕƺƑƟƬǁä ùäìǉà :ƙ ƴǆ þƞƪǈƙ Ǒƙǃå úƑƓöāǃå ÿǆ ƗǄǆƞ ßåíá Ǐǃã ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå úíǌ

 Ơǒƙǒ Ɠǆƕ ÜƗƿíā ƗǒïāƼā ƗƵïƪƕ èƓǆāǄƶǆǃåā ïƓƕƤǕå ýǀǈ Ɠǌƙǆíǀǆ ǑƼā ÜǑƵƓǆƙƞǙå Ɠǋïāíā Ɨǒǆƿïǃå Ɠǌƙƶǒƕõ
 ðƶǒā Ǒǀǒǀơǃå ÿǆðǃå ǑƼ éåíơǕå ƗƶƕƓƙǆ ïāǌǆƞǄǃ ßƓǈƕ ǑƼ þǌƪƙ Ɠǆǂ .èƓǆāǄƶǆǃå ýāåíƙā ƗǒƼƓƽƬǃå ÿǆ ð

 ýƵƓƽƙǃå ðǒðƶƙ ǏǄƵ ýǆƶƙā Üçííƶƙǆǃå õƑƓƪāǃƓƕ þāƵíǆ ăïǒƪƽƙā ǑǄǒǄơƙ Ăāƙơǆ þǒíǀƙ ïƕƵ ăïǒǋƓǆƞǃå ǑƵāǃå
 æǈƓƞ ǏǃȒåā .Ăāƙơǆǃå ƗƵƓǈƮ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃåā ïǒƕƶƙǄǃ ïāǌǆƞǄǃ ƗƮïƽǃå ƗơƓƙã ýǚƤ ÿǆ Ɨǒƶǆƙƞǆǃå ƗǂïƓƬǆǃåā

 åĄïāí ăíâƙ Üüǃî èåßƓưƼ ƴǒƪāƙ ïƕƵ Ɨǒõåïǀǆǒíǃå þǒǀǃå þƵí ÿƵ ĄǚưƼ ÜƗǒǆƿïǃå ƗƽƬïǕåā ûǒƛāƙǃå ǑƼ ƓĄǆǌǆ
 ÜǑǆǒǃíǃå) þƓƶǃå òƓǀǈǃåā ƗǃßƓƪǆǃåā ïǒƕƶƙǃå Ɨǒïơ2011 ó Ü220. ( 

 āǒƛơƓƕǃå ĂïÿƓ  Üƴƪāá Ɨǒƶǆƙƞǆā ƗǒƼïƶǆ ïåāíá Ǐǃã ăïƓƕƤǗå íƶƕǃå ðāƓƞƙƙ ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå úåíǋá ÿá
 ƓĄǆƓöǈ ƓǌǄƶƞƙ ƗǒƵåāǃå ƗǂïƓƬǆǃå ðǒðƶƙā ÜƗǒõåïǀǆǒíǃå þǒǀǃå ƣǒƪïƙ Üïāǌǆƞǃå ÿǒǂǆƙ ǑƼ þǌƪǒ ĄǚǆƓǂƙǆ ƓĄǒǆǚƵã
 ƓǒƓưǀǃå ǑƼ. 

ǏƳƑǆôƬǗä ÞƑǀíǁäĀ ǏǄƽîǁä üĀƟƗǁä üõ Ǐƺ ƕǐǆĀîƗǀǁǕä ƕƺƑƟƬǁä : ýö ǑƼ ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå íǌƬƙ
úǄƙƤǆ ýǆƬ ƓĄǀǒǆƵ ƓĄǒāǒǈƕ ĄǙāơƙ ǑƵƓǈõƮǙå ßƓǂîǃåā Ǒǆƿïǃå ýāơƙǃå  þǌƪá éǒơ ÜǑƽơƮǃå ýǆƶǃå ýơåïǆ

 ÜǊƙƿíā Ǌƙíāƞ ÿǒƪơƙā ÜĂāƙơǆǃå êƓƙǈã ƴǒïƪƙā ÜƗǒïǒïơƙǃå èƓǒǄǆƶǃå Ɨƙǆƙá ǑƼ Ɨǒǂîǃåā Ɨǒǆƿïǃå èƓǒǈǀƙǃå êƓǆíã
 õƓǆǈá úƬǂā èƓǈƓǒƕǃå ýǒǄơƙ ïƕƵ ǑǆǚƵǗå ýǒǄưƙǃå ƗơƼƓǂǆā ïƓƕƤǕå ÿǆ ûǀơƙǃå èƓǒǃà þƵí æǈƓƞ Ǐǃã

ƓǈõƮǙå ßƓǂîǃå ÿĊǂǆ Ɠǆǂ .úǒǒðƙǃå ððƶǒ Ɠǆƕ ÜǊƙǚǒưƽƙā ïāǌǆƞǃå üāǄƪ ýǒǄơƙ ÿǆ ƗǒƽơƮǃå èƓƪƪâǆǃå ǑƵ
 ǑƽơƮǃå íïƪǃå ýƓǂƬá ïǒāõƙ ǑƼ ǉïāí ÿƵ ĄǚưƼ ÜçïƓǈƙƪå ïƛǂá Ɨǒïǒïơƙ èåïåïƿ îƓƤƙå ǑƼ íƵƓƪǒā ýƵƓƽƙǃå
èƓƑǒƕǃå ǑƼ Ɠǆǒƪ Ǚā ÜǑƕïƶǃå ûƓǒƪǃå ǑƼ èƓǒǈǀƙǃå ǉîǋ úǒöāƙ ÿá ïǒƹ .ƗǒǄǒƺƬƙǃå úǒǃƓǂƙǃå íǒƬïƙā ǑǄƵƓƽƙǃå 
 ïƓǂƙƕǙå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå õƕư çíƓƵã ôïƽƙ ÜƗǒāǒǈƕā ƗǒƿǚƤáā Ɨǒǈǌǆ èƓǒíơƙƕ ƓĄǆāǂơǆ ýöǒ ÜèƓƵåïƮǃƓƕ çïƛƋƙǆǃå

ÜăāƓƮǃå) ƗǒǆǚƵǗå Ɨǒǃāâƪǆǃåā Ǒǈǀƙǃå2023 ó Ü141.( 
 ßåíǕå ïǒāõƙǃ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ƗƮïƼ ýƛǆǒ ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå ǑƼ ǑƵƓǈõƮǙå ßƓǂîǃå úǒöāƙ ÿá ÿƓƛơƓƕǃå Ăïǒ

ǑǆǚƵǗå  úǒöāƙǃå åîǋ ëƓƞǈ ÿá Ǚã Üçíǀƶǆǃå Ɨǒǆƿïǃå èƓƑǒƕǃå ǑƼ ƗƮƓƤ ÜƗǒƿåíƮǆǃåā Ăāƙơǆǃå çíāƞ ðǒðƶƙā
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 ƴǆ ăíǀǈǃå ýǆƓƶƙǃå ǏǄƵ çïíƓƿ ƗǒƽơƮ ïíåāǂ ÿǒāǂƙā ÜƗơưåā Ɨǒǈǌǆā ƗǒƿǚƤá ïõá íāƞāƕ ƓĄǈāǋïǆ ýöǒ
 .Ɨǒǂîǃå èƓǒǈǀƙǃå 

ƕǐǆĀîƗǀǁǕä ƕƺƑƟƬǁä Ǐƺ ǏƳƑǆôƬǗä ÞƑǀíǁä ùǐõĀƗ çƑǐìƟƗ :ƞåāǊ  ǑƼ ǑƵƓǈõƮǙå ßƓǂîǃå úǒöāƙ ƗǒǄǆƵ
 úƶư ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃå ƗǒïƬƕǃåā Ɨǒǈǀƙǃå èƓǒíơƙǃå Ɠǋðïƕá ÜƗǄƤåíƙǆǃå èƓǒíơƙǃå ÿǆ ƗǄǆƞ ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå
 þǃƓƶǃƓƕ ƗǒǆǚƵǗå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ƗƮƓƤ ÜóƮƤƙǆǃå æǒïíƙǃåā ƗǄǋâǆǃå èåßƓƽǂǃå óǀǈā Ɨǒǆƿïǃå Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå

å ðïƕƙ Ɠǆǂ .ÿåíāƪǃåā Ǒƕïƶǃå ǑƵƓǈõƮǙå ßƓǂîǃå èƓǒǈǀƙ æǄõƙƙ éǒơ ÜƗǒƶǒïƬƙǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓǒíơƙǃ
 ƓǌǆåíƤƙƪǙ Ɨǆöǈǆǃå ƗǒǈāǈƓǀǃå ïõǕå æƓǒƹ æǈƓƞ Ǐǃã ÜçíƓơ ƗǒǄǒāǆƙ èƓǆðá ýö ǑƼ Ɨƶƽƙïǆ ƗǒǃƓǆ èåïƓǆƛƙƪå
 ÜǑǆðïåāƤǃå ðǒơƙǃƓƕ Ɨõƕƙïǆǃå Ɨǒǈǌǆǃåā ƗǒƿǚƤǕå èƓǒíơƙǃå üǃî Ǐǃã úƓưǒā .ǑǆǚƵǗå ýƓƞǆǃå ǑƼ

ǃåā ƗǒǂǄǆǃå èǙƓǂƬã ÿƵ ĄǚưƼ ÜǑƽơƮǃå ýǆƶǄǃ ǑǈƓƪǈǗå íƶƕǃå íǒíǌƙā ÜƓĄǒǃà Ɲƙǈǆǃå Ăāƙơǆǃå ÿƵ Ɨǒǃāâƪǆ
 ƗǒƿåíƮǆ ǑƼ üǂƬǒ ïāǌǆƞǃå ôƶƕ ýåðǒ Ǚ îã ÜƓĄǆǌǆ ƓĄǀƑƓƵ Ɨǒǆƿïǃå ƗƼƓǀƛǃåā Ɨǀƛǃå èƓǒíơƙ ýƛǆƙ Ɠǆǂ .Ɨǒïǂƽǃå

Ƶ ǑƵƓǈõƮǙå ßƓǂîǃå ïǒƛƋƙ ÿǆ ÿǒǒƽơƮǃå ôƶƕ ǏƬƤǒā ÜǑǃǓå Ăāƙơǆǃå ǑƵíƙƪǒ Ɠǆ Üýǆƶǃå óïƼ ǏǄ
 Üúƪāǒ) Ǒƶǆƙƞǆā Ǒǈǌǆ Ǒǆƿï ǑƵā ßƓǈƕā ƗǒƼƓƽƬǃå ðǒðƶƙ2020 ó Ü82.( 

ïǒƬǒ ƛơƓƕǃåǏǃã ÿƓ  ðǒðƶƙ ǑƼ þǌƪǒ îã ÜǊǈƵ Ąǚǒíƕ ñǒǃā ǑƽơƮǄǃ ƗǆƵåí çåíá ýƛǆǒ ǑƵƓǈõƮǙå ßƓǂîǃå ÿá
 Ɠǆǂ .Ơưåā ǑƶǒïƬƙā ǑƿǚƤá ïƓõã ÿǆư Ǌƽǒöāƙ ƗõǒïƬ ÜƗǃßƓƪǆǃåā çíāƞǃåā çßƓƽǂǃåǒíǂâÿå  ƗǒƮāƮƤ ÿá

 ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƪƓǒƪǃå úāïöǃå ǑƵåïǒ Ɠǆƕ èƓǒǈǀƙǃå ǉîǋ ƴǆ ïîơǃå ýǆƓƶƙǃå çïāïư ôïƽƙ Ǒǈåíāƪǃå ûƓǒƪǃå
ƗǒƼƓǀƛǃåā. 

ƕǐǆĀîƗǀǁǕä ùƟƬǁä òƏƑƬƢ :ðǒǆƙƙ  þǚƵǗå ÿƵ Ɠǋðǒǆƙ ƗǒƪƓƪá óƑƓƮƤ çíƶƕ ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå
å Üéǒíơƙǃåā ïƬǈǃå ǑƼ ƗƵïƪǃå Ɠǌǈǒƕ ÿǆ ÜăíǒǄǀƙǃå Üçííƶƙǆǃå õƑƓƪāǃå þåíƤƙƪå ÜƗǒïǒǋƓǆƞǃå ƗǂïƓƬǆǃåā ƗǒǄƵƓƽƙǃ

 óǒƮƤƙǃå ÜƗǒíƓƮƙƿǙå ƗƽǄǂƙǃå ôƓƽƤǈå ÜèƓǆāǄƶǆǃå Ǐǃã ýāƮāǃå Ɨǃāǌƪā ƗƽƬïǕå ÜƗǒǆǃƓƶǃåā ðǂïǆƙǚǃå
 ÿĊǂǆĈƙ óƑƓƮƤǃå ǉîǋ .ǑǈƓǒƕǃå ýǒǄơƙǃåā ăïƮƕǃå ýƵƓƽƙǃå èƓǈƓǂǆȒåā Üïǆƙƪǆǃå éǒíơƙǃå Üôïƶǃå ǑƼ Ɨǈāïǆǃåā

å ƗƼƓơƮǃå Ơǒƙǒ Ɠǆǂ ÜýƵƓƽƙǃå ððƶǒā ïāǌǆƞǃå Ɨǀƛ ÿǆ íǒðǒ ÜǑǄƵƓƽƙā ǑǂǒǆƓǈǒí Ăāƙơǆ þǒíǀƙ ÿǆ ƗǒǈāïƙǂǃǗ
 ÜǑƼƓǂǃå íƕƵ) Ɨǒǆƿïǃå äïƓǀǃå Ɨƕïƞƙ ïǒāõƙ ǑƼ þǌƪĈǒā Ɨƿí ïƛǂáā ÷ïƪá ýǂƬƕ èƓǆāǄƶǆǃå Ǐǃã ýāƮāǃå2023 Ü

ó105. ( 
ÿǒƕǒ ƛơƓƕǃåÿƓ  ăïǋāƞǃå ýāơƙǃå ýƛǆƙ ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå óƑƓƮƤ ÿá ǑƽơƮǃå ýǆƶǃå Ɨƶǒƕõ ǑƼ

 .ïāǌǆƞǃåā ǑƽơƮǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå úǒïƶƙ íǒƶƙ Ɨǒāǒǈƕ èǙāơƙ ýƕ ÜƗǒǈǀƙ èåāíá íïƞǆ èƪǒǃ ǑǌƼ ÜïƮƓƶǆǃå 
ƕǐǆĀîƗǀǁǕä ƕƺƑƟƬǁä üƏƑƨĀ :ƙèƵāǈ  èƓƮǈǆ ïāǌöā Ǒǆƿïǃå ïāõƙǃå Ɨƞǒƙǈ ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå ýƑƓƪā

å Ăāƙơǆǃå ïƬǈā êƓƙǈã ǑƼ èǈïƙǈǗå ǏǄƵ íǆƙƶƙ çííƶƙǆ ƗǒïƓƕƤǗå ƴƿåāǆǃå ýƑƓƪāǃå ǉîǋ ýǆƬƙā .ǑǆǚƵǗ
 ýƮåāƙǃå ýƑƓƪā ÜǑƙåîǃå ïƬǈǃå èƓƮǈǆā èƓǈāíǆǃå ÜƗƮƮƤƙǆǃåā ƗǄǀƙƪǆǃå ƗǒǈāïƙǂǃǗå úơƮǃå ÜƗǒǈāïƙǂǃǗå
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 ǑöơǄǃå ýƵƓƽƙǃåā āǒíǒƽǃåā èāƮǃåā óǈǃå ÿǒƕ ƴǆƞƙ Ǒƙǃå õƑƓƪāǃå çííƶƙǆ èƓƮǈǆǃåā èåāǈǀǃåā ÜǑƵƓǆƙƞǙå
 ƗǄǒƪā ýǂ .ïāǌǆƞǃå ƴǆ ÜĂāƙơǆǄǃ ïǆƙƪǆǃå éǒíơƙǃåā ÜýƵƓƽƙǃå ÜƗƵïƪǃå ÜóƮƤƙǃå ǑƼ ƗƽǄƙƤǆ Ɠǒåðǆ þíǀƙ

 íāƕƵ) ÷āǈƙǆǃå ïāǌǆƞǃå èƓƞƓǒƙơå ƗǒƕǄƙā Ɨǒǆƿïǃå ƗƑǒƕǃå Ɨƕǂåāǆ ǏǄƵ ƗǒǆǚƵǗå èƓƪƪâǆǃå çïíƿ ñǂƶǒ Ɠǆǆ
 ÜƗǒðāƼ2021 .ó Ü34.( 
ǒƛơƓƕǃå íǀƙƶÿƓ ƗƑǒƕǃå Ɨǈāïǆ ñǂƶǒ ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå ýƑƓƪā ÷āǈƙ ÿá  ƴǆ úǒǂƙǃå ǏǄƵ Ɠǌƙïíƿā Ɨǒǆƿïǃå

 ÜƓǋïƓƬƙǈå āá Ɠǋííƶƕ õǀƼ ñƓǀƙ Ǚ ýƑƓƪāǃå ǉîǌǃ Ɨǒǈǌǆǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ÿá ïƕƙƶƙā .ƗǒƵƓǆƙƞǙåā Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå èǙāơƙǃå
 .ƗǆƓƶǃå ƗơǄƮǆǃåā ïāǌǆƞǃå þíƤǒ ǑǄƵƓƽƙā ûāƛāǆ Ăāƙơǆ þǒíǀƙ ǏǄƵ Ɠǌƙïíƿ Ăíǆƕ ýƕ 

ƕǐǆĀîƗǀǁǕä ƕƺƑƟƬǁä Ǐƺ ǏǆǊǄǁä ÞäìǓä çƑǄƨ: ýƛǆǒ  ƓĄǒƵāǈ åĄïǒāõƙ ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå ǑƼ Ǒǈǌǆǃå ßåíǕå
 Ɨǒõƺƙǃå ÿǆ þǌǈĊǂǆĈƙ Ɨǒǈǌǆā Ɨǒǈǀƙ èåïƓǌǆ üǚƙǆå ÿǒǒƽơƮǃå ÿǆ æǄõƙǒ éǒơ ÜǑƽơƮǃå ýǆƶǃå ƗƪïƓǆǆ ǑƼ
 ïǆƙƪǆǃå éǒíơƙǃåā ÜĂāƙơǆǃå ƗƽƬïáā Üçííƶƙǆǃå õƑƓƪāǃå þåíƤƙƪåā Üïāǌǆƞǃå ƴǆ ýƵƓƽƙǃåā Üéåíơǖǃ ƗǃƓĊƶƽǃå

ǆāǄƶǆǄǃ ƴǆ ƗǀƼåāƙǆā ƗǄǆƓǂƙǆ Ɨǒǆƿï ƗǒƽơƮ Ɨƕïƞƙ ûǄƤǒā ƗǒǆǚƵǗå èƓƪƪâǆǃå ƗǒƿåíƮǆ ÿǆ ððƶǒ Ɠǆƕ ÜèƓ
 ÜǑǈāƙǃå) Ǒǆƿïǃå ïƮƶǃå èƓƕǄõƙǆ2023 .ó Ü250. ( 

ǒƛơƓƕǃå ĂïÿƓ  Ɨǒǆƿï ƗƑǒƕ Ǐǃã ƗǒíǒǄǀƙǃå ƗƼƓơƮǃå ÿǆ ýāơƙǃå ñǂƶƙ ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǄǃ Ɨǒǈǌǆǃå èƓǆƪǃå ÿá
íǕå ƠƕƮá éǒơ ÜƗǒǂǒǆƓǈǒí .õƑƓƪāǃå ííƶƙā ƗǒǄƵƓƽƙǃåā ƗƵïƪǃƓƕ ĄǚƮƙǆ ǑƽơƮǃå ßå 

ƕǐǆĀîƗǀǁǕä ƕƺƑƟƬǁä ǈƜäĀƗ ǏƗǁä çƑǐìƟƗǁä :Ǌƞåāƙ  ƗƵāǆƞǆ Ǒƕïƶǃå ÿõāǃåā ÿåíāƪǃå ǑƼ ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå
 ǑƵāǃåā ÜƗǒǈāǈƓǀǃå èƓƶǒïƬƙǃå ÜǑǈǌǆǃå æǒïíƙǃå Üýǒāǆƙǃå ÜƗǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃåā Ɨǒǈǀƙǃå ýǆƬƙ ÜèƓǒíơƙǃå ÿǆ

.Ǒƶǆƙƞǆǃå  èƓǆāǄƶǆǃå ïƓƬƙǈåā ÜƗƼƓơƮǃå ƗǒƿåíƮǆ ÜïƬǈǃå ƗƵïƪ ÜĂāƙơǆǃå çíāƞ ǏǄƵ ïƛâƙ ûƑåāƶǃå ǉîǋ
 ÜŸå íƕƵ) Ǒǆƿïǃå ïāõƙǃå Ɨƕǂåāǆǃ ǑǈāǈƓǀǃåā Ǒǈǀƙǃå æǒïíƙǃåā Ɨǒƪƪâǆǃå èƓƪƓǒƪǃå ïǒāõƙ ǑƵíƙƪǒ Ɠǆ ÜƗǄǄưǆǃå

2021ó Ü50 . ( 
ǒƛơƓƕǃå ïƕƙƶÿƓ ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå èƓǒíơƙǃå ÿá  ÜƗǒǃƓǆ āá Ɨǒǈǀƙ ûƑåāƵ íïƞǆ èƪǒǃ ÿåíāƪǃå ǑƼ

ā .èƓƶǒïƬƙǃå ïāƮƿā Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå úƶưā Ǒƪƪâǆǃå þƵíǃå óǀǈǃ ñƓǂƶǈå Ǒǋ ýƕ  ǉîǋ ƗƞǃƓƶǆ ÿá
 ïõá ƴưā ÜǑǈǌǆǃå æǒïíƙǃå ðǒðƶƙ ÜƗǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå ïǒāõƙ ÿǒƕ ƴǆƞƙ ƗǄǆƓƬ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå æǄõƙƙ èƓǒíơƙǃå

íƕ ƴǆƙƞǆǃå ǑƵā ƴƼïā ÜƗơưåā ƗǒƶǒïƬƙ Ɠǌǃ Ơǒƙǒ Ɠǆƕ ÜƗǆāǄƶǆǄǃ ûāƛāǆ ïíƮǆǂ ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå ïā
Ɨǒǀǒǀơ Ɨǒǈǌǆ Ɨǆåíƙƪåā Ɨǒǃǚǀƙƪå ûǒǀơƙ. 
þäìĀƨǁä Ǐƺ ƕǐǆĀîƗǀǁǕä ƕƺƑƟƬǁä îĀôƗ  :èíǌƬ  ƗƛǃƓƛǃå ƗǒƽǃǕå ƴǄõǆ îǈǆ Ɨǒǈåíāƪǃå ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå

 çíāíơǆǃå Ɨǒíïƽǃå èåïíƓƕǆǃå ÿǆ ýƓǀƙǈǙƓƕ þƪƙå ƓĄǒƞǒïíƙ åĄïāõƙ èáíƕ éǒơ ÜƓĄǆǒöǈƙā Ɨǒǈǌǆ ïƛǂá èǙāƓơǆ Ǐǃã
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 ƗǄơïǆ íǌƬƙ ÿá ýƕƿ ÜăíǒǄǀƙǃå þǚƵǗå ïƓǂƙơå ïƪǂ ǑƼ èǆǌƪáā õǒƪƕǃå ǑƮǈǃå ïƬǈǃå ǏǄƵ èíǆƙƵå ƴƿåāǆƕ
 ăïāƽǃå éǒíơƙǃå èơƓƙá ƗǒƼåïƙơå ïƛǂá Ɨǒǆƿï ƗǒïƓƕƤã èƓƮǈǆ ïāǌöā èǈïƙǈǗå ïƓƬƙǈå ƴǆ Ǒƕƪǈ ƴƪāƙ

íāƪǃå ýƤåí ïāǌǆƞǃå ƴǆ ýƵƓƽƙǃåā Üïǀƙƪǆǃå ïǒƹ ǑǈǆǕåā ǑƪƓǒƪǃå ûƓǒƪǃƓƕ ïƓƪǆǃå åîǋ ïƛƋƙ íƿā .ǊƞïƓƤā ÿå
 Ɠǆ þƹï Üïǒƕƶƙǃå òǆƓǋ ƴǒƪāƙā èƓǆāǄƶǆǃå ýǀǈ ǑƼ Ąǚǒíƕ åĄïāí æƶǄƙ ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå ýƶƞ ăîǃå ïǆǕå

 ÜÿƓǆǒǄƪ) ƗƽǄƙƤǆ õāƺưā èƓƶǒïƬƙā íāǒƿ ÿǆ Ǌƙǌƞåā2020 ó Ü102.( 
ÿá Ǐǃã ÿƓƛơƓƕǃå ïǒƬǒ ǃå ïƓƪǆǃå Ɨǒíïƽǃå èåïíƓƕǆǃå èǄǀƙǈå éǒơ ÜíƓƶƕǕå ííƶƙǆ ĄƓǒǆǂåïƙ åĄïāõƙ ïǌöĈǒ Ǒǈåíāƪ

þåíƙƪǆ Ǒƪƪâǆā ǑƶǒïƬƙ þƵí Ǐǃã ƗƞƓơǃå ƴǆ ÜƗǒǈǌǆā ƓĄǆǒöǈƙ ïƛǂá ýƓǂƬá Ǐǃã. 
ƕǐǆĀîƗǀǁǕä ƕƺƑƟƬǁä Ǐƺ ǏƳƑǆôƬǗä ÞƑǀíǁäĀ ǏǄƽîǁä üĀƟƗǁä  : Ăíá þåíƤƙƪå ǑǆƓǈƙā èǈïƙǈǗå ïƓƬƙǈå

ã Ǐǃã Ɨǒǂîǃå úƙåāǌǃå ýƛǆ ÜƗǒǈåíāƪǃå ƗǒïƓƕƤǗå ƴƿåāǆǃå ÿǆ ííƵ ǑƼ Ǒǆƿïǃå ăïǒïơƙǃå ýǆƶǃå ƗǄǂǒǋ çíƓƵķ êƓƕ
ðāǒǈ ĸāķƗƕāǂåïǃåĸ èƓƮǈǆǃå ǉîǋ ôƶƕ ƴĊƞƬ Ɠǆǂ Ü ïƬƓƕǆǃå ýƵƓƽƙǃåā ăïāƽǃå ïƬǈǃå èƓƕǄõƙǆ ƴǆ þßǚƙǒ Ɠǆƕ Ü

ǃã Ü Ăāƙơǆǃå çíāƞ ÿǒƪơƙā ýƵƓƽƙǃå èƓǒāƙƪǆ ñƓǒǀǃ Ǒǆƿïǃå ýǒǄơƙǃå èåāíá úǒöāƙ ǏǄƵ ïāǌö æǈƓƞ Ǐ
 ƗƽƑåðǃå ïƓƕƤǕå ÿǆ ûǀơƙǃåā ïǒïơƙǃå ǑǃƓƞǆ ǑƼ ǑƵƓǈõƮǙå ßƓǂîǃå èƓǒǈǀƙ þåíƤƙƪǙ çíāíơǆā Ɨǒǃāá èǙāƓơǆ

 Üÿǆơïǃå íƕƵ)2023 ó Ü109.( 
  āƠưāǒ ƛơƓƕǃåÿƓ  ýƓǀƙǈǚǃ ƗǒƕƓƞǒã èåïƬâǆ ýǆơƙ Ɠǌǈá Ǚã ÜǑƪǒƪƋƙǃå Ɠǋïāõ ǑƼ ýåðƙ Ɠǆ Ɨƕïƞƙǃå ǉîǋ ÿá

Ǘå êîāǆǈ āơǈ Ǒƞǒïíƙǃå ßƓǈƕā Ǒƪƪâǆǃå æǒïíƙǃå ðǒðƶƙā Ɨǒǆƿïǃå Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå ïǒāõƙ ƗõǒïƬ ÜǑǂîǃå þǚƵ
Ɨǒǈǌǆǃå èåïíǀǃå . 

ǏƳƑǆôƬǗä ÞƑǀíǁä ùǐõĀƗ çƑǐìƟƗ  :Ǌƞåāƙ  úǒöāƙ íǈƵ çïǒƕǂ èƓǒíơƙ ÿåíāƪǃå ǑƼ ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå
ǃå èƓǈƓǒƕǃå óǀǈā èǙƓƮƙǚǃ Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå úƶư Ɠǋðïƕá ÜǑƵƓǈõƮǙå ßƓǂîǃå Ǐǃã ĄƗƼƓưã ÜƗǈĊƬâǆǃå ƗǒǄơǆ

 ýƛǆǒ Ɠǆǂ .Ɨǒǂîǃå êîƓǆǈǃå ƗǒǃƓƶƼ ÿǆ íơǒā èǚǒǄơƙǃå Ɨƿí ÿǆ ýǄǀǒ Ɠǆ ÜƗǒǈåíāƪǃå èƓƞǌǄǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ƗƕāƶƮ
 ǉîǋ ǏǄƵ þåíƙƪǆǃå íƓǆƙƵǙå þƓǆá ƓĄǒƪǒƑï ƓĄǀƑƓƵ ýǒƺƬƙǃå úǒǃƓǂƙ ÷Ɠƽƙïåā ƗƮƮƤƙǆǃå ƗǒïƬƕǃå èåßƓƽǂǃå óǀǈ

Ǖå ïõƓƤǆǃå æǈƓƞ Ǐǃã ÜèƓǒǈǀƙǃå Üïǒƕðǃå) ïíƓƮǆǃåā ÿǒǒƽơƮǃå Ɨǆǚƪ ííǌƙ Ǒƙǃå ƗǒǈåïƕǒƓƪǃåā Ɨǒǈǆ2023 Ü
 ó84.( 

 ðĊǒơƙǃåā ƓĄǒǃà íĊǃāǆǃå Ăāƙơǆǃå ÿƵ ƗǃßƓƪǆǃƓƕ ûǄƶƙƙ èƓǒǃƓǂƬã ðïƕƙƼ ÜǑǈāǈƓǀǃåā ǑƿǚƤǕå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ Ɠǆá
Ƥƙƪå þǒöǈƙā ƗǒƮƤƬǃå èƓǈƓǒƕǃå ƗǒƓǆơǃ Ɨơưåā ƗǒƶǒïƬƙ ïõá æƓǒƹ Ǐǃã ĄƗƼƓưã ÜǑǆðïåāƤǃå ßƓǂîǃå þåí

 êƓƙơƙ Üüǃîǃ .ĂāƙơǆǃƓƕ ïāǌǆƞǃå Ɨǀƛ ýǄǀǒā ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå ƗǒƿåíƮǆ úƶưǒ Ɠǆ ÜǑƵƓǈõƮǙå
 ÜƗǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå ïǒāõƙā ÜǑƪƪâǆǃå æǒïíƙǃå ÿǒƕ ƴǆƞƙ ƗǄǆƓƬ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ƴưā Ǐǃã ƗǒǆǚƵǗå èƓƪƪâǆǃå
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ƙǄǃ þåíƙƪǆǃåā ýƓĊƶƽǃå þåíƤƙƪǙå ÿƓǆưǃ ƗǒƿǚƤáā Ɨǒǆǒöǈƙ ïõá ßƓƪïȒåā Üúƪāǒ) .Ɨǒǂîǃå èƓǒǈǀ2021 ó Ü
88(. 

ÿá Ǐǃã ÿƓƛơƓƕǃå ïǒƬǒ  Üÿåíāƪǃå ǑƼ ǑǆǚƵǗåā Ǒǈǀƙǃå ƴƿåāǄǃ ƓĄƪƓǂƶǈå ýƛǆƙ ǑƵƓǈõƮǙå ßƓǂîǃå êƓǆíã èƓǒíơƙ
Ɨǒǈǌǆǃå þǒǀǃåā Ɨǒǈǀƙǃå ÿǒƕ ÿðåāƙǃå ûǒǀơƙǃ Ɨǒǈǌǆā ƗǒƪƓǒƪ çíåïã êƓƙơƙā. 

 åîƟ üǘƢ ƕǐǆĀîƗǀǁǕä ƕƺƑƟƬǁä îĀì2023 ǐƾǁä ïǐïƴƗ ǏƺƕǐôäîƾǄǐìǁä ý  : ýǚƤ æïơ2023  ǑƼ
 èïƼā îã ÜƗǒõåïǀǆǒíǃå þǒǀǃå ðǒðƶƙ ǑƼ ƓĄǒïāơǆ åĄïāí ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå èƕƶǃ Üÿåíāƪǃåǃå èƓƮǈǆ ƗǒǈāïƙǂǃǗå 

 ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå ýǚƤ ÿǆ Ɨǒõåïǀǆǒíǃå þǒǀǃƓƕ ǑƵāǃå ƴƼï ǑƼ èǆǋƓƪā ÜƗǒƕƶƬǃå ƗǃßƓƪǆǃåā ǑƪƓǒƪǃå ïǒƕƶƙǄǃ ĄßƓưƼ
ƗǒǃƓǀƙǈǙå Ɨǃåíƶǃå  Ɨǒāǌǃåā ÿǆƓưƙǃå ßƓǈƕā íƓƪƽǃå úƬǂ ǑƼ ƓĄǒƕƓƿï åĄïāí èƕƶǃ Ɠǆǂ ÜƗǈõåāǆǃåā ƗƼƓơƮǃå Ɨǒïơā

 ÜïƮǈ) Ɨǆåíƙƪǆ ƗǒƿǚƤáā Ɨǒǈǌǆ èƓƪƓǒƪ ïǒāõƙ Ǐǃã ƗƞƓơƕ Ǐǀƕƙ Ɨƕïƞƙǃå ǉîǋ ÿá ïǒƹ ÜƗǒǈõāǃå2021 Ü
 ó118. ( 
ǒƛơƓƕǃå ĂïÿƓ  æïơ ýǚƤ Ɨǒǈåíāƪǃå ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå Ɨƕïƞƙ ÿá2023 èƙƕƛá  þǒǀǃå ðǒðƶƙ ǏǄƵ Ɠǌƙïíƿ

 ÜƗǆåíƙƪǆ ƗǒƿǚƤáā Ɨǒǈǌǆ èƓƪƓǒƪ ïǒāõƙ Ǐǃã êƓƙơƙ Ɠǌǈá Ǚã ÜǑƶǆƙƞǆā ǑƪƓǒƪ ǑƵā ßƓǈƕā Ɨǒõåïǀǆǒíǃå
 ƗƕƓƿïǃåā ƗǂïƓƬǆǃå ððƶƙ Ɨƿāƛāǆā çïơ ƗƮǈǆǂ Ɠǋïāí Ɨǒïåïǆƙƪå ÿƓǆưǃ ÜƗǒƶǒïƬƙǃåā Ɨǒƪƪâǆǃå Ɨǒǈƕǃå éǒíơƙā

ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǃāâƪǆǃåā. 
 Ǖä ƕƺƑƟƬǁä üƓƾƗƨǄƕǐôäîƾǄǐìǁä ơǐƨîƗ Ǐƺ ƕǐǆĀîƗǀǁ : ýƕǀƙƪǆ  Ǐǃã Ɠǌǃāơƙ ǏǄƵ ðǂƙïǒ ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå

 ƗǃßƓƪǆǃåā ýƵƓƽƙǃå ððƶǒ Ɠǆǆ ÜïƓƕƤǕå ƗƵƓǈƮ ǑƼ "ÿõåāǆǃå ǑƽơƮǃå" ƗǂïƓƬǆ Ơǒƙƙ ƗǒǂïƓƬƙ èƓƮǈǆ
ƶƙ ǑƼ þǋƓƪǒ Ǒǆƿïǃå ýǒǄơƙǃåā ǑƵƓǈõƮǙå ßƓǂîǃå ýƛǆ Ɨǒǂîǃå èƓǒǈǀƙǃå úǒöāƙ ÿá Ɠǆǂ ÜƗǒƶǆƙƞǆǃå ðǒð

 ƗƼƓơƮǃå Ɨǒïơ Ǒǆơƙ ƗǆƵåí ƗǒƶǒïƬƙ ƗƑǒƕ ƴưāǃ ƗƞƓơǃå æǈƓƞ Ǐǃã ÜýǒǄưƙǃå ƗơƼƓǂǆā Ăāƙơǆǃå ƗǒƿåíƮǆ
 Ɠǆ ÜèƓƵåðǈǃå íƶƕ Ɨǈõåāǆǃåā ƠǆƓƪƙǃå þǒƿ ðǒðƶƙā Ɨǒƶǆƙƞǆǃå Ɨǀƛǃå ßƓǈƕ çíƓƵã ÿƵ ĄǚưƼ ÜƓǌƙǒǃāâƪǆ ÿǆưƙā

 ÜýƓǆǂ) ýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ Ɨǒõåïǀǆǒíǃå ƣǒƪïƙǃ ƗǒƪǒƑï çåíá ƓǌǄƶƞǒ2023Ü  ó67.( 
íǂâǒ ÷ǚõǙåā Ɨƪåïíǃå íƶƕ ƛơƓƕǃåÿƓ  ÿǆ Ɨǒõåïǀǆǒíǃå ðǒðƶƙ āơǈ Ǌƞƙƙƪ ÿåíāƪǃå ǑƼ ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå ÿá

 ÿƓǆưǃ Ɨǒǂîǃå èƓǒǈǀƙǃå úǒöāƙā Ü"ÿõåāǆǃå ǑƽơƮǃå" ƗǂïƓƬǆ Ơǒƙƙ ƗǒǂïƓƬƙ èƓƮǈǆ Ǐǃã ýāơƙǃå ýǚƤ
ƗǒƶǒïƬƙ ƗƑǒƕ íāƞā çïāïư ƴǆ ÜýǒǄưƙǃå ƗơƼƓǂǆā Ăāƙơǆǃå ƗǒƿåíƮǆ  ßƓǈƕ íǒƶƙā ïƬǈǃå Ɨǒïơ Ǒǆơƙ ƗǆƵåí

ƗǒƼƓƽƬǃåā ƗǂïƓƬǆǃå þǒƿ ƣǒƪïƙ ǑƼ Ɨǒðǂïǆ çåíá ƓǌǄƶƞǒ Ɠǆ ÜèƓƵåðǈǃå íƶƕ Ɨǒƶǆƙƞǆǃå Ɨǀƛǃå . 
ƕǐǆĀîƗǀǁǕä ƕǐƻƟƬǁä ƕƨîƑǄǄǁä çƑǐƽǘƢà  :èƓǒƿǚƤá  ƗǒƿåíƮǆǃ ƓĄƪƓƪá ýǂƬƙ ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗǒƽơƮǃå ƗƪïƓǆǆǃå
ǀơƙǃå ïǆǕå æǄõƙǒ éǒơ ÜǑǆƿïǃå þǚƵǗå þåïƙơåā ÜƗƿíǃåā ûíƮǃå ÿƓǆưǃ ïƬǈǃå ýƕƿ èƓǆāǄƶǆǃå ÿǆ ûǒƿíǃå û
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 ăíǒơāƙ æƓõƤ íƓǆƙƵåā Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ æǈƞƙ æǈƓƞ Ǐǃã ÜƗǒƮƤƬǃå þǌƙƓǈƓǒƕ ƗǒƓǆơā íåïƼǕå ƗǒƮāƮƤ
 Ɠǆǆ ÜþƓƶǃå ăáïǃå ǏǄƵ Ăāƙơǆǃå ïǒƛƋƙ üåïíã ïƕƵ ƴǆƙƞǆǃå ǉƓƞƙ Ɨǒǃāâƪǆǃå ýǆơƙā ÜǑƵƓǆƙƞǙå üƪƓǆƙǃå ððƶǒ

ƙǃǙå ýƶƞǒ ÜýǒǄƤ) Ǒõåïǀǆǒíǃå ýāơƙǃå þƵíā ïāǌǆƞǃåā ǑƽơƮǃå ÿǒƕ Ɨǀƛǃå ïåïǆƙƪǙ çïāïư äíƓƕǆǃå ǉîǌƕ þåð
2017 ó Ü119.( 
Ơưāǒ ƛơƓƕǃåÿƓ  ßƓǈƕǃ ƗǒƪƓƪǕå çðǒǂïǃå ýǂƬǒ ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗǒƽơƮǃå ƗƪïƓǆǆǃå èƓǒƿǚƤƋƕ þïƓƮǃå þåðƙǃǙå ÿá

ǈƹ Ǚ ƓĄõïƬ íƶǒ îã Üïāǌǆƞǃåā Ɨǒǆƿïǃå èƓƮǈǆǃå ÿǒƕ Ɨǀƛǃå ǑƼ ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå Ɨǒïåïǆƙƪå ÿƓǆưǃ ǊǈƵ Ǐ
þåíƙƪǆ ýǂƬƕ Ǒõåïǀǆǒíǃå ýāơƙǃå þƵíā ÜăāƵāƙǃåā ǑƕƓƿïǃå Ɠǋïāí ßåíá. 

 ƕǐôäîƾǄǐìǁä ýǐƾǁä : ăƑǐǆƑƙ 
 ƕǐôäîƾǄǐìǁä ýǐƾǁä ƕǐǉƑǄ :þǒǀǃå  þǂơǃå þöǈ ƓǌǒǄƵ þāǀƙ Ǒƙǃå ƗǒƪƓƪǕå þǒǋƓƽǆǃåā äíƓƕǆǃå ýƛǆƙ Ɨǒõåïǀǆǒíǃå

Ƭƙā ÜƗǒõåïǀǆǒíǃå ÜÿāǈƓǀǃå çíƓǒƪā ÜÿƓƪǈǗå ûāǀơ þåïƙơåā Üÿǒǈõåāǆǃå ÿǒƕ çåāƓƪǆǃåā Üïǒƕƶƙǃå Ɨǒïơ ýǆ
 Ɨǒííƶƙǃå ððƶƙā Üïåïǀǃå ƴǈƮ ǑƼ íåïƼǕå ƗǂïƓƬǆ þǒǀǃå ǉîǋ ýƽǂƙā .Ɨǃāíǃå ÿāâƬ çïåíã ǑƼ ƗǒƼƓƽƬǃåā ƗǃßƓƪǆǃåā

.èƓǒǄƿǕå ûāǀơ Ǒǆơƙā ǑǆǄƪ ýǂƬƕ ƗõǄƪǃå ýāåíƙ ǏǄƵ ƴƞƬƙ Ɠǆǂ ÜǑǆǄƪǃå òǒƓƶƙǃåā  Ɨǒõåïǀǆǒíǃå þǒǀǃå íƶĈƙā
 Ɨǃåíƶǃå ǏǄƵ þƑƓƿ ïǀƙƪǆ ƴǆƙƞǆ ßƓǈƕ ǑƼ þǌƪǒā ÜèƓƵƓǆƞǃåā íåïƼǖǃ ǑƵƓǆƙƞǙåā ǑƪƓǒƪǃå üāǄƪǃå Ǌƞāǒ ĄåïƓõã

 ÜăïǆƬǃå) ǉíåïƼá ÿǒƕ ýíƓƕƙǆǃå þåïƙơǙåā2015 ó Ü76. ( 
íǂâǒ ƛơƓƕǃåÿƓ Ƶ ƴǆƙƞǆ ßƓǈƕ ǊǃǚƤ ÿǆ ÿǂǆǒ ăîǃå ñƓƪǕå ýǂƬƙ Ɨǒõåïǀǆǒíǃå þǒǀǃå ÿá éǒơ Üïǀƙƪǆā ýíƓ

 Ɨǒǆǋá ǏǄƵ íǂâƙ Ɠǆǂ ÜèƓǒïơǃåā ûāǀơǃå ƗǒƓǆơ ÿǆưƙā ÜƗǆƓƶǃå çƓǒơǃå ǑƼ ƗǃƓĊƶƽǃå ƗǂïƓƬǆǃå ÿǆ íåïƼǕå ÿĊǂǆƙ
 ÿǒƕ Ɨǈõåāǆǃå ƗƼƓǀƛ ðǒðƶƙā Ɨǒõåïǀǆǒíǃå ïåïǆƙƪå ÿƓǆưǃ þǚƵǗåā þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå ïƕƵ þǒǀǃå ǉîǋ ƣǒƪïƙ

ýƓǒƞǕå. 
ä æƉƪǆǁǏƢǐîƑƗǁä îĀôƗǁäĀ ýǐƾǂǁ: ƙèïāõ  ƗǒƓǆơā ßƓǀƕǄǃ ƗǒƪƓƪǕå þǒǀǃå ÿǆ ïāƮƶǃå ïƕƵ ƗǒǈƓƪǈǗå þǒǀǃå

 ƗǒāƓǆƪǃå ÿƓǒíǕå Ɠǌƙƪïá Ǒƙǃå ƠǆƓƪƙǃåā çåāƓƪǆǃåā Ɨǃåíƶǃå äíƓƕǆƕ åĄïāïǆ ÜƗǒƑåíƕǃå èƓƶǆƙƞǆǃå ǑƼ ƗƵƓǆƞǃå
ƙǃå ÿƓƪǈǗå ûāǀơā Ɨǒíïƽǃå Ɨǒïơǃåā ýǀƶǃå þǒƿ Ǐǃã ĄǙāƮāā ÜƗǒƪƓǒƪǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå çƓǒơǃå þǒöǈƙǃ èǄǂƬ Ǒ

 ßƓǂîǃå ïƮƵ ýāƤíā Ɨǒǆƿïǃå çïāƛǃå ƴǆā .Ɨưǌǈǃå ïƮƵā Ǐõƪāǃå ïāƮƶǃå ǑƼ Ɨǈõåāǆǃåā Ɨǒõåïǀǆǒíǃå ñƓƪá
 ǑƼ ƗǒƿǚƤǕå ƗǃßƓƪǆǃåā Ɨǒǆƿïǃå Ɨǒǃāâƪǆǃåā ƗǒƮāƮƤǃå ƗǒƓǆơā ƗǒƼƓƽƬǃå ǏǄƵ þǒǀǃå èðǂƙïå ÜǑƵƓǈõƮǙå

 āǃāǈǂƙǃå þåíƤƙƪå ÿƓǆưǃ ÜǑǆǚƵǗå Ăāƙơǆǃåā èƓǈƓǒƕǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ÿǒƕ Ɨǀƛǃå ßƓǈƕā Ɨǒõåïǀǆǒíǃå ðǒðƶƙǃ Ɠǒƞ
 Üÿƪơ) ǑƪƓǒƪǃå ýǚƺƙƪǙå āá þǂơƙǃå ïõƓƤǆ Ɨǌƞåāǆā èƓƪƪâǆǃåā íåïƼǕå2021 ó Ü134( 

ǒƛơƓƕǃå ĂïÿƓ  íƓƞǒǗ þƑåíǃå Ɠǌǒƶƪā ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƶǆƙƞǆǃå Ɨƶǒƕõ ñǂƶǒ ƣǒïƓƙǃå ïƕƵ þǒǀǃå ïāõƙ ïƓƪǆ ÿá
ƪƓǒƪǃåā Ɨǒơāïǃåā ƗǒíƓǆǃå ƓǌƙƓƞƓơ ÿǒƕ ÿðåāƙ åĄïāïǆ ÜƗǆǒíǀǃå èåïƓươǃå ǑƼ ƗǒƿǚƤǕåā Ɨǒǈǒíǃå þǒǀǃå îǈǆƼ .Ɨǒ
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 ïƮǈƵ ýö ÜƗƛǒíơǃå Ɨǒõåïǀǆǒíǃå þǒǀǃå Ǐǃã ĄǙāƮā ÜƗưǌǈǃåā Ǐõƪāǃå ïāƮƶǃå ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗåā ƗǒƽƪǄƽǃå þǒǀǃƓƕ
 .ƗǒƪƓǒƪǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƿǚƶǃå þǒöǈƙ ǑƼ ƓĄƪƓƪá Ɨǆǒǀǃå 

ýǐƾǁä òƏƑƬƢ  :íƶĈƙ ƙǃ ƗǒƪƓƪá ðƑƓǂï þǒǀǃå ýāƕǀǆǃå üāǄƪǃå õƓǆǈá ííơƙ éǒơ Üƴǆƙƞǆǃå ýƤåí èƓƿǚƶǃå þǒöǈ
 ƴǆ Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå èǙāơƙǃå ƴǆ úǒǂƙǄǃ ƗǒǄƕƓǀǃƓƕ ðƓƙǆƙā .ƓǌǒǄƵ ûƽƙǆ ƗǒƵƓǆƞ ïǒǒƓƶǆ ûƼā Ǌǌƞāƙā
ïåïǀƙƪåā íïƽǃå ƗǈƓǂǆ ððƶǒ ƓĄǒǆåðǃã ƓĄƶƕƓõ ýǆơƙ Ɠǆǂ ÜûíƮǃåā Ɨǃåíƶǃå ýƛǆ ÜǑƿǚƤǕå Ɠǋïǋāƞ ǏǄƵ öƓƽơǃå 
 āá íǒǃƓǀƙǃåā èåíƓƶǃå ïƕƵ ýǀǈƙā ÜƗǒƙƓǒơǃå æïƓƞƙǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗƑƬǈƙǃå ýǚƤ ÿǆ þǒǀǃå æƪƙǂƙā .ƴǆƙƞǆǃå
 ƗǒƼƓǀƛǃå Ɨǒāǌǃå Ɨǒïåïǆƙƪå ÿǆưǒ Ɠǆ ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓƮǈǆā ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃƓǂ Ɨƛǒíơǃå õƑƓƪāǃå

 ÜăíǃƓƤǃå) ƴǆƙƞǆǃå çíơāā2020 ó Ü55.(ǆ ôåïƶƙƪå ýǚƤ ÿǃå ǉîǋƤ Ơưƙǒ óƑƓƮ ÿƓƛơƓƕǄǃ þǒǀǃå ÿá
 ƗǒƤǒïƓƙǃå èǙāơƙǃå ƴǆ úǒǂƙǃå ǏǄƵ çïíƓƿ ƗǒǂǒǆƓǈǒí Ɨǆāöǈǆ ýƕ ÜçíǆƓƞ ƗƙƕƓƛ äíƓƕǆ íïƞǆ èƪǒǃ

 .Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃåā 
ýǐƾǁä ùƏƑõĀ  :æƶǄƙ  îƓƤƙå ǏǄƵ íåïƼǕå íƵƓƪƙ îã ÜǑƵƓǆƞǃåā ăíïƽǃå üāǄƪǃå Ǌǒƞāƙ ǑƼ ƓĄǒƪƓƪá åĄïāí þǒǀǃå

 ƗơǄƮǆǃå þíƤǒ Ɠǆƕ èåïåïǀǃå ûāǀơǃå ƗƪïƓǆǆ ÿǆ ǊǈĊǂǆǒ ƓĄǂƪƓǆƙǆ ƓĄǒƵƓǆƞ ƓĄǒƵā ƴǆƙƞǆǃå æƪǂƙā ÜƗǆƓƶǃå
 Ɠǆǆ ÜƗǒƿǚƤǕå ïǒǒƓƶǆǃå þåïƙơå ÿƓǆưā üāǄƪǃå Ɨƕƿåïǆƕ ƗǒƕƓƿïǃå Ɨƽǒöāǃå ƴǄõưƙ Ɠǆǂ .Ɨǒǃāâƪǆƕ èƓƕƞåāǃåā

 Ɨǒõåïǀǆǒíǃå þǒǀǃå þƵíƙ îã ÜèƓǆðǕå ýǚƤ ƓĄƮāƮƤ ÜïåïǀƙƪǙå ððƶǒā ǑƵƓǆƙƞǙå úåïơǈǙå ýǄǀǒ ƗǒƼƓƽƬǃå
 Üăíǒðǃå) ǑƪƓǒƪǃå ßåíǕå ǑƼ ƗǃßƓƪǆǃåā2019 ó Ü144 . ( ǑƵƓǆƙƞǙå ýǆƓǂƙǃå ðǒðƶƙ ǏǄƵ þǒǀǃå ýǆƶƙā

 þǌƪƙ Ɠǆǂ ÜƗǒǈõāǃå çíơāǃå ðǒðƶƙā ƗǒǄƤåíǃå èƓƵåïƮǃå ÿǆ íơǄǃ ƴǆƙƞǆǃå íåïƼá ÿǒƕ ƗǂïƙƬǆ Ɨǒưïá ûǄƤā
ǒƓƶǆǃå ûƼā èƓǒǂāǄƪǃå ǏǄƵ þǂơǃå ǑƼ ƗǒƼïƶǆǃåā Ɨǒǆǒǒǀƙǃå úƑƓöāǃå ÜƗǒƪƓƪǕå ƓǒƓưǀǃå þǌƼā Ɨǒƶǆƙƞǆǃå ïǒ

 Ɨǒïǒǒƺƙǃå úƑƓöāǃå ƴƼíƙ Ɠǆǈǒƕ ÜƗǃßƓƪǆǃåā íǀǈǃå ƗƼƓǀƛ ðǒðƶƙā Ɨǀǒƿí èƓǆǒǒǀƙ ïƬǈ ÿǆ Ǒǆƿïǃå þǚƵǗå ÿĊǂǆƙā
 ÜïǒƬƕǃå) ǑǆǚƵǗå ýǒǄưƙǃå Ɨǌƞåāǆā ǑƪƓǒƪǃåā ǑƵƓǆƙƞǙå ïǒāõƙǃå āơǈ ƴǆƙƞǆǃå2020 ó Ü118. ( 

ǒƛơƓƕǃå ĂïÿƓ ǆƙ þǒǀǃå úƑƓöā ÿá äíƓƕǆ íïƞǆ èƪǒǃ ǑǌƼ Üƴǆƙƞǆǃå ýƤåí íåïƼǕå èǚƵƓƽƙǃ þǂƓơǃå ïƓõǗå ýƛ
 .þƓƶǃå ƠǃƓƮǃå ûǀơǒ Ɠǆ āơǈ Ǌǌǒƞāƙā ÜüāǄƪǃå õƕư ǑƼ þǌƪƙ ƗǒǄǆƵ èƓǒǃà ƓǆǈȒåā Ɨǒïöǈ 

ýǐƾǁä Ǐƺ æîƙáǄǁä üǄäĀƴǁä  :ïƛƋƙƙ  ÜǑƼƓǀƛǃå ýƮåāƙǃåā ÜƗǆǃāƶǃå ýǆƬƙ ƗǒƪƓƪá ýǆåāƵ çíƶƕ Ɨǒƶǆƙƞǆǃå þǒǀǃå
å þǚƵǗåā íƿ çíǒíƞ ƓĄǆǒƿ ýǀǈƙ ƗǆǃāƶǃƓƼ .Ɨǒāƕïƙǃåā ƗǒǆǒǄƶƙǃå ƗƑǒƕǃå æǈƓƞ Ǐǃã Üæïơǃå ýƛǆ èƓǆðǕåā ÜǑǆƿïǃ

 āá ƓĄƕƓƞǒã åĄïƛâǆ ÜèƓǒǂāǄƪǃåā ïƓǂƼǕå ýāåíƙ ƗƵïƪ ǑƼ Ǒǆƿïǃå þǚƵǗå þǌƪǒ Ɠǆǈǒƕ ÜƗǒíǒǄǀƙǃå þǒǀǃå ƴǆ ñƼƓǈƙƙ
ǃå ăāǀƙƼ ÜƗǒǆǒǀǃå èƓǒāǃāǕå æǒƙïƙ èƓǆðǕå íǒƶƙ Ɠǆǂ .ƓĄǒƕǄƪ ÜĂïƤǕå þǒǀǃå ôƶƕ úƶưƙā íāǆƮǃåā ÿǆƓưƙ
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 ÿǆưǒ Ɠǆƕ Üçíǒíƞǃå ýƓǒƞǕå Ăíǃ ƗǒƕƓƞǒǗå þǒǀǃå ñïƺǃ ñǒƑïǃå üïơǆǃå ƗǒǆǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆǃå ýöƙ ƓǆǒƼ
 Üÿƪơǃå) ǉïåïǀƙƪåā ƴǆƙƞǆǃå üƪƓǆƙ Ɨǒïåïǆƙƪå2021 ó Ü102.( 

ïǒƬǒ ƛơƓƕǃåÿƓ  ǏǃãǒƞïƓƤ èåïǒƺƙǆ íïƞǆ èƪǒǃ þǒǀǃå ǑƼ çïƛâǆǃå ýǆåāƶǃå ÿá ƗǄƵƓƼ Ăāƿ Ǒǋ ýƕ ÜçíǒƓơǆ Ɨ
 .èƓƶǆƙƞǆǃå ïāõƙ ǉƓƞƙå ííơƙÿáā  ăîǃå ïāíǃå þǌƽǃ ƓĄǒƪƓƪá ĄǚƤíǆ ýƛǆǒ þǒǀǃå Ɨƪåïí ǑƼ ýǆåāƶǃå ǉîǋ êƓǆíã

.ÿåíāƪǃå ǑƼ Ɨǒõåïǀǆǒíǃå ðǒðƶƙ ǑƼ ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå ǊƕƶǄƙ ÿá ÿǂǆǒ 
èǐìƟǁä îƬƴǁä Ǐƺ ýǐƾǁä ǈƜäĀƗ ǏƗǁä çƑǐìƟƗǁä  : ǊƞåāƙƮƶǃå ǑƼ þǒǀǃå Ɨƞǒƙǈ çííƶƙǆ èƓǒíơƙ éǒíơǃå ï

 ÜƗǒƼƓǀƛǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƪƓǒƪǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå èǙāơƙǃåƓǋðïƕá  þƓǆá ƗǒǄơǆǃå þǒǀǃå ƴưƙ Ǒƙǃå Ɨǆǃāƶǃåā Ɨƛåíơǃå
 ïǒƛƋƙā Üþǒǀǃå ñïƹ ǑƼ ñïåíǆǃåā çïƪǕå ïāí ƴƞåïƙ æƕƪƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗƑƬǈƙǃå úƶưā ÜƗǒǆǃƓƵ þǒƿ ƴǆ ÷åïƮ

å Ơǒƙǒ ăîǃå Ǒǆƿïǃå þǚƵǗå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå èƓǒíơƙ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ÜƓĄƽƑåð ƓĄǒƵā ýǂƬǒā ƗǄǄưǆǃå ïƓƕƤǕå ïƓƬƙǈ
 ƗǒƼƓǀƛǃåā Ɨǒǈǒíǃå èƓǒƶƞïǆǃå úƶư þǌƪǒ Ɠǆǂ .Ɨǋåðǈǃåā ƗǒƿåíƮǆǃå ǏǄƵ ïƛâƙ Ǒƙǃå ǑƵƓǈõƮǙå ßƓǂîǃåā

Ǐǃã Ǒǆƿïǃå ßƓưƽǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå íǒåðƙ ăíâǒ ƓǆǒƼ Üþǒǀǃå ýǂƉƙ ǑƼ ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓǆðǕåā æāïơǃåā  ƗǃðƵ
 Ɨǒǆǒǀǃå Ǌƙǆāöǈǆ ǏǄƵ öƓƽơǃå ǏǄƵ ƴǆƙƞǆǃå çïíƿ úƶưǒ Ɠǆǆ ÜýƓǒƞǕå ÿǒƕ ïåāơǃå úƶưā ƗǒƵƓǆƙƞå

 Üÿƪơǃå)2022 ó Ü89. ( 
ÿƓƕá ÷ǚõǙåā Ɨƪåïíǃå íƶƕ ƛơƓƕǃåÿƓ  ÜƗõƕåïƙǆā ƗǂƕƓƬƙǆ éǒíơǃå ïƮƶǃå ǑƼ þǒǀǃå Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå èƓǒíơƙǃå ÿá

ƙ ƗǄƤåíƙǆ Ăāƿ ýƕ ƗǄƮƽǈǆ ýǆåāƵ íïƞǆ èƪǒǃ ǑǌƼ .æƶƮ ïƓƕƙƤå þƓǆá èƓƶǆƙƞǆǃå ƴưÿá ā  ǉîǋ Ɨǌƞåāǆ
 èƓƪƓǒƪ ƗƹƓǒƮā Üýāâƪǆǃå þǚƵǗå ðǒðƶƙ ÜǑǆǒǄƶƙǃå þƓöǈǃå ëǚƮã ýǆƬƙ ƗǄǆƓƬ ƗƕïƓǀǆ æǄõƙƙ èƓǒíơƙǃå

 ǑƵåïƙ ƗǒƼƓǀƛ Ɨǒāǌǃå ƗǄǒƮǕå þǒǀǃå ǑƼ õǒïƽƙǃå ÿāí ƗǒǆǃƓƶǃå èƓǒƕƓƞǒǗå ÿǆ íǒƽƙƪƙā Ɨǒǈõāǃå. 
ƕǐôäîƾǄǐìǁä ƕǐǉƑǄ  : ïǀǆǒíǃåƗǒõå  āá çïƬƓƕǆ þƓƶǃå ïåïǀǃå ƴǈƮ ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå ÿǒǈõåāǆǄǃ Ơǒƙǒ ǑƪƓǒƪ þƓöǈ Ǒǋ

 ÜÿāǈƓǀǃå çíƓǒƪā ÜíåïƼǕå ÿǒƕ çåāƓƪǆǃåā Üïǒƕƶƙǃå Ɨǒïơ ýǆƬƙ ƗǒƪƓƪá äíƓƕǆ ǏǄƵ þāǀƙā ÜÿǒƕƤƙǈǆ ÿǒǄƛǆǆ ïƕƵ
ƕƞåāā íåïƼǕå ûāǀơ ÿǒƕ õƕïƙ Ǒǋā .ƗǒƼƓƽƬǃåā ƗǃßƓƪǆǃå æǈƓƞ Ǐǃã ÜÿƓƪǈǗå ûāǀơ þåïƙơåā åĄïƓõã ýǂƬƙā ÜþǌƙƓ

 íǒíơƙ ǑƼ ÿǒǈõåāǆǃå ƗǂïƓƬǆ ððƶƙā Üǉïåïǀƙƪåā ƴǆƙƞǆǃå ƠǃƓƮǆ ƗǒƓǆơ ÿǆưƙ ƗǃíƓƵ Ɨǀǒïõƕ ƗõǄƪǃå ƴǒðāƙǃ
 ÜǑǈƹïǆǃå) Ɨǒǆāǒǃå þǌƙƓǒơ ǑƼ ƗǒïǒƮǆǃå èåïåïǀǃå îƓƤƙåā Ɨǃāíǃå èƓƪƓǒƪ2021 ó Ü58. ( 
ǆǒíǀǃå Ɠǈǒƛá ǑƼ ïƬƓƕǆǃå êîāǆǈǃå ÿǆ ƓĄǒƤǒïƓƙ Ɨǒõåïǀǆǒíǃå èïāõƙ åĄïāïǆ ÜƗƛǒíơǃå ƗǒǄǒƛǆƙǃå Ɨǒõåïǀǆǒíǃå Ǐǃã Ɨ

 Ɨǒïơǃå þǒǋƓƽǆ èƤƪï Ǒƙǃå ƗǒƕāïāǕå èåïāƛǃåā ïǒāǈƙǃå ïƮƵā åïƙǄƞǈã ǑƼ þöƵǕå ûƓƛǒǆǃå ýƛǆ æïƓƞƙƕ
 Ɠǌõƕïā ÿǒǈõåāǆǃå ƴǒǆƞǃ ƗǂïƓƬǆǃå ƴǒƪāƙā Ɨƕāƙǂǆǃå ïǒƙƓƪíǃå ïƓƬƙǈå Ǐǃã ĄǙāƮā ÜǑƵƓǆƙƞǙå íǀƶǃåā çåāƓƪǆǃåā

åā ÿƓƪǈǗå ûāǀơƕ Ɨǒõåïǀǆǒíǃå èǄƤí íǀƼ Üÿåíāƪǃåā Ǒƕïƶǃå þǃƓƶǃå ǑƼ Ɠǆá .Ɨǒƕðơǃå Ɨǒííƶƙǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǃåíƶǃ
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 ƗǒāõǄƪǃå þöǈǃå çïõǒƪā èƓƪƪâǆǃå úƶư æƕƪƕ çïǒƕǂ èƓǒíơƙ èǌƞåā Ɠǌǈǂǃ Ɨƛǒíơǃå æïƓƞƙǃå ÿǆư
Üÿƪơ) ïǆƙƪǆ ǑƵƓǆƙƞåā ǑƪƓǒƪ ýíƞ ÷āưāǆā Ąǚƞâǆ ƓĄƼíǋ ƓǌǄƶƞ Ɠǆǆ ÜƗǒïǂƪƶǃå èƓƕǚǀǈǙåā 2020 Ü

ó143.( 
ǒƛơƓƕǃå íǂâÿƓ  Ɨǒõåïǀǆǒíǃå äíƓƕǆǃå ïāîƞ üåïíã ǏǄƵ íƵƓƪǒ Ɨǒõåïǀǆǒíǃå ïāõƙā ƗǒƤǒïƓƙǃå çƋƬǈǃå þǌƼ ÿá

 Ɠǆƕ ÜƗǒƪƓǒƪǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒƼƓǀƛǃå ǊƙƓǒƮāƮƤ ƴǆ äíƓƕǆǃå ǉîǋ úǒǒǂƙ Ǒǈåíāƪǃå ƴǆƙƞǆǄǃ Ơǒƙǒā ÜƗǒƪƓƪǕå
åïǀƙƪǙåā ƗǃßƓƪǆǃåā ƗǂïƓƬǆǃå þǒƿ ðǒðƶƙ ǑƼ þǌƪǒ.ï 

ƕǐôäîƾǄǐìǁä òƏƑƬƢ: íƶƙ  ǑƼ ÿǒǈõåāǆǃå ƗǂïƓƬǆ ÿǆưǒā æƶƬǃå çíƓǒƪ ǏǄƵ þāǀǒ ĄƓǒƪƓǒƪ ĄƓǆƓöǈ Ɨǒõåïǀǆǒíǃå
 ĄƓǒǆǄƪ ƗõǄƪǃå ýāåíƙ ýƽǂǒā íåíƕƙƪǙå ÿǆ íơǒ Ɠǆ ÜÿǒƕƤƙǈǆ ÿǒǄƛǆǆ ïƕƵ āá ïƬƓƕǆ ýǂƬƕ ßåāƪ Üïåïǀǃå ƴǈƮ

 ÜþǃƓƪ)2019 ó Ü54õåïǀǆǒíǃå ýƛǆƙ ÜǑƪƪâǆǃå Ɠǋíƶƕ Ǐǃã ƗƼƓưã .( ÜƗǒïơǃå ǏǄƵ þāǀƙ Ɨǒǆǒƿ Ɨǆāöǈǆ Ɨǒ
 ĄǙāƕǀǆ ǊǄƶƞƙā ǑǈƓƪǈǗå ǉíƶƕ ǑƪƓǒƪǃå þƓöǈǃå þǒǀǃå ǉîǋ æƪǂĈƙ éǒơ ÜÿƓƪǈǗå ûāǀơ þåïƙơåā ÜƗǃåíƶǃå ÜçåāƓƪǆǃå

 Üúƪāǒ) èƓƶǆƙƞǆǃå úǄƙƤǆ Ăíǃ2020 ó Ü97.(   çíƓǒƪ ǑƼ ƗǒõåïǀǆǒíǄǃ ƗǒƪƓƪǕå óƑƓƮƤǃå ýƛǆƙƙā
 ƗǂïƓƬǆǃå ÜÿāǈƓǀǃå çíƓǒƪā ÜæƶƬǃå èƓǒïơǃåā ûāǀơǃå ÿƓǆưā ÜƗǒƪƓǒƪǃåā Ɨǒïǂƽǃå Ɨǒííƶƙǃå ÜƗǒƪƓǒƪǃå

 Üăíǒƕƶǃå) Ɨǒõåïǀǆǒíǃå Ɨƕïƞƙǃå Ɲưǈ Ăíǆ ñƓǒǀǃ ƗǒƪƓƪá ïǒǒƓƶǆ Ǒǋā ÜƗǒƪƓƪǕå2019 ó Ü102.( 
Ơưāǒ ƛơƓƕǃåÿƓ  ÜǑǀǒǀơ Ǒõåïǀǆǒí þƓöǈ ăá ƓǌǒǄƵ ôǌǈǒ Ǒƙǃå ƗǒƪƓƪǕå ðƑƓǂïǃå ýǂƬƙ óƑƓƮƤǃå ǉîǋ ÿá

åïƓƶƬ íïƞǆ èƪǒǃ ǑǌƼ æƶƬǃå çíƓǒƪƼ .ƴǆƙƞǆǃåā ƗõǄƪǃå ÿǒƕ ÿðåāƙǃå ÿƓǆưǃ ƗǒǄǆƵ èåāíá ýƕ ÜƗǒïöǈ è
 þƓǆá çåāƓƪǆǃåā Ɨǃåíƶǃå ýƽǂƙ ÿāǈƓǀǃå çíƓǒƪ Ɠǆǈǒƕ Üïåïǀǃå ƴǈƮ ǑƼ ÿǒǈõåāǆǃå ƗǂïƓƬǆǃ ǑƪƓƪǕå ÿǆƓưǃå ýƛǆƙ

ƴǒǆƞǃå.  
ƕǐôäîƾǄǐìǁä ùƏƑõĀ : ðǒðƶƙ ýǆƬƙ ÜƗǄǆƓǂƙǆā çííƶƙǆ ǑǌƼ ÜƗǒõåïǀǆǒíǃå úƑƓöā Ɠǆá  ƗǒƓǆơ ÜƗǒƕƶƬǃå ƗǂïƓƬǆǃå

 ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙǃå þƵí ÜǑƵƓǆƙƞǙåā ǑƪƓǒƪǃå ïåïǀƙƪǙå ûǒǀơƙ ÜçåāƓƪǆǃåā Ɨǃåíƶǃå ƣǒƪïƙ ÜèƓǒïơǃåā ûāǀơǃå
 Üÿƪơ) ƗõǄƪǃå ǏǄƵ ƗǃßƓƪǆǃåā ƗƕƓƿïǃå ýǒƶƽƙā ÜƗǒƵƓǆƙƞǙåā2019ó Ü144.( 

ǒƛơƓƕǃå ĂïÿƓ ÿǂǆǒ Ǚ îã ÜƗǄǆƓǂƙǆā ƗǄƤåíƙǆ Ɨǒõåïǀǆǒíǃå úƑƓöā ÿá  āá ÜèƓǒïơǃå ÿƵ ƗǂïƓƬǆǃå Ɨƽǒöā ýðƵ
 ëƓƞǈ ÿǆưƙ Ǒƙǃå èƓǒǃǓåā þǒǀǃå ÿǆ ƗǂƕƬ ĄƓƶǆ ýǂƬƙā ĂïƤǕå þƵíƙ Ɨƽǒöā ýǂƼ .ïåïǀƙƪǙå ÿƵ Ɨǃåíƶǃå

Ɨǒõåïǀǆǒíǃå Ɨƕïƞƙǃå .Ɠǌǆåïƙơåā ÿǒǈåāǀǃå ûǒƕõƙ ýö ǑƼ 
ƕǐôäîƾǄǐìǁä öäĀǆà  :ôǒāƽƙ Ăāƙƪǆā ƗǂïƓƬǆǃå èƓǒǃà æƪơƕ Ɨǒõåïǀǆǒíǃå ýƓǂƬá ÷āǈƙƙ  ƗǒõåïǀǆǒíǃƓƼ ÜèƓõǄƪǃå

 ƗǒǄǒƛǆƙǃå Ɨǒõåïǀǆǒíǃå Ơǒƙƙ Ɠǆǈǒƕ ÜƗǆǒíǀǃå ÿƓǈāǒǃå ǑƼ Ɠǆǂ þǌƪƽǈƋƕ ïåïǀǃå îƓƤƙå ÿǆ ÿǒǈõåāǆǃå ÿĊǂǆƙ çïƬƓƕǆǃå
 èƓǒơǚƮǃå ƴǒðāƙ ǑƼ úǄƙƤƙ ƗǒƪƓƑïā ƗǒǈƓǆǃïƕ êîƓǆǈ íāƞā ƴǆ ÜƗǆƓƶǃå ÿāâƬǃå çïåíǗ ÿǒǄƛǆǆ æƓƤƙǈå
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 āïƙǂǃǗå Ɨǒõåïǀǆǒíǃå Ɠǆá .Ɨǒîǒƽǈƙǃå ßåíǕå ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃåā ƗǒƕƶƬǃå ƗǂïƓƬǆǃå ðǒðƶƙǃ Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå úöāƙƼ Ɨǒǈ
 Ɠǆǒƪ Ǚ Üÿǒǈõåāǆǃå ƗǂïƓƬǆ ðǒðƶƙǃ ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƴǆ ƗǒǄǒƛǆƙǃå Ɨǒõåïǀǆǒíǃå Ɲǆí Ǐǃã ÿåíāƪǃå êƓƙơǒā .Ǒǆāǂơǃå

ƙā Ɨǒõåïǀǆǒíǃå þǒǀǃå ƣǒƪïƙ ǑƼ þǌƪǒ Ɠǆƕ ÜƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃåā Ɨǒǆƿïǃå èƓƮǈǆǃå ïƕƵ ÜæƓƕƬǃå ƗǂïƓƬǆ ûǒǀơ
 ÜúǒïƬǃå) ƗǃƓƶƼā Ɨǆåíƙƪǆ2022 ó Ü52.( 

ýāǀǒ ơƓƕǃåÿƓƛ  ƴƿåā ƴǆ æƪƓǈƙǒ Ɠǆƕ ÜƗǒǈāïƙǂǃǗåā ƗǒǄǒƛǆƙǃå Ɨǒõåïǀǆǒíǃå ýƓǂƬá êðǆ Ǐǃã êƓƙơǒ ÿåíāƪǃå ÿá
 Ɠǆǂ .ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃåā Ɨǒǆƿïǃå èƓƮǈǆǃå ïƕƵ ÜæƓƕƬǃå ƗƮƓƤ Üÿǒǈõåāǆǃå ƗǂïƓƬǆ ððƶǒā ƴǆƙƞǆǃåǒ íǂâ

ƛơƓƕǃåÿƓ ÿá  þǒǀǃå ðǒðƶƙǃ Ǒǆƿïǃå þǚƵǗå èƓƪƓǒƪ Ǌǒƞāƙ ǑƼ íƵƓƪǒ ÿá ÿǂǆǒ Ɨǒõåïǀǆǒíǃå ÷åāǈá þǌƼ
Ɨǆåíƙƪǆā ƗǃƓƶƼ ƗǂïƓƬǆ ûǒǀơƙā Ɨǒõåïǀǆǒíǃå . 

ƕǐôäîƾǄǐìǁä Ǐƺ æîƙáǄǁä üǄäĀƴǁä :ïƛƋƙƙ  Ăíǆ ííơƙ Ǒƙǃå ƗǒƞïƓƤǃåā ƗǒǄƤåíǃå ýǆåāƶǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆƕ Ɨǒõåïǀǆǒíǃå
ǒõåïǀǆǒíǃƓƼ .Ɠǌƙǆåíƙƪåā ƓǌơƓƞǈ ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒƪƓǒƪǃå èåïǒƺƙǃƓƕ ïƛƋƙǄǃ ƗǄƕƓƿ Ǒǋ ýƕ ÜƗƙƕƓƛ Ɨǆāöǈǆ èƪǒǃ Ɨ

 èƓƪƓǒƪǃå íǒíơƙā Üƴǆƙƞǆ ăá ǑƼ Ɨǒõåïǀǆǒíǃå ƴƿåā þǒǒǀƙ ǑƼ íƵƓƪǒ ýǆåāƶǃå ǉîǋ þǌƼ .ƗǒƼƓǀƛǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙåā
.ïƓǒǌǈǙå āá úåïơǈǙå ÿǆ ƓǌƙǒƓǆơā Ɠǋðǒðƶƙ ǑƼ þǋƓƪƙ Ǒƙǃå èåßåïƞǗåā  

 ƕǐǂƢäìǁä üǄäĀƴǁäƕǐôäîƾǄǐìǁä Ǐƺ æîƙáǄǁä  :ïƛƋƙƙ  ÜƓǌƙǒǃƓƶƼā Ɠǋïåïǀƙƪå ííơƙ ƗǒƪƓƪá ƗǒǄƤåí ýǆåāƶƕ Ɨǒõåïǀǆǒíǃå
 þǌǆǌƼā Ǒǈõāǃå þǋâƓǆƙǈåā þǌƙƓƕƞåāā þǌƿāǀơƕ ÿǒǈõåāǆǃå ǑƵā þǌƪǒ éǒơ ÜƗǈõåāǆǃåā ƗǒƪƓǒƪǃå ƗƼƓǀƛǃå Ɠǋðïƕá

ƿ ïƕƙƶƙ Ɠǆǂ .ƗǃßƓƪǆǃåā ƗǂïƓƬǆǃå ðǒðƶƙ ǑƼ Ɨǒõåïǀǆǒíǃå èƓƪƪâǆǃå ïāíǃ ÜƗǒǆāǂơǃå èƓƪƪâǆǃå Ɨǒǃǚǀƙƪåā çā
 ƗǒƓǆơā Ɨǒõåïǀǆǒíǃå äíƓƕǆ ûǒƕõƙ ÿƓǆưǃ ðƑƓǂï ÜƗǒƕƓƿïǃå çðǌƞǕåā ÿƓǆǃïƕǃåā ƗǒƑƓưǀǃå ƗõǄƪǃå ƓǌǒƼ Ɠǆƕ
 èƓǆíƤǃå ïƼāƙ Ơǒƙǒ îã ÜƓĄǆƪƓơ åĄïāí ǑƵƓǆƙƞǙåā ăíƓƮƙƿǙå ïåïǀƙƪǙå æƶǄǒ Üüǃî Ǐǃã ƗƼƓưã .ûāǀơǃå

Ƭǆ ðǒðƶƙ ûïåāƽǃå ýǒǄǀƙā ƗǒƪƓƪǕå èƓƪƪâǆǃå úƶư Ǐǃã ïǒƕǂǃå èāƓƽƙǃåā ïǀƽǃå ăíâǒ Ɠǆǈǒƕ Üÿǒǈõåāǆǃå ƗǂïƓ
 Üăïǒǋðǃå) Ǒõåïǀǆǒíǃå þƓöǈǃå ƗǒǄƵƓƼ ÿǆ íơƙā2020ó Ü115. ( 
ƕǐôäîƾǄǐìǁä Ǐƺ æîƙáǄǁä ƕǐƜîƑƢǁä üǄäĀƴǁä: ïƛƋƙƙ  èåïǒƛƋƙǃåā Ɨǆǃāƶǃå ýǆƬƙ ƗǒƞïƓƤ ýǆåāƶƕ ƓĄưǒá Ɨǒõåïǀǆǒíǃå

íǃå èåïƕƤǃå ýǀǈƙ Ǒƙǃå ÜƗǒǃāíǃå ïƛá Ǌǃ ÿāǂǒ íƿ Ɠǆ ÜǑǄơǆǃå ûƓǒƪǃå ƴǆ ûƼåāƙƙ Ǚ ƓĄǆǒƿ ôïƽƙ íƿā Ɨǒõåïǀǆǒ
 åĄïāí ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ýƑƓƪāā Ǒǆƿïǃå þǚƵǗå æƶǄǒ Ɠǆǂ .Ɠǌƶǆ ýƵƓƽƙǃå Ɨƶǒƕõ æƪơ ǑƕǄƪ āá ǑƕƓƞǒã
Ǖå ïƛâƙā .ýǒǄưƙǃå ăíƓƽƙǃ Ɨǒǈǌǆ çïåíã çïāïư ƴǆ ÜƗǂïƓƬǆǃå ÿǒǂǆƙā ïāǌǆƞǃå ǑƵā ðǒðƶƙ ǑƼ ƓĄǒïāơǆ èƓǆð

 íǒðƙā ÜƗǒƕƶƬǃå ƗǂïƓƬǆǃå úƶưƙā Ɨǃāíǃå èƓƪƪâǆ ýõƶƙ îã ÜƗǒõåïǀǆǒíǃå ïåïǀƙƪå ǏǄƵ ïǒƕǂ ýǂƬƕ æāïơǃåā
 Ɠǆǂ ÜƓǌƙǒǄƵƓƼā Ɠǋïåïǆƙƪå ÿƓǆưǃ Ɨǒõåïǀǆǒíǃå èƓǒǃà ðǒðƶƙ ǑƵíƙƪǒ Ɠǆ ÜƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå èåïƙāƙǃå

ÜăïāƮǈǆǃå) çïǒƤǕå èƓƵåðǈǃå ýǚƤ Ɨǒǈåíāƪǃå Ɨƕïƞƙǃå ǑƼ ïǌöǒ 2019ó Ü97.( 
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ïǒƬǒ ƛơƓƕǃåÿƓ  Ǐǃã Ɨǒõåïǀǆǒíǃå ëƓƞǈ ÿáā ÜêïƓƤǃåā ýƤåíǃå ÿǒƕ ƗǂƕƓƬƙǆ Ɨǒõåïǀǆǒíǃå ǑƼ çïƛâǆǃå ýǆåāƶǃå ÿá
 ÜăíƓƮƙƿǙå ïåïǀƙƪǙåā ÜƗǒāǀǃå èƓƪƪâǆǃåā ÜƗǒƪƓǒƪǃå ƗƼƓǀƛǃƓƼ .ýǆåāƶǃå ǉîǋ ïƼƓưƙ ǏǄƵ íǆƙƶǒ ÿåíāƪǃå ǑƼ

ǒƪƓƪá ïƮƓǈƵ ƓǌǄǂ ÜǑǆƿïǃå þǚƵǗåā ÜƗǆǃāƶǃåā.Ǒõåïǀǆǒíǃå þƓöǈǃå ƗǒǄƵƓƼ ÿƓǆưǃ ƓǌƙƓƵåïǆ æƞǒ Ɨ 
ƕǐôäîƾǄǐìǁä ǈƜäĀƗ ǏƗǁä çƑǐìƟƗǁä  :Ǌƞåāƙ  ýǆƬƙ ÜƓǌƙǆåíƙƪåā ƓǌƙǒǄƵƓƼ ǏǄƵ ïƛâƙ çííƶƙǆ èƓǒíơƙ Ɨǒõåïǀǆǒíǃå

 úƶư ăíâǒ ÜǑƪƓǒƪǃå æǈƓƞǃå ÿǆƼ .ƗǒǈǆǕåā ƗǒƼƓǀƛǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƪƓǒƪǃå æǈåāƞǃå
ǃå çïõǒƪā èƓƪƪâǆǃå Ɠǆǈǒƕ ÜƗǒƕƶƬǃå ƗǂïƓƬǆǃå ýǒǄǀƙā Ɨǀƛǃå ôǒāǀƙ Ǐǃã ßƓưǀǃå ýǚǀƙƪå æƓǒƹā Ɨǒîǒƽǈƙǃå ƗõǄƪ

 èƓǒíơƙ ðïƕƙ Ɠǆǂ .ǑƵƓǆƙƞǙå ïƙāƙǃå íǒðƙā ƗǒƪƓǒƪǃå ûāǀơǃå ƗƪïƓǆǆ ÿǆ çåāƓƪǆǃå þíƵā ƗǃƓõƕǃåā ïǀƽǃå íơƙ
å ǑƵāǃå úƶưā ƗǒǄƕǀǃå èƓƵåðǈǃåā Ɨǈõåāǆǃå ƗƼƓǀƛ úƶưƕ Ɨõƕƙïǆ ƗǒƵƓǆƙƞåā ƗǒƼƓǀƛ èƓǆðǕå ïƛâƙā ÜǑƪƓǒƪǃ

 Ɨǒƞāǃāǈǂƙā ƗǒǆǚƵã èƓǒíơƙ Ɨǒõåïǀǆǒíǃå Ǌƞåāƙ Üüǃî Ǐǃã ƗƼƓưã .èƓƪƪâǆǃå ïåïǀƙƪå ǏǄƵ æāïơǃåā ƗǒǈǆǕå
 ÜƗǒǈíǆǃå Ɨǒƕïƙǃå úƶưā çíïāƙƪǆǃå þǒǀǃåā Ɨǆǃāƶǃå õāƺư ÿƵ ĄǚưƼ ÜèƓǆāǄƶǆǃå ïƓǂƙơåā ýǒǄưƙǃå ǑƼ ýƛǆƙƙ

ǆƙƞǆǃå çïíƿ ǏǄƵ éïåāǂǃåā íƓƪƽǃå ïǒƛƋƙ ƴǆ ÜæǒõƤǃå) ƗǄƵƓƽǃå ƗǂïƓƬǆǃå ǏǄƵ ƴ2019ó Ü88.( 
 ÷ǚõǙåā Ɨƪåïíǃå íƶƕǒƛơƓƕǃå íǂâÿƓ  ýƕ ÜǊǈǒƶƕ æǈƓƞ ǏǄƵ ïƮƙǀƙ Ǚ Ɨǒõåïǀǆǒíǃå Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå èƓǒíơƙǃå ÿá

 ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƵåïƮǃå ăîƺƙ ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓǆðǕƓƼ .ôƶƕǃå Ɠǌưƶƕ ǏǄƵ Ăîƺƙƙ Ɨõƕåïƙǆ Ɨǆāöǈǆ Ǒǋ
á ýƓƞǆǃå Ơƪƽǒ èƓƪƪâǆǃå úƶưā ýƶƞǒ Ɨǒǈíǆǃå Ɨǒƕïƙǃå æƓǒƹ ÿá ÿǒơ ǑƼ ÜǑǆǚƵǗå ýǒǄưƙǃåā íƓƪƽǃå þƓǆ

 .Ɨǒõåïǀǆǒíǃå èƓƕƪƙǂǆ ÿƵ ÷ƓƼíǄǃ Ąåíåíƶƙƪå ýƿá çíǒíƞǃå ýƓǒƞǕå 
þäìĀƨǁä Ǐƺ ǏôäîƾǄǐìǁä îǀƻǂǁ ƕǐƢǐîƑƗǁä îĀíƜǁä : íāƶƙ  çïƙƼ Ǐǃã ÿåíāƪǃå ǑƼ Ǒõåïǀǆǒíǃå ïǂƽǃå ïāîƞ

 èƓǒƶǆƞǃå ßāƬǈā ïƓǆƶƙƪǚǃ ƗǆāƓǀǆǃå ǑƵāǃå ƴƼï ǑƼ èǆǋƓƪ Ǒƙǃå Ɨǒǈõāǃå úơƮǃåā Ɨǒïǂƽǃå ƗǒíǈǕåā ƗǒƼƓǀƛǃå
 þƓƵ ýǚǀƙƪǙå íƶƕā .ƗǒƕƶƬǃå ƗǂïƓƬǆǃåā ƗǒïơǃƓƕ ƗƕǃƓõǆǃåā ǑƪƓǒƪǃå1956 Ɨǒƕðơ Ɨƕïƞƙ ÿåíāƪǃå íǌƬ Üþ

 þāǌƽǆǃ èƪƪá ÜǑƵāǒƬǃå æðơǃåā ăíƓơƙǙå Ǒǈõāǃå æðơǃåā ƗǆǕå æðơ ýƛǆ æåðơǕå çííƶƙǆ ƗǒǈƓǆǃïƕā
 ïƓƶǆǃå ÜïǒƬƕǃå) èƓƪƪâǆǃå úƶưā èƓƕåïõưǙå þƹï Ɨǆāǂơǃå ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃåā Ɨư2018ó Ü55 . ( Ɠǆǂ

 Ɨǒõåïǀǆǒíǃå ƣǒƪïƙ ǑƼ ƓĄǆǌǆ åĄïāí ßƓƕõǕåā ÿǒǆǄƶǆǃå ýƛǆ Ɨǒǈǌǆǃå èƓƕƓǀǈǃåā ƗǒƕƓǀǈǃåā Ɨǒƕǚõǃå èƓǂïơǃå èƕƶǃ
ƗǒǄƤåíǃå ƗǒƕƓƤƙǈǙå èƓƪïƓǆǆǃåā ǑƪƓǒƪǃå õƓƬǈǃåā ƗǒǆǄƪǃå èåïǋƓöƙǃå ýǚƤ ÿǆ ƓĄǒơ Ǒõåïǀǆǒíǃå ǑƵāǃå ýöā Ü

 ïƕǆƪǒí çïāƛ ǑƼ ðïƓƕ ýǂƬƕ Ǌƙāƿ èǄƞƙā ÜèƓǒïơǃå íāǒƿā Ɨǒïǂƪƶǃå èƓƕǚǀǈǙå þƹï2018 ÿá èíǂá Ǒƙǃå Üþ
 ÿƵ ïǒƕƶƙǃå ǏǄƵ ÿǒǈõåāǆǃå çïíƿā ƗǒƤǒïƓƙǃå Ɨƕïƞƙǃå ÿǆ ƴƕǈǒ ýǒƮá ǑƕƶƬ æǄõǆ ÿåíāƪǃå ǑƼ Ɨǒõåïǀǆǒíǃå

 ïǀǃå ƴǈƮ ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃƓƕ ƗƕǃƓõǆǃåā þǌƿāǀơ Üíǆơǆ) ïå2021ó Ü108. ( 
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ǒƛơƓƕǃå ĂïÿƓ  æïƓƞƙǃå ûƓƽƤã ÿáā ÜƠõƪǃå ǏǄƵ āíƕǒ Ɠǆǆ ûǆƵá ÿåíāƪǃå ǑƼ ƗǒõåïǀǆǒíǄǃ ƗǒƤǒïƓƙǃå ïāîƞǃå ÿá
Ǌǃ ƗǈưƓơǃå ƗƑǒƕǃåā Ɨǒƪƪâǆǃå úƶư úƬǂǒ ýƕ ÜǑõåïǀǆǒíǃå ǑƵāǃå æƓǒƹ Ǒǈƶǒ Ǚ ƗǀƕƓƪǃå ƗǒƪƓǒƪǃå. 

þäìĀƨǁä Ǐƺ ƕǐôäîƾǄǐìǁä ýǐƾǂǁ þǉäîǁä ƲƽäĀǁä : íǌƬ  ǑƼ æïơǃå ÷Ǚíǈå îǈǆ ÿåíāƪǃå2023 ƓĄöāơǄǆ ƓĄƶƞåïƙ þ
 ƗǆƓƶǃå ƗǂïƓƬǆǃå ǏǄƵ ƓĄƕǄƪ ïƛá Ɠǆ ÜƗǃāíǃå èƓƪƪâǆ üǂƽƙā Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå ïǒǆíƙ Ɨƞǒƙǈ Ɨǒõåïǀǆǒíǃå þǒǀǃå ǑƼ
 ǏǄƵ èöƼƓơ Ǒƙǃå æƓƕƬǃå çíƓǒǀƕ Ɨǒǈíǆǃå èåïíƓƕǆǃå èðïƕ Üüǃî þƹïā .ßƓƮƿǗåā úǈƶǃå ƗƼƓǀƛ êƓƙǈã íƓƵáā

 āîƞ Ɨǌƞåāǆ ǏǄƵ ƴǆƙƞǆǃå çïíƿ ïǌöá Ɠǆǆ ÜƗǒǈíǆǃå ƗǂïƓƬǆǄǃ ƗǄǒíƕ ĄǙƓǂƬá èïƼāā Ǒõåïǀǆǒíǃå ǑƵāǃå ç
 ÜŸå íƕƵ) ƗǒƪƓƪǕå Ɨǒõåïǀǆǒíǃå ïƮƓǈƵ ǏǄƵ öƓƽơǃåā èƓǆðǕå2024ó Ü51 . ( èƓƪƪâǆ úƶư ñǂƵā

ǃå ÿǒƕ ýƮƽǃå æƓǒƹ Ăíá îã ÜÿƓƪǈǗå ûāǀơā ƗǆƓƶǃå èƓǒïơǃå ǏǄƵ ƓĄƕǄƪ Ɨǒǈíǆǃå Ɨǃāíǃå ƗǆíƤǃå ïƓǒǌǈåā èƓõǄƪ
 ǏǄƵ Ɨǃāíǃå èƓƪƪâǆ ßƓǈƕ çíƓƵã ǑƵíƙƪǒ Ɠǆ ÜƗǒƪƓǒƪǃå ƗǒǄǆƶǃå ǑƼ Ɨǀƛǃå ÿåíǀƼ Ǐǃã ăïåíǗå íƓƪƽǃåā Ɨǒǈíǆǃå
 þǚƵǗåā ƗƼƓǀƛǃåā þǒǄƶƙǃå æƶǄƙ ÜûƓǒƪǃå åîǋ ǑƼā .ƗǒāƓƪƙǆǃå Ɨǈõåāǆǃåā Ɨǃåíƶǃå ÿƓǆưǃ ƗǒǈāǈƓƿā Ɨǒǈǌǆ ñƪá

 ƣǒƪïƙ ǑƼ ƓĄǒïāơǆ åĄïāí ǑǈāïƙǂǃǗå þƵíƙā ÜƗǂïƓƬǆǃåā ăíǀǈǃå ïǂƽǃå Ɨǒāƕïƙǃå ƝǋƓǈǆǃå Ǒǆǈƙ îã ÜƗǒõåïǀǆǒíǃå þǒǀǃå
 ƗǃßƓƪǆǃåā òƓǀǈǄǃ èƓƮǈǆ ǑǈāïƙǂǃǗå þǚƵǗå ïƼāǒ ƓǆǒƼ ÜƠǆƓƪƙǃåā ïåāơǃå þǒƿ ƗǒƕƓƕƬǃåā ƗǒƼƓǀƛǃå èåïíƓƕǆǃå

) Ǒǈåíāƪǃå ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ Ǒǈíǆǃå ǑƵāǃå Ɨǒāǀƙā Ɨǒõåïǀǆǒíǃå ƗƪïƓǆǆ åĄððƶǆ ÜíƓƪƽǃå úƬǂā ÜăíƓǌǃå2023 Ü
ó61.( 

ǒ ÷ǚõǗåā Ɨƪåïíǃå íƶƕƛơƓƕǃå ĂïÿƓ  ƓǌǈƵ Ǐǈƹ Ǚ ƗǄǆƓǂƙǆ ĄƗǒǈƕ ƓĄƶǆ ÿāǄǂƬǒ þǚƵǗåā ƗƼƓǀƛǃåā þǒǄƶƙǃå ÿá
 .þĊǆƶǒā ƴĊƪāǒ þǚƵǗåā Üýƶƽƙ ƗƼƓǀƛǃåā ÜñĊƪâǒ þǒǄƶƙǃƓƼ :ÿåíāƪǃå ǑƼ Ɨǒõåïǀǆǒíǃå þǒǀǃå ƣǒƪïƙǃ 

ǁä Ǐƺ ƕǐôäîƾǄǐìǁä ýǐƾǁä ǈƜäĀƗ ǏƗǁä çƑǐìƟƗǁäþäìĀƨ:  íǌƬǒ  èǙāơƙǃå ÿǆ Ɨƞïơ ƗǄơïǆ þāǒǃå ÿåíāƪǃå
) æïơǃå èƓǒƵåíƙ ýö ǑƼ ƗƮƓƤ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒƪƓǒƪǃå2023Ĳ2025 úƶưā èƓǆƓƪǀǈå ÿǆ ǊƙƽǄƤ Ɠǆā (þ

 ƗǒƼƓƽƬǃåā ƗǃßƓƪǆǃåā Ɨǃåíƶǃå ñƪá ǏǄƵ ÿāǈƓǀǃå Ɨǃāí ßƓǈƕā Ǒƪƪâǆǃå ëǚƮǗå ĊíƶĈǒā .Ǒǈíǆǃå þǂơǃå èƓƪƪâǆ
ƣǒƪïƙǃ ñǒƑïǃå ýƤíǆǃå  .ƗǄǀƙƪǆā Ɨǒāƿ èƓƪƪâǆ æƓǒƹ ǑƼ Ɨǒõåïǀǆǒíǃå ïåïǀƙƪå ÿǂǆǒ Ǚ îã ÜƗǒõåïǀǆǒíǃå þǒǀǃå

 ƗǒƪƓƪá çðǒǂï ăïǂƽǃåā ǑƪƓǒƪǃå úǈƶǃå îƕǈā úǃƓƤǆǃå ăáïǃå ýāƕƿā ƠǆƓƪƙǃåā ïåāơǃå ƗƼƓǀƛ ðǒðƶƙ ýǂƬǒ Ɠǆǂ
 Üÿǒðǃå) ǑƵƓǆƙƞǙå ïåïǀƙƪǙå ðǒðƶƙā þǒǀǃå ǉîǋ ƣǒƪïƙǃ2022ó Ü67 . (Üüǃî Ǐǃã ƗƼƓưã  þǒǄƶƙǃå æƶǄǒ

 ÿƓƪǈǗå ûāǀơā Ɨǈõåāǆǃå þǒǋƓƽǆ êƓǆíã ýǚƤ ÿǆ Üþåíƙƪǆ Ǒõåïǀǆǒí ǑƵā ßƓǈƕ ǑƼ ƓĄǆƪƓơ åĄïāí þǚƵǗåā
 ĄǙíƕ ÜƗǃßƓƪǆǃåā ǑƪƓǒƪǃå úǒǀƛƙǃå ððƶƙ Ɨǒǈǌǆā çïơ ƗǒǆǚƵã èƓƮǈǆ ïǒƼāƙā ÜƗǒƪåïíǃå ƝǋƓǈǆǃå ǑƼ ïåāơǃåā

åā æƓƕƬǃå ÿǒǂǆƙ ýǂƬǒ Ɠǆǂ .ôǒïơƙǃå āá ðƓǒơǈǙå ÿǆ ƗǒïåïǆƙƪǙ Ɨǒǀǒǀơ ƗǈƓǆư ƗǒƪƓǒƪǃå ƗǒǄǆƶǃå ǑƼ ßƓƪǈǃ
 èƓǆƓƪǀǈǙåā æïơǃå ïƓƛà ðāƓƞƙ ǏǄƵ ƴǆƙƞǆǃå íƵƓƪǒā ïåïǀƙƪǙå ððƶǒ Ɠǆƕ ÜƗǄƵƓƽǃå ƗǂïƓƬǆǃåā Ɨǒõåïǀǆǒíǃå

 ÜŸå íƕƵ) Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙā ƗǀƕƓƪǃå2021ó Ü121. ( 
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ǒƛơƓƕǃå ĂïÿƓ ǃå ǑƼ Ɨǒõåïǀǆǒíǃå þǒǀǃå ƣǒƪïƙ ûƓƼà ÿá ûǒǀơƙ ǏǄƵ ƴǆƙƞǆǃåā Ɨǃāíǃå çïíƿ Ăíǆƕ Ɨǈāǋïǆ ÿåíāƪ
ǑǆǃƓƶǃå ëƓƙƽǈǙåā ƗǒƼƓǀƛǃå ƗǒƮāƮƤǃå ÿǒƕā ÜƗǒïơǃåā ïåïǀƙƪǙå èƓƕǄõƙǆ ÿǒƕ ÿðåāƙ 

ƕǐǆäìøøǐǄǁä ƕƨäîìǁä :ăƑƙǁƑƙ 
ä ĀƟƓǄǁä ƲǄƗƜǄǁ:è  ïƛǂǕå úåïõǕå ýƛǆƙ ƗǒƪǒƑï èƓƑƼ ƴƕïá ÿǆ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ǑƼ éāơƕǆǃå ƴǆƙƞǆǃå ÿāǂƙǒ

 ĄõƓƕƙïåǑõåïǀǆǒíǃå ǑƵāǃå ßƓǈƕā Ɨǒǆƿïǃå ƗǒǄƵƓƽƙǃå ƗǒǄǆƶƕ Ɠ)ƗǒǈāïƙǂǃǗå èƓƮǈǆǃå ǑƼ ÿāǒƽơƮǃå-  ÿāïƬƓǈǃå- 
ǑǀǄƙǆǃå ïāǌǆƞǃå - Ǒǆƿïǃå ýƓƮƙǙåā ƗǒõåïǀǆǒíǃƓƕ ÿāǆƙǌǆǃåā ßåïƕƤǃå. ( 
ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ  :þƙ  ƴǒðāƙ þƙ íƿā ƗǒǈāïƙǂǃǗå èƓƮǈǆǃå ƴǆ ÿǒǄƵƓƽƙǆǃå ÿǆ ƗǒíƮƿ ƗǈǒƵ ïƓǒƙƤå100 ǆƙƪå çïƓ

.Ɨƪåïíǃå ÷āưāǆ ƴǆ Ɨǈǒƶǃå Ɨǆßǚǆā éơƕǃå úåíǋá ûǒǀơƙ ÿƓǆưǃ üǃîā ÿƓǒƕƙƪå 
ƕƨäîìǁä æäìà: þǆƮ : ýƕƿ ÿǆ Ɠǌǆǒǂơƙ þƙ Ɨǆǂơǆ ƗǈƓƕƙƪã ÿƓƛơƓƕǃå 

1-  .ïāƙǂí  þǒǋåïƕã çðƶǆĲ . Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃåā þāǄƶǄǃ ÿåíāƪǃå ƗƶǆƓƞ 
2- .ïāƙǂí  ïǆƵ íǒƶƪ íǆơǆĲ . Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃåā þāǄƶǄǃ ÿåíāƪǃå ƗƶǆƓƞ 
3- ƙǂí.ïā  Ǒǂǆǃå ăïǂƕĲ . Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃåā þāǄƶǄǃ ÿåíāƪǃå ƗƶǆƓƞ 

ýìƢƗƨǄǁä ƛǊǆǄǁä :ÜƗƪåïíǃå ǉîǋ ǑƼ ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå íƓǆƙƵå þƙ  üǃîǂ āǆðơǃå ƗǗå þāǄƶǄǃ ƗǒƑƓƮơ
ƗǒƵƓǆƙƞǃåå ) SPSS (  èƓǈƓǒƕǃå ýǒǄơƙǃ. 

ƕƨäîìǁä çǗƑƜǄ : 
üƑƜǄǁä ǏǆƑǀǄǁä :  å ǑƼ ƗƪåïíǄǃ ǑǈƓǂǆǃå ýƓƞǆǃå ðǂïƙǒ Ǒƙǃå Ɨǒǆƿïǃå ƗǒǆǚƵǗå ƗƑǒƕǃå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå ƴǆ Üÿåíāƪǃ

 ǑƙƽǒơƮ ýǆƶǃ Ǒƶǒƕõǃå ïƓõǗå íƶĈƙ)Ɨƕāǂåïǃåā ðāǒǈ êƓƕ( . 
üƑƜǄǁä ǏǆƑǄïǁä :  ïǒƓǈǒ ÿǆ çïƙƽǃå Ɨƪåïíǃå ǉîǋ Ǒõƺƙ2024 ïƕǆƪǒí Ǐǃã þ2025 èíǌƬ çïƙƼ Ǒǋā Üþ

 ƓĄöāơǄǆ ƓĄǒǆƓǈƙā ÜǑǈåíāƪǃå ǑǆǚƵǗå íǌƬǆǃå ǑƼ Ɨǒïǋāƞ èǙāơƙ ýǒǂƬƙ ǑƼ ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå ïāí ǑƼ
 .Ɨǒõåïǀǆǒíǃå þǒǀǃå ýāơ þƓƶǃå òƓǀǈǃå 

üƑƜǄǁä ƳĀƮĀǄǁäǏ:   þǒǀǃå ðǒðƶƙ ǑƼ Ɠǋïāíā ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå ƗǒǄƵƓƽƙ ǏǄƵ ǑƵāưāǆǃå ýƓƞǆǃå ðǂï
Ɨƕāǂåïǃåā ðāǒǈ êƓƕ ǑƙƽǒơƮ ǏǄƵ ûǒƕõƙǃƓƕ ÜƗǒõåïǀǆǒíǃå . 

4- çƑǆƑǐƓǁä ƲǄƜ çäĀìà: 
1.ƕõƟǘǄǁä :ƙþ  êƓƕ ǑƙƽǒơƮ ýƤåí ƗǒƽơƮǃå èƓƞǃƓƶǆǃå Ɨƶǒƕõ íƮïǃ ƗǒƪǒƑï çåíƋǂ Ɨöơǚǆǃå þåíƤƙƪå

 þǒǀǃƓƕ Ɨõƕƙïǆǃå ƓǒƓưǀǄǃ ƓǌǃāƓǈƙ Ɨǒƽǒǂ ýǒǄơƙā çïāƬǈǆǃå íåāǆǃå ƗƶƕƓƙǆ ýǚƤ ÿǆ üǃîā ÜƗƕāǂåïǃåā ðāǒǈ
 Ɨǒõåïǀǆǒíǃå. 

2.þƑǐƓƗƨǗä:  ƗǈǒƵ ǏǄƵ ÷ĊðĈā ÿƓǒƕƙƪå þǒǆƮƙ Ăïƞ éơƕǃåèƓǈƓǒƕ ƴǆƞ úíǌƕ Ü  ïāǌǆƞǃå ïƛƋƙ Ăíǆ ýāơ
.Ɨǒõåïǀǆǒíǃå þǒǀǃƓƕ þǌǒƵā ðǒðƶƙ ǑƼ ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå þƓǌƪã Ăíǆā ÜƗǒƽơƮǃå èƓƞǃƓƶǆǃƓƕ 
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ǓäƕǐƏƑƬƟǕä åǐǁƑƨ :þíƤƙƪå ƛơƓƕǃåÿƓ ) ƗǒƵƓǆƙƞǙå þāǄƶǃå èƓǈǒƕ ýǒǄơƙǃ ǑƑƓƮơǙå ƝǆƓǈïƕǃå þðơǃå
( ƗǒƵƓǆƙƞǙå þāǄƶǄǃ ƗǒƑƓƮơǙå )spss æƪǈǃå āǌƼ èƓǈƓǒƕǃå ƗƞǃƓƶǆǃ þíƤƙƪǆǃå ǑƑƓƮơǙå æāǄƪǙå Ɠǆå (

 ƗǒāƑǆǃå : ǑǄǒ Ɠǆǂ ƗǈƓƕƙƪǚǃ ûíƮǃå ýíƶǆā èƓƕƛǃå Ɨƕƪǈ èßƓƞ íƿā.= çïƓǆƙƪǙå èƓƕƛ Ɨƕƪǈ87%  Ü ýíƶǆ
 Ǒƶǒƕïƙǃå ïîƞǃå = ûíƮǃåǃìƓƕǈāïǂ Ɠƽǃå ƗǃíƓƶǆǃ ĄƓǀƼā èƓƕƛǃå Ɨƕƪǈ  =0.93  =93. % 

 
 
 
 
 

ƕǆƑƓƗƨǕä üǐǂƟƗ : 
ƕǐƳĀƮĀǄǁä çƑǆƑǐƓǁä: ǏƻƟƬǁä āĀƗƟǄǁä Ǐƺ ƕǐôäîƾǄǐìǁä ýǐƾǁä :üĀǓä îĀƟǄǁä 

) ýƽî üĀìƜ1ƕǆǐƴǁä ìäîƺä Þäîß ƞƮĀǐ ( 
ǐƓǁäøøøøøøøøþƑ îäîǀƗǁä %ƕƓƨǆǁä 

 ûƼåāá
çíƬƕ 

ûƼåāá íǒƓơǆ 
 Ǚ
ûƼåāå 

 Ǚ
 ûƼåāá
çíƬƕ 

 ûƼåāá
çíƬƕ 

ûƼåāá íǒƓơǆ 
 Ǚ
ûƼåāá 

 Ǚ
 ûƼåāá
çíƬƕ 

 ƓƙƽǒơƮ ýāƓǈƙƙķðāǒǈ êƓƕ ĸāķƗƕāǂåïǃå ĸ
ƗǒƼƓƽƬƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒƪƓǒƪǃå ƓǒƓưǀǃå 

9 46 29 14 2 9% 46% 29% 14% 2% 

 ýāƮơǃå ǑƼ ïāǌǆƞǃå ûơ ÿƓƙƽǒơƮǃå þïƙơƙ
íǒǒǀƙ ÿāí èƓǆāǄƶǆǃå ǏǄƵ 

13 51 24 10 2 13% 51% 24% 10% 2% 

ƗƼƓǀƛ ðǒðƶƙ ǑƼ çïāƬǈǆǃå ïƓƕƤǕå þǋƓƪƙ Ǚ 
ƠǆƓƪƙǃåā ïåāơǃå 

12 19 35 30 4 12% 19% 35% 30% 4% 

 èƓǋƓƞƙǙå úǄƙƤǆ ÿƵ ÿƓƙƽǒơƮǃå ïĊƕƶĈƙ
 Ơưåā ðǒơƙ ÿāí Ɨǒïǂƽǃåā ƗǒƪƓǒƪǃå 

6 38 32 23 1 6% 38% 32% 23% 1% 

 Ɨǃåíƶǃå þǒƿ ƣǒƪïƙ ǑƼ çïāƬǈǆǃå íåāǆǃå þǌƪƙ
ƴǒǆƞǄǃ çåāƓƪǆǃåā 

10 40 35 13 2 10% 40% 35% 13% 2% 

ǑǃƓǆƞǗå 100 100% 

 
çƑƓƙǁä : ƞƮĀǐ üĀìƜ 

Cronbach's Alpha N of Items 
0.87 100 



  

 
тЯЊТ̮̮̮̮ϣ - ϣтвЯК  ï  ϣвЪϲв  ϣϪЮϝϪЮϜ ϣжЂЮϜï  двϝϪЮϜ ϸϸЛЮϜï  ϼϠвЂтϸнлнр аï  ϞϮϼмппт̮к 27 

) ýƽî üǀƪǁä1ƕǆǐƴǁä ìäîƺä Þäîß ƞƮĀǐ ( 

) þƿï ýǂƬ1 ( úƪāǒ ÿƓǆǒǄƪ ƗƮƽơ .á Ü ăíǌǆǃå ÿƓǆǒǄƪ ăíǌǆǃå .í ) ÿƓƛơƓƕǃå íåíƵã (ïƕǆƪǒí 2025þ 

) þƿï ýāíƞ ǑƼ çíïåāǃå èƓǈƓǒƕǃå ïǒƬƙ1 ǑùƼ ïùǒƕǂ íùơ Ǐùǃã ÿƓǆǋƓùƪƙ "Ɨùƕāǂåïǃå"ā "ðāùǒǈ êƓƕ" ǑƙƽǒơƮ ÿá Ǐǃã (
ǀǆǒíǃå þǒùùǀǃå ôùùƶƕ ƣǒùùƪïƙ ÿǒƙƽǒơùùƮǃå ÿá ǏùùǄƵ þǌƙǀƼåāùùǆ Ɨùùǈǒƶǃå íåïùùƼá þùùöƶǆ Ăíùùƕá éùùǒơ Üïāùùǌǆƞǃå Ăíùùǃ Ɨùùǒõåï

 ÿāí èƓùùǆāǄƶǆǃå ǏùùǄƵ ýāùùƮơǃå ǑùùƼ ïāùùǌǆƞǃå ûùùơ ÿƓùùǆïƙơƙā ƗǒƼƓƽùùƬƕ ƗùùǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒùùƪƓǒƪǃå ƓǒƓùùưǀǃå ÿǙāƓùùǈƙƙ
ƞā ƝƑƓƙǈǃå ïǌöƙ Üüǃî ƴǆā .ƗǆāǄƶǆǃå Ǐǃã ýāƮāǃå Ɨǒïơā ƗǒƼƓƽƬǃƓƕ Ɠǆǌǆåðƙǃå ñǂƶǒ Ɠǆ āǋā Üíǒǒǀƙ èƓǒíơƙ íā

 ûùǄƶƙǒ ƓùǆǒƼ ƗùǀƼåāǆǃå þíùƵ āá åĄíùǒƓơǆ ƓùĄƽƿāǆ èíùƕá Ɨùǈǒƶǃå ÿùǆ çïùǒƕǂ Ɨƕùƪǈ ÿá îã ÜƗùǒõåïǀǆǒíǃå æǈåāƞǃå ôƶƕ ǑƼ
 ÿāí Ɨùǒïǂƽǃåā ƗǒùƪƓǒƪǃå èƓùǋƓƞƙǙå úùǄƙƤǆ ÿùƵ ïùǒƕƶƙǃåā ÜƠǆƓùƪƙǃåā ïåāùơǃå ƗùƼƓǀƛ ðùǒðƶƙ ǑƼ ïƓƕƤǕå ƗǆǋƓƪǆƕ

ùùùǆǆ ÜçåāƓùùùƪǆǃåā Ɨùùùǃåíƶǃå þǒùùùƿ ƣǒùùùƪïƙ ǑùùùƼ üǃîùùùǂā Üðùùùǒơƙ ïùùùƕƵ ýùùùǆƓǂ ýǂùùùƬƕ ððùùùƶĈƙ þùùùǃ þǒùùùǀǃå ǉîùùùǋ ÿá Ǐùùùǃã ïǒùùùƬǒ Ɠ
 ÜƗùǒõåïǀǆǒíǃå þǒùǀǃå ïùƬǈ ǑùƼ þùǌǆ ïāíùƕ ÿƓùǆāǀƙ ÿǒƙƽǒơƮǃå ÿã ýāǀǃå ÿǂǆǒ ÜǑǃƓƙǃƓƕ .ǑǃƓơǃå ǑƽơƮǃå Ăāƙơǆǃå

 ûǆƵá Ăāƙơǆā Ɨǒïǒïơƙ èƓǒƞǒƙåïƙƪå ïǒāõƙ Ǐǃã êƓƙơƙ Ɠǌǈǂǃ 
 îĀƟǄǁä ǏǆƑƙǁäƕǐƽäìƬǄǁäĀ ǏǆǊǄǁä ýäïƗǁǗä : 

) ýƽî üĀìƜ2 (ƕǆǐƴǁä ìäîƺä Þäîß ƞƮĀǐ 
þƑǐƓǁä îäîǀƗǁä %ƕƓƨǆǁä 

 ûƼåāá
çíƬƕ 

ûƼåāá íǒƓơǆ 
 Ǚ
ûƼåāå 

 Ǚ
 ûƼåāá
çíƬƕ 

 ûƼåāá
çíƬƕ 

ûƼåāá íǒƓơǆ 
 Ǚ
ûƼåāá 

 Ǚ
 ûƼåāá
çíƬƕ 

 ƓƙƽǒơƮ þðƙǄƙķðāǒǈ êƓƕ ĸāķƗƕāǂåïǃå ĸ
ƓǋïƬǈ ýƕƿ ïƓƕƤǕå ïíƓƮǆ ÿǆ ûǀơƙǃƓƕ 

8 37 37 15 3 8% 37% 37% 15% 3% 

ơƮǃå æǈƞƙƙǙ ƗǄǄưǆǃå ïƓƕƤǕå ïƬǈ ÿƓƙƽǒ
ÿāǆưǆ ÿāí çïǒƛǆǃå ÿǒāƓǈƶǃå āá 

4 34 39 17 6 4% 34% 39% 17% 6% 

 ǑƼ ƗǒƵāưāǆǃåā Ɨǒǈǌǆǃå ÿƓƙƽǒơƮǃå ǑƵåïƙ
ƗǒõåïǀǆǒíǃƓƕ ƗǄƮǃå èåî ƓǒƓưǀǃå Ɨǒõƺƙ 

9 35 33 20 3 9% 35% 33% 20% 9% 



  

 
тЯЊТ̮̮̮̮ϣ - ϣтвЯК  ï  ϣвЪϲв  ϣϪЮϝϪЮϜ ϣжЂЮϜï  двϝϪЮϜ ϸϸЛЮϜï  ϼϠвЂтϸнлнр аï  ϞϮϼмппт̮к 28 

 ǑƼ þǌƪƙ Ɨǈðåāƙǆ èǚǒǄơƙ èƓǒõƺƙǃå þíǀƙ
 þǒǀǃƓƕ ïāǌǆƞǃå ǑƵā ƴƼïƗǒõåïǀǆǒíǃå 

15 31 34 17 3 15% 31% 34% 17% 3% 

ǑǃƓǆƞǗå 100 100% 

) ýƽî üǀƪǁä2ƕǆǐƴǁä ìäîƺä Þäîß ƞƮĀǐ ( 

) þƿï ýǂƬ2 ( úƪāǒ ÿƓǆǒǄƪ ƗƮƽơ .á Ü ăíǌǆǃå ÿƓǆǒǄƪ ăíǌǆǃå .í ) ÿƓƛơƓƕǃå íåíƵã (ïƕǆƪǒí 2025þ 

ƙ) þùƿï ýāíƞ ǑƼ çíïåāǃå èƓǈƓǒƕǃå ïǒƬ2 "ðāùǒǈ êƓùƕ" ǑƙƽǒơùƮ ÿá Ǐùǃã ( ÿùǆ ĄǙāùƕǀǆ Ăāƙùƪǆ ÿåïùǌöƙ "Ɨùƕāǂåïǃå"ā
 ýùùƕƿ ïƓùùƕƤǕå ïíƓùùƮǆ ÿùùǆ ûùùǀơƙǃå ǏùùǄƵ þǌƙǀƼåāùùǆ Ɨùùǈǒƶǃå íåïùùƼá ƗùùǒƕǃƓƹ Ăíùùƕá éùùǒơ ÜƗǒƿåíùùƮǆǃåā Ǒùùǈǌǆǃå þåðùùƙǃǙå
 ÿá öùơǚǒ Üüùǃî ƴùǆā .èƓùǆāǄƶǆǃå ýùǀǈ ǑùƼ Ɨùǒƿāƛāǆǃåā ƗǒƿåíùƮǆǃå ǏùǄƵ ÿǒƙƽǒơùƮǃå óïùơ ñǂƶǒ Ɠǆǆ ÜïƬǈǃå

ơǆ ƓùùĄƽƿāǆ èíùùƕá ƗùùöāơǄǆ Ɨƕùùƪǈ üƓùùǈǋ ÿǒāƓùùǈƶǃå āá ƗǄǄùùưǆǃå ïƓùùƕƤǕå ïùùƬǈ æùùǈƞƙ ÿƋùùƬƕ ƗùùǀƼåāǆǃå þíùùƵ āá åĄíùùǒƓ
 ïùǒƹ ƗùǒǆǚƵǗå çïƓùƛǗå ƴùǈǆā Ăāƙơǆǃå çíāƞ õƕư ǑƼ èƓǒíơƙ íāƞā Ǐǃã ïǒƬǒ Ɠǆ āǋā Üÿāǆưǆ ÿāí çïǒƛǆǃå

 .çïïƕǆǃå 
 îĀƟǄǁäèǁƑƙǁäƕǀîƑƪǄǁäĀ îǐƓƴƗǁä ƕǐîƟ : 

) ýƽî üĀìƜ3ƕǆǐƴǁä ìäîƺä Þäîß ƞƮĀǐ ( 
þƑǐƓǁä îäîǀƗǁä %ƕƓƨǆǁä 

 ûƼåāá
çíƬƕ 

ûƼåāá íǒƓơǆ 
 Ǚ
ûƼåāå 

 Ǚ
 ûƼåāá
çíƬƕ 

 ûƼåāá
çíƬƕ 

ûƼåāá íǒƓơǆ 
 Ǚ
ûƼåāá 

 Ǚ
 ûƼåāá
çíƬƕ 

 þǌƑåïà ÿƵ ïǒƕƶƙǃå ïāǌǆƞǄǃ ÿƓƙƽǒơƮǃå Ơǒƙƙ
ƗǆƑåí çïāƮƕ èǙƓǀǆǃå āá èƓǀǒǄƶƙǃå ïƕƵ Ɨǒïơƕ 

15 42 29 13 1 15% 42% 29% 13% 1% 

 ǑƼ çïāƬǈǆǃå èǙƓǀǆǃå ƴƞƬƙ ǙķêƓƕ ðāǒǈ ĸ
āķƗƕāǂåïǃå ĸïƤǓå ăáïǃåā ăáïǃå ýĊƕǀƙ ǏǄƵ 

10 30 31 28 1 10% 30% 31% 28% 1% 
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 ƗǃßƓƪǆǃå ƗƼƓǀƛ ƣǒƪïƙ ǑƼ ÿƓƙƽǒơƮǃå þǋƓƪƙ
ÿǒǃāâƪǆǃå ƗƕƪƓơǆā 

11 32 43 14 - 11% 32% 43% 14% - 

 èƓǒïơǃå ƓǒƓưƿ ǏǄƵ ßāưǃå ÿƓƙƽǒơƮǃå õǄƪƙ
 þöƙǈǆ āơǈ ǏǄƵ ÿƓƪǈǗå ûāǀơā ƗǆƓƶǃå 

16 44 26 13 1 16% 44% 26% 13% 1% 

ǑǃƓǆƞǗå 100 100% 

) ýƽî üǀƪǁä3ƕǆǐƴǁä ìäîƺä Þäîß ƞƮĀǐ ( 

) þƿï ýǂƬ3( úƪāǒ ÿƓǆǒǄƪ ƗƮƽơ .á Ü ăíǌǆǃå ÿƓǆǒǄƪ ăíǌǆǃå .í ) ÿƓƛơƓƕǃå íåíƵã (ïƕǆƪǒí 2025þ 
) þƿï ýāíƞ ƝƑƓƙǈ ïǒƬƙ3ƶƞƬǆ ƓĄǒƕƪǈ ƗƑǒƕ ÿåïƼāƙ "Ɨƕāǂåïǃå"ā "ðāǒǈ êƓƕ" ǑƙƽǒơƮ ÿá Ǐǃã ( ïǒƕƶƙǃå Ɨǒïơǃ Ɨ

 ïƕƵ Ɨǒïơƕ þǌƑåïà ÿƵ ïǒƕƶƙǃå ǏǄƵ ïāǌǆƞǃå çïíƿ ǏǄƵ þǌƙǀƼåāǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ƗǒƕǃƓƹ Ăíƕá éǒơ ÜƗǂïƓƬǆǃåā
Ǒƶǆƙƞǆǃå ïåāơǃå ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃåā ïāǌǆƞǃå ÿǒǂǆƙƕ ÿǒƙƽǒơƮǃå þåðƙǃå ñǂƶǒ Ɠǆǆ ÜèǙƓǀǆǃå āá èƓǀǒǄƶƙǃå. ƴǆā

ǆǒƼ ƗǀƼåāǆ ïǒƹ āá çíǒƓơǆ çïǒƕǂ Ɨƕƪǈ ïǌöƙ Üüǃî íāƞā Ǐǃã ïǒƬǒ Ɠǆǆ ÜïƤǓå ăáïǃå ýĊƕǀƙ ƴǒƞƬƙƕ ûǄƶƙǒ Ɠ
 ïåāơǃå ƗƼƓǀƛ ðǒðƶƙ ǑƼ ïāƮƿ 

 îĀƟǄǁä ƲƓäîǁäîĀǊǄƜǁä ǏƳĀ Ǐƺ ƕǐǆĀîƗǀǁǕä ƕƺƑƟƬǁä îǐƙƉƗ : 
) ýƽî üĀìƜ4ƕǆǐƴǁä ìäîƺä Þäîß ƞƮĀǐ ( 

þƑǐƓǁä îäîǀƗǁä %ƕƓƨǆǁä 

 ûƼåāá
çíƬƕ 

ûƼåāá íǒƓơǆ 
 Ǚ
ûƼåāå 

 Ǚ
 ûƼåāá
çíƬƕ 

 ûƼåāá
çíƬƕ 

áûƼåā íǒƓơǆ 
 Ǚ
ûƼåāá 

 Ǚ
 ûƼåāá
çíƬƕ 

 ƓƙƽǒơƮ èǆǋƓƪķðāǒǈ êƓƕ ĸāķƗƕāǂåïǃå ĸ ƴƼï ǑƼ
 èƓǒõƺƙǃå þöƶǆ ǑƼ ïāǌǆƞǃå Ăíǃ ǑƪƓǒƪǃå ǑƵāǃå 

20 45 26 8 1 20% 45% 26% 8% 1% 

 úƿåāǆ ýǒǂƬƙ ǑƼ ÿǒƙƽǒơƮǃå èƓǒõƺƙ èïƛá13 45 28 13 1 13% 45% 28% 13% 1% 
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Ɨǒõåïǀǆǒíǃå ƓǒƓưƿ ÿǆ ïāǌǆƞǃå 

Ɠƪ Ɨǒƶǆƙƞǆ èƓƬƓǀǈ ûǄƤ ǑƼ ÿƓƙƽǒơƮǃå èǆǋ
Ɨǒõåïǀǆǒíǃå ýāơ çßƓǈƕ 

14 43 30 13 - 14% 43% 30% 13% - 

 Ɨõƕƙïǆǃå èƓǆāǄƶǆǄǃ ƓĄƿāƛāǆ åĄïíƮǆ ÿƓƙƽǒơƮǃå íƶĈƙ
Ɨǒǈõāǃåā ƗǒƪƓǒƪǃå ƓǒƓưǀǃƓƕ 

11 33 37 16 3 11% 33% 37% 16% 3% 

 ǑƼ æïơǄǃ ƗǒƼƓǂǃå èƓǒõƺƙǃƓƕ ÿƓƙƽǒơƮǃå þǀƙ þǃ
ÿåíāƪǃå 

15 43 28 11 3 15% 43% 28% 11% 3% 

 ǑƼ èǆǋƓƪ ƗǒǈāïƙǂǃǗå úơƮǃå ÿá íǀƙƶƙ ýǋ
 ýāơ ƗǄǄưǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå āá èƓƵƓƬǗå ïƬǈ

Þ æïơǃå 
19 33 35 11 2 19% 33% 35% 11% 2% 

ǑǃƓǆƞǗå 100 100% 

 
) ýƽî üǀƪǁä4ƕǆǐƴǁä ìäîƺä Þäîß ƞƮĀǐ ( 

 

 

) þƿï ýǂƬ4ÿƓǆǒǄƪ ăíǌǆǃå .í ) ÿƓƛơƓƕǃå íåíƵã ( ( úƪāǒ ÿƓǆǒǄƪ ƗƮƽơ .á Ü ăíǌǆǃåïƕǆƪǒí 2025þ 

) þƿï ýāíƞ ƝƑƓƙǈ ïǒƬƙ4 ǑƙƽǒơƮ ǑƼ ƗǄƛǆǆ ÜƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǄǃ ÿá Ǐǃã (ķðāùǒǈ êƓùƕ ĸ āķƗùƕāǂåïǃåĸ åĄïǒƛƋùƙ Ü
 èƓǒāƙƪǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ƗǒƕǃƓƹ èïǌöá éǒơ ÜƗǒǈõāǃåā ƗǒƪƓǒƪǃå ƓǒƓưǀǃå ǉƓƞƙ ïāǌǆƞǃå ǑƵā ýǒǂƬƙ ǑƼ ƓĄơưåā

 āǆǃå ÿùùùǆ ƗùùùǒǃƓƵ ǉƓùùùƞƙ úùùùƿåāǆǃå ýǒǂùùùƬƙā ǑùùùƪƓǒƪǃå ǑƵāùùùǃå ƴùùùƼï ǑùùùƼ èǆǋƓùùùƪ ƗùùùǒïƓƕƤǗå èƓùùùǒõƺƙǃå ÿá ǏùùùǄƵ ƗùùùǀƼå
 èƺǄƕ Ɨƕƪǈƕ Ü**Ɨǒõåïǀǆǒíǃå65ā %58 ǑùƼ ïǒƛƋùƙǃå ǏùǄƵ ïāùƬǈǆǃå Ăāƙơǆǃå çïíƿ ñǂƶǒ Ɠǆǆ ÜǑǃåāƙǃå ǏǄƵ %

Ƥ ǑùƼ åĄïāí Ɠùƙƕƶǃ ÿǒƙƽǒơùƮǃå ÿá ƝƑƓùƙǈǃå èíùǂá Ɠùǆǂ .èƓùǆāǄƶǆ ýùǀǈ íïƞǆ ñǒǃā ïāǌǆƞǃå èƓǋƓƞƙå èƓùƬƓǀǈ ûùǄ
 Ɨƕùùùƪǈƕ Ɨùùùǒõåïǀǆǒíǃå ýāùùùơ çßƓùùùǈƕ Ɨùùùǒƶǆƙƞǆ57 ƗùùùƮǈǆǂ ƗùùùǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơùùùƮǃå ïāùùùươ Ǐùùùǃã ïǒùùùƬǒ Ɠùùùǆ āùùùǋā Ü%

 ǏùùùǄƵ íƓùùùǆƙƵǙå íùùùǈƕ ýĊƞùùùƪ îã ÝèƓùùùǆāǄƶǆǃå Ɨùùùǒƿāƛāǆ Ăíùùùǆƕ ûùùùǄƶƙǒ ïùùùƤà ąæùùùǈƓƞ ðïùùùƕ Üüùùùǃî ƴùùùǆā .þƓùùùƶǃå ïåāùùùơǄǃ
 èùƺǄƕ íƓùǒơ Ɨƕùƪǈ ǏùǄƵá ûāùƛāǆ ïíùƮǆǂ ÿǒƙƽǒơƮǃå37 Ǐùǃã ƗƼƓùưã %19 āǆ þíùƵ % åĄííïùƙ ñùǂƶǒ Ɠùǆƕ ÜƗùǀƼå

 íƓùǀƙƵå Ǐùǃã ƝƑƓùƙǈǃå èïƓùƬá Ɠùǆǂ .Ɠùǆǌǃ ƗùǄǆƓǂǃå Ɨǀƛǃå Ơǈǆ ǑƼ ïāǌǆƞǃå Ăíǃ ƓĄơưåā58 ÿƋùƕ Ɨùǈǒƶǃå íåïùƼá ÿùǆ %
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 Ăáï Ɠùǆǈǒƕ ÜƗùǒǈõāǃå èƓùǆðǕå ýǚùƤ Ɨùǒõƺƙǃå ǑùƼ åĄïāùƮƿ úùƬǂǒ Ɠùǆǆ ÜƗǒƼƓǂ ÿǂƙ þǃ ÿåíāƪǃå ǑƼ æïơǃå Ɨǒõƺƙ
) ÿǒƕǒƞƙùƪǆǃå úùƮǈ ÿùǆ ïƛǂá52å úơùƮǃå ÿá (% èƓƵƓùƬǗå ïùƬǈ ǑùƼ ƗùƙāƓƽƙǆ èƓƞïíùƕ èǆǋƓùƪ ƗùǒǈāïƙǂǃǗ

 èƓùǆāǄƶǆǃå ÿùǆ ûùǀơƙǃå èƓùǒǃàā Ɨǒǈǌǆǃå ðǒðƶƙ ǑƵíƙƪǒ ǑƕǄƪ ïƬâǆ āǋā Üæïơǃå ýāơ ƗǄǄưǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå āá
ïāǌǆƞǃå Ăíǃ ûǒƿíā þǒǄƪ ǑƵā ýǒǂƬƙ ÿƓǆưǃ.  

ƛƏƑøøƗǆǁä 
    å Ǐùùùǃã Ɨùùùǌƞāǆǃå ƗǈƓƕƙùùùƪǙå ÿùùùǆ ƗùùùƮǄƤƙƪǆǃå èƓùùùǈƓǒƕǃå ýùùùǒǄơƙ ýǚùùùƤ ÿùùùǆ ßåĊïùùùǀǃå ÿùùùǆ ƗǒíùùùƮǀǃå Ɨùùùǈǒƶǃ

ùƛơƓƕǃå ýùƮāƙ Ü(Ɨùƕāǂåïǃåā ðāǒǈ êƓƕ) Ɨǒǈåíāƪǃå ƗǒǈāïƙǂǃǗå úơƮǄǃ ÿǒƶƕƓƙǆǃåāÿƓ  ƝƑƓùƙǈǃå ÿùǆ ííùƵ Ǐùǃã
 ƝƑƓƙǈǃå ðïƕá óǒƤǄƙ ÿǂǆǒā ÜƗǒõåïǀǆǒíǃå þǒǀǃå ðǒðƶƙ ǑƼ ÿǒƙƽǒơƮǃå ÿǒƙƓǋ þƓǌƪã Ăāƙƪǆ ƠĊưāƙ Ǒƙǃå

ǑǄǒ ƓǆǒƼ: 
1- ǃå íåïùùƼá ƗùùǒƕǃƓƹ ÿá Ɨùùƪåïíǃå èïùùǌöá Ɠùùǆǆ ÜƗùùǒǆāǒ ǊƕùùƬ āá Ɨùùǒǆāǒ çïāùùƮƕ ƗùùǒǈāïƙǂǃǗå úơùùƮǃå ÿāƶƕƓùùƙǒ Ɨùùǈǒƶ

 ǑùùùƼ çïƛâùùùǆ çïíùùƿ Ɠùùùǌǂǚƙǆå ǑǃƓùùùƙǃƓƕā ÜèƓùùǆāǄƶǆǄǃ ïíùùùƮǆǂ èƓùùùƮǈǆǃå ǉîùùǋ ǏùùùǄƵ ïùùùǒƕǂ íƓùùǆƙƵå íāùùùƞā Ǐùùùǃã ïǒùùƬǒ
Ǒõåïǀǆǒíǃå ǑƵāǃå ýǒǂƬƙ. 

2-  þùùùƵí ǑùùùƼ ǑùùùǈāïƙǂǃǗå þǚùùùƵǗå ïāí Ɨùùùǒǆǋá ÿāǂïíùùùǒ ÿǒƙƽǒơùùùƮǃå ǑƶƕƓùùùƙǆ ÿá ƝƑƓùùùƙǈǃå èùùùǈĊǒƕ ƗǂïƓùùùƬǆǃå þǒùùùƿ
ƴǆƙƞǆǃå ýƤåí ƴƪāǕå Ɨǒõåïǀǆǒíǃå ƗǒǄǆƶǃå ÿǆ åĄßðƞ ïāƬǈǆǃå Ăāƙơǆǃå ÿāïƕƙƶǒ þǌǈáā ÜƗǒƼƓƽƬǃåā ƗǃßƓƪǆǃåā. 

3-  ïùùơǃå òƓùùǀǈǃå ððùùƶǒ Ǒùùǈǌǆ Ăāùùƙơǆ íāùùƞā ƗùùǒǆǋƋƕ Ɨùùǈǒƶǃå íåïùùƼá ÿǒùùƕ Ąåíùùǒåðƙǆ ĄƓùùǒƵā üƓùùǈǋ ÿá ƝƑƓùùƙǈǃå èơùưāá
 èƓƶƿāƙ ñǂƶǒ ăîǃå ïǆǕå ÜƗǒƶǆƙƞǆǃå ƗǒǃāâƪǆǃåāƗǒõåïǀǆǒíǃå þǒǀǃå ƗǆíƤ ǑƼ ÿǒƙƽǒơƮǃå ßåíá ǉƓƞƙ Ɨƶƽƙïǆ. 

4-  çïùùƙƽǃå ýǚùùƤ Ɨùùǒƶǆƙƞǆǃåā ƗǒùùƪƓǒƪǃå ƓǒƓùùưǀǃå ýāƓùùǈƙ ǑùùƼ ĄƓǈùùƪơƙ åāùùöơǙ ßåĊïùùǀǃå ÿùùǆ ĄåííùùƵ ÿá Ɨùùƪåïíǃå èƽùùƬǂ
ÿõåāǆǃå ûāǀơā íǒƬïǃå þǂơǃƓƕ ƗǄƮǃå èåî Ɨǒǈõāǃå éåíơǕå Ɨǒõƺƙƕ ûǄƶƙǒ Ɠǆ ǑƼ ĄƓƮāƮƤ ÜçïǒƤǕå. 

5- ƙǈǃå èïǌöá ÿá ƝƑƓ)Ɨƕāǂåïǃåā ðāǒǈ êƓƕ ǑƙƽǒơƮ(  ÜǑõåïǀǆǒíǃå Ɠǆùǋïāí ǏǄƵ ïƛâƙ èƓƕǀƵ çíƵ ÿǆ ÿƓǒǈƓƶƙ
 ƗùƼƓǀƛ úƶùưā ÜĂïùƤá èƓƮǈǆ ǑƼ ƗƕîƓǂǃå ïƓƕƤǕå ïƓƬƙǈå ÜǑǈǌǆǃå æǒïíƙǃå Ɨǒíāíơǆ Üýǒāǆƙǃå úƶư :Ɠǋðïƕá

ïāǌǆƞǃå Ăíǃ Ǒõåïǀǆǒíǃå ýƵƓƽƙǃå. 
6-  ǑùùùǆǚƵã ïāùùùƮƿ üùùùǃƓǈǋ ÿá ƝƑƓùùùƙǈǃå èùùùǈǒƕǕå ýǚùùùƤƗùùùǒǈõāǃå èƓùùùǆð ǉƓùùùƞƙ ÿǒƙƽǒơùùùƮǄǃ  ǑùùùƼ æïùùùơǃå Ɨùùùǒõƺƙ
 āƙǆǋƓƪƓ  ǑƵíƙƪǒ ǑƕǄƪ ïƬâǆ āǋā Üæïơǃå ýāơ ƗǄǄưǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå āá èƓƵƓƬǗå ïƬǈ ǑƼ ƗƙāƓƽƙǆ èƓƞïíƕ

ïāǌǆƞǃå Ăíǃ ûǒƿíā þǒǄƪ ǑƵā ýǒǂƬƙ ÿƓǆưǃ èƓǆāǄƶǆǃå ÿǆ ûǀơƙǃå èƓǒǃàā Ɨǒǈǌǆǃå ðǒðƶƙ. 
7- ƶƙǃ Ɨơùùùưåā ƗùùùƞƓơ íāùùƞā Ǐùùùǃã Ɨùùùƪåïíǃå èïƓùùƬá Ɠùùùǆƕ ÜýǒǄùùùưƙǃå ÿùùùǆ íùùơǃåā ïƓùùùƕƤǕå ÿùùùǆ ûùùǀơƙǃå èåāíá ðùùùǒð

ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå ǑƼ ïāǌǆƞǃå Ɨǀƛ þƵíǒ Ɨǒƿāƛāǆ ïƛǂá Ăāƙơǆ þǒíǀƙ ÿǆưǒ. 
8-  ýǚùùƤ ÿùùǆ Ɨùùǒõåïǀǆǒíǃå þǒùùǀǃå ðùùǒðƶƙ ǑùùƼ ÿǒƙƽǒơùùƮǃå ïāí ïǒāùùõƙ ƗùùǒǈƓǂǆã Ăïùùǒ ïāùùǌǆƞǃå ÿá ƝƑƓùùƙǈǃå èíùùǂá

ÜƗùùǒǄƵƓƽƙǃå èƓơƓùùƪǆǃå çíƓùùǒðā Üæǒïíùùƙǃå ÿǒùùƪơƙ  Ɠùùǆ āùùǋā ÜǑõåïǀǆǒíùùǃå íùùƶƕǃå èåî Ɨùùǒƶǆƙƞǆǃå ƓǒƓùùưǀǃƓƕ þƓùùǆƙǋǙåā
.Ǒõåïǀǆǒíǃå ýāơƙǃå þíƤǒ Ɠǆƕ ǑǆǚƵǗå ßåíǕå ïǒāõƙ çïāïưƕ ĄƓǆƓƵ ĄƓǒƵā ñǂƶǒ 
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ƕǄƗƑƢ: 
 ïāùùǌǆƞǃå ÿǒùùƕ Ɨùùǒõåïǀǆǒíǃå þǒùùǀǃå ðùùǒðƶƙ ǑùùƼ Ɨùùƕāǂåïǃåā ðāùùǒǈ êƓùùƕ ǑƙƽǒơùùƮ ïāí Ɨùùƪåïí ÿã ýāùùǀǃå ÿùùǂǆǒ ÜĄƓùùǆƓƙƤ

 āùùưāƕ úùùƬǂƙ Ǒǈåíāùùƪǃå ǑùùƪƓǒƪǃå ǑƵāùùǃå ýǒǂùùƬƙ ǑùùƼ ƗùùǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơùùƮǃå ǊùùƪïƓǆƙ èùùƙƓƕ ăîùùǃå ïǒƛƋùùƙǃå þùùƞơ ë
 íùǀƼ .çïùǒƤǕå èåāǈƪǃå ýǚƤ íǚƕǃå ƓǌƙíǌƬ Ǒƙǃå Ɨǀǒǆƶǃå èǙāơƙǃå ýö ǑƼ ƗƮƓƤ Üƴǆƙƞǆǃå ýƤåí ǑƵƓǆƙƞǙåā

ǆǄǃ ǑƪǒƑï ïíƮǆǂ ƗǒïƓƕƤǗå èƓƮǈǆǃå ǉîǋ ǏǄƵ çïǒƕǂ Ɨƞïíƕ íǆƙƶǒ ïāǌǆƞǃå ÿá ƝƑƓƙǈǃå èðïƕá Ǌùǈáā ÜèƓùǆāǄƶ
ƗǒƼƓƽƬǃåā ƗǃßƓƪǆǃåā ƗǂïƓƬǆǃå èƓǒǃà ÿǆ ĄǚǒƮá Ąåßðƞ ƓǋïƓƕƙƵƓƕ Ɠǌǒǃã ïöǈǒ. 

 ǉïāí üùǃî ǑùƼ Ɠùǆƕ ÜǑùǈāïƙǂǃǗå þǚùƵǘǃ Ǒõåïǀǆǒíǃå ïāíǃå ƗǒǆǋƋƕ ßåĊïǀǃå Ăíǃ ǑƵāǃå ǑǆƓǈƙ Ɨƪåïíǃå èïǌöá Ɠǆǂ
ǃƓõǆǃå ðùùǒðƶƙā ÜƗùùǆƓƶǃå ƓǒƓùùưǀǃƓƕ þƓùùǆƙǋǙå ðùùǒƽơƙā Üïùùơǃå òƓùùǀǈǃå ÿǒùùǂǆƙ ǑùùƼ èƽùùƬǂ Üüùùǃî þùùƹïā .ûāǀơǃƓùùƕ Ɨùùƕ

 Ɠǌùƪáï ǏùǄƵā ÜýùǆǂǕå Ǌùƞāǃå ǏùǄƵ Ɠǆǋïāíùƕ ÿǒƙƽǒơùƮǃå þƓùǒƿ ûùǒƶƙ Ǒùƙǃå èƓǒíùơƙǃå ÿùǆ ƗùǄǆƞ íāùƞā ÿùƵ ƝƑƓƙǈǃå
 èƓùùùƮǈǆ ǏùùùǄƵ ýǄùùùưǆǃå Ăāùùùƙơǆǃå ïƓùùùƬƙǈåā ÜïùùùƬǈǃå Ɨùùùǒïơ ǏùùùǄƵ Ɨùùùưāïƽǆǃå íāùùùǒǀǃåā ÜǑùùùǈǌǆǃå æǒïíùùùƙǃå úƶùùùư

ǃå èƓǈƓǂǆǗå Ɨǒíāíơǆ ÿƵ ĄǚưƼ ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃåǑƽơƮǃå êƓƙǈǗå çíāƞ ÿǆ íơƙ íƿ Ǒƙǃå Ɨǒǈǀƙ. 
 ÜƗùǒõåïǀǆǒíǃå þǒǀǃå þƵí ǑƼ ÿǒƙƽǒơƮǃå ÿǒƙƓǋ ßåíá ïǒāõƙǃ çïǒƕǂ ĄƓƮïƼ üƓǈǋ ÿá Ɨƪåïíǃå èïǌöá ÜýƕƓǀǆǃå ǑƼā
 èƓùùǀǒǀơƙǃƓƕ þƓùùǆƙǋǙåā Üïāùùǌǆƞǃå ƴùùǆ ýùùƵƓƽƙǃå ûƓùùõǈ ƴǒùùƪāƙā ÜóùùƮƤƙǆǃå æǒïíùùƙǃå ǑùùƼ ïƓǆƛƙùùƪǙå ýǚùùƤ ÿùùǆ

ưã ÜƗǒƶǆƙƞǆǃå ƓǒƓưǀǃåāƗǀƛǃåā ƗǒƿåíƮǆǃå Ăāƙƪǆ ÿǆ ƴƼïǒ Ɠǆƕ ïƓƕƤǕå ÿǆ ûǀơƙǃå èƓǒǃà ðǒðƶƙ Ǐǃã ƗƼƓ. 
 ƗùùǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơùùƮǃå ÿá Ɨùùƪåïíǃå ǉîùùǋ íùùǂâƙ Üüǃîùùƕāĳ  èƓǒíùùơƙǃå þùùƹïĳ  ǑùùƼ ƗǒùùƪƓƪǕå ðƑƓùùǂïǃå Ăíùùơã ýùùöƙ

 āùùǆǃå ƗǂïƓùùƬǆ ðùùǒðƶƙǃ Ɨǒïāïùùư çāùùõƤ ýǂùùƬǒ ƓùùǌƑåíá ïǒāùùõƙ ÿáā Üÿåíāùùƪǃå ǑùùƼ Ǒõåïǀǆǒíùùǃå ýƓùùǀƙǈǙå ïƓùùƪǆ ÿǒǈõå
Ǒǈåíāƪǃå ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ƗǒƼƓƽƬǃåā ÜƗǃßƓƪǆǃåā ÜƗǒïơǃå þǒƿ þƵí ǏǄƵ ïíƓƿ Ǒǈǌǆ þǚƵã ßƓǈƕā ÜƗǆƓƶǃå çƓǒơǃå ǑƼ. 

çƑǐƬĀƗǁä 
 úơùùƮǄǃ ÿǒƶƕƓùùƙǆǃåā ßåĊïùùǀǃå ÿùùǆ ƗǒíùùƮǀǃå Ɨùùǈǒƶǃå èƼíǌƙùùƪå Ǒùùƙǃå Ɨùùǒǈåíǒǆǃåā Ɨùùǒïöǈǃå ÿǒƙùùƪåïíǃå ƝƑƓùùƙǈ ǏùùǄƵ ĄßƓùùǈƕ

áï Ü Ɨǒǈåíāƪǃå ƗǒǈāïƙǂǃǗåĂ ƛơƓƕǃåÿƓ å ǑƙƽǒơùƮ ïāí ðǒðƶƙ ǑƼ þǌƪƙ ÿá ÿǂǆǒ Ǒƙǃå èƓǒƮāƙǃå ÿǆ ííƵ ëåïƙƿ
ķðāǒǈ êƓƕĸ  āķƗƕāǂåïǃå ĸǑƙǓå ǑƼ èǄƛǆƙā ÜƗǒõåïǀǆǒíǃå þǒǀǃå þƵí ǑƼ: 
1. ǒƛơƓƕǃå ǑƮāÿƓ  ƗǒùƪƓǒƪǃå ƓǒƓùưǀǃå ôïùƵ ǑùƼ Ɨùǒǈǌǆǃåā ƗǒƼƓƽùƬǃå ïǒǒƓƶǆƕ ÿǒƙƽǒơƮǃå þåðƙǃå ðǒðƶƙ çïāïưƕ

ơƙǄǃ Ɨơưåā èƓǒǃà Ǒǈƕƙā ÜƗǒƵƓǆƙƞǙåāïāǌǆƞǃå Ɨǀƛ þƵíǒ Ɠǆƕ ƓǋïƬǈ ýƕƿ èƓǆāǄƶǆǃå ÿǆ ûǀ. 
2. ǒùùƛơƓƕǃå ǑùùƮāÿƓ  úùùǄƙƤǆ ñùùǂƶǒ ÿðåāùùƙǆā ûùùǒƿí Ăāùùƙơǆ þǒíùùǀƙ ÿƓǆùùưǃ ƗùùǒǄƤåíǃå Ɨùùǒïǒïơƙǃå ƗùùƕƓƿïǃå ÿǒùùƪơƙƕ

Ɨǒõåïǀǆǒíǃå Ɨǒííƶƙǃå ððƶǒ Ɠǆƕā Üðǒơƙ ÿāí Ɨǒïǂƽǃå èåïƓǒƙǃåā ßåïǓå. 
3. ǒƛơƓƕǃå ǑƮāÿƓ ǆǋá ýāơ ÿǒƙƽǒơƮǃå ýƤåí ƗǒƵāƙǃå úǒƛǂƙƕ íùơǒā ƠǆƓùƪƙǃåā ïåāùơǃå þƵíùǒ Ăāùƙơǆ ïƬǈ Ɨǒ

ïāǌǆƞǃå Ăíǃ Ǒõåïǀǆǒíǃå ǑƵāǃå ðǒðƶƙ ǑƼ ïƛá ÿǆ üǃîǃ Ɠǆǃ ÜƗǒƑƓƮƿǗå èƓƕƓõƤǃå ÿǆ. 
4. ǒƛơƓƕǃå ǑƮāÿƓ  íåāùǆ íåíùƵȒåā Ǒõåïǀǆǒíùǃå ýùǒǄơƙǃåā ăíǀǈǃå ïǒǂƽƙǃå èǙƓƞǆ ǑƼ ÿǒǒƽơƮǃå èåïƓǌǆ ïǒāõƙƕ

Ɠƕǆā Ɨǒǈíǆǃå þǒǀǃƓƕ ǑƵāǃå ƴƼï ǑƼ þǌƪƙ ƗǒǆǚƵãíǒƬïǃå þǂơǃå äí. 
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5. ǒƛơƓƕǃå ǑƮāÿƓ  ïǆƙùƪǆǃå æǒïíùƙǃå ïùƕƵ ƗǒƿåíùƮǆǃåā çíāùƞǄǃ ǏùǄƵá ïǒǒƓùƶǆ Ǒùǈƕƙ ǏùǄƵ ÿǒƙƽǒơùƮǃå ƴǒƞƬƙƕ
ƓǋïíƓƮǆ ëāưāā èƓǆāǄƶǆǃå Ɨƿí ÿǆưǒ þíǀƙǆ ïǒïơƙ þƓöǈ ïǒāõƙā. 

6. ǒƛơƓƕǃå ǑƮāÿƓ  Ɨùǒƶǆƙƞǆǃå ƓǒƓùưǀǃå ǏùǄƵ ðùǒǂïƙǃå ýǚùƤ ÿùǆ ïāƬǈǆǃå Ăāƙơǆǃå çíāƞ ÿǒƪơƙ ǏǄƵ ýǆƶǃƓƕ
îƗǂïƓƬǆǃåā ýǒǄơƙǃåā þǌƽǃå ǏǄƵ ïāǌǆƞǃå ƴƞƬƙ Ɨǀǆƶǆ èƓǆāǄƶǆ þǒíǀƙā Ǒõåïǀǆǒíǃå íƶƕǃå èå. 
7. ǒùùùƛơƓƕǃå ǑùùùƮāÿƓ  èƓùùùǒǃà ïùùùƕƵ ûùùùǒƿí ïùùùǒƹ āá Ǒùùùǈǌǆ ïùùùǒƹ Ăāùùùƙơǆ ăá ÿùùùƵ øǚùùùƕǗå ÿùùùǆ ïāùùùǌǆƞǃå ÿǒùùùǂǆƙƕ

ƗǒǆǚƵǗå ƗǒƼƓƽƬǃå ðǒðƶƙǃ ƗǒǆǃƓƶǃå ïǒǒƓƶǆǃƓƕ çāƪá ÜÿǒƙƮǈǆǃå ýƤåí Ɨơưåā. 
8. ǒƛơƓƕǃå ǑƮāÿƓ õƎƕ ǏǄƵ ßåïǀǃå ƴǒƞƬƙā Ɨǒõåïǀǆǒíǃå ƗǂïƓƬǆǃå ƗƼƓǀƛ ðǒðƶƙǃ ÿǒƙƽǒơƮǃå ýƤåí èǚǆơ ûǚ

ƗǆƓƶǃå ƓǒƓưǀǃå ǉƓƞƙ ƗǂïƙƬǆǃå Ɨǒǃāâƪǆǃå ððƶǒ Ɠǆƕ ÜþǌƙǚƤåíǆā þǌƑåïà ýƓƪïã. 
9. ǒùùƛơƓƕǃå ǑùùƮāÿƓ  ýǚùùƤ ÿùùǆ Ɨùùǒõåïǀǆǒíǃå ƗƼƓơùùƮǃå þùùƵí ǑùùƼ ïāùùǌǆƞǃå ïāí Ơùùưāƙ Ɨùùǒïāí èåïíƓùùƕǆ îùùǒƽǈƙƕ

 ÜƗǒƵåāǃå ƗǂïƓƬǆǃåƗǒǈõāǃå ƓǒƓưǀǃå ýāơ þƓƶǃå òƓǀǈǃå ǑƼ þƓǌƪǗåā ÜïƤǓå ăáïǃå þåïƙơåā. 
: îìƑƬǄǁäĀ ƲƜäîǄǁä ƕǄƏƑƽ 

: ƲƜäîǄǁäĀ åƗǀǁä 
¶ ) .þ Üíǆơá2014( ƗǒƵƓǆƙƞǙå þāǄƶǃå ǑƼ éơƕǃå ƝǋƓǈǆ. Ǒƕïƶǃå ïǂƽǃå ïåí :çïǋƓǀǃå. 
¶ ) .å .á .ï Üñǒïíã2025( Ǚå ßƓǂîǃå èåāíǕ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ƴƿåāǆ úǒöāƙ ýǒǄưƙǃå ǑƼ ǑƵƓǈõƮ

 ƗǈǒƵ ǏǄƵ ûǒƕõƙǃƓƕ ƗǒǄǒǄơƙ ƗǒƽƮā Ɨƪåïí :ïāǌǆƞǃå ǑƵāā ǑǆǚƵǗå Ăāƙơǆǃå çíāƞ ǏǄƵ ǊƙƓƪƓǂƶǈåā ǑǆǚƵǗå
) æïơǃå çïƙƼ ýǚƤ ÿåíāƪǃå ǑƼ ƗǒǈāïƙǂǃǗå èƓƮǈǆǃå ÿǆ2023Ĳ2025þ(  þāǄƶǄǃ ÿåíāƪǃå ƗƶǆƓƞ :þāõïƤǃå

Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃåā. 
¶ ) .ï ÜïǒƬƕǃå2018(  Ɨǒǈõāǃå ƗǒāǌǃåƗǒƼƓǀƛǃåā ƗǒƪƓǒƪǃå íƓƶƕǕå :ÿåíāƪǃå ǑƼ.  þāõïƤǃå ƗƶǆƓƞ ïåí :þāõïƤǃå

ïƬǈǄǃ. 
¶ ) .ñ Üýùǒǆƞǃå2019( ƓǌƙƓǀǒƕõƙā Ɨƛǒíơǃå çïåíǗå þǒǋƓƽǆ. úǃâǆǃå ïåí :ôƓǒïǃå. 
¶ ) .ÿ Üăðǒƞǃå2015( ƗǒíǒǄǀƙǃå ƗƼƓơƮǃå ǏǄƵ ǊƙåïǒƛƋƙā íǒíƞǃå þǚƵǗå. Ɨǒƕïƶǃå Ɨưǌǈǃå ïåí :èāïǒƕ. 
¶ ) .÷ ÜǑǈǒƪơǃå2017( Ɨǒƕïƶǃå ƗǒǆǚƵǗå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ Ǒǆƿïǃå ýāơƙǃå. Ǒƕïƶǃå ïǂƽǃå ïåí :çïǋƓǀǃå. 
¶ ) .÷ ÜǑǆǒǃíǃå2011( ïƮƓƶǆǃå ƴǆƙƞǆǃåā Ǒǆƿïǃå þǚƵǗå. ïǒƛǕå ÿƕå ïåí :íåíƺƕ. 
¶ ) .þ ÜǑǈåïǋðǃå2021( çïƮƓƶǆǃå ƗǒǆǚƵǗå èåïǒƛƋƙǃå :Ǒǆƿïǃå ýƓƮƙǙåā Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå.  ǑƶǒǆƮǃå ïåí :ôƓǒïǃå

 ïƬǈǄǃƴǒðāƙǃåā. 
¶ ) .þ ÜǑƵƓƕƪǃå2016( èƓǒíơƙǃåā ƴƿåāǃåā þāǌƽǆǃå :ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå. ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ íǆƓơǃå ïåí :ÿƓǆƵ. 
¶ ) .ì ÜăïåïƮǃå2013( Ɨǒíǀǈ ƗǒǄǒǄơƙ Ɨƪåïí :Ǒƕïƶǃå ÿõāǃå ǑƼ ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå.  ïǂƽǃå ïåí :ßƓƶǈƮ

ïƮƓƶǆǃå. 
¶ ) .þ ÜǑǈƓǒƕưǃå2012(  ýƓƮƙǙåā þǚƵǗå ýƑƓƪāǑǆƿïǃå ïƮƶǃå ǑƼ. Ɨǒǈõāǃå íǌƼ üǄǆǃå Ɨƕƙǂǆ :çíƞ. 
¶ ) .÷ ÜïǋƓõǃå2020( éǒíơǃå þǚƵǗå ǑƼ ǊƙƓǀǒƕõƙā ǑƵƓǈõƮǙå ßƓǂîǃå. Ɨǒƕïƶǃå Ɨưǌǈǃå ïåí :çïǋƓǀǃå. 
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¶ ) .ï ÜŸåíƕƶǃå2010( ƗǒƿåíƮǆǃå èƓǒíơƙā íǒíƞǃå þǚƵǗå. ïǂƽǃå ïåí :ûƬǆí. 
¶ ) .ÿ ÜýƮǒƽǃå2006( Ơǆǚǆ :ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå Ǒƕïƶǃå þǚƵǗå ǑƼ çíǒíƞ. ïǂƽǃå ïåí :èāïǒƕ. 
¶ ) .ñ ÜǑưƓǀǃå2018( Ɨǒǆƿïǃå çïāƛǃå ýö ǑƼ Ǒƕïƶǃå ǑǆǚƵǗå íǌƬǆǃå èǙāơƙ. ÿƓǆðǃå ñǒǄƞ ïåí :ÿƓǆƵ. 
¶ ) .÷ ÜÿƓƶǈǂǃå2014( ǑǄƵƓƽƙǃå Ăāƙơǆǃåā ǑǈāïƙǂǃǗå þǚƵǗå. Ɨƛǒíơǃå þāǄƶǃå ïåí :èāïǒƕ. 
¶ ) .ë ÜüïƓƕǆǃå2019( ǃǗå ƗƼƓơƮǃå ïāíǑƕïƶǃå þƓƶǃå ăáïǃå ýǒǂƬƙ ǑƼ Ɨǒǈāïƙǂ.  ïƬǈǄǃ íǆƓơǃå ïåí :ÿƓǆƵ

ƴǒðāƙǃåā. 
¶ ) .õǒƪāǃå þƞƶǆǃå2004( çïǋƓǀǃƓƕ Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå ƴǆƞǆ úåïƬã. Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå ƴǆƞǆ :çïǋƓǀǃå. 
¶ ) .ê ÜïƮǈǃå2009( Ɨǒǆƿïǃå ƗƼƓơƮǃå ÿāǈƼ Ǐǃã ýƤíǆ :ǑǈāïƙǂǃǗå ïǒïơƙǃå. æƙǂǃå þǃƓƵ ïåí :çïǋƓǀǃå. 
¶  Üïāǈǃå) .ú2022( èƓǒíơƙǃåā óïƽǃå :Ǒƕïƶǃå þǚƵǗå ǑƼ ǑƵƓǈõƮǙå ßƓǂîǃå.  èƓƪåïíǄǃ ƝǒǄƤǃå ðǂïǆ :Ǒƕí

ƗǒǆǚƵǗå. 
¶ ) .þ ÜǑǃǚǌǃå2020( Ɨǒƕïƶǃå èƓƶǆƙƞǆǃå ǑƼ ƗǒƵƓǆƙƞǙå þǒǀǃå ǏǄƵ Ǒǆƿïǃå þǚƵǗå ïǒƛƋƙ. ßåïǋðǃå ïåí :ôƓǒïǃå. 
¶ ) .ă Üïíƕ2015(  ïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå ǑƼ Ɨǒǈǌǆǃå èƓǒƿǚƤǕåƗǒƕïƶǃå Ɨǒǈā. ïƬǈǄǃ ýƑåā ïåí :ÿƓǆƵ. 
¶ ) .ÿ ÜƗƶǆƞ2023( ÷åïƮǃå èƓƑǒƕ ǑƼ ǑƵƓǈõƮǙå ßƓǂîǃåā Ɨǒǆƿïǃå ƗƼƓơƮǃå. ïƬǈǄǃ Ǒƕïƶǃå ðǂïǆǃå :çïǋƓǀǃå. 
¶ ) .á Üÿƪơ2011( ïāõƙǃåā çƋƬǈǃå :ÿåíāƪǃå ǑƼ ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå. þāõïƤǃå ƗƶǆƓƞ :þāõïƤǃå. 
¶ ) .þ ÜǑƼƓǂǃå íƕƵ2023( ÿǆð ǑƼ þǚƵǗå Ɨǒǈåíāƪǃå Ɨƕïƞƙǃå ûǒƛāƙ :æïơǃå. Ǒƕïƶǃå ïǂƽǃå ïåí :çïǋƓǀǃå. 
¶ ) .þ ÜïǆƓƵ2018( õƑƓƪāǃå ííƶƙā íǒíƞǃå þǚƵǗå. ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ßƓƽƮ ïåí :ÿƓǆƵ. 
¶ ) .ñ ÜôāƵ2019( éǒíơǃå Ǒƕïƶǃå þǚƵǗå ǑƼ Ɨǒõåïǀǆǒíǃå þǒǀǃå. Ɨưǌǈǃå ïåí :èāïǒƕ. 
¶ ) .ï ÜýƓǆǂ2021(  þǚƵǗå ǑƼ Ǒǆƿïǃå ýāơƙǃåƗǒǈāïƙǂǃǗå ïƓƕƤǕå ƴƿåāǆ ƗǃƓơ Ɨƪåïí :Ǒǈåíāƪǃå.  :þāõïƤǃå

Ɨơāƙƽǆǃå ÿåíāƪǃå ƗƶǆƓƞ . 
¶ ) .ï Üçíāǆơ2021( èƓǆðǕå ÿǆð ǑƼ Ɨǒǈõāǃå Ɨǒāǌǃåā þǚƵǗå. ïƮƓƶǆǃå ïǂƽǃå ïåí :çïǋƓǀǃå. 
¶ ) .þ Üÿǆơïǃå íƕƵ2020( úïõƙǆǃå ïǂƽǃå Ɨǌƞåāǆā Ǒƕïƶǃå þǚƵǗå. Ǒƕïƶǃå ïǂƽǃå ïåí :çïǋƓǀǃå. 
¶ ǄƤ) .á ÜƗƽǒ2021( Ǒǆƿïǃå ßƓưƽǃå ǑƼ æƓǋïǗå ƗơƼƓǂǆā ǑƞǒƙåïƙƪǙå þǚƵǗå. Ɨưǌǈǃå ïåí :çïǋƓǀǃå 
¶ ) .þ ÜÿƓǆǒǄƪ2020( Ǒƕïƶǃå ÿõāǃå ǑƼ Ǒǆāǀǃå ÿǆǕåā þǚƵǗå. ûāïƬǃå ïåí :çïǋƓǀǃå. 
¶ ) .á Üúƪāǒ2021( ƗǒǈǆǕå èåíǒíǌƙǃå Ɨǌƞåāǆ ǑƼ Ɨǒƶǆƙƞǆǃå ƗǂåïƬǃå. ïǂƽǃå ïåí :ÿƓǆƵ. 
¶ .ï Üÿƪơǃå )2022( Ǒǆƿïǃå þǚƵǗåā Ǒƶǆƙƞǆǃå ÿǆǕå. ïƬǈǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃå ƓǒǀǒïƼá ƗƶǆƓƞ ïåí :þāõïƤǃå 
¶ ) .þ ÜǑƼƓǂǃå íƕƵ2023( Ǒƕïƶǃå þǃƓƶǃå ǑƼ ǑǈāïƙǂǃǗå þǚƵǗåā Ǒǆƿïǃå ýāơƙǃå. Ǒƕïƶǃå ïǂƽǃå ïåí :çïǋƓǀǃå. 
¶ ) .÷ ÜïƮǈ2009( ïāõƙǃåā þāǌƽǆǃå :ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå. å èƓƪåïí ðǂïǆ :èāïǒƕéǒíơǃå þǚƵǗ. 
¶ ) .ñ ÜïǆƓƵ2018( ïƮƶǃå èƓǒíơƙā Ǒǆƿïǃå þǚƵǗå. ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ßƓƽƮ ïåí :ÿƓǆƵ. 
¶ ) .þ ÜýƮǒƽǃå2006( ǑƵƓǆƙƞǙå ǑƵāǃå ßƓǈƕā ǑǈāïƙǂǃǗå þǚƵǗå. ïƬǈǄǃ úǃâǆǃå ïåí :ôƓǒïǃå. 
¶ ) .ï ÜǑǆǒǃíǃå2011( ăïǒǋƓǆƞǃå ýƓƮƙǙåā ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå. ǃ Ɨǆǂơǃå ïåí :íåíƺƕïƬǈǃåā ƗƵƓƕõǄ. 
¶ ) .á ÜýǒǄƤ2017( ăíơƙǃåā ƗƪïƓǆǆǃå ÿǒƕ :Ǒƕïƶǃå þǃƓƶǃå ǑƼ ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå.  Ɨưǌǈǃå Ɨƕƙǂǆ :çïǋƓǀǃå

ƗǒïƮǆǃå. 
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¶ ) .÷ ÜÿƓƶǈǂ2014( Ǒǆƿïǃå Ăāƙơǆǃå ïāõƙā ǑǄƵƓƽƙǃå þǚƵǗå. ïƬǈǄǃ ƗǆƓƪá ïåí :ÿƓǆƵ. 
¶ ) .ÿ Üÿƪơ2020( õāǃå ǑƼ þƓƶǃå ăáïǃåā ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃåǑƕïƶǃå ÿ. çíǒíƞǃå ƗƶǆƓƞǃå ïåí :ƗǒïíǈǂƪǗå. 
¶ ) .ú ÜǑưāƶǃå2015( Ɨǒǆƿïǃå ƗƼƓơƮǄǃ ƗǒǃƓƮƙǙå úƑƓöāǃå. Ɨǒƕïƶǃå Ɨưǌǈǃå ïåí :èāïǒƕ. 
¶ ) .þ Üÿåíǆơ2022( ǑƵƓǈõƮǙå ßƓǂîǃå ýö ǑƼ ǑǆǚƵǗå ýāơƙǃå. íǒíƞǃå þǚƵǗå ðǂïǆ :Ǒƕí. 
¶ ) .ã ÜǑƿāƬ2016( ƗǒƿåíƮǆǃå èƓǒíơƙā ǑǈāïƙǂǃǗå ïƬǈǃå. Ɨƛǒíơǃå þāǄƶǃå ïåí :çïǋƓǀǃå. 
¶ ) .ñ Üæǒõǃå2021( èƓǒíơƙǃåā ƴƿåāǃå :ÿåíāƪǃå ǑƼ ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå.  þāõïƤǃå ƗƶǆƓƞ ïåí :þāõïƤǃå

ïƬǈǄǃ. 
¶ ) .÷ .þ Üþǒǋåïƕã2021( óïƽǃåā èƓǒíơƙǃå :ÿåíāƪǃå ǑƼ Ǒõåïǀǆǒíǃå ýāơƙǃå.  þāõïƤǃå ƗƶǆƓƞ ïåí :þāõïƤǃå

ïƬǈǄǃ. 
¶ ) .þ .ñ Üíǆơá2022( ǃåƗǈǋåïǃå ƗǆðǕå ǑƼ çßåïƿ :ÿåíāƪǃå ǑƼ ƗǒƪƓǒƪǃå Ɨǒāǌǃåā æïơ.  èƓƪåïí ðǂïǆ :þāõïƤǃå

Ɨǒǆǈƙǃåā þǚƪǃå. 
¶ ) .á .ï ÜïǒƬƕǃå2018( ƗǒƼƓǀƛǃåā ƗǒƪƓǒƪǃå íƓƶƕǕå :ÿåíāƪǃå ǑƼ Ɨǒǈõāǃå Ɨǒāǌǃå.  þāõïƤǃå ƗƶǆƓƞ ïåí :þāõïƤǃå

ïƬǈǄǃ. 
¶ ) .æ .÷ ÜêƓơǃå2020( þǃƓƶǃå ǑƼ Ɨǒõåïǀǆǒíǃåā þǚƵǗå ÿåíāƪǃå ƗǃƓơ Ɨƪåïí :Ǒƕïƶǃå.  ïǂƽǃå ïåí :çïǋƓǀǃå

Ǒƕïƶǃå. 
¶ ) .á .ÿ ÜíǃƓƤ2019( íǒíƞ Ǒõåïǀǆǒí ǑƵā ßƓǈƕ āơǈ :ÿåíāƪǃå ǑƼ Ɨǈõåāǆǃåā þǒǄƶƙǃå.  Ɨǒǈåíāƪǃå ƗƑǒǌǃå :þāõïƤǃå

ăāƕïƙǃå éơƕǄǃ. 
¶ ) .ã .þ Üÿǒðǃå2023( ) ÿåíāƪǃå ǑƼ Ɨǒõåïǀǆǒíǃå èǙāơƙǃå ǏǄƵ ƗǒǄǋǕå æïơǃå ïǒƛƋƙ2023Ĳ2025þ). 

ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå èƓƪåïíǃå íǌƶǆ :þāõïƤǃå. 
¶ ) .þ .á ÜûǒíƮǃå2021( èƓǒíơƙǃåā ƴƿåāǃå :ÿåíāƪǃå ǑƼ ƗǒƪƓǒƪǃå ƗƼƓǀƛǃå. ïƬǈǄǃ íǄƕǃå ïåí :ÿƓǆïí þá. 
¶ ) .ñ .á ÜŸå íƕƵ2025( ƗƪïƓǆǆǃåā æƓõƤǃå ǑƼ ƗǒǄǒǄơƙ çßåïƿ :ûǒƕõƙǃåā Ɨǒïöǈǃå ÿǒƕ ÿåíāƪǃå ǑƼ Ɨǒõåïǀǆǒíǃå. 

 ïåí :þāõïƤǃåƗǒǈåíāƪǃå ïǂƽǃå. 
¶ ) .÷ .Ā Üÿǆơïǃå íƕƵ2020( ƗǒǃƓǀƙǈǙå èƓƶǆƙƞǆǃå ǑƼ Ɨǒõåïǀǆǒíǃåā Ɨǈõåāǆǃå þǒƿ ðǒðƶƙ ǑƼ þǒǄƶƙǃå ïāí. 

Ɨǒƕïƶǃå Ɨưǌǈǃå ïåí :çïǋƓǀǃå. 
¶ ) .÷ .þ ÜǑǄƵ2022( ÿåíāƪǃå ǑƼ ǑƪƓǒƪǃå ǑƵāǃå ßƓǈƕā ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ýƑƓƪā.  þǚƵǗå ðǂïǆ :þāõïƤǃå

íǒíƞǃå. 
¶ ï ÜýưƓƽǃå) .þ .2024( Ǒõåïǀǆǒíǃå ýāơƙǃå èƓǒíơƙā Ǒǈåíāƪǃå ǑƪƓǒƪǃå æƓõƤǃå.  Ɨưǌǈǃå ïåí :þāõïƤǃå

Ɨǒǈåíāƪǃå. 
¶ ) .ë .ñ Üíǆơǆ2023( Ɨǒõåïǀǆǒíǃå ǏǄƵ ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǈƕǃå ïƛá :ÿåíāƪǃå ǑƼ ƗƪƓǒƪǃåā ƗǒǄƕǀǃå.  ïåí :þāõïƤǃå

íǒíƞǃå ýǒƞǃå. 
¶ ) .õǒƪāǃå þƞƶǆ2008( ƶƕåïǃå Ɨƶƕõǃå) õǒƪāǃå þƞƶǆǃåƗ). Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå ƴǆƞǆ :çïǋƓǀǃå. 
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¶ ) .á .ú ÜǏƪāǆ2021( ǑƪƓǒƪǃå ïåïǀƙƪǙå ǏǄƵ íƓƮƙƿǙå ïƛǕ ƗǒǄǒǄơƙ Ɨǒâï :ÿåíāƪǃå ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃåā ïǀƽǃå. 
Ɨǒǈåíāƪǃå ïǒāǈƙǃå ïåí :þāõïƤǃå. 

¶ ) .þ .÷ Üúƪāǒ2024( ƗƪïƓǆǆǃå Ǐǃã ǑƵāǃå ÿǆ :ÿåíāƪǃå ǑƼ Ɨǒõåïǀǆǒíǃå ƗƼƓǀƛǃåā æƓƕƬǃå. ðǂïǆ :þāõïƤǃå 
ýƕǀƙƪǆǃå èƓƪåïí 
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ǐǂƳƑƺøøǄäîƓǁä ƕøøƻǂƗǁä ƛøøøøøƟǁä ƕǐǆĀǐïøǐîäĀøø Ǐƺ ƕǐïƴƗøøøøø ïǄǘƨøøøøøøøǐƨǆǁä ƕøøøƴǄƗƜǄǁä ƛøǏ 

      ) ƕǐƻƬĀ ƕƨäîì úǐƓôƗǁƑƓ ǍǂƳ ĂìǉƑƪǄ þǄ ƕǆǐƳ îƓ ƕǐǆäìĀƨ æƑǆƾƓ èìƟǁä æîƏäì ƛǄƑǆ24 ( 
äþǄ æîƗƻǁ  îǐƑǆǐ2022 -  îƓǄƨǐì 2024(. 

ôāƵ ÿǒíǃå ïƮǈ Ǒǆ .á ïǆƵƓǒƞāǃāǈǂƙǃåā þāǄƶǄǃ ÿåíāƪǃå ƗƶǆƓƞ éơƓƕ / 
 æāîƞǆ .í .áþāƙ íǆơǆ èǒƤƕƓǒƞāǃāǈǂƙǃåā þāǄƶǄǃ ÿåíāƪǃå ƗƶǆƓƞ /îƓƙƪå / 

ƕƨäîìǁä òǂƢƗƨǄ: 
     ÿåāǈƶƕ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èßƓƞǑƼ Ɨǒïåāơǃå ƗǒǈāǒðƽǄƙǃå Ɲǆåïƕǃå ƗǒǄƵƓƼ Ü Ǒƶǆƙƞǆǃå Ɲǒƪǈǃå Ɨǆǚƪ ðǒðƶƙ  ǏǄƵ

 ïƑåí ƝǆƓǈïƕ ăíǋƓƬǆ ÿǆ ƗǈǒƵ Ɨǒǈåíāƪ çƓǈǀƕ éíơǃå ç24  ïǒƓǈǒ) ÿǆ çïƙƽǃå ýǚƤ2022 -  ïƕǆƪǒí2024( 
 ƗǒƵāƙǃå ýǒƶƽƙā ðǒðƶƙ ǑƼ Ɨǒïåāơǃå Ɲǆåïƕǃå ǑƼ Ąǚƛǆƙǆ ǑǈāǒïƽǄƙǃå þǚƵǗå ǊǒǄƵƓƼ Ăíǆ úïƶƙǄǃ üǃîā õƕïƕ

Ǒƶǆƙƞǆǃå Ɲǒƪǈǃå Ǒǈåíāƪǃå ƴǆƙƞǆǃå ýƤåí . ăïǒƪƽƙǃåā ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå ƗƛơƓƕǃå èƶƕƙå éǒơ Ǌǈāǂ
þǚƵǗå éāơƕǃ æƪǈǕå Ü  Ǒǃå Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ ÿǆ èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞǃ ƗƪǒƑï çåíƋǂ ÿƓǒƕƙƪǙå ƗƛơƓƕǃå èǆíƤƙƪå

) èǄǆƬ160 ÿǆ ĄƓƛāơƕǆ ( Ɨǒǈåíāƪ çƓǈǀƕ éíơǃå çïƑåí ƝǆƓǈïƕ ăíǋƓƬǆ ÿǆ ƗǈǒƵ24 èƓǈƓǒƕǃå ƗƞǃƓƶǆ èǆƙā .
ƙƞǙå þāǄƶǄǃ ƗǒƑƓƮơǙå Ɨǆðơǃå ƝǆƓǈïƕ þåíƤƙƪƓƕ ĄƓǒƑƓƮơå Ɨǒǆǂǃå) ƗǒƵƓǆSPSS) ƗƤƪǈǃå (24 íƓƞǒǙ üǃîā (

.ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞǙ ƗǒïƓǒƶǆǃå èƓƼåïơǈǙåā èƓõƪāƙǆǃåā Ɨǒƕƪǈǃåā Ɨǒïåïǂƙǃå èƓƶǒðāƙǃå  Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƮǄƤā
 :Ɠǌǆǋá ƝƑƓƙǈ çíƵ ÿáíǋƓƬǆ ă éíơǃå çïƑåí ƝǆƓǈïƕ  çíǋƓƬǆǃå ǏǄƵ ÿāƮïơǒ ƗǒƵāưāǆǃåā ƗǒïơǃƓƕ Ɠǋðǒǆƙǃ

 ƓǒƓưǀǃå ýāƓǈƙ ǑƼ ÿðåāƙǃåāƗǆǌǆǃå  āÜ ÿǒƕ ßåïǓå ýíƓƕƙā ïǒƕƶƙǃå Ɨǒïơǃ ƗơƓƪǆ ûǄƤǒ þíǀǆǃå ƗǃƓƪïǃå Ăāƙơǆ ÿá
ƴǆƙƞǆǃå íåïƼá  ā ÜǊƕ úåïƙƵǗåā ïƤǓå ýāƕƿ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ĄƓƕǄƪ èïƛá ƗǒƵƓǆƙƞǗå ƗƑƬǈƙǃå ÿá ā Ü ƗǈǆƓǂǃå æƓƕƪǕå ÿá

 ƗǒǄǆƵ ƗƞǃƓƶǆ ǑƼ ƗǒǆǚƪǕå èåíǀƙƶǆǃå ïǒƛƋƙ þíƵ ßåïāǑƶǆƙƞǆǃå Ɲǒƪǈǃå Ɨǆǚƪ Ǖ üǃî ǑƼ ïǒƮǀƙǃå ÿù íǈƵ
 Ǒƙåîǃå ßƓǈƕǃåā Ǒǈǒíǃå ÷ðåāǃå úƶư Ǐǃå ƴƞïǒ ƴǆƙƞǆǃå íåïƼá ôƶƕíïƽǄǃ ǑƿǚƤǕåā .āдϒ  çïƑåí ƝǆƓǈïƕ çïǂƼ

ƕ Ɨƪåïíǃå èƮāáā.Ɨƕƞāǆǃå Ɨǒƶǆƙƞǆǃå þǒǀǃå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå Ǐǃå úíǌƙ éíơǃå ǑƑïǆǃå þǚƵǗå ïāí ðǒðƶƙ
þƪǆǃåā+ǑƼ ƗƵā å çíƓǒðƕ ǑǆǄƪǃå òǒƓƶƙǃå ƴǒƞƬƙ ƗǒǆǋƋƕ ǑƵāǃǑƶǆƙƞǆǃå Ɲǒƪǈǃå üƪƓǆƙ  Ɲǆåïƕǃå ýǚƤ ÿǆ
ƗǒǆǚƵǗåā Ü  ƴǒƞƬƙā Ǌƕ úåïƙƵǙåā ïƤǓå ýāƕƿā ǑǆǄƪǃå òǒƓƶƙǃå ƴǒƞƬƙ ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå þǚƵǗå ïāí ðǒðƶƙ

ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ èƓƑƽǃå úǄƙƤǆ ÿǒƕ ǑƕƓƞǒǗå ýƮåāƙǃåā çßƓǈƕǃå èƓƬƓǀǈǃå  Ü ā ïƕƵ ǑǈƛǗåā ǑƼƓǀƛǃå ÷āǈƙǃå ƗƞǃƓƶǆ
åāǆ þǒíǀƙ.ǑǆǄƪǃå òǒƓƶƙǃå ððƶƙā Ǒǈåíāƪǃå ƴǆƙƞǆǃå ÷āǈƙ ñǂƶƙ ƗǒǆǚƵã í 

 çƑǄǂǀǁä ƕǐƟƑƗƻǄǁä :ƗƑƬǈƙǃå ǙåƗǒƵƓǆƙƞ  Ü Ɨǒïåāơǃå Ɲǆåïƕǃå  ÜǑƶǆƙƞǆǃå Ɲǒƪǈǃå . 
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Abstract 
This study, entitled The Effectiveness of Television Talk Programs in Promoting 

the Safety of the Community Fabric, was conducted on a sample of viewers of the Hadath 

Circle program on Sudanese Channel 24 during the period from (January 2022 - 

December 2024) in order to identify the extent of the effectiveness of television media, 

represented by talk shows, in promoting and activating awareness of linking the 

community fabric within Sudanese society. The researcher followed the descriptive, 

analytical and interpretive approach as it is the most appropriate for media research. The 

researcher used the questionnaire as the main tool for collecting data from a sample The 

study included (160) respondents from a sample of viewers of the ñCircle of Eventsò 

program on Sudanese Channel 24. The quantitative data was processed statistically using 

the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) program, version (24), in order to 

find frequency and relative distributions, means, and standard deviations of the 

respondentsô answers. The study concluded several results, the most important of which 

are: that viewers of the Hadath Circle program are keen to watch it because it is 

characterized by freedom, objectivity and balance in its presentation. Addressing 

important issues, and that the content of the message presented creates a space for 

freedom of expression and exchange of opinions among members of society, and that 

socialization has negatively affected the process of accepting and recognizing others, and 

that the reasons behind the lack of influence of Islamic beliefs in addressing the process 

of accepting and recognizing others among some members of society are due to the 

weakness of the religious motive and the self-construction and morals of the individual. 

The idea of the event circle program aims to preserve positive societal values. The 

program aims to reach a point of agreement and rapprochement between the interlocutors 

and works to spread a culture of acceptance and recognition of the other. The study 

recommended strengthening the role of audio-visual media in encouraging peaceful 

coexistence by increasing awareness of the importance of linking the societal fabric and 

accepting and recognizing the other through media programmes , enhancing the role of 

social media in encouraging peaceful coexistence, encouraging constructive discussions 

and positive communication between different groups in society, and addressing cultural 

and ethnic diversity by providing media materials that reflect the diversity of Sudanese 

society and promotes peaceful coexistence and acceptance of others. 

Keywords: . Socialization , Talk Shows , Social Fabric . 
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ƕǄìƾǄǁä : 

 ăíâǒ þǚƵǗå ǆǌǆ åĄïāí ĄƓ Ƽ ƓǋíǌƬƙ Ǒƙǃå Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå èåïāõƙǃå ýö ǑƼ ƗƮƓƤ ÜǊǌǒƞāƙā þƓƶǃå ăáïǃå ýǒǂƬƙ Ǒ
 ÜÿāǒðƽǄƙǃå ýƑƓƪāǃå ǉîǋ ÿǒƕ ÿǆā ƗƽǄƙƤǆǃå þǚƵǗå ýƑƓƪā ðïƕƙ éǒơ þǋá íơƋǂ ƗǒǈāǒðƽǄƙǃå Ɨǒïåāơǃå Ɲǆåïƕǃå

 ƗƽǄƙƤǆǃå ƓǒƓưǀǃå ƗƬƿƓǈǆ ǑƼ þǌƪƙ Ǒƙǃå ýƑƓƪāǃåƓǌǃāơ çííƶƙǆ ïöǈ èƓǌƞā þǒíǀƙā.  ïǌöƙϒƗǒǆǋ  þǚƵǗåǆ ÿ
ƴǆƙƞǆǃå þǒƿ ïǒǒƺƙā ðǒðƶƙ ýǚƤ ððƶǈā Ϝ ïǒǒƺƙā ïƤǓƓƕ úåïƙƵǙåā þåïƙơǙåā ƠǆƓƪƙǃå ýƛǆ ƗǒƕƓƞǒǗå þǒǀǃ

 ǑƵāǃå ðǒðƶƙǃ ƗƼƓưǗƓƕ èƓƶǆƙƞǆǃåā íåïƼǕå ÿǒƕ èƓƼǚƙƤǙå þǌƼ ðǒðƶƙā ïƤǓå ýāơ Ɨǒõǆǈǃå ïāƮǃå
 Ǒƶǆƙƞǆǃå ǀǃƓƕ ƓǒƓư ƗǒƵƓǆƙƞǗå Ɨǃåíƶǃåā ÿƓƪǈǗå ûāǀơ ýƛǆ ÜƗƽǄƙƤǆǃåā дЪвт þǚƵǘǃ Ǒǈåíāƪǃå Ċÿá  ăíâǒ

 îǈǆ çïƑåíǃå æïơǃå ǑƼ ƗƮƓƤ èƓƪƓǒƪǃå Ǌǒƞāƙā þƓƶǃå ăáïǃå ýǒǂƬƙ ǑƼ ĄƓǒïāơǆ Ąåïāí15  ýǒïƕå2023  åîǋā
 þƓǌƪȒåā ƗơǃƓƮǆǃå ā þǚƪǃå þƵí ǑƼ ĄƓǒƕƓƞǒã ÿāǂǒ ÿá ÿǂǆǒ ïāíǃåǃå þǒƿ ðǒðƶƙ ǑƼ ÜïƤǓƓƕ úåïƙƵǙåā ƠǆƓƪƙ

 ÿǆïǒƼāƙ ýǚƤ  ϣЊжвèƓƑƼ úǄƙƤǆ ÿǒƕ ïåāơǄǃ Ü ƴǆƙƞǆǃå ðǒðƶƙā þǌǈǒƕ ÿāƓƶƙǃåā þǋƓƽƙǃå ðǒðƶƙ ǑƼ þǌƪǒ Ɠǆ
ǑƵƓǆƙƞǗå ïåïǀƙƪǙåā Ɨǒǈõāǃå çíơāǃå  ĄƓǒƕǄƪ āá .  ðïƕƙ æïơǃå ǉîǋ ǑƼ èƓǆƓƪǀƙǙåā Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ƝǒƞƋƙƕ
ǆǚƵǗå ýǆƶǃƓƕ ÿǒǆƑƓǀǃå þåðƙǃå Ɨǒǆǋá íƿ Ǒƙǃå ßåíāƪǃå ƗǒƓƵíǃåā ǑǆǚƵǗå ýǒǄưƙǃå æǈƞƙā ƗǒíƓǒơǃåā ƗǒǈǌǆǃƓƕ Ǒ
ƵåïƮǃå çíơ ÿǆ íǒðƙā ÷ƓưāǕå íǀƶƙƓǌǆƿƓƽƙā èƓ  ā Ü ƗǒíƓƮƙƿǙå ÷ƓưāǕå þƿƓƽƙ ā ëāðǈǃå ïǒǆíƙā ÿǒǒǚǆ

 Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå Ü . ƗǒǈƓƪǈã Ɨǆðá ïƕǂá ǑƼ èƕƕƪƙ æïơǃå ǉîǋÿǂǆǒ  ƝǆåïƕǄǃƗǒïåāơǃå ƗǒǈāǒðƽǄƙǃå ǒá Ɠư ýǆƶƙ Ċÿá
 ƴǆƙƞǆǃå èƓƑƼ úǄƙƤǆ ÿǒƕ ýƮåāƙǃåā Ǒǈõāǃå ïåāơǃå ðǒðƶƙ ǏǄƵǆǃå ƗǒƵāƙǃåā Ɨǒƶǆƙƞ èƓǌƞā þǒíǀƙǃ ƗƼƓưǗå

ǒƶǆ ƓǒƓưƿ ýāơ çííƶƙǆ ïöǈƗǈ ÿǒíǋƓƬǆǃå Ăíǃ ǑǄǒǄơƙǃåā ăíǀǈǃå ïǒǂƽƙǃå ðǒðƶƙ ǑƼ þǌƪǒ Ɠǆǆ.  

  Ɨǒưƿ íƶƙāǑƶǆƙƞǆǃå Ɲǒƪǈǃå Ɨǆǚƪ ǆǃå Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå ƓǒƓưǀǃå þǋá ÿǆ ǑƼ ƗƮƓƤ éǒíơǃå ïƮƶǃå ǑƼ èƓƶǆƙƞ
 Ɨǒưǀǃå ǉîǋ æƪƙǂƙ ÿåíāƪǃå ǑƼā ÜƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƪƓǒƪǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǗå èåïǒƺƙǃå Ɠǌưïƽƙ Ǒƙǃå èƓǒíơƙǃå ýö

Ǚåā Ǒǈǒíǃåā ǑƼƓǀƛǃå ÷āǈƙǄǃ åĄïöǈ ƗƮƓƤ ƗǒǆǋáƵƓǆƙƞ Ǒ ƓĄƞǒƪǈ ǊǄƶƞǒ Ɠǆǆ ÜǑǈåíāƪǃå ƴǆƙƞǆǃå ðǒǆǒ ăîǃå
ǃî ƴǆā ÜƓĄƵāǈƙǆā ƓĄǒǈƹ ƓĄǒƶǆƙƞǆ üÜ ÷åïƮǄǃ åĄïíƮǆ āá Üßåïƛǃåā çāǀǄǃ åĄïíƮǆ ÿāǂǒ Ċÿá ÿǂǆǒ ÷āǈƙǃå åîǋ ÿã

þƓƪǀǈǙåā å Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå èƓǒíơƙǃå ýö ǑƼ ƗƮƓƤ Üæāïơ ÿǆ Ǒǈåíāƪǃå ƴǆƙƞǆǃ  íơƙ èƓǆƓƪƓǀǈåā Ɨǆǚƪ
ƴǆƙƞǆǃå  . 
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:ƕƨäîìǁä ƕǐǄǉà 
ǆƙƪƙ ǉîǋ í ÿǆ Ɠǌƙǒǆǋá ƗƪåïíǃåƓǒƓưǀǃåā þǚƵǗå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå Ɨǒǆǋá åжϝЂжш ϣт ЬϪв ûāǀơÿƓƪǈǗå Ü ăíâƙ

 Ǚ Ɨƿǚƶǃå ǉîǋ ÿá ïǒƹ ÜýƓƞǆǃå åîǌƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƓǒƓưǀǃå ƗƞǃƓƶǆā ïāǌǆƞǃå ƗǒƵāƙ ǑƼ ĄǙƓĊƶƼ åĄïāí þǚƵǗå ýƑƓƪā
 ýåðƙçíāíơǆ  èƓƪåïíǃå ÿǆ íǒðǆ Ǐǃã êƓƙơƙāéāơƕǃåā Ɨǒǈåíǒǆǃåā ƗǒǄǒǄơƙǃå  Üǂ çíƓǒð ǑƼ Ɨƪåïíǃå þǌƪƙ Ɠǆ

 þƓǆƙǋǙåéāơƕǃƓƕ  Ǒƙǃå ûǄƶƙƙƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ƴǆƙƞǆǃå ƓǒƓưǀƕ Ɨƶǒïƪǃå èåïǒƺƙǃåā èåïāõƙǃå ýö ǑƼ ƓĄƮāƮƤ Ü
 .åĄïƤâǆ ÿåíāƪǃå ƓǋíǌƬ Ǒƙǃå éǒơ èáíƕéāơƕǃå  ƓǒƓưǀǃå ǉîǋ ǏǄƵ íǒåðƙǆ ýǂƬƕ ðǂïƙ þǚƵǗå ýƓƞǆ ǑƼ

èåïǒƺƙǃå ǉîǋ ýö ǑƼ Ɠǌƶǆ þǚƵǗå ýƑƓƪā ýǆƓƶƙ Ăíǆā. 

ìǉƺ ƕƨäîìǁä çǍǁâ :ǏƗǑä 

1-  ǏǄƵ úïƶƙǃå  ïõǃåû ƙǃåǒǄƵƓƼ ðǒðƶƙ ǑƼ çïƪǖǃ Ɨǒāƕï Ɨ ƗǒƵāƙǃå ýāƕǀƕ ïƤǓå   . 

2-  íƓǒíðå ƗǒǄǆƵ ǑƼ çïƪǕå ïāí ǑƼ ƗǄƛǆƙǆ Ɨǒāƕïƙǃå ûïõǃå ïƛá ƗƼïƶǆǑƶǆƙƞǆǃå Ɲǒƪǈǃå üƪƓǆƙ  . 
3- .ïƤǓå ýāƕƿ þíƵ íƓǒíðå ßåïā ƗǈǆƓǂǃå æƓƕƪǕƓƕ þƓǆǃǗå 
4- åāƙǆǃå ƗǒïƮƕǃå Ɨǒƶǆƪǃå ƗƼƓǀƛǃå Ǌƙƕƕƪ ăîǃå þƞơǃå üåïíã.ïƤǓå ýāƕƿ þíƵ ǑƼ ýƓǒƞǕå ïƕƵ çïƙ 

:ƕƨäîìǁä ƕǂǀƪǄ 
ÿƓƛơƓƕǃå öơǙ  ýǚƤ ÿǆ ýƓƞǆǃå ǑƼ ƗǒǄǆƶǃå çïƕƤǃå ÜǑǆǚƵǗå úƶưýāƕƿ  ā ïƤǓå þíƵ ÿƓƪǈǗå Ɨǒïơ þåïƙơå

Ơưåāǃå ϝϠǂƓǌƙǈǚǃ ƗƼƓưǙèƓ ǒǈƓƪǈǗ æƙǂǃå ƴǒǆƞ ǑƼā ǑǆǚƪǙå ÿǒíǃå ǑƼ ǏǃƓƶƙā ǊǈƓơƕƪ Ÿå ƓǌǄƽǂ Ǒƙǃå Ǌ
ÜƗǒāƓǆƪǃå  òǒƶǄǃ ƗǒƶǒïƬƙǃåā Ɨǒƶưāǃå ÿǒǈåāǀǃå þƛƓǆǂ Üþǒïǂǃå èǂïíá ϒ Ċÿ  āơƙ Ɠǆ ýǂƕ ƗǒǆǚƵǗå ƗƑǒƕǃåă  ÿǆ
ýƑƓƪā ïƓƕƤȒåā þǚƵã Ɠǋïǒƹā Ɨǒƽǒǀƛƙ íåāǆā Ɠƶƙǈÿǆ Ǒ ïāƮƿ úƶưā Ɠǋïāí ßåíá ǑƼ  мƗǒǆǚƵǗå Ɠǌƙƽǒöā 

 ƗǒƽǒǀƛƙǃåāƗǒāƵāƙǃåā Ü ƗǃƓƪïǃå ăāƙơǆ Ċÿáā Ǚ ā Ɨǒǈǌǆǃå ïǒǒƓƶǆǃå ƴǆ ǏƬƓǆƙǒƗǒǆǄƶǃå Ü Ɠǆǆ  éơƕǄǃ ƗƛơƓƕǃå ƴƼí
 Ɲǆåïƕǃå ýƓƞǆ ǑƼ Ü ÿƵ úƬǂǄǃ Ɨǒïåāơǃå ƗƮƓƤāƗǄǂƬǆǃå ǉîǋ ßåïā Ü  ƠǒơƮƙǃ ƗƕƪƓǈǆǃå ýāǄơǃå íƓƞǒã úíǌƕ

ƓǋïƓƪǆ ƗǄǒƪā ýưƼá ïƕƙƶĈǒ ïåāơǃå ÿǕ åĄïöǈā  ƠƿǚƙǃïƓǂƼǕå  ßåïǓå ëïõāïöǈǃå èƓǌƞāā  ÿǒāǂƙā ƗƽǄƙƤǆǃå
 āïõǆǃå Ɨǒưǀǃå ǉƓƞƙ þƓƶǃå ăáïǃå Ɨǒưƿ Ɨơýāƕƿ ÿƓǂ ïƤǓå Ƶ úāƿāǃå ăïāïưǃå ÿǆ Ɲǆåïƕǃå ǉîǋ íǈ.Ɨǒïåāơǃå 

Ƽ ƗǄǂƬǆǃå ƗƹƓǒƮ ÿǂǆǒ ñǒƑï ýåâƪ Ǒ :ǏǃƎƙǃå 
ƑǄ Ǐƺ ƕǐǆĀǐïƻǂƗǁä ƕǐîäĀƟǁä ƛǄäîƓǁä ǈǐǂƳƑƺ āìǄ ïǐïƴƗ  ǏƴǄƗƜǄǁä ƛǐƨǆǁä ƕǄǘƨÝ 
  ǏǉĀ ƑǊǐǂƳ ƕƓƑƜǖǁ ƕƨäîìǁä ǍƴƨƗ ǏƗǁä çǗáƑƨƗǁä þǄ ăäììƳ ûƑǆǉĀ: 
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1. Ɠǆ ƕƪǕåæƓ ƗǈǆƓǂǃå ßåïā Ǒƶǆƙƞǆǃå Ɲǒƪǈǃå Ɨǆǚƪ ǑƼ ïǒƮǀƙǃå ÿåíāƪǃå ǑƼÞ 
2.  Ǐǃãăá Ăíǆ èïƛå þƞơ ƗƼƓǀƛǃå Ɨǒƶǆƪǃå ƗǒïƮƕǃå çïƙåāƙǆǃå ïƕƵ ýƓǒƞǕå ǑƵƓǆƙƞǙå Ɲǒƪǈǃå ìïƬÞ 
3.  ƗƞǃƓƶǆ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå èåíǀƙƶǆǃå ïǒƛƋƙ þíƵ ßåïā ƗǈǆƓǂǃå æƓƕƪǕå Ɠǆýāƕƿ  ÞïƤǓå 

: ƕƨäîìǁä ìĀìƟ 
 ìĀìƟǁäƕǐǆƑǀǄǁä : þāõïƤǃå ƗǒǙā-  Ɨǒǈåíāƪ çƓǈƿ24  ƗǒǙā êïƓƤ çƓǈǀǃå ýǆƶƙ ÿǒƙïǒƤǙå ÿǒƙǈƪǃå ýǚƤ ÿǂǃā

 . ÿåíāƪǃå ǑƼ çïƑåíǃå æïơǃå æƕƪƕ þāõïƤǃå 
 ìĀìƟǁä ƕǐǆƑǄïǁä:  ïǒƓǈǒ ) ÿǆ çïƙƽǃå ýǚƤ2022 ïƕǆƪǒí ïǌƬ Ǐǃã þ2024( þ  çïƙƽǃå ǉîǋ ïƓǒƙƤå þƙāæƕƪƕ 
åïǒƺƙǃåå èƪƙǆǃå éåíơǕåā èáïõ Ǒƙǃ ƗƵïƓ ïāǋíƙā ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǆðǙå ā Ü ƗǒƪƓǒƪǃå èƓƼǚƤǃå ÿǆ ßåíƙƕå

 þƤưƙǃå èǙíƶǆ ÷Ɠƽƙïå ƴǆ ăíƓƮƙƿǙå ƴưāǃåƺƙǃå ǉîǋ ïǒ þƿƓƽƙā ÿåíāƪǃƓƕ ƴưāǃå íǒǀƶƙ ǑƼ èǆǋƓƪ èå
ƗǒǈƓƪǈǙå ƗǆðǙå .  

 :ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä 
 Ǘä ƕƨäîìǁäǏǁĀ: ǄƟîǁä ìƓƳ)þ Û2015(Û)ǈǐǂƳƑƺ :þäĀǆƴƓ  óƴƓǁä ƛǄäîƓǁä ýǐƾǁä ïǐïƴƗ Ǐƺ ƕǐǆĀǐïƻǐǂƗ
(ƕǐƳƑǄƗƜǕä  

 èƼíǋ Ɨƪåïíǃå ƗƼïƶǆǃ Ăíǆ ëƓƞǈ Ɲǆåïƕǃå ƗǒǈāǒðƽǒǄƙǃå ǑƼ ßƓƪïã þǒǀǃå ƗǄưƓƽǃå ǑƼ ƴǆƙƞǆǃå Ǒǈåíāƪǃå 
.Ɠǋðǒðƶƙā ƴƕǈƙā  ƗǒǆǋáƗƪåïíǃå ÿǆ  ƗǒǆǋáƝǆåïƕǃå ƗǒǈāǒðƽǒǄƙǃå ƓǋïǒƛƋƙā ƸǃƓƕǃå ǏǄƵ ÜǑǀǄƙǆǃå Ɨǒǆǋáā þǒǀǃå 
 ƗǒƵƓǆƙƞǗåǌƙƓƪƓǂƶǈåāƓ ǏǄƵ Ǒǈƕƙ þǒƿ ïǒƤǃå ïāíā üǃî ǑƼ ßƓǈƕ þíǀƙā ƗǒǋƓƼïā ƴǆƙƞǆǃåÜ èƼíǋā Ɨƪåïíǃå  Ǐǃã
þƓǆǃǗå èåïǒƛƋƙƕ ÿāǒðƽǒǄƙǃå ǏǄƵ ƠƑåïƬ ƴǆƙƞǆǃå ÜƗƽǄƙƤǆǃå ƗǄǒƪāǂ ýƓƮƙå Ɨǒāƿ úíǌƙƪƙ ƗǆāƓǀǆ āðƺǃå ǑƼƓǀƛǃå 
öƼƓơƙā ǏǄƵ .þǒǀǃå èǆíƤƙƪåā ƗƛơƓƕǃå Ɲǌǈǆǃå ǑƽƮāǃå ǑǄǒǄơƙǃå èǈāǂƙā ƗǈǒƵ åïíǃåƗƪ ÿǆ ßåïƕƤ þǚƵǗå 

ÿǒƮƙƤǆǃåā èƓƪƪâǆǃƓƕ ƗǒǆǚƵǗå .ƗǒƶǆƓƞǃåā 

èǆíƿā Ɨƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ :Ɠǌǆǋá  ĊÿáƝǆåïƕǃå ƗǒǄơǆǃå ƗǄƛǆƙǆǃå ǑƼ ǑƞǆƓǈïƕ Ɠǈƙǒƕ) ǑƼƓǆā ƗǄǂƬǆ ÷āưāǆ (Ɨƪåïíǃå 
þāǀƙ ëïõƕ èƓƵāưāǆ çíǒƽǆ ððƶƙ ÿǆ þǒǀǃå  ƗǒƵƓǆƙƞǗåíƑƓƪǃå ǑƼ Üƴǆƙƞǆǃå ƗƼƓưǗƓƕ  ǏǃãúƬǂ ïǋåāöǃå 
åƗƕǃƓƪǃ ǑƼ .ƴǆƙƞǆǃå èƮǄƤā Ɨƪåïíǃå  ǏǃãííƵ ÿǆ èƓǒƮāƙǃå :Ɠǌǈǆ ïǒāõƙ Ɲǆåïƕ èƓǒƑƓưƽǃå Ɨǒǈåíāƪǃå 

Ɨǀǒïõƕ ƗǒƵåā üïíƙ ƴƿåāǃå Ǒǈåíāƪǃå æƵāƙƪƙā ǊƵāǈƙ æîƞƙā .ǊǒíǋƓƬǆ þƓǆƙǋǙåā ƗƑǒƕǃƓƕ Ɨǒǈåíāƪǃå ƗƵāǈƙǆǃå 
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Ǒƙǃåā Ɠǌƕ ïǒƛǂǃå ÿǆ ýƑƓƪïǃå ƗƕîƓƞǃå ïāǌǆƞǄǃ Ɠǆǆ æƞāƙƪǒ ƓǌƪǂƵ ÿǆ Ƥýǚ Ɲǆåïƕǃå ƗǒǈāǒðƽǒǄƙǃå ðǒǂïƙǃåā 
ǏǄƵ Ɠǆåïíǃå õǆǈǂ æāƹïǆ æîƓƞā ǑƼ .Ɲǆåïƕǃå 

Ƒƙǁä ƕƨäîìǁäǐǆ :ƕ ) ÛƕǁĀǂƓ2015 ( ûĀǂƨǁä üǐìƴƗ Ǐƺ þĀǐïƻǂƗǁä îĀì :þäĀǆƴƓ)(ǏƳƑǄƗƜǕä 

 ïǋāƞ ǉîǋ Ɨƪåïíǃå āǋ ýǒíƶƙ üāǄƪǃå  ǑƵƓǆƙƞǗåÿǆ ýǚƤ ÿāǒðƽǄƙǃå ƗǄǒƪāǂ ýƓƮƙå .ăïǒǋƓǆƞ éíơƙā 
éơƕǃå ÿƵ ïāí Ɠǆåïíǃå Ɨǒǈåíāƪǃå ǑƼ Ɨǒưƿ ôïǆǃå ÜǑƪƽǈǃå ýāƓǈƙā éơƕǃå èƓǒïöǈ þǚƵǗå Ǒƙǃå úíǌƙƪƙ 
ýǒíƶƙ üāǄƪǃå íǈƵ .ǑǀǄƙǆǃå ÿƓǂā ïāơǆ éơƕǃå āǋ ýāƓǈƙ Ɠǆåïíǃå ƗǒǈāǒðƽǒǄƙǃå Ɨǒǈåíāƪǃå Ɨǒưǀǃ ôïǆǃå Ǒƪƽǈǃå 
çïāƮǃåā Ǒƙǃå íƪƞƙ Ɠǌƕ èƓǒƮƤƬǃå ßåāƪ èǈƓǂ ƗǒƮƤƬ ôǒïǆǃå Ǒƪƽǈǃå āá æǒƕõǃå Ǒƪƽǈǃå āá èƓǒƮƤƬǃå 
Ɨõǒơǆǃå ôǒïǆǃƓƕ Ǒƪƽǈǃå ǑƼ ÜǊƶǆƙƞǆ èƼíǋā Ɨƪåïíǃå úïƶƙǄǃ ïāíƕ ÿāǒðƽǄƙǃå ǑƼ ýǒíƶƙ üāǄƪǃå ÜíǋƓƬǆǄǃ 
èǆíƤƙƪåā ƗƛơƓƕǃå Ɲǌǈǆǃå ǑƽƮāǃå ÜǑǄǒǄơƙǃå íƿā èƞïƤ Ɨƪåïíǃå íǒíƶǃƓƕ ÿǆ ƝƑƓƙǈǃå :Ɠǆǌǆǋá ýǆƞǆ 
ôåïƶƙƪå ýāƓǈƙā ƗǒƮƤƬ ôǒïǆǃå Ǒƪƽǈǃå Ǒơāǒ ÿƋƕ üǃƓǈǋ ǈå ĄƓǆƓƪǀ ǑƼ ƴǆƙƞǆǃå ýāơ ǉƓƞƙǙå çïöǈǃåā 
 ƗǒƵƓǆƙƞǗåƗǒƮƤƬǃ ôǒïǆǃå .Ǒƪƽǈǃå ÿƓǂ ýāƓǈƙ ôåïƶƙƪåā ƗǒƮƤƬ æǒƕõǃå Ǒƪƽǈǃå ÿǆ ýǚƤ ßƓǈƕǃå 
Ǒǆåïíǃå èƓǒƮƤƬǄǃ  ĄǙāƓǈƙ  ĄƓƕǃƓƪ Ǚ úƮǈǒ Ɨǈǌǆ æǒƕõǃå .Ǒƪƽǈǃå þǋáā èƓǒƮāƙǃå Ǒƙǃå ýƮā :Ɠǌǒǃã ƗǒƵāƙ 
úǒǀƛƙā ÿǒǄǆƓƶǃå ǑƼ ýǀơǃå Ǒǆåïíǃå ƓƕþǒǋƓƽǆǃ ƗơǒơƮǃå ƗǀǄƶƙǆǃåā ôåïǆǕƓƕ .Ɨǒƪƽǈǃå ƗǒƵāƙā úǒǀƛƙā 

ÿǒǒǆǚƵǗå  ĄƓǆāǆƵ Ɨǒưǀƕ ôåïǆǕå Ɨǒƪƽǈǃå çïāƮƕ ƗǒǆǄƵ Ǐƙơ Ǐǈƪƙǒ þǌǃ ñǂƵ ǉîǋ ƗǒƵāƙǃå ǏǄƵ ïāǌǆƞǃå 
ǑǀǄƙǆǃå ÿǆ ýǚƤ þǌƞǆåïƕ .ƗƽǄƙƤǆǃå 

ǁä ƕƨäîìǁäƕƙǁƑƙ:)ĂìǐƓƴǁäÛ 2017  (ǐǄǆƗ Ǐƺ ƕǐƏƑƮƻǁä çäĀǆƾǁä îĀì :þäĀǆƴƓ) ǏƳĀǁä ƕǏƳƑǄƗƜǕä( 

 úíǌƙƪå éơƕǃå Ɨƪåïí ïāíǃå ăîǃå þāǀǒ Ǌƕ ýƑƓƪā þǚƵǗå ǑƼ ýǒǂƬƙ úïƓƶǆǃå ßåðå ƓǒƓưǀǃå  ƗǒƵƓǆƙƞǗåăíǃ 
ïāǌǆƞ Ɨǈǒíǆ ÜƗƕāǀƶƕ üǃî ÿǆ ýǚƤ ûǒƕõƙ Ɨƪåïí Ɨǒơƪǆ Ɨǈǒƶǃ ƗǒƑåāƬƵ èíǆƙƵåā Ɨƪåïíǃå ǏǄƵ Ɲǌǈǆǃå 
ǑƽƮāǃå ăîǃå þíƤƙƪǒ æāǄƪå ÜƠƪǆǃå èƼíǋā Ɨƪåïíǃå Ǆǃúïƶƙ ǏǄƵ ïāí ÿāǒðƽǄƙǃå ǑƼ ýǒǂƬƙ úïƓƶǆ 
ïāǌǆƞǃå ßåðå ƓǒƓưǀǃå ƗǒƵƓǆƙƞǗåÜ ƗƼïƶǆā ƗǆǋƓƪǆ ýƑƓƪā þǚƵǗå ǑƼ Ɨǒǆǈƙ úïƓƶǆ ïāǌǆƞǃå ýƑƓƪǆǃƓƕ 
ƓǒƓưǀǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǗå. èǄƮāƙ Ɨƪåïíǃå  ǏǃãƝƑƓƙǈ :Ɠǌǆǋá  Ċÿá95.7% ÿǆ ÷āǆƞǆ íåïƼå Ɨǈǒƶǃå åāïƓƬå  Ċÿá Ǐǃã
ýƑƓƪā þǚƵǗå þǌƪƙ ǑƼ ǒǆǈƙƗ þǌƼïƓƶǆ ßåðå ƓǒƓưǀǃå ƗǒƵƓǆƙƞǗå.  Ċÿáāÿǒƛāơƕǆǃå ăîǃå ôïƶƙǒ èåāǈǀǄǃ 
ƗǒƑƓưƽǃå ƗƼƓƛǂƕ ƵȐǃƎƗ åāƕƓƞå æƪǈƕ ƵȐǃƎƗ ƗǆǋƓƪǆǃ èåāǈǀǃå ƗǒƑƓưƽǃå Ɠǆǈǒƕ íƓƼå Ɨƕƪǈƕ çïǒƕǂ 80% ÿǆ ÿǒîǃå 
ÿāíǋƓƬǒ .ÿāǒðƽǄƙǃå  
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 ƕǐǄǉà:þĀǐïƻǂƗǁä  

 ðïƕƙ  ƗǒǆǋáÿāǒðƽǄƙǃå ÿǆ ýǚƤ ǊƙïāƮ ǏǄƵ ûǒǀơƙ ǋáǊƼåí ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ǑƼ þǚƵǗå ǊǒƼïƙǃåā úǒǀƛƙǃåā ÿǆƼ 
ǊǃǚƤ ÿǂǆƙǒ íǋƓƬǆǃå ǑƼ  Ċÿáýõǒ ǏǄƵ Ɠǆ ăïƞǒ ÿǆ Ǌǃāơ ǑƼ þǃƓƶǃå )ìƓƳ ÛƲǐǄƨǁä 1996Ûý ò86(.  
Ăïƙ ƗƛơƓƕǃå  ĊÿáÿāǒðƽǄƙǃå ƴƙǆƙǒ ƗǒǆǋƋƕ åïǒƕǂ Ǌǈāǂ ƗǄǒƪā úïƶƙ èƓƶǆƙƞǆǃå Ɠǌưƶƕƕ ôƶƕǃå ǑƼ Ǒơåāǈ çƓǒơǃå 

ƗƽǄƙƤǆǃå ăíǃ  ïƽǃåí Ɠǆǆ ǊǄƶƞƙ æƪƙǂǒ èƓǆāǄƶǆ çíǒíƞ ýǂ þāǒ Ɠǆǂā Ǌǈǂǆǒ  ĊÿáþǄƶƙǒ Ǌǈǆ èƓƺǃ èƓƼƓǀƛā 
ƗƼïƶǆā çíǒíƞ ǑƼ .ǊƙƓǒơ 
ƛǄäîƓǁä ƕǐǆĀǐïƻǂƗǁä:  

þƙ ûƓƽƙǙå ǏǄƵ úǒǈƮƙ íơāǆ Ɲǆåïƕǃ ƗǒǈāǒðƽǄƙǃå ǏǄƵ úǚƙƤå ƓǌƵåāǈå ƓǌǆǒǋƓƽǆā ǏǄƵā þƹïǃå ÿǆ  Ċÿáôƶƕǃå 
íƿ Ɲǆíǒ íơåā ÿǆ ǉîǋ èƓƽǒǈƮƙǃå ǑƼ ǓåĂïƤ ǑƙǓƓǂ Ûāìǉ) 2009Ûý ò25:(  

- Ɲǆåïƕ .ƗǒïƓƕƤå 
- Ɲǆåïƕ èƓƬƿƓǈǆǃå āá .Ɨǒïåāơǃå 
- Ɲǆåïƕ çáïǆǃå .ýƽõǃåā 
- Ɲǆåïƕǃå .ƗǒǆǒǄƶƙǃå 
- Ɲǆåïƕǃå :Ɨǒǈǒíǃå îƤƙƙā ýƓǂƬå Üéǒíơǃå ÜßƓǀǄǃå çāíǈǃå úíǌƕ ƗǒƵāƙǃå )ÛǏƜäîì 2003Ûý ò25.( 
-  Ɲǆåïƕǃå .ƗǒưƓǒïǃå 
- Ɲǆåïƕǃå .Ɨǒǆåïíǃå 
 Ăïƙ ƗƛơƓƕǃå  ĊÿáåƝǆåïƕǃ ƗǒǈāǒðƽǄƙǃå Ǒõƶƙ Ɨǒāǋ Ɨõơǆǃå ÷āǈƙǃåā íāƞāǆǃå ƓǌǒƼ þíƤǒ ƴǆƙƞǆǃå åîǃ  ÿƎƼïƓǒƙƤå 

èƿāǃå æƪƓǈǆǃå ýǆƶǒ ƵǏǄ ëƓƞǈ ƝǆƓǈïƕǃå ûǀơǒā .ǊƼíǋ 
ƛǄäîƓǁä ƕǐǆĀǐïƻǂƗǁä :ƕǐîäĀƟǁä  íƶƙ Ɲǆåïƕǃå Ɨǒïåāơǃå ïƛǂǙå  ĄåïƓƬƙǈå ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃå èåïāíǃåā Ɨǒƞǆåïƕǃå ǑƼ 
ÿāǒðƽǄƙǃå ǑƼ ïƛǂá ǃåèåāǈǀ ÜƗǒƑƓưƽǃå Ɠǋïƕƙƶǒā íåïƼǕå ǉîƼƓǈ ǊǆƓƵ þāǀƙ ýāƓǈƙƕ ƓǒƓưǀǃå éåíơǕåā úǄƙƤǆƕ 
ƓǌƵåāǈá æāǄƪƋƕ ǊǆƵíǒ ïǒƪƽƙǃå ëïƬǃåā ýǒǄơƙǃåā ôïƵā èƓǌƞā ïöǈǃå ƗƽǄƙƤǆǃå )ÛĂĀƑƨǐƴǁä 2018Ûý 
ò75.(  
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 ƛǄäîƓǁä ôǐôƢƗ:ƕǐǆĀǐïƻǂƗǁä  

æǄõƙǒ ýāƓǈƙ ÷āưāǆ õǒõƤƙ Ɲǆåïƕǃå ÜƗǒƵåîǙå āǒíåï ƙāÜÿāǒðƽǄ æƓơƮƙƪå Ɨƛǚƛ èǙƓƞǆ èåî ǊǄƮ ǉîǌƕ 
èǙƓƞǆǃå :Ǒǋā  

- ýƓƞǆǃå .Ǒƞǆåïƕǃå 
- ýƓƞǆǃå Ǒǈǀƙǃå .Ǒǈƽǃåā 
- ýƓƞǆǃå .ăïåíǗå 
 ÿǆǂƙā  Ɨǒǆǋáǉîǋ èǙƓƞǆǃå Ɨƛǚƛǃå ǑƼ ýƤåíƙǃå õƕåïƙǃåā ăîǃå ƴǆƞǒ ÜƓǌǈǒƕ ýǂƼ ýƓƞǆ ïƛâǒ ïƛƋƙǒā ýƓƞǆǃƓƕ 

ÜïƤǓå ïāõƙǃƓƼ ÷ïƓƪƙǆǃå ǑƼ Ɨǒǈǀƙ ýƓƮƙǗå ïƛá ǏǄƵ Ăāƙƪǆ Ɲǆåïƕǃå Ɠǌƙíāƞā ÿǆ éǒơ èāƮǃå ßƓǀǈā 
ÜçïāƮǃå æǈƓƞƕ ǉïǒƛƋƙ ǑƼ èåïƓǌǆ ÿǒǄǆƓƶǃå ƗƼƓǀƛā íǋƓƬǆǃå  ǏǃãæǈƓƞ ǉïǒƛƋƙ ǏǄƵ èƓǒíƓƮƙƿå èƓƑǒǌǃå 
ƗǒǆǚƵǗå Ɠǆā ƓǋïƼā ÿǆ èƓǒǈåðǒǆ çïǒƛǂ. 
Ɠǆǈǒƕ ôïƼ ïāõƙǃå ǑƼ ýƓƞǆ Ɲǆåïƕǃå ǏǄƵ çïåíǗå Ɨǒǆāǀǃå Ɨǒǈǀƙ Ǌƛǒíơ Ɨƕǂåāǆǃ åîǋ åïāõƙǃ ýƛǆƙǆǃå ǑƼ üǒƙǂƙ 
êåïƤǗå ïǒāƮƙǃåā èåïƕƤā  êåïƤǗå÷āǈƙā Ɲǆåïƕǃå Ɨǂïơā ÿǒǒƞǆåïƕǃå ýƤåí āǒíƙƪǙå .ǊƞïƓƤā 
 Ɠǆá åǆƑƜǁä ĂîäìǕä ǄǁäĀǍǁƌ ǚƼ ýǀǒ çïāõƤ ǏǄƵ æǈåāƞǃå ĂïƤǓå îã ýǆƶǒ ǏǄƵ ýǒǋƋƙ æǒïíƙā Ăāǀǃå ƗǒïƬƕǃå 

Ɨǂïơǆǃå ýǆƶǄǃ Ǒƞǆåïƕǃå Ǒǈƽǃåā ăïåíǗåā ǆǃåāǑǃƓÜ Ɠǆǂ ýǆƶǒ ǏǄƵ çíƓǒð èƓǒǈåðǒǆǃå æǒƙïƙā úïƮǃå ǏǄƵ ýǂ 
èǙƓƞǆǃå Ɨǒƞǆåïƕǃå Ɨǒǈǀƙǃåā ƗǒïåíǗåā .ƗǒǃƓǆǃåā ÿǆā úāïƶǆǃå  ĊÿáäíƓƕǆǃå ƗƮƓƤǃå õǒõƤƙƕ Ɲǆåïƕǃå ǊƕƓƬƙƙ ǑƼ 
ýǂ ÿǆ āǒíåïǃå ÿāǒðƽǄƙǃåā Ɨƶǒƕõǃ Ɠǋïāõƙ ǑƤǒïƓƙǃå ÜǑǈǀƙǃåā ǏǄƵā þƹïǃå ÿǆ ǊƕƓƬƙ úåíǋå ÿǒƙǄǒƪāǃå Ǒƙǃåā 
ǄƙƙóƤ ǑƼ ûǒƕõƙǃåā ÜǊǒƼïƙǃåā Ǚã  ĊÿáýƑƓƪā ôïƵ Ɲǆåïƕǃå úǄƙƤƙ þåíƤƙƪǙ ÿāǒðƽǄƙǃå āǌǄǃ ïƮǈƶǂ ǑƪƓƪá 
ǑƼ ÜǊƞǆåïƕ æǈƓƞƕ  ĊÿáèƓƵƓƪ ýƓƮƙǗå ǑǈāǒðƽǄƙǃå ýƿå ïǒƛǂƕ ÿǆ èƓƵƓƪ ýƓƮƙǗå āǒíåïǃƓƕ ÷ƓƽƙïǙ êƓƙǈå 

Ɲǆåïƕǃå .ƗǒǈāǒðƽǄƙǃå 
Ăïƙ ƗƛơƓƕǃå  Ċÿáǉîǋ èǙƓƞǆǃå ýǆǂƙ Ɠǌưƶƕ ôƶƕǃå ýǂā ýƓƞǆ ýǆǂǒ ýƓƞǆǃå .ïƤǓå 

 :ǏƜǄäîƓǁä ôǐôƢƗǁä 

 ïǒƬǒ  ǏǃãƗǒǄǆƵ õƕï Ɲǆåïƕǃå ǃƓƪïƕƗ ƗƪƪâǆǃƓƕ Ɠǌƙǒâïā ƓǌƼåíǋåā ƗǆƓƶǃå ƓǌƽƑƓöāā ƗǒƪǒƑïǃå ǑƼ ßāư íïåāǆǃå 
ƗơƓƙǆǃå èƓƪƓǒƪǃåā .ƗǆƓƶǃå 
āíƕƙ ƗƕāƶƮ õǒõƤƙǃå ǑƵåîǗå āǒíåïĲ ÿāǒðƽǄƙ ƓǆǌõƓƕƙïǙ ûåāîƋƕ ÿǒǀǄƙǆǃå ÿǒƶǆƙƪǆ åāǈƓǂ þá ÿǒíǋƓƬǆ ÿǒƓƕƙā 

þǌƙƓǆƓǆƙǋå þǌƙƓƞƓơā þǌƙƓƕƹïā þǌƙƓǒāƙƪǆā ƗǒǆǒǄƶƙǃå ǃåāƗǒƼƓǀƛ ƗǒƵƓǆƙƞǙåā æǈƓƞƕ ÿǒƓƕƙ þǌƙåíƓƵ  āíǒǃƓǀƙþǋ 
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ßƓǆƙǈǙā þǌƙƓǒơ óƤǕƓƕā ǑƼ ýāíǃå ƗǒǆƓǈǃå ïǆǙå ăîǃå ôïƽǒ ǏǄƵ ÿǒǆƑƓǀǃå ǏǄƵ ïǆå õǒõƤƙǃå ýǆƶǃå ǏǄƵ 
ƗƑðƞƙ ïāǌǆƞǃå þǒíǀƙā Ɲǆåïƕ ǑƕǄƙ ƓƞƓǒƙơåè èƓƕƹïā ýǂ ƗƑƼ ÿǆ èƓƑƼ ïāǌǆƞǃå. 

 :ǏƜǄäîƓǁä ôǐôƢƗǁä ùäìǉà 

- ƗǒƕǄƙ èƓƞƓǒƙơå èƓƕƹïā ïāǌǆƞǃå ǑǀǄƙǆǃå ýǂƕ .ǊƙƓƑƼ 
- ýǆƶǃå ǏǄƵ õƕï Ɲǆåïƕǃå ƗǃƓƪïƕ Ɨƪƪâǆǃå ÜƓǌƼåíǋåā Ɠǆǂ þƞïƙǒ èƓƞƓǒƙơå ïāǌǆƞǃå ǊǒǄƶƽǃå ƗõƤā Ɨǃāíǃå 

ǑƼ ûǒǀơƙ ǉîǋ úåíǋǕå. 
-  þǋƓƪǒ ǑƼ æǈƞƙ ïåïǂƙ ïƓǂƼå ǆåïƕǃåƝ ûǒƪǈƙā  ïåāíǕåýǂƬƕ ÿǂǆǒ ÿǆ ûǒǀơƙ ïƓǂƼǕå çíïåāǃå ǑƼ 

ƗõïƓƤǃå Ɨǒƞǆåïƕǃå. 
- þǋƓƪǒ õǒõƤƙǃå Ǒƞǆåïƕǃå ǑƼ íǒíơƙ Ɨƽǒöā úåíǋåā ýǂ ƝǆƓǈïƕ ƴǈǆǒā éāíơ āå ýƤåíƙ āå ïåïǂƙ ǑƼ 

Ɲǆåïƕǃå ƗƽǄƙƤǆǃå. 
- ăíâǒ  ǏǃãíƓƞǒã ñƪǙå Ɨǆðǚǃå õǒõƤƙǃ èƓǀǄơǃå ýǂǃ ƝǆƓǈïƕ ìƓƳ) ÛĂìƑǊǁä 2005.(ý 
- ǂçïƛ èƓǆāǄƶǆǃå ƗǀƼíƙǆǃå ííƶƙā ƓǋïíƓƮǆ Ɠǆǆ ǑƵíƙƪǒ ƓǌƽǒǈƮƙ õǒõƤƙǃåā .Ɠǌǃ  
- ûǀơǒ õǒõƤƙǃå Ǒƞǆåïƕǃå ïǒǒƓƶǆǃå èƓƽƮåāǆǃåā Ɨǆðǚǃå þǒǒǀƙǃ ßåíǙå íƮïā èƓƛǒíơƙǃå íǒíơƙā èǚǂƬǆǃå.  
- Ɨǒíāíơǆ íïåāǆǃå ÿǆðǃåā ëƓƙǆǃå éƕǄǃ Ɠǆǆ ôïƽǒ çïāïư õǒõƤƙǃå íǒƬïƙǃ íïåāǆǃå.  
-  ïāõƙǃå ǈǂƙǃåǑƞāǃā ÷ïƓƪƙǆǃå ǑƼ ƗǈƓǀƙ ýƓƮƙǗå ƗƪƼƓǈǆǃåā Ɨǆíƙơǆǃå ÿǒƕ èåāǈǀǃå ƗǄƿƓǈǃå ƗǃƓƪïǃåā 

.ƗǒǆǚƵǗå 
 ƕƏƪǆƗǁä ýĀǊƻǄ:ƕǐƳƑǄƗƜǕä 

-  ĊÿáƗƑƬǈƙǃå ƗǒƵƓǆƙƞǗå  ýǒǂƬƙ ƗǒǄǆƵ ǑǋáíåïƼ ÿǒǒǈƓƪǈå åāƞǆíǈǒǃ ǑƼ ïƓõǗå þƓƶǃå ƗƵƓǆƞǄǃ áíƕā ƓǌǒƼā 
åāơƕƮǒā íåïƼå ÿǒƽǒǂƙǆ ƴǆ ǉîǋ ƗƵƓǆƞǃå  āƓǆǈáõƓǌ  Ɠǌǆǒƿā)Ûþäìǐï 1979Ûý ò10(. 

- úïƶƙā ǊǒðāƼ æƓǒí ƗǒǄǆƵ ƗƑƬǈƙǃå  ƗǒƵƓǆƙƞǗå:ƓǌǈƋƕ  
- ƗǒǄǆƵ úǒǒǂƙ ýƽõǃå ǊƙƑǒƕǃ ƗǒƵƓǆƙƞǗåÜ ǊǄǒǂƬƙā ǏǄƵ ǉïāƮ ÜǊƶǆƙƞǆ ǊƙƹƓǒƮā ǑƼ æǃƓǀǃå ýǂƬǃåā ăîǃå 

Ǌǒưƙïǒ )ÛåƑǐì å Ûç ò14.( 
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 ƕǐǄǉà :ƕǐƳƑǄƗƜǕä ƕƏƪǆƗǁä- 

āíƕƙ  ƗǒǆǋáƗƑƬǈƙǃå ƵƓǆƙƞǗåƗǒ ǑƼ Ɠǌǈāǂ ïāơǆǃå ǑƪƓƪǕå ǊǄƕǀƙƪǆǃ ƓǌǒƼ Ǐǈƕƙ èåïƓõå ǊǆǙå ÿāǂƙā þǌǒíǃ 
èåïƓǌǆǃå ǒïƓươǃåƗ Ǒƙǃå ƓǌǒƼ íƶǒ íƶƕǃå ăïƓươǃå .ƴǆƙƞǆǄǃ 
ýƶƞƙā Ǌǈǆ Ɨǆá çïươƙǆ Ɠǆá åîã ÿƓǂ ßƓǈƕå ƴǆƙƞǆǃå ÿǒíƿƓƼ ñơǄǃ ăïƓươǃå ýǆƓƶƙǄǃā  ǑǈƓƪǈǗåÿƎƼ ýƕǀƙƪǆ 
ƴǆƙƞǆǃå ÜþǄöǆ Ɠǆǂ  ĊÿáüƓǈǋ èåïǒƺƙ Ɨƶǒïƪ ǑƼ ƴǆƙƞǆǃå êƓƙơƙ ÿǆ  ÿƓƪǈǗåƗƵïƪǄǃ ǑƼ úǒǂƙǃå ÜƓǌƶǆ 
ƗƕƓƞƙƪǙåā Ɠǌǃ Ǚā þƙǒ åîǋ Ǚã ÿƵ ûǒïõ ƗǒǄǆƵ ƗƑƬǈƙǃå  ƗǒƵƓǆƙƞǗåƗƼíƓǌǃå ƗǃƓƶƽǃåā ƗƮƓƤā Ɠǈǈáā òǒƶǈ 
ïƮƵ ƗƵïƪ ûƼíƙ èƓǆāǄƶǆǃå )ÛĀǂǐĀ 1982Ûý ò133(. 
 ĊÿáƗƑƬǈƙǃå ƗǒƵƓǆƙƞǗå Ǒǋ ƗǒǄǆƶǃå Ǒƙǃå Ɠǌƙõƪåāƕ úƬƙǂƙ íƿèåï íïƽǃå ǊƙƓƿƓõā ǊǄǋâƙā ƓǋïƓǆƛƙƪǙ ǉíǒƬïƙā 
 ǏǃãƗǒƽǒǂ ƓǋïǒƤƪƙ ǑƼ ƗǆíƤ ƴǆƙƞǆǃå .ǊƼåíǋåā 
 ĊÿáāƗƑƬǈƙǃå ƗǒƵƓǆƙƞǗå Ǒǋ ƗǄǒƪā ßƓǀƕǃ ƴǆƙƞǆǃå ƗöƼƓơǆǃåā ǏǄƵ ƙƕåāƛƗ ÜƗǒïƓươǃå ÿƵ Ǌǀǒïõ ǊǒǄǆƵ ýǀǈ 
þǒǀǃå ƗǒïƓươǃå ƗǒƼƓǀƛǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǗåā ÿǆ ýǒƞ  Ǐǃãýǒƞ ûǒǀơƙā ýƮåāƙǃå Ǌǈǒƕ ÿǒƕā ÜýƓǒƞǙå Ɠǌǈá ƗǒǆǄƵ 
Ɨǆǌǆ ƓǌǈǕ ăíâƙ  ǏǃãßƓǈƕ  èƓǋƓƞƙǗåƗǒǂāǄƪǃå ƗǆǒǄƪǃå ǑƼ íåïƼǕå ûǀơƙā āǆǈǃå ýǆƓƬǃå æƪǂƙā èåïƕƤǃå 

èåïƓǌǆǃåā  ƗǒƵƓǆƙƞǗåƗƺǄǃåā Ǒƙǃå Ǒǋ çåíá ýƓƮƙå ÿǒƕ íåïƼå .ƴǆƙƞǆǃå 
ƗƑƬǈƙǃå Ǒǋ ƗǒǄǆƵ ïǒāõƙ èåïƓǌǆǃå Ǖåā æǒǃƓƪǑƙǃå ƓǌƞƓƙơǒ íïƽǃå ûǒǀơƙǃ åǊƼåíǋ ǊƙƓơāǆõā ǑƼ ÜçƓǒơǃå Ɠǌǈá 
ƗǒǄǆƶǃå Ǒƙǃå íƞāƙ íïƽǃå ăāǀǃå ýƓƶƽǃåā ăîǃå ïǆƛƙƪǒ Ǌƙåïíƿ Ɨǒƙåîǃå èåïíƿā Ɨǒƶǆƙƞǆ ƓǌǃāơǒƼ  ǏǃãƗƿƓõ êƓƙǈåā 
íǒƽǒ ƴǆƙƞǆǃå ïƓƮƙƤƓƕā ƗƑƬǈƙǃå ƗǒƵƓǆƙƞǗå ăíâƙ  ǏǃãƗǒǆǈƙǃå ƗǄǆƓƬǃå ƴǆƙƞǆǄǃ )ÛǏƻǐƻƳ ì Ûç ò201(. 
ƗƑƬǈƙǃå ƗǒƵƓǆƙƞǗå ƗǄǒƪā ǄǃƗöƼƓơǆ ǏǄƵ ƴǆƙƞǆǃå ǊǂƪƓǆƙā ÿāƓƶƙā ǉíåïƼå Ɨõƪåāƕ ïƬǈ þǒƿ æơǃå ǑƤƉƙǃåā 
úõƓƶƙǃåā ÿǒƕ íåïƼå ƴǆƙƞǆǃå üǃîǂā ïƬǈ þǒƿ ƠǆƓƪƙǃå ÿāƓƶƙǃåā .þǌǈǒƕ 

 ƕƏƪǆƗǁä ƕǐǂǄƳ ùäìǉà:ƕǐƳƑǄƗƜǕä 

úíǌƙ ƗǒǄǆƵ ƗƑƬǈƙǃå  Ǐǃã ƗǒƵƓǆƙƞǗåæƓƪǂå íïƽǃå Ɠǆ :ǑǄǒ  

1( èƓƕǒïíƙǃå ƗǒƪƓƪǕå õƕưǃ üāǄƪǃå Ɠƪåāæǃ  ÷ƓƕƬãèƓƞƓơǃå ûƼā íǒíơƙǄǃ  ǑƵƓǆƙƞǗåĲ ǑƽƼ ƗǒǄǆƵ ƗƑƬǈƙǃå 
æƪƙǂǒ íïƽǃå ÿǆ Ǌƙïƪå ƗƺǄǃå èåíƓƶǃåā ǑǈƓƶǆǃåā Ɨõƕƙïǆǃå ƕæǒǃƓƪƋ  ÷ƓƕƬãǊƙƓƕƹï .ǊƙƓƞƓơā 

Ăïƙ ƗƛơƓƕǃå  Ċÿáçïƪǖǃ ïāí þǌǆ ǑƼ ýǒǂƬƙ íïƽǃå ǊƕƓƪƙǂåā þǒǀǃå  ƗǒƵƓǆƙƞǗåƗǒƕƓƞǒǙå Ǒƙǃå þǋƓƪƙ ǑƼ ǊǄƕǀƙ 
ÿǒïƤǖǃ ÿǆ .Ǌõǒơǆ 
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üǃƓǈǌƼ èƓƕǒïíƙǃå ƗǒƪƓƪǕå Ǒƙǃå ÿǆưƙƙ õƕư íïƽǃå ǊƙƓƞƓơǃ Ɨǒƞāǃāǒƕǃå ǊƙǙƓƶƽǈåā ÿƋǂ þǄƶƙǒ  ÷åāǈáþƓƶõǃå 
Ɨǒƽǒǂā ǊǃāƓǈƙ ûïõā ïǒƕƶƙǃå ÿƵ æơǃå Ɨǒǋåïǂǃåā  ā èƓǋƓƞƙǗåƗƮƓƤǃå ñǈƞǃƓƕ )ÛǏƻǐƻƳ ì Ûç ò201(. 
ÿǆā Ɠǈǋ ƴƪƙƙ çïƑåí ýǆƓƶƙ íïƽǃå ƴǆ ïǒƺǃå āǆǈƙā ǊƙǄƮơǆ ǑƼ ƓƶǆǑǈ ßƓǒƬǙå ƴƪƙƙā çïƑåí ǊƙƓƶƿāƙ üāǄƪǃ 
íåïƼǕå èƓƵƓǆƞǃåā íåíðǒā ǊǆǄƶƙ Ǌƕǒïíƙā  ĄƓǀƕõā ǊǂāǄƪǃ íåíðǒƼ ǊǄƵƓƽƙ  ǑƵƓǆƙƞǗåǊƽǒǂƙā ǑƼƓǀƛǃå )ÛæìƑƟƪ 
1986Ûý ò100(. 
2( æƓƪƙǂå ïǒǒƓƶǆǃå  ƗǒƵƓǆƙƞǗåǑƙǃå þǂơƙ üāǄƪǃå Ǌǌƞāƙā  Ċÿáǉîǋ ïǒǒƓƶǆǃå èƪǒǃ ǊǒïõƼ Ɠǌǈǂǃā æƪƙǂƙ 

Ɨƞǒƙǈ üåïƙƬå íïƽǃå ǑƼ õƓƬǈ ƴǆƙƞǆǃå Ǒǋā ûƛƕǈƙ ÿǆ úåíǋå ƴǆƙƞǆǃå Ǌǆǒƿā ǊǆƓöǈā ǑƼƓǀƛǃå ǊƽƮƕ 
ÜǊǆƓƵ ǑǂǄƼ ýƮǒ ƴǆƙƞǆǃå  ǏǃãǊƙƓǒƓƹ ǊǈƎƼ þāǀǒ ñïƺƕ Ǌǆǒƿ ǊƙƓǋƓƞƙåā ǑƼ ÜíåïƼǕå Ɠǆǂ ƴưǒ ïǒǒƓƶǆǃå 

ƗǒƵƓǆƙƞǗå Ǒƙǃå ýǆƶƙ ßāưǂ úƬƓǂ òǒƶƕ íïƽǃå ǏǄƵ ïƓǒƙƤå ǊƙƓƕƓƞƙƪå èåïǒùùùƛǆǄǃ ǑùùùùƼ ùùùǆǃåúùùùƿåā 
ƗǒƵƓǆƙƞǗå  ā ǑǃƓƙǃƓƕǊǈǒƶǒ ǏǄƵ ÿðåāƙǃå úǒǂƙǃåā ƴǆ ƴǆƙƞǆǃå )ÛþƑƟîƨ ƲƜîǄ ÛúƓƑƨ ò117.( 

Ăïƙ ƗƛơƓƕǃå  ĊÿáïǒƼāƙ ƗƑǒƕ ƗǒƵƓǆƙƞå þǒǄƪ íïƽǄǃ ǉíƵƓƪƙ ǑƼ ƗǒǄǆƵ Ɲưǈǃå Ǒƪƽǈǃå ÿǒāǂƙā èƓƿǚƵ Ɨǈðƙǆ 
Ɨǈïǆā ÿǒƕ íåïƼå ƴǆƙƞǆǃå Ɠǆǆ þǌƪǒ ÿǆ þíǀƙ ƴǆƙƞǆǃå  ĄƓǒƿǚƤå  ĄƓǒǂāǄƪā Ǚāíƕ  Ċÿáƴƙǆƙƙ  çïƪǕåƗơƮƕ Ɨǒƪƽǈ 
ƗǆǒǄƪ  Ċÿáāÿāǂƙ Ɨƿǚƶǃå þǌǈǒƕ ƗǆƑƓƿ ǏǄƵ Ɨƕơǆǃå þåïƙơǙåā  Ċÿáāåîǋ āƞǃå íāƞāǆǃå ýƤåí  çïƪǕåǊǈǂǆƙ ÿǆ 
êƓǆíǈǙå ƓǀơǙ ÿǒƕ Ǌǈåïƿå .Ǌƶǆƙƞǆā  
3( þǄƶƙ ƗǒƵƓǆƙƞǗå ïåāíǕåÜ þǄƶƙǒ íïƽǃå ÿǆ ǊƙƵƓǆƞ Ǒƙǃå āǆǈǒ ƓǌǒƼ ïāíǃå ăîǃå ǊƕƪƓǈǒ ǑƼ ƴǒǆƞ ýơåïǆ 

ÜǊƙƓǒơ íïƽǃåā ǑƼ ǊƙƪïƓǆǆ Ǚ ǉïåāí  ƗǒƵƓǆƙƞǗåƓǆǈå Ǐƶƪǒ ÿǒāǂƙǃ ǊƙǒƮƤƬ ǑƼ ïƓõǗå  ǑƵƓǆƙƞǗåăîǃå 
Ǌǃāơ ÿǆ ýǚƤ ïǒǒƺƙ ýǒíƶƙā æƓƪƙǂåā ǊƙåíƓƵ ǊƙƓƶƿāƙā ÜƗǒǂāǄƪǃå åîǂǋā íƞǈ  ĊÿáƗǒǄǆƵ ƗƑƬǈƙǃå Ǒǋ 
ǊǒǄǆƵ Ɨǒāƕïƙ þāǀǒ Ɠǌƕ ƴǆƙƞǆǃå ƴǒǆƞƕ Ǌƙðǌƞå ǊƙƓƪƪâǆā å ýǚƤ ÿǆ þƙǒ ǊƙǒƮƤƬ íïƽǃå æƓƪǂ

 ƗǒƵƓǆƙƞǗåǊƛåïƙā ǑƼƓǀƛǃå )ÛæìƑƟƪ 1986Ûý ò103(. 
Ăïƙ ƗƛơƓƕǃå  ĊÿáƗǒǄǆƵ Ɨǒƕïƙǃå ƗƑƬǈƙǃåā Ǚ ïƮƙǀƙ õǀƼ ǏǄƵ  çïƪǕåÿǂǃā ƴǆƙƞǆǄǃ ïāí ýƤåíƙǆ ƴǆ  çïƪǕå

ƠƕƮǒǄǃ ïāíǃå ýǆƓǂƙǆ þǌǈǒƕ ƗƑƬǈƙǄǃ íïƼ þǒǄƪ ƗơǃƓƮ ýǂƬǒ ǊƙǒƮƤƬ Ǌƙïíƿā ýǆƓƶƙǄǃ ƴǆ ƴǆƙƞǆǃå Ɨǒǆǈƙā 
ǊƙïƓǌǆ .ƗǒƪƓǒƪǙå 
Ăïǒā ôƶƕǃå  ĊÿáüƓǈǋ ƶƕïáƗ úåíǋå ƗǒǄǆƶǃ ƗƑƬǈƙǃå ƗǒƵƓǆƙƞǗå :Ǒǋā 
1- úǒǂƙǃå úǃƓơƙǃåā ƴǆ .ÿǒïƤǓå 
2-  .ëƓƞǈǃå  
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3- ýǚǀƙƪǙå Ǒƙåîǃå íƓǆƙƵǙåā ǏǄƵ .ñƽǈǃå 
4-  ñïƹ þǒǀǃå ǒơāïǃåƗ ǒǈåíƞāǃåāƗ .ƗǒƿǚƤǙåā 
ûƽƙƙ ƗƛơƓƕǃå ǑƼ ýǂ Ɠǆ þƙ ǉïǂî Ăïƙā  Ċÿáƴǒǆƞ ǉîǋ õƓǀǈǃå ưçïāï ǑƼ ýǒǂƬƙ èƓǋƓƞƙå íïƽǃå ǊǂåïíȒåā 

.ǊƙåïƓǌǆā 
ƏƪǆƗǁä åǐǁƑƨàƕ :ƕǐƳƑǄƗƜǕä  

æƶǄƙ  æǒǃƓƪáƗƑƬǈƙǃå ƗǒƵƓǆƙƞǗå  Ąåïāí  ĄƓǆƓǋ ǑƼ ïǒƛƋƙǃå ǏǄƵ ÿǒāǂƙ ýƽõǃå Ǒƪƽǈǃå ǑƵƓǆƙƞǗåāÜ üƓǈǋā ïāƮƙ 
÷āǈƙā ÿƵ  æǒǃƓƪáƗƑƬǈƙǃå  ƗǒƵƓǆƙƞǗåƓǌƙƼïƵ èƓƶǆƙƞǆǃå ƓǌƙƬƿƓǈā Ɨƽƪǚƽǃå ÿāƕïǆǃåā Ɠǂāèǈ þǌǃ ßåïà 

èåíƓǌƙƞåā ǑƼ ÿƓƪơƙƪå Ɠǌưƶƕ ÿƓƞǌƙƪåā ôƶƕǃå .ïƤǓå 
Ǐƙơā ûǀơƙ ƬǈƙǃåƗƑ ƓǌƼåíǋå æƞǒ  Ċÿáÿāǂƙ  æǒǃƓƪáǊǃƓƶƼ ăîǃåā ǊƬǒƶǈ Ɠǈǋ ƕæǒǃƓƪƋ ƗƑƬǈƙǃå ƗǒƵƓǆƙƞǗå āǋ 

Ɨǒïåïǆƙƪå æāǄƪå ÿǒƶǆ āå ǊƵāǆƞǆ ÿǆ ǕåæǒǃƓƪ Ɨƶƕƙǆǃå ǑƼ Ɨǒƕïƙ ýƽõǃå ǊƙƑƬǈƙā ÿāǂƙā Ɠǌǃ Ɠǋïƛá ǑƼ ǒǂƬƙý 
ǊƙǒƮƤƬ ǏǄƵā åîǋ ÿƎƼ  èƓǋƓƞƙǗåƗǒíǃåāǃå āá ÿǒƕïǆǃå Ǒǋ èåßåïƞǙå Ǖåā æǒǃƓƪǑƙǃå Ɠǌƶƕƙǒ ÿåíǃåāǃå āá 
ÿǒƕïǆǃå ǑƼ ƴǒƕõƙ āå ƗƑƬǈƙ  ýƓƽõǕå ĄƓǒƵƓǆƙƞå ăå þǌǄǒāơƙ ÿǆ íïƞǆ èƓǈƑƓǂ Ɨǒƞāǃāǒƕ  ǏǃãèƓǈƑƓǂ  ƗǒƵƓǆƙƞå
Ɠǆā ǉƓǀǈƙƶǒ ÿǆ èƓǋƓƞƙå Ǌƞāƙ þùùùùǌǂāǄƪ ǑƼ åîǋ ýƓƞǆǃå )üǐǊƨ ÛǈƗƑƟƪĀ 2002Ûý ò10.( 
 Ăïƙ ƗƛơƓƕǃå  Ċÿáçïƪǖǃ Ɨƽǒöā ƗǆƓǋ çïāïưā ǑƼ çƓǒơ íïƽǃå ǑƼ ƗƼƓǂ Ǌƕǈåāƞ ƗǒƵƓǆƙƞå ƗǒƼƓǀƛā ƗǒǂāǄƪā Ǒǋā 

ýǆƓƶǃå ǑƪƓƪǕå ǑƼ þǒǄƶƙ ýƽõǃå ýǂ Ǖå æǒǃƓƪǑƙǃå þǌƪƙ ǑƼ Ǌǈǒāǂƙ ƗǒƕƓƞǒå āå ƗǒƕǄƪ Ɠǌǈāǂ ÿƓǂǆǃå 
 ǑƵƓǆƙƞǗåýāǕå åïǒƛƋƙ ÜǊǃ  ĊÿáāèåāǈƪǄǃ ǕåǑǃā ǉîǋ ïƛāƙ ǏǄƵ ûƼåāƙǃå Ǒƪƽǈǃå .Ǌǒíǃ 
úïƶƙā Ɠưǒå ƓǈƓƕ ƴǒǆƞ Ǖå æǒǃƓƪǑƙǃå ýǆƶƙ ǏǄƵ  Ċÿáÿāǂǒ þíǀƙǃå ǑƼƓǀƛǃå ăïǂƽǃåā ýƓƽõǖǃ āá ÿǒǀǋåïǆǃå ßåāƪ 
ÿǆ éǒơ æƓƪƙǂå úïƓƶǆǃå āá ÿǆ éǒơ èåíƓƵ ïǒǂƽƙǃå þǒǄƪǃå ƴƕƓǈǃå ÿǆ þǌǄƤåí üǃîā ÿƵ ûǒïõ öƓǀǒå 

þǌǆƓǆƙǋå çïƓƛåā ëāï íƓƕǆǃåçï þǌǒíǃ āå Ɨõƪåāƕ ßƓǆǈã Ɨƕƹï ƗƼïƶǆǃå þǋíǈƵ Ǒƙǃåā ôïƓƶƙ ýǂ Ɠǆ ǑƼ ûïõǃå 
ǒǈǒǀǄƙǃåƗ ǒƪơǃåāƗ ÿǆ ƗǒƕǄƪ ÛìǐƓĀà) 1993Ûý ò263(. 
ÿǂǆǒā  Ċÿáíǂâǈ ǏǄƵ  ƗǒƵƓǆƙƞǗå ƗƑƬǈƙǃå æǒǃƓƪá ĊÿáúǄƙƤƙ: 
1( ÿƓƪǈǗå āǆǈ ýơåïǆ úǚƙƤƓƕ. 
2( úǚƙƤƓƕ èƓƶǆƙƞǆǃå èƓƑǒƕǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǗå. 
3( úǚƙƤƓƕ èƓƪƪâǆ ƗƑƬǈƙǃå ƗǒƵƓǆƙƞǗå. 
4( úǚƙƤƓƕ ÷Ɠƕõ .íïƽǃå 
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5( úǚƙƤƓƕ ÷āưāǆǃå ăîǃå íåïǒ ƗƑƬǈƙ íåïƼǕå .ǊǒǄƵ 
6( úǚƙƤƓƕ úƿåāǆǃå Ǒƙǃå ïǆǒ Ɠǌƕ íåïƼǕå )ò Ûç å ÛǏǄǐƳï29.(  
Ăïƙ ƗƛơƓƕǃå çïāïư ïöǈǃå ǉîǌǃ õƓǀǈǃå ûǆƶƕ Ɠǌƙǒǋǚǃ ƗƺǃƓƕǃå ǑƼ çƓǒơ íïƽǃå ƓǋïƛƋƙā ǑƼ ǊƙƓǒơ Ɨǒǆāǒǃå ƗǒƙƓǒơǃå 
ǆƙƞǆǃåƗǒƶ  Ċÿáāýơåïǆ āǆǈǃå Ǌǃ  ƗǒǆǋáƸǃƓƕ ǑƼ çƓǒơ ýǂ íïƼ  ĊÿáāúǚƙƤå èƓƶǆƙƞǆǃå ïƛāǒ ǑƼ ƶƙǃå ƴǆ ýǆƓ

Ǌƕ Ɨõǒơǆǃå ƗƑǒƕǃåā ñƓǈǃåÜ ïǆǒ íïƽǃå úƿåāǆƕ æǄõƙƙ Ǌǈǆ úïƮƙǃå  ā çíïǊǄƶƼ Ɠǈǋ úƿāƙƙ  Ɨǒƕïƙǃå æāǄƪå ǏǄƵ
Ɠǌƕ ƓƬǈ Ǒƙǃå. 

āǋā úǚƙƤå íƿ ûǄƶƙǒ íïƞǆƕ ðǒǂïƙǃå āå ƗǒāǃāǕåÜ íƿ ǂïǒð ǏǄƵ ôƶƕǃå ïƛǂá Ɠǆǆ ðǂïǒ ǏǄƵ ôƶƕǃå ÜïƤǓå 
āå æƙïƙ ǉîǋ Ǖå æǒǃƓƪæƪơ Ɠǌƙǒāǃāá èƓƕǒƙïƙ ƗƽǄƙƤǆÜ Ɠǆǂ  Ċÿáåîǋ ƤǙåƗǒƕǋîǆ èƓǀǄõǈǆ Ǐǃã íāƶǒ íƿ úǚƙÜ 
éǒơ ýƕǀƙ ôƶƕ Ǖå æǒǃƓƪôƼïǒā Ɠǌưƶƕ .ïƤǓå ÿǂǆǒ  Ċÿáííơƙ ƗǄǆƞ Ǖå æǒǃƓƪƓƬǃåƑƗƶ ǑƼ ƗƑƬǈƙǃå 

 ƗǒƵƓǆƙƞǗåƓǆǂ ǑǄǒ: çāíǀǃå ÜǉíƬǃå Üæǒƹïƙǃå ÜƗöơǚǆǃå ÜƗöƵāǆǃå ÜÿǒǄǃå Üæǒǋïƙǃå ÜíƓƬïǙå ÜƴǒǆǄƙǃå Ü
 ÜƗơǒƮǈǃåƠǒïƮƙǃå ÜßƓơǒǗå. 

Ăïƙ ƗƛơƓƕǃå  ĊÿáýƤåíƙ ýƛǆ ǉîǋ Ǖå æǒǃƓƪǑƼ ƗƑƬǈƙǃå Ǌǃ ïǒƛƋƙ ƸǃƓƕ ǏǄƵ èƓǒǂāǄƪ íïƽǃå ýǆƶƙā ǏǄƵ 
æåïõưå ǑƼ ǊƙǒƮƤƬ ÿǂǆǒā  ĊÿáƠƕƮƙ ƗǒƮƤƬ ƗưƿƓǈƙǆ ïǒƹā Ɨǈðƙǆ Ɠǆǆ ǊǄƶƞǒ ƴƼíǈǆ æơƓƮā èåïåïƿ 
ïǒƹ ñāïíǆ Ǚā ǑƵåïǒ ƓǌǒƼ ăá ƝƑƓƙǈ āå æƿåāƵ Ǒƺƕǈǒā ýǆƓƶƙǃå Ɨǆǂơƕ Ɨǈāïǆā ÿǆ íåïƼǕå Ǌƕ ÿǒõǒơǆǃå.  

: ƕƨäîìǂǁ ƕǐƜǊǆǄǁä çäÞäîƜǕä 
    Ǒƙåíáā ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå þíƤƙƪå ÜƗǒǈåíǒǆǃå Ɨƪåïíǃå îǒƽǈƙ ǑƼ ƓǌƵƓƕƙå þƙ Ǒƙǃå èåßåïƞǗåā èåāõƤǃå

Ɨöơǚǆǃå  çƓǈǀǄǃ íǋƓƬǆǃå ïāǌǆƞǃå ïƓǒƙƤå þƙā Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵā éơƕǃå ƴǆƙƞǆ íǒíơƙ üǃî ýǆƬǒā Ü ƗǈƓƕƙƪǗåā
 ƗƛơƓƕǃå èǆǆƮ ÜƗǄƑƪǕå ǏǄƵ ƗƕƓƞǗå ƴǒõƙƪƙ èƓƑƽǃå ïƛǂá þǋïƓƕƙƵƓƕ Üéíơǃå çïƑåí ƝǆƓǈïƕ Ąåíǒíơƙā ƝǆƓǈïƕǄǃ

Ɠơǆ ýǂƬ ǑƼ Ɠǌƶưāā éơƕǃå úåíǋáā ôāïƼā ƗǄƑƪǕå ƴǒǆƞ ÿƵ èïƕƵ ƗǈƓƕƙƪã ǏǄƵ Ăāƙơǒ ïāơǆ ýǂ Üïā
 ôïƵ þƙ üǃî íƶƕ Üïāơǆǃå ÿåāǈƵ ǑƼ Ɨơāïõǆǃå èǙâƓƪƙǃå ǏǄƵ æǒƞƙǃ Ɨǒïǒƪƽƙǃå èƓǒưïƽǃå ÿǆ ííƵ
 ƗƼïƶǆǃ ǑǆǄƶǃå éơƕǃå ƝǋƓǈǆ ßåïƕƤā ýƓƞǆǃƓƕ ƗǄƮ þǌǃ ÿǒƶǆƓƞǃå çîƙƓƪǕå ÿǆ ÿǒǆǂơǆǃå Ɨǈƞǃ ǏǄƵ ƗǈƓƕƙƪǙå

 ïƞȒåā ÜǊƪƓǒǀǃ èƶưā Ɠǆ ýƶƽǃƓƕ ñǒǀƙ ƗǈƓƕƙƪǙå åîã Ɠǆ ÿǆ íǂƓƙǄǃ çåíǕå ǉîǌǃ ûíƮǃåā èƓƕƛǃå èåïƓƕƙƤå ßå
 ƗǈǒƵ ïƓǒƙƤå þƙ .èƓǒƮāƙǃåā ƝƑƓƙǈǃå êåïƤƙƪåā ÜèƓǈƓǒƕǃå ýǄơƙ Ɠǌƕƞāǆƕ Ǐƙǃå ƗǒƑƓƮơǗå æǒǃƓƪǙåā ƓǌƙǒơǚƮ

) ÿǆ Ɨǈāǂǆ160 .æāïơ ÿǆ íǚƕǃå Ǌƕ ïǆƙ Ǒƙǃå úāïöǃå æƕƪƕ ĄƓǒǈāïƙǂǃå ƗǈƓƕƙƪǗå èƵðā çƓǈǀǄǃ íǋƓƬǆ (
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Ɠǒƕǃå ƴǆƞ íƶƕā) ƗǒƵƓǆƙƞǙå þāǄƶǄǃ ƗǒƑƓƮơǗå þðơǃå ƝǆƓǈïƕ Ɨõƪåāƕ ƓǌǄǒǄơƙ þƙ èƓǈSPSS ÿǆ ííƵ ûƼā (
 Ɨƶƕƙǆǃå ƗǒǆǄƶǃå æǒǃƓƪǕå ûƼā èƓƕƛǃåā ûíƮǃå ÿǆ íǂƋƙǃåā éơƕǃå úåíǋá ƴǆ Ɨǀƽƙǆǃå ƗǒƑƓƮơǗå æǒǃƓƪǕå.  

:ƕƨäîìǁä ƲǄƗƜǄ 
íǒíơƙ þƙ ƴǆƙƞǆ Ɨƪåïíǃå ƓǒƙƤå þƙ èǒơ ÿǒíǋƓƬǆǃå ïāǌǆƞ ÿǆ ÿāǂǆǃåï ƗǈǒƵ ƗǒƑåāƬƵ Ɨǆöƙǈǆ ÿǆ ïāǌǆƞǃå 
íǋƓƬǆǃå çƓǈǀǃ Ɨǒǈåíāƪ 24 . 

çƑǆƑǐƓǁä îǐƨƻƗĀ üǐǂƟƗĀ óîƳ  : 
 

) ýƽî üĀìƜ1 ǏƓƨǆǁäĀ ĂîäîǀƗǁä ƲǐïĀƗǁä :(ǁ æƑǆƽ ƛǄäîƓ æìǉƑƪǄ ǍǂƳ òîƟǁä åƑƓƨà üĀƟ þǐƙĀƟƓǄǂ
 ƕǐǆäìĀƨ24  . 

åƓƨǁä 
ƕǐǄǉǓä ƕƜîì 

1 2 3 4 

          Ɠǌǃ Ɨơāǈǆǆǃå Ɨǒïơǃå Ɨƞïí  45.3% 27.7% 17.6% 9.4% 

ƓǒƓưǀǃå ýāƓǈƙ ǑƼ ÿðåāƙǃå 39.6% 37.7% 15.7% 6.9% 

           ƓǒƓưǀǄǃ ǑƵāưāǆǃå ýāƓǈƙǃå 35.2% 36.5% 17% 11.3% 

ôïƶǃå Ɨǀǒïõ ǑƼ ÷āǈƙǃåā ƗǒƼƓƽƬǃå 32.7% 30.8% 20.1% 16.4% 

 :îìƬǄǁä ýǒǄơƙǃå ƝǆƓǈïƕ Ɨǒǈåíǒǆǃå èƓǈƓǒƕǃå ýǒǄơƙ ƴƿåā ÿǆ ƗƛơƓƕǃåSPSS )2024( 

 êîƪϤϝжϝтϠ ) ýƽî üĀìƜǁä1:( 

      ) þƿï ýāíƞǃå1 Ɨǒǈåíāƪ çƓǈƿ Ɲǆåïƕ çíǋƓƬǆ æƓƕƪá ýāƞ ÿǒƛāơƕǆǃå Ơưā (24 Ɨǒïơǃå Ɨƞïí ÿá íƞǈā Ü
) Ɠǌơǈǆ éǒơ ÜæƓƕƪǕå þǋá ÿǆ èǈƓǂ çƓǈǀǄǃ Ɨơāǈǆǆǃå45.3 Ɠǆǈǒƕ ÜƗǒǆǋǕå ÿǆ ǏǃāǕå Ɨƞïíǃå ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ (%

) Ɠǌơǈǆ27.7 āơƕǆǃå ÿǆ (%) Ɠǌơǈǆā ÜƗǒǈƓƛǃå Ɨƞïíǃå ÿǒƛ17.6 Ɨƕƪǈ üƓǈǋā ÜƗƛǃƓƛǃå Ɨƞïíǃå ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ (%
) ƗǄǒǄƿ9.4 ÿǒƕ ÿǆ ƗǒǈƓƛǃå Ɨƕƙïǆǃå ǑƼ ßƓƞ íǀƼ ƓǒƓưǀǃå ýāƓǈƙ ǑƼ ÿðåāƙǃå Ɠǆá .ƗǒǆǋǕå ÿǆ Ɨƞïí ýƿá Ɠǌƙơǈǆ (%

) üƓǈǌƼ ÜæƓƕƪǕå39.6) ÜǏǃāǕå Ɨƞïíǃå Ǌơǈǆ ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ (%37.7Ɨƞïíǃå Ɠǋāơǈǆ (% ) ÜƗǒǈƓƛǃå15.7 (%
) üƓǈǋā ÜƗƛǃƓƛǃå Ɨƞïíǃå Ɠǋāơǈǆ6.9 ýāƓǈƙǃå ïƕƙƶǒ Ɠǆǂ .ƗǒǆǋǕå ÿǆ çïǒƤǕå Ɨƞïíǃå ǑƼ æƕƪǃå åîǋ åāǄƶƞ õǀƼ (%

) Ǌơǈǆ íǀƼ ÜçíǋƓƬǆǃå æƓƕƪá ÿǆ éǃƓƛǃå æƕƪǃå Ǒǋ ƓǒƓưǀǄǃ ǑƵāưāǆǃå35.2 ÜƗǒǆǋǕå ÿǆ ǏǃāǕå Ɨƞïíǃå (%
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) üƓǈǋā36.5 ÜƗǒǈƓƛǃå Ɨƞïíǃå ǑƼ ǉāƶưā (%)ā17) üƓǈǋā ÜƗǒǆǋǕå ÿǆ ƗƛǃƓƛǃå Ɨƞïíǃå ǑƼ ǊƙǄƶƞ (%11.3 (%
 Ɨǒǈåíāƪ çƓǈƿ Ɲǆåïƕ çíǋƓƬǆ æƓƕƪá ÿǒƕ ÿǆā  .ƗǒǆǋǕå ÿǆ Ɨƞïí ýƿå ǑƼ ǉāƶưā ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ24  ƗǒƼƓƽƬǃå

) ǉƓõƵá íƿā ÜæƓƕƪǕå çïƤâǆ ǑƼ ǉíƞǈā Üôïƶǃå Ɨǀǒïõ ǑƼ ÷āǈƙǃåā32.7 ÿǆ ǏǃāǕå Ɨƞïíǃå ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ (%
ƗǒǆǋǕå) üƓǈǋā Ü30.8) ā ÜƗǒǈƓƛǃå Ɨƞïíǃå ǉāơǈǆ (%20.1) ā ÜƗƛǃƓƛǃå Ɨƞïíǃå ǉāơǈǆ (%16.4 ǉāơǈǆ (%

.ƗǒǆǋǕå ÿǆ çïǒƤǕåā Ɨƶƕåïǃå Ɨƞïíǃå 

 Ɨǒǈåíāƪ çƓǈǀǃ Ɨơāǈǆǆǃå Ɨǒïơǃå Ɨƞïí ÿá ƗƛơƓƕǃå ăïƙ24  èïǌöá Ɠǆǂ çíǋƓƬǆǃå ǏǄƵ ÿāƮïơǒ ÿǒƛāơƕǆǃå èǄƶƞ
 æƓƕƪá çíƵ üƓǈǋ ÿāǂǒ ÿå ÿǂǆǒ ƝƑƓƙǈǃå:ƗǄǆƙơǆ 

úìƬǁäĀ ƕǐƳĀƮĀǄǁä Ăāƙơǆ þǒíǀƙǃ Ąǚǒǆ ïƛǂá ÿāǂƙ íƿ ÜƗǒïơǃå ÿǆ ƗǒǃƓƵ Ɨƞïíƕ ƴƙǆƙƙ çƓǈǀǃå èǈƓǂ åîã :
.ÿǒíǋƓƬǆǃå Ɨǀƛ ÿǆ íǒðǒ ÿá ÿǂǆǒ Ɠǆǆ ûíƓƮā ǑƵāưāǆ 

 æîƞǒ ÿá ÿǂǆǒ Ɠǆǆ þíǀǆǃå Ăāƙơǆǃå ǑƼ ÷āǈƙ Ǐǃã ƗǒǆǚƵǗå Ɨǒïơǃå ăíâƙ ÿá ÿǂǆǒ :Ăāƙơǆǃå ǑƼ ÷āǈƙǃå
ǃå ÿǒíǋƓƬǆǃå.ƗƽǄƙƤǆ ƴǒưåāǆā ßåïà ÿƵ ÿāƛơƕǒ ÿǒî 

 ÿǒíǋƓƬǆǃå æîƞǒ ÿá ÿǂǆǒ Ɠǆǆ Ɨǆǌǆǃåā ƗƪƓƪơǃå ƓǒƓưǀǃå ëïõ ǑƼ çáïƞ ïƛǂá çƓǈǀǃå ÿāǂƙ íƿ :ëïõǃå ǑƼ çáïƞǃå
.ïǂƽǄǃ ðƽơǆā ßăïƞ Ăāƙơǆ ÿƵ ÿāƛơƕǒ ÿǒîǃå 

ǆāǄƶǆǃåā ïƓƕƤǕå þǒíǀƙ ǑƼ ïƕǂá ƗǒƼƓƽƬ Ǐǃã ƗǒǆǚƵǗå Ɨǒïơǃå ăíâƙ ÿá ÿǂǆǒ :ƗǒƼƓƽƬǃå íǒðǒ ÿá ÿǂǆǒ Ɠǆǆ ÜèƓ
.ÿǒíǋƓƬǆǃå Ɨǀƛ ÿǆ 

 ÿǆ ÿǒíǋƓƬǆǃå ǏǄƵ èåïǒƛƋƙ Ǌǃ æƓƕƪǕå ǉîǋ ýǂ:ýǚƤ  

- .ϣтϼϲЮϜ дв ϣтЮϝК ϣϮϼϸϠ ЙϦвϦϦ ϢϝжЧЮϜ ϤжϝЪ ϜϺϖ аϸЧвЮϜ омϦϲвЮϜм ϢϝжЧЮϝϠ аϝвϦкъϜ ϸтϾт ϸЦ :аϝвϦкъϜ ϢϸϝтϾ 

- ЮϜ ϤжϝЪ ϜϺϖ ϢϝжЧЮϜм дтϸкϝІвЮϜ дтϠ ϣЧϪЮϜ ϸтϾϦ дϒ дЪвт :ϣЧϪЮϜ ϢϸϝтϾ.сКмЎмвм ФϸϝЊ омϦϲв аϸЧϦ ϢϝжЧ 

-  ϢϝжЧЮϜ ϤжϝЪ ϜϺϖ ϣϲмϼАвЮϜ ЙтЎϜмвЮϜм ϤϝІϝЧжЮϜ сТ алϦЪϼϝІв дв дмϸкϝІвЮϜ ϸтϾт ϸЦ :ϣЪϼϝІвЮϜ ϢϸϝтϾ

.ϣтϼϲЮϜ дв ϣтЮϝК ϣϮϼϸϠ ЙϦвϦϦ 

-   .ϸкϝІвЮϜ оϸЮ ϝЎϼЮϜ ϾтϾЛϦ 
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ϲЮϜ ϞжϜмϮ аДЛвЮ ϣКϼϝЂϦвм ϣЧϲыϦв ϨϜϸϲϜм ϤϜϼмАϦм ϤϜϼтПϦ ϸлІт дϜϸмЂЮϜ дϓϠ ̯ϝвЯК ϣтЂϝтЂЮϜ) Ϣϝт-
 ϣтТϝЧϪЮϜ-  ϣтϸϝЊϦЦъϜ-  ϣтжϜϸмЂ ϢϝжЧЮ ϣϲмжввЮϜ ϣтϼϲЮϜ ϣϮϼϸ рϸϔϦ дϒ дЪвт ̪(ϣтКϝвϦϮшϜ24  ϢϸϝтϾ пЮϖ

.дтϸкϝІвЮϜ ЬϠЦ дв ϣЪϼϝІвЮϜм ϣЧϪЮϜм аϝвϦкъϜ 

 :üĀǓä îĀƟǄǁäîƢǑä üĀƓƽ æîǉƑõ ìƑǐìïä ƕǐǂǄƳ þƳ üĀǓä üĀáƨǄǁä ƕǐîƨǓä ƕǐƳƑǄƗƜǗä ƕƏƪǆƗǁä 

) ýƽî üĀìƜ2:(  Ɨǒƕƪǈǃåā Ɨǒïåïǂƙǃå èƓƶǒðāƙǃåÿǒƛāơƕǆǄǃ  ǏǄƵçïƪǕå Ɨǒǃāâƪǆ èåïǀƼ  ïƤǙå ýāƕƿ þíƵ ƗǒǄǆƵ ÿƵ
 =ÿ) .Ǌƕ úåïƙƵǙåā160( 

ýƽî ìƑƴƓǓä 
 ăƑǄƑǄƗ úƺäĀà úƺäĀà ìǐƑƟǄ úƺäĀà Ǘ  ăƑƾǂôǄ úƺäĀà Ǘ 

þ % þ % þ % þ % þ % 

1 цϜϚАϝ϶ЮϜ ϞтЮϝЂϣ Ϧ сϦЮϜϺ϶Ϧ сТ ϝк

ϼПЊЮϜ Ϻжв ϣтϠϼϦЮϜ . 
82 51% 46 29% 13 8% 16 10% 3 2% 

2 
цϜ ШЪУϦЮϜ ϸϲϒ пЯ϶Ϧм ϤϝТы϶ЮϜм рϼЂ

цϜ дК дтϸЮϜмЮϜцϜ ϼϜмϸ йϠ АмжвЮϜ ϣтЂϝЂ

. ϣтϠϼϦЮϜ сТ 

66 41% 58 36% 18 11% 14 9% 4 3% 

3 
ϣтϼУЊЮϜ ϣЮϸϝЛвЮϜ ϭлж сжϠϦ  АϠϦϼт)

 РϼАЮϜ ϢϼϝЂ϶Ϡ ϢϼмϼЎЮϝϠ ШϠЂЪв

 ( ϼ϶цϜфϜ иϝϮϦ ϼ϶. 

49 31% 59 37% 38 24% 13 8% 1 1% 

4  АтϲвЮϜ Йв ̭ϝжϠъϜ ϬϝвϸжϜ аϸК

Юмϲ дв сКϝвϦϮъϜ.ал 
61 38% 59 37% 23 14% 15 9% 2 1% 

 :îìƬǄǁä ýǒǄơƙǃå ƝǆƓǈïƕ Ɨǒǈåíǒǆǃå èƓǈƓǒƕǃå ýǒǄơƙ ƴƿåā ÿǆ ƗƛơƓƕǃåSPSS )2024( 

 êîƪϤϝжϝтϠ ) ýƽî üĀìƜǁä2:( 
Ǖå ƓǋîƤƙƙ Ǒƙǃå ƗƑõƓƤǃå æǒǃƓƪǕå ÿƋƕ Ơưƙǒ ǉǚƵá ýāíƞǃå ÿǆ ÿǆ íƶĈƙ ïƺƮǃå îǈǆ ßƓǈƕǕå Ɨǒƕïƙ ǑƼ çïƪ

ïƤǓå ýāƕƿ þíƵ ƗǒǄǆƵ èƓƕƕƪǆ Ǌƕ úåïƙƵǙåā) üƓǈǋ éǒơ Ü51 ā Ü(ĄƓǆƓǆƙ ûƼåāá) æ æƓƞá ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ (%
)29 (ĄƓǆƓǆƙ ûƼåāá) ïǒíǀƙ ƠǃƓƮǃ ƓǌǒƼ ǏǄƵǕå Ɨƕƪǈǃå èǈƓǂ ƗǒǈƓƛǃå çïǀƽǃå ÿƋƕ ƝƑƓƙǈǃå ïǌöƙā .(ûƼåāƋƕ) åāƕƓƞá (%

) Ɨƕƪǈƕ41ā Ü(% )36 ÿƋƕ Ăïƙ ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ ƗǒƕǃƓƺǃå ÿá Ǐǃã ïǒƬǒ Ɠǆǆ (ûƼåāá)æ åāƕƓƞá (% ăïƪǕå üǂƽƙǃå
Ɨǒƕïƙǃå ǑƼ Ǌƕ õāǈǆǃå ƗǒƪƓƪǕå ïåāíǕå ÿƵ ÿǒíǃåāǃå íơá ǏǄƤƙā èƓƼǚƤǃåā  ƓǌǄǆơƙƙ Ǒƙǃå èƓǒǃāâƪǆǃå íơá ýƛǆǒ

ïƤǓå ýāƕƿ þíƵ ƗǒǄǆƵ ǑƼ çïƪǕå .Ǌƕ úåïƙƵǙåā  çïǀƽǃå ƓǆáƗƛǃƓƛǃå Ʈơ íǀƼ) ïǒíǀƙ ǏǄƵ èǄ ĄƓǆƓǆƙ ûƼåāá ÿǆ (
)31) ÿǆ (ûƼåāá) ïǒíǀƙā Ü(%37 ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ (%" ƓǌǒƼ ßƓƞ Ǒƙǃåā  õƕƙïǒ) ƗǒïƽƮǃå ƗǃíƓƶǆǃå Ɲǌǈ Ǒǈƕƙ

"ïƤǓå ǉƓƞƙ (ïƤǕå úïõǃå çïƓƪƤƕ çïāïưǃƓƕ üƕƪǂǆ . çïǀƽǃå ƓǆáƗƶƕåïǃå  èǄƮơ íǀƼ ïāơǆǃå åîǋ ǑƼ çïǒƤǕåā
) ÿǆ38) ïǒíǀƙ ǏǄƵ (% ĄƓǆƓǆƙ ûƼåāá() ÿǆā Ü37(ûƼåāá) ïǒíǀƙ ǏǄƵ (%  ßƓǈƕǙå êƓǆíǈå þíƵ ÿá Ǐǃã ïǒƬǒ Ɠǆǆ

þǌǃāơ ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå õǒơǆǃå ƴǆ Ǌƕ úåïƙƵǗåā ïƤǓå ýāƕƿ þíƵ ƗǒǄǆƵ ǑƼ çïƪǕå èƓǒǃāâƪǆ íơá íƶĈǒ. 
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) ýƽî üĀìƜ3:(  ĀƟǆ ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ ìäîƺà çƑǉƑƜƗä ùäîƗƳǕäĀ îƢǑä üĀƓƽ ýìƳ ƕǐǂǄƳ þƳ æîƨǓä ƕǐǁĀáƨǄ
.ǈƓ 

þ 

çäîƾƻǁä 

 ôƨĀƗǄǁä
ǏƓƑƨƟǁä 

 ùäîƟǆǗä
ĂîƑǐƴǄǁä 

 ǏƓƨǆǁä þïĀǁä 

ĂĀƏǄǁä 

 ƕǐǄǉà
æîƑƓƴǁä 

āĀƗƨǄ 

ƕƾƺäĀǄǁä 

 üǄƑƴǄ
ùǘƗƢǗä 

C.V 

1 цϜϚАϝ϶ЮϜ ϞтЮϝЂϣ Ϧ сϦЮϜϺ϶Ϧ Ϻжв ϣтϠϼϦЮϜ сТ ϝк

ϼПЊЮϜ . 
4.2 1.102 83% 1 ûƼåāá 26% 

2 цϜ ШЪУϦЮϜ ϸϲϒ пЯ϶Ϧм ϤϝТы϶ЮϜм рϼЂ

цϜ дК дтϸЮϜмЮϜцϜ ϼϜмϸϝЂ йϠ АмжвЮϜ ϣтЂ сТ

. ϣтϠϼϦЮϜ 

4.1 1.011 81% 2 ûƼåāá 25% 

3  сКϝвϦϮъϜ АтϲвЮϜ Йв ̭ϝжϠъϜ ϬϝвϸжϜ аϸК

Юмϲ дв.ал 
4.0 1.031 80% 3 ûƼåāá 26% 

4 ϣтϼУЊЮϜ ϣЮϸϝЛвЮϜ ϭлж сжϠϦ  ШϠЂЪв АϠϦϼт)

 ( ϼ϶цϜ РϼАЮϜ ϢϼϝЂ϶Ϡ ϢϼмϼЎЮϝϠ иϝϮϦ

фϜ ϼ϶. 

3.9 1.015 77% 4 ûƼåāá 26% 

 ϝЛЮϜ АЂмϦвЮϜа 4.0 0.785 80%  úƺäĀà 20% 

          :îìƬǄǁä ýǒǄơƙǃå ƝǆƓǈïƕ Ɨǒǈåíǒǆǃå èƓǈƓǒƕǃå ýǒǄơƙ ƴƿåā ÿǆ ƗƛơƓƕǃåSPSS )2024(  

îǐƨƻƗ  ϤϝжϝтϠ) ýƽî üĀìƜǁä3:( 
 ǑƼ çíïåāǃå ƝƑƓƙǈǃå ïĉǌöĈƙ ) þùƿï ýāíùƞǃå3ïāùơǆǃ ƗǒƕƓùƪơǃå èƓõùƪāƙǆǃå ÿá (  þíùƵ ƗùǒǄǆƵ ÿùƵ çïùƪǕå Ɨǒǃāâùƪǆ

Ǘåā ïùùƤǓå ýāùùƕƿǊùùƕ úåïùùƙƵ ÿǒùùƕ Ɠùùǆ èùùơāåïƙ Ü3.9 ā4.2 ) þƓùùƶǃå õùùƪāƙǆǃå ƸùùǄƕā4 ÿðāùùƕ Ɨùùƶƽƙïǆ Ɨùùǆǒƿ Ǒùùǋā (
) Ǒƕƪǈ80 úǚƙƤǙå ýǆƓƶǆ þǒƿ ÿƋƕ Ơưāá Ɠǆǂ .(%)Coefficient of Variance ăîùǃåā ïāùơǆǃå èåïǀƽǃ (

ƛāùơƕǆǃå èƓƕƓƞƙùƪå ñǈƓùƞƙā èƙùƬƙ Ăíùǆ ñùǂƶǒā ǑƕƓùƪơǃå õùƪāƙǆǃåā ăïƓǒƶǆǃå úåïơǈǙå ÿǒƕ Ɨƕƪǈǃå ýƛǆǒ Üÿǒ
 ÿǆ ýƿá úǚƙƤå ýǆƓƶǆ ǏǄƵ èåïǀƽǃå ƴǒǆƞ èǄƮơ íǀƼ50 ÿǒƛāùơƕǆǃå ñǈƓùƞƙ ÿùǆ çíǒƞ Ɨƞïí ñǂƶǒ Ɠǆǆ %

) çïùùǀƽǃå èǄùùƮơ éùùǒơ .ïāùùơǆǃå èåïƓùùƕƵ ǉƓùùƞƙïƺùùƮǃå îùùǈǆ Ɨùùǒƕïƙǃå ǑùùƼ ƓǋîùùƤƙƙ Ǒùùƙǃå ƗùùƑõƓƤǃå æǒǃƓùùƪǕå(  ǏùùǄƵ
) ǑƕƓƪơ õƪāƙǆ ǏǄƵá4.2) Ǒƕƪǈ ÿðāƕ (83) ƸǄƕ úǚƙƤå ýǆƓƶǆā (%26ùƶƕ èßƓùƞā Ü(% æùǒƙïƙǃå ǑùƼ Ɠǋí

 :èåïùùǀƽǃåƗùùǒƕïƙǃå ǑùùƼ Ǌùùƕ õāùùǈǆǃå ƗǒùùƪƓƪǕå ïåāíǕå ÿùùƵ ÿǒíùùǃåāǃå íùùơá ǏùùǄƤƙā èƓùùƼǚƤǃåā ăïùùƪǕå üùùǂƽƙǃå Ü þíùùƵ
.þǌǃāùùùơ ÿùùùǆ ǑƵƓùùùǆƙƞǙå õǒùùùơǆǃå ƴùùùǆ ßƓùùùǈƕǙå êƓǆíùùùǈå ) çïùùùǀƼ çïùùùǒƤǕå Ɨùùùƕƙïǆǃå ǑùùùƼ èùùùǈƓǂā ƗùùùǃíƓƶǆǃå Ɲùùùǌǈ Ǒùùùǈƕƙ

(ïƤǕå úïõǃå çïƓƪƤƕ çïāïưǃƓƕ üƕƪǂǆ õƕƙïǒ) ƗǒïƽƮǃå .ïƤǓå ǉƓƞƙ  
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 :ϼПЊЮϜ Ϻжв ̭ϝжϠцϜ ϣтϠϼϦ сТ ϢϼЂцϜ ϝкϺ϶ϦϦ сϦЮϜ ϣϚАϝ϶ЮϜ ϞтЮϝЂцϜ :̯ъмϜ 

 ÿāùǄƛǆǒ ÿǒîùǃå ÿǒƛāùơƕǆǃå ƴùǆ ƗùƛơƓƕǃå ûƽƙƙ88 ßƓùǈƕǕå Ɨùǒƕïƙ ǑùƼ çïùƪǕå ƓǋîùƤƙƙ Ǒùƙǃå ƗùƑõƓƤǃå æǒǃƓùƪǕå ÿá %
ƙƞǆǃå ýùùƤåí Ǌùùƕ úåïùùƙƵǙåā ïùùƤǓå ýāùùƕƿ þíùùƵ ƗùùǒǄǆƵ èƓƕƕùùƪǆ ÿùùǆ íùùƶĈƙ ïƺùùƮǃå îùùǈǆ ƠǒơùùƮ åîùùǋā Ǒǈåíāùùƪǃå ƴùùǆ

:Ɠǌǈǆ ƗƽǄƙƤǆ æƓƕƪǕ ƓǆƓǆƙ 
 ðùùǒǒǆƙǃåā Ɨùùǒǋåïǂǃå ýùùƛǆ ƗǒƕǄùùƪǃå þǒùùǀǃå ßƓùùǈƕǕå Ɨùùǒƕïƙ ǑùùƼ ƗùùƑõƓƤǃå æǒǃƓùùƪǕå ððùùƶƙ ÿá ÿùùǂǆǒ :ƗǒƕǄùùƪǃå þǒùùǀǃå ðùùǒðƶƙ

.ßǚƶƙƪǙåā 
 ÜÿǒïùƤǓå ǉƓùƞƙ ƗǒƕǄùƪ úùƿåāǆ ßƓùùǈƕǕå Ɨùǒƕïƙ ǑùƼ ƗùƑõƓƤǃå æǒǃƓùƪǕå ýǂùùƬƙ ÿá ÿùǂǆǒ :ƗǒƕǄùƪ úùƿåāǆ ýǒǂùƬƙ Ɠùùǆǆ

.þǌƕ úåïƙƵǙåā þǌǃāƕƿ þíƵ Ǐǃã ăíâǒ 
 èƓùùùùƿǚƶǃå ǏùùùùǄƵ ßƓùùùùǈƕǕå Ɨùùùùǒƕïƙ ǑùùùùƼ ƗùùùùƑõƓƤǃå æǒǃƓùùùùƪǕå ïƛâùùùùƙ ÿá ÿùùùùǂǆǒ :ƗùùùùǒƵƓǆƙƞǙå èƓùùùùƿǚƶǃå ǏùùùùǄƵ ïǒƛƋùùùùƙ

.ƗƽǄƙƤǆǃå èƓƵāǆƞǆǃåā íåïƼǕå ÿǒƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙå 
ßǚƶƙùƪǙå ßƓùǈƕǕå Ɨùǒƕïƙ ǑƼ ƗƑõƓƤǃå æǒǃƓƪǕå ððƶƙ ÿá ÿǂǆǒ :ðǒǒǆƙǃåā ßǚƶƙƪǙå ðǒðƶƙ  ôùƶƕ íùư ðùǒǒǆƙǃåā

.íåïƼǕå āá èƓƵāǆƞǆǃå 
 ÿǒíùǃå āá ûïùƶǃå ǏùǄƵ ĄßƓùǈƕ ñƓùǈǃå ÿǒƕ ðǒǒǆƙǃå ýƓƽõǕå çïƪǕå þǄƶƙ ÿá ÿǂǆǒ :ñƓǈǃå ÿǒƕ ðǒǒǆƙǃå ýƓƽõǕå þǒǄƶƙ

.ñǈƞǃå āá ƗǄǒƕǀǃå āá 
 ÿǂǆǒ :þåïƙơǙåā ƠǆƓƪƙǃå ýƓƽõǕå þǒǄƶƙ þíƵǙá  Ĉƙ ĊǄƶå ǉƓƞƙ þåïƙơǙåā ƠǆƓƪƙǃå ýƓƽõǕå çïƪǕå þ.ÿǒïƤǓ 

 :ǑƼ ïǌöƙ Ɨǒƕïƙǃå ǑƼ ƗƑõƓƤǃå æǒǃƓƪǕå èåïǒƛƋƙ 
.Ǌƕ úåïƙƵǙåā ïƤǓå ýāƕƿ þíƵ Ǐǃã ßƓǈƕǕå Ɨǒƕïƙ ǑƼ ƗƑõƓƤǃå æǒǃƓƪǕå ăíâǒ ÿá ÿǂǆǒ :ïƤǓå ýāƕƿ þíƵ 

 ÿǒùùùƕ ïơƓùùùǈƙǃåā èƓƵåïùùùƮǃå Ǐùùùǃã ßƓùùùǈƕǕå Ɨùùùǒƕïƙ ǑùùùƼ ƗùùùƑõƓƤǃå æǒǃƓùùùƪǕå ăíâùùùǒ ÿá ÿùùùǂǆǒ :ïơƓùùùǈƙǃåā èƓƵåïùùùƮǃå
Ƥǆǃå èƓƵāǆƞǆǃå.ƗƽǄƙ 

 ÿāƓùƶƙǃåā Ɨùǒǈõāǃå çíùơāǃå ÿåíùǀƼ Ǐǃã ßƓǈƕǕå Ɨǒƕïƙ ǑƼ ƗƑõƓƤǃå æǒǃƓƪǕå ăíâǒ ÿá ÿǂǆǒ :Ɨǒǈõāǃå çíơāǃå ÿåíǀƼ
 .ƗƽǄƙƤǆǃå èƓƵāǆƞǆǃå ÿǒƕ 

  ðǒðƶƙā ðǒǒǆƙǃåā ßǚƶƙƪǙå ýǒǄǀƙ ǑƼ ƗǒƕƓƞǒǗå þǒǀǃåā þǋƓƽƙǃåā ïåāơǃåā ƗǒƕƓƞǒǗå Ɨǒƕïƙǃå ðǒðƶƙ þǋƓƪǒ ÿá ÿǂǆǒ
Ǚåā ïƤǓå ýāƕƿ .Ǌƕ úåïƙƵ 
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ăïùùƙ ƗùùƛơƓƕǃå ÿá 40 %ÿùùǆ ÿǒƛāùùơƕǆǃå ÿāïùùǒ ÿá üùùǂƽƙǃå ùùƪǕå ǑùùǄƤƙā èƓùùƼǚƤǃåā ăïíùùơá  ïåāíǕå ÿùùƵ ÿǒíùùǃåāǃå
 æƓƕƪǕ Ǒǈåíāƪǃå ƴǆƙƞǆǃå ýƤåí Ǌƕ úåïƙƵǙåā ïƤǓå ýāƕƿ þíƵ ƗǒǄǆƵ èƓƕƕƪǆ ÿǆ íƶƙ ÜǊƕ õāǈǆǃå ƗǒƪƓƪǕå

:Ɠǌǈǆ ƗƽǄƙƤǆ 
å ăíâùùùǒ ÿá ÿùùùǂǆǒ :ßƓùùǈƕǕå Ɨùùùǒƕïƙ ǏùùùǄƵ ïǒƛƋùùƙ. ßƓùùùǈƕǕå Ɨùùùǒƕïƙ ǏùùǄƵ ǑƕǄùùùƪ ïǒƛƋùùùƙ Ǐùùǃã èƓùùùƼǚƤǃåā ăïùùùƪǕå üùùǂƽƙǃ

.ÿǒïƤǓå ǉƓƞƙ þǌƽƿåāǆā þǌǆǒƿ ýǒǂƬƙā 
 ăíâǒ Ɠǆǆ ÜßƓǈƕǖǃ ǑƽõƓƶǃå þƵíǃå ÿåíǀƼ Ǐǃã èƓƼǚƤǃåā ăïƪǕå üǂƽƙǃå ăíâǒ ÿá ÿǂǆǒ :ǑƽõƓƶǃå þƵíǃå ÿåíǀƼ

.ÿǒïƤǓå ǉƓƞƙ Ɨǒǈåāíƶǃåā ïƙāƙǃåā ûǄǀǃå çíƓǒð Ǐǃã 
3å þǒǀǃå ðǒðƶƙ. ßåíƶǃåā Ɨǒǋåïǂǃå ýƛǆ ƗǒƕǄƪǃå þǒǀǃå ðǒðƶƙ Ǐǃã èƓƼǚƤǃåā ăïƪǕå üǂƽƙǃå ăíâǒ ÿá ÿǂǆǒ :ƗǒƕǄƪǃ

.ÿǒïƤǓå ǉƓƞƙ 
 èƓùƿǚƶǃå ǏùǄƵ ǑƕǄùƪ ïǒƛƋùƙ Ǐùǃã èƓùƼǚƤǃåā ăïùƪǕå üùǂƽƙǃå ăíâùǒ ÿá ÿùǂǆǒ :ƗùǒƵƓǆƙƞǙå èƓùƿǚƶǃå ǏùǄƵ ïǒƛƋƙ

.ƗƽǄƙƤǆǃå èƓƵāǆƞǆǃåā íåïƼǕå ÿǒƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙå 
ûǀƻƗǁä åƑƓƨà  :Ǐƺ üƙǄƗƗ çƑƺǘƢǁäĀ ĂîƨǓä 

.çïƪǕå ýƤåí èƓƼǚƤǃåā ïƙāƙǃå çíƓǒð Ǐǃã ƗǒíƓƮƙƿǙå õāƺưǃå ăíâƙ ÿá ÿǂǆǒ :ƗǒíƓƮƙƿǙå õāƺưǃå 
.çïƪǕå ýƤåí èåïƙāƙǃåā èƓƼǚƤǃå çíƓǒð Ǐǃã ƗǒƼƓǀƛǃå èƓƼǚƙƤǙå ăíâƙ ÿá ÿǂǆǒ :ƗǒƼƓǀƛǃå èƓƼǚƙƤǙå 

åïǒƺƙǃå ăíâƙ ÿá ÿǂǆǒ :ƗǒƵƓǆƙƞǙå èåïǒƺƙǃå.çïƪǕå ýƤåí èåïƙāƙǃåā õāƺưǃå çíƓǒð Ǐǃã ƗǒƵƓǆƙƞǙå è 
:Ɠǌǈǆ èǙƓƞǆ çíƵ ǑƼ íïƽǃå ǏǄƵ èƓƼǚƤǃåā ăïƪǕå üǂƽƙǃå ïǒƛƋƙ ïǌöǒ 

 çǗƑƜǄǁä:ƕǐƨƻǆǁä  

1. .íïƽǃå Ăíǃ ïƙāƙǃåā ûǄǀǃå çíƓǒð Ǐǃã èƓƼǚƤǃåā ăïƪǕå üǂƽƙǃå ăíâǒ ÿá ÿǂǆǒ :ïƙāƙǃåā ûǄǀǃå 

2. Ǖå üǂƽƙǃå ăíâǒ ÿá ÿǂǆǒ :æƓƑƙǂǙå.íïƽǃå Ăíǃ æƓƑƙǂǙƓƕ ƗƕƓƮǗå Ǐǃã èƓƼǚƤǃåā ăïƪ 

3. .íïƽǃå Ăíǃ ñƽǈǃƓƕ Ɨǀƛǃå ôƓƽƤǈå Ǐǃã èƓƼǚƤǃåā ăïƪǕå üǂƽƙǃå ăíâǒ ÿá ÿǂǆǒ :ñƽǈǃƓƕ Ɨǀƛǃå ôƓƽƤǈå 

 èǙƓƞǆǃå:ƗǒƵƓǆƙƞǙå  Ǐǃã èƓƼǚƤǃåā ăïƪǕå üǂƽƙǃå ăíâǒ ÿá ÿǂǆǒ :ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƿǚƶǃå ǑƼ èƓƕāƶƮ
Ǚå èƓƿǚƶǃå ǑƼ èƓƕāƶƮ.íïƽǃå Ăíǃ ƗǒƵƓǆƙƞ 
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 ýùƮåāƙǃå ǏùǄƵ çïíùǀǃå ôƓùƽƤǈå Ǐùǃã èƓùƼǚƤǃåā ăïùƪǕå üùǂƽƙǃå ăíâùǒ ÿá ÿùǂǆǒ :ýƮåāƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃå ôƓƽƤǈå
.íïƽǃå Ăíǃ ýƓƶƽǃå 

.íïƽǃå Ăíǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǃðƶǃå çíƓǒð Ǐǃã èƓƼǚƤǃåā ăïƪǕå üǂƽƙǃå ăíâǒ ÿá ÿǂǆǒ :ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǃðƶǃå çíƓǒð 
 çǗƑƜǄǁä:ƕǐǀĀǂƨǁä 

-  āǄƪǃå.íïƽǃå Ăíǃ Ǒǈåāíƶǃå üāǄƪǃå çíƓǒð Ǐǃã èƓƼǚƤǃåā ăïƪǕå üǂƽƙǃå ăíâǒ ÿá ÿǂǆǒ :Ǒǈåāíƶǃå ü 
- .íïƽǃå Ăíǃ ÿƓǆíǗå ïõƤ çíƓǒð Ǐǃã èƓƼǚƤǃåā ăïƪǕå üǂƽƙǃå ăíâǒ ÿá ÿǂǆǒ :ÿƓǆíǗå 
- íïƽǃå Ăíǃ ǑƼåïơǈǙå üāǄƪǃå çíƓǒð Ǐǃã èƓƼǚƤǃåā ăïƪǕå üǂƽƙǃå ăíâǒ ÿá ÿǂǆǒ :ǑƼåïơǈǙå üāǄƪǃå. 
-  ƗǒǆǒǄƶƙǃå èǙƓƞǆǃå:ƗǒǄǆƶǃåā  Ǐùǃã èƓùƼǚƤǃåā ăïùƪǕå üǂƽƙǃå ăíâǒ ÿá ÿǂǆǒ :Ǒƪåïíǃå ýǒƮơƙǃå ôƓƽƤǈå

.íïƽǃå Ăíǃ Ǒƪåïíǃå ýǒƮơƙǃå ôƓƽƤǈå 
- .íïƽǃå Ăíǃ ýǆƶǃå ǑƼ èƓƕāƶƮ Ǐǃã èƓƼǚƤǃåā ăïƪǕå üǂƽƙǃå ăíâǒ ÿá ÿǂǆǒ :ýǆƶǃå ǑƼ èƓƕāƶƮ 

ǒƛƋƙ èƓƼǚƤǃåā ăïƪǕå üǂƽƙǄǃ ÿāǂǒ ÿá ÿǂǆǒ.èǙƓƞǆǃå úǄƙƤǆ ǑƼ íïƽǃå ǏǄƵ çííƶƙǆ ƗǒƕǄƪ èåï 
:ýǆƬƙ ÿá ÿǂǆǒ Ǒǈåíāƪǃå ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ǉïāí ÿƵ ÿǒíǃåāǃå íơá ǏǄƤƙā èƓƼǚƤǃåā ăïƪǕå üǂƽƙǃ êîƓǆǈ ǉîǋā 

-  ÿǆ Ɠǋïǒƹ āá ïƽƪǃå āá ýǆƶǃå æƕƪƕ çïƪǕå ÿƵ æǕå æƓǒƹ ăíâǒ ÿá ÿǂǆǒ :çïƪǕå ÿƵ æǕå æƓǒƹ
ǚƤǃåā çïƪǕå üǂƽƙ Ǐǃã æƓƕƪǕå.èƓƼ 

-  ǏǄƵ ǑƕǄƪ ïǒƛƋƙā èƓƼǚƤǃåā çïƪǕå üǂƽƙ Ǐǃã ýƓƮƽǈǙåā ûǚõǃå ăíâǒ ÿá ÿǂǆǒ :ýƓƮƽǈǙåā ûǚõǃå
.ßƓǈƕǕå 

-  ǏǄƵ ǑƕǄƪ ïǒƛƋƙā èƓƼǚƤǃåā çïƪǕå üǂƽƙ Ǐǃã ÿǒíǃåāǃå íơá ÿƓǆíã ăíâǒ ÿá ÿǂǆǒ :ÿǒíǃåāǃå íơá ÿƓǆíã
.ßƓǈƕǕå 

- üǂƽƙ Ǐǃã ăïƪǕå úǈƶǃå ăíâǒ ÿá ÿǂǆǒ :ăïƪǕå úǈƶǃå .ßƓǈƕǕå ǏǄƵ ǑƕǄƪ ïǒƛƋƙā èƓƼǚƤǃåā çïƪǕå 

 èƓƼǚƤǃåā çïƪǕå üǂƽƙ Ǐǃã ǊƙƓǒǃāâƪǆ ÿƵ ÿǒíǃåāǃå íơá ǏǄƤƙ ăíâǒ ÿá ÿǂǆǒ :ǊƙƓǒǃāâƪǆ ÿƵ ÿǒíǃåāǃå íơá ǏǄƤƙ
.ßƓǈƕǕå ǏǄƵ ǑƕǄƪ ïǒƛƋƙā 

 

 



 

  

 
тЯЊТ̮̮̮̮ϣ - ϣтвЯК  ï  ϣвЪϲв  ϣϪЮϝϪЮϜ ϣжЂЮϜï  двϝϪЮϜ ϸϸЛЮϜï  ϼϠвЂтϸнлнр аï  ϞϮϼмппт̮к 63 

 :ÞƑǆƓǓä ǍǂƳ éíƑǄǆǁä Ǉíǉ çäîǐƙƉƗ 

 ā çïƪǕå üǂƽƙ ăíâǒ ÿá ÿǂǆǒ :ßƓǈƕǕå ǏǄƵ ǑƕǄƪ ïǒƛƋƙ þǌǆǒƿ ýǒǂƬƙā ßƓǈƕǕå ǏǄƵ ǑƕǄƪ ïǒƛƋƙ Ǐǃã èƓƼǚƤǃå
.ÿǒïƤǓå ǉƓƞƙ þǌƽƿåāǆā 

- .ÿǒïƤǓå ǉƓƞƙ Ɨǒǈåāíƶǃåā ïƙāƙǃåā ûǄǀǃå çíƓǒð Ǐǃã èƓƼǚƤǃåā çïƪǕå üǂƽƙ ăíâǒ ÿá ÿǂǆǒ :ïƙāƙǃåā ûǄǀǃå çíƓǒð 

- ƗǒƕǄƪǃå þǒǀǃå ðǒðƶƙ Ǐǃã èƓƼǚƤǃåā çïƪǕå üǂƽƙ ăíâǒ ÿá ÿǂǆǒ :ƗǒƕǄƪǃå þǒǀǃå ðǒðƶƙ  ßåíƶǃåā Ɨǒǋåïǂǃå ýƛǆ
.ÿǒïƤǓå ǉƓƞƙ 

ÿǂǆǒ ÿá þǋƓƪǒ ðǒðƶƙ üƪƓǆƙǃå ăïƪǕå þƵíǃåā ǑƽõƓƶǃå þǒǀǃåā ƗǒƕƓƞǒǗå ǑƼ ýǒǄǀƙ üǂƽƙǃå ăïƪǕå èƓƼǚƤǃåā 
ðǒðƶƙā ýāƕƿ ïƤǓå úåïƙƵǙåā Ǌƕ ǑƼ ƴǆƙƞǆǃå Ǒǈåíāƪǃå. 

èƓƼǚƤǃåā ăïƪǕå üǂƽƙǃå ýǒǄǀƙ ǑƼ çïǒƕǂ Ɨǒǆǋá Ǌǃ ăïƪǕå üƪƓǆƙǃå ðǒðƶƙ  ÿá ÿǂǆǒ .ƗǒƕƓƞǒǗå þǒǀǃå ðǒðƶƙā
:ǑƼ ăïƪǕå üƪƓǆƙǃå ðǒðƶƙ þǋƓƪǒ 

- .èƓƼǚƤǃåā ăïƪǕå üǂƽƙǃå ýǒǄǀƙ ǑƼ ăïƪǕå üƪƓǆƙǃå ðǒðƶƙ þǋƓƪǒ ÿá ÿǂǆǒ :ăïƪǕå üǂƽƙǃå ýǒǄǀƙ 

-  ǉƓƞƙ Ɨǒǈåāíƶǃåā ïƙāƙǃåā ûǄǀǃå ýǒǄǀƙ ǑƼ ßƓǈƕǖǃ ǑƽõƓƶǃå þƵíǃå ðǒðƶƙ þǋƓƪǒ ÿá ÿǂǆǒ :ǑƽõƓƶǃå þƵíǃå ðǒðƶƙ
.ÿǒïƤǓå 

-  ïƤǓå ýāƕƿ ðǒðƶƙ ǑƼ þåïƙơǙåā ƠǆƓƪƙǃå ýƛǆ ƗǒƕƓƞǒǗå þǒǀǃå ðǒðƶƙ þǋƓƪǒ ÿá ÿǂǆǒ :ƗǒƕƓƞǒǗå þǒǀǃå ðǒðƶƙ
.Ǌƕ úåïƙƵǙåā 

 ûƨƑǄƗǁä ïǐïƴƗ Ǐƺ ƲǄƗƜǄǁä îĀì:ĂîƨǓä 

- .èƓƼǚƤǃåā ăïƪǕå üǂƽƙǃå ýǒǄǀƙ ǑƼ ăïƪǕå üƪƓǆƙǃå ƗǒǆǋƋƕ ǑƵāǃå ðǒðƶƙ þǋƓƪǒ ÿá ÿǂǆǒ :ǑƵāǃå ðǒðƶƙ 

-  ăïƪǕå üǂƽƙǃå ýǒǄǀƙā ăïƪǕå üƪƓǆƙǃå ðǒðƶƙ ǑƼ çïƪǖǃ þƵíǃå þǒíǀƙ þǋƓƪǒ ÿá ÿǂǆǒ :þƵíǃå þǒíǀƙ
.èƓƼǚƤǃåā 

-  ïƤǓå ýāƕƿ ðǒðƶƙ ǑƼ þåïƙơǙåā ƠǆƓƪƙǃå ýƛǆ ƗǒƕƓƞǒǗå þǒǀǃå ðǒðƶƙ þǋƓƪǒ ÿá ÿǂǆǒ :ƗǒƕƓƞǒǗå þǒǀǃå ðǒðƶƙ
.Ǒǈåíāƪǃå ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ Ǌƕ úåïƙƵǙåā 
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ä ûƨƑǄƗǁä ïǐïƴƗ úîôĂîƨǓ: 

1. .ăïƪǕå üƪƓǆƙǃå ðǒðƶƙ ǑƼ çïƪǕå íåïƼá ÿǒƕ ýƓƶƽǃå ýƮåāƙǃå þǋƓƪǒ ÿá ÿǂǆǒ :ýƓƶƽǃå ýƮåāƙǃå 
2. .ăïƪǕå üƪƓǆƙǃå ðǒðƶƙ ǑƼ çïƪǕå íåïƼá ÿǒƕ ƗǂïƙƬǆǃå ƗõƬǈǕå þǋƓƪƙ ÿá ÿǂǆǒ :ƗǂïƙƬǆǃå ƗõƬǈǕå 
3. Ǖå üƪƓǆƙǃå ðǒðƶƙ ǑƼ ßƓǈƕǖǃ ǑƽõƓƶǃå þƵíǃå þǋƓƪǒ ÿá ÿǂǆǒ :ǑƽõƓƶǃå þƵíǃå.ăïƪ 

 : ǏǆƑƙǁä îĀƟǄǁä ЙвϦϮвЮϜ сТ ϼ϶ъϜ ЬмϠЦ ϣϮЮϝЛв сТ ϣтвыЂцϜ ϤϜϸЧϦЛвЮϜ ϼтϪϓϦ аϸК ̭Ϝϼм ϣжвϝЪЮϜ ϞϝϠЂцϜ

 сжϜϸмЂЮϜ 

) ýƽî üĀìƜ4:( ǃ Ɨǒƕƪǈǃåā Ɨǒïåïǂƙǃå èƓƶǒðāƙǃåÿǒƛāơƕǆǄ  ǏǄƵ ïāơǆ èåïǀƼ ǑƼ ƗǒïƮƕǃå Ɨǒƶǆƪǃå ƗƼƓǀƛǃå èƓƪƓǂƶǈå ïƛá
Ǔå ýāƕƿïƤ Ǌƕ úåïƙƵǕåā.  =ÿ)160( 

ýƽî ìƑƴƓǓä 
 ăƑǄƑǄƗ úƺäĀà úƺäĀà ìǐƑƟǄ úƺäĀà Ǘ  ăƑƾǂôǄ úƺäĀà Ǘ 

þ % þ % þ % þ % þ % 
1 ƗǒƕƶƬǃå æƓƶǃǕå 61 38% 61 38% 28 18% 8 5% 2 1% 
2 èƓǒƓǂơǃå ā ǑƞƓơǕå 54 34% 81 51% 18 11% 7 4% 0 0% 
3 èƓƼåïƤǃåā ïǒõƓƪǕå 44 28% 42 26% 42 26% 23 14% 9 6% 

4 
ƕƶƬǃå ÿƽǃåǑÜèƓǆƓǂơǃåÜ ăåíǌǃå) þíƤƙƪƙ
ýƞïǄǃ ( 

63 39% 47 29% 36 23% 10 6% 4 3% 

5 úåïƵǕåā íǒǃƓǀƙǃåā èåíƓƶǃå 83 52% 53 33% 19 12% 4 3% 1 1% 
 :îìƬǄǁä ýǒǄơƙǃå ƝǆƓǈïƕ Ɨǒǈåíǒǆǃå èƓǈƓǒƕǃå ýǒǄơƙ ƴƿåā ÿǆ ƗƛơƓƕǃåSPSS )2024( 

ƪøø êî ϤϝжϝтϠ) ýƽî üĀìƜǁä4:( 
) þƿï ýāíƞǃå Ơưāǒ4ƙƪå ( ïāơǆǃ Ɨǈāǂǆǃå èåïǀƽǃå ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ èƓƕƓƞ Ɨǒƶǆƪǃå ƗƼƓǀƛǃå èƓƪƓǂƶǈå ïƛá

Ǌƕ úåïƙƵǕåā ïƤǓå ýāƕƿ ǑƼ ƗǒïƮƕǃå) ƓǋííƵā Ü5 Ɨƕƪǈǃå èǈƓǂ ǏǃāǕå çïǀƽǃå ÿƋƕ ƝƑƓƙǈǃå ïǌöƙā  .èåïǀƼ (
) Ɨƕƪǈƕ (ĄƓǆƓǆƙ ûƼåāá) ïǒíǀƙ ƠǃƓƮǃ ƓǌǒƼ ǏǄƵǕå38 Ɠǆǆ Ü(ûƼåāá) ïǒíǀƙǃ ïíǀǃå ñƽǈƕā (% Ǐǃã ïǒƬǒ æƓƶǃǕå

ƗǒƕƶƬǃå Ǌƕ úåïƙƵǗåā ïƤǓå ýāƕƿ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ïƛâƙ. 

) Ɨƕƪǈƕ (ĄƓǆƓǆƙ ûƼåāá) Ɨƞïí ǏǄƵ ĄƓưǒá èǄƮơ íǀƼ ƗǒǈƓƛǃå çïǀƽǃå Ɠǆá34) Ɨƕƪǈƕ (ûƼåāá) Ɨƞïíā Ü(%51 åîǋā (%
Ăïƙ ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ ƗǒƕǃƓƺǃå ÿá ïǒƬǒ ÿƋƕ  ǑƞƓơǕå ïƛá ñǂƶǈǒ Ǒƙǃå Ɨǒƶǆƪǃå èƓƼƓǀƛǃå ÿǆ èƓǒƓǂơǃåā ƗǒǄǆƵ ǏǄƵ Ɠǋ

) Ɨƕƪǈƕ (ĄƓǆƓǆƙ ûƼåāá) ïǒíǀƙ ǏǄƵ èǄƮơ íǀƼ ƗƛǃƓƛǃå çïǀƽǃå Ɠǆá .Ǌƕ úåïƙƵǗåā ïƤǓå ýāƕƿ þíƵ28 ïǒíǀƙā (%
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) èƺǄƕ Ɨƕƪǈƕ (ûƼåāá)26ÿá ǏǄƵ ýíǒ åîǋā Ü(% èƓƼåïƤǃåā ïǒõƓƪǕå  Ɠǌǃǚöƕ ǑǀǄƙ Ǒƙǃå Ɨǒǆƪǃå èƓƼƓǀƛǃå ÿǆ
 ƗǒǄǆƵ ǏǄƵ.Ǌƕ úåïƙƵǗåā ïƤǓå ýāƕƿ ƗǒǄǆƵ ƞǈā) ÿǒƛāơƕǆǃå éǄƛ ÿǆ ïƛǂá ÿá í39 ûƼåāá) ïǒíǀƙ ǏõƵá (%
) üƓǈǋā (ĄƓǆƓǆƙ29ƕ ûǄƶƙƙ Ǒƙǃåā Ɨƶƕåïǃå çïǀƽǄǃ (ûƼåāá) ïǒíǀƙ ǏõƵá (%ÜǑƕƶƬǃå ÿƽǃƓ  ā ÜèƓǆƓǂơǃå āăåíǌǃå  ƗƼƓǀƛǂ

) ÿǒƛāơƕǆǃå úƮǈ Ǒǃåāơ ÿá íƞǈā .Ǌƕ úåïƙƵǗåā ïƤǓå ýāƕƿ ƗǒǄǆƵ ǏǄƵ ñǂƶǈƙ ƗǒïƮƕ51 ÜĄƓǆƓǆƙ ûƼåā (%
ǃåāơā) éǄƛǃå Ǒ33 ÿá ǏǄƵ ûƼåā (%úåïƵǕåā íǒǃƓǀƙǃåā èåíƓƶǃå  úåïƙƵǗåā ïƤǓå ýāƕƿ ƗǒǄǆƵ ǏǄƵ Ɠǋïƛá ñǂƶǈǒ
 .Ǌƕ 

 :РϜϼКцϜм ϸтЮϝЧϦЮϜм ϤϜϸϝЛЮϜ :̯ъмϜ 

 ƴǆ ƗƛơƓƕǃå ûƽƙƙ52 èåíƓƶǃå ǏǄƵ ƗǒïƮƕǃåā Ɨǒƶǆƪǃå ƗƼƓǀƛǄǃ ƗƕǃƓƪ ïƛá üƓǈǋ ÿá ÿāïǒ ÿǒîǃå ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ %
í úåïƵǙåā íǒǃƓǀƙǃåā:Ɠǌǈǆ ÜǑǈåíāƪǃå ƴǆƙƞǆǃå ýƤå 

1.  íǒǃƓǀƙǃåā èåíƓƶǃå ǏǄƵ èǈïƙǈǗåā āǒíåïǃåā ÿāǒðƽǄƙǃå ýƛǆ þǚƵǗå ýƑƓƪā ïƛâƙ ÿá ÿǂǆǒ :þǚƵǗå ýƑƓƪā ïǒƛƋƙ
.Ǒǈåíāƪǃå ƴǆƙƞǆǃå ýƤåí úåïƵǙåā 

2.  èåíǀƙƶǆǃåā þǒǀǃå ïƬǈ ǑƼ ƗǒïƮƕǃåā Ɨǒƶǆƪǃå ƗƼƓǀƛǃå þǋƓƪƙ ÿá ÿǂǆǒ :ƗǒƕǄƪǃå èåíǀƙƶǆǃåā þǒǀǃå ïƬǈ ƗǒƕǄƪǃå
.ðǒǒǆƙǃåā Ɨǒǋåïǂǃåā úǈƶǃå ýƛǆ 

3.  ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ æƓƕƬǃå ǏǄƵ ïǒƕǂ ïǒƛƋƙ ƗǒïƮƕǃåā Ɨǒƶǆƪǃå ƗƼƓǀƛǄǃ ÿāǂǒ ÿá ÿǂǆǒ :æƓƕƬǃå ǏǄƵ ïǒƛƋƙ
.çƓǒơǃå ǉƓƞƙ þǌƽƿåāǆā þǌǆǒƿ ǏǄƵ ïƛâƙ ÿá ÿǂǆǒ éǒơ ÜǑǈåíāƪǃå 

4. ǒƺƙ ǑƼ ƗǒïƮƕǃåā Ɨǒƶǆƪǃå ƗƼƓǀƛǃå þǋƓƪƙ ÿá ÿǂǆǒ :íǒǃƓǀƙǃåā èåíƓƶǃå ïǒǒƺƙ ƴǆƙƞǆǃå ýƤåí íǒǃƓǀƙǃåā èåíƓƶǃå ïǒ
.ƗǒƼƓǀƛǃå Ɨǒāǌǃå ÿåíǀƼ Ǐǃã ăíâǒ íƿ Ɠǆǆ ÜǑǈåíāƪǃå 

 :Ǐƺ åƑƓƨǓä Ǉíǉ çäîǐƙƉƗ 
1. .ðǒǒǆƙǃåā Ɨǒǋåïǂǃåā úǈƶǃå ýƛǆ ƗǒƕǄƪǃå þǒǀǃå ðǒðƶƙ ǑƼ æƓƕƪǕå ǉîǋ þǋƓƪƙ ÿá ÿǂǆǒ :ƗǒƕǄƪǃå þǒǀǃå ðǒðƶƙ 

2. æƓƕƪǕå ǉîǌǃ ÿāǂǒ ÿá ÿǂǆǒ :æƓƕƬǃå ǏǄƵ ǑƕǄƪ ïǒƛƋƙ  ǏǄƵ ïƛâƙ ÿá ÿǂǆǒ éǒơ ÜæƓƕƬǃå ǏǄƵ ǑƕǄƪ ïǒƛƋƙ
.çƓǒơǃå ǉƓƞƙ þǌƽƿåāǆā þǌǆǒƿ 

3.  ƴǆƙƞǆǃå ýƤåí ƗǒƼƓǀƛǃå Ɨǒāǌǃå ÿåíǀƼ Ǐǃã íǒǃƓǀƙǃåā èåíƓƶǃå ïǒǒƺƙ ăíâǒ ÿá ÿǂǆǒ :ƗǒƼƓǀƛǃå Ɨǒāǌǃå ÿåíǀƼ
.Ǒǈåíāƪǃå 
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:üǄƪƗ þà þǀǄǐ ƕƏôƑƢǁä þäìĀƨǁä Ǐƺ ƕǐîƬƓǁä ƕǐƴǄƨǁä ƕƺƑƾƙǂǁ éíƑǄǆ ûƑǆǉ 

ǆåïƕǃå üāǄùƪǃå ðùǒðƶƙ ǑùƼ úùǈƶǃå ððùƶƙ Ǒƙǃå ƗǒǈāǒðƽǄƙǃå Ɲǆåïƕǃå þǋƓƪƙ ÿá ÿǂǆǒ :úǈƶǃå ððƶƙ Ǒƙǃå ƗǒǈāǒðƽǄƙǃå Ɲ
.ÿǒíǋƓƬǆǃå Ăíǃ Ǒǈåāíƶǃå 

 Ɨùùǒǋåïǂǃå ýùùƛǆ ƗǒƕǄùùƪǃå þǒùùǀǃå ðùùǒðƶƙ ǑùùƼ ðùùǒǒǆƙǄǃ êāïùùƙ Ǒùùƙǃå þǚùùƼǕå þǋƓùùƪƙ ÿá ÿùùǂǆǒ :ðùùǒǒǆƙǄǃ êāïùùƙ Ǒùùƙǃå þǚùƼǕå
.ðǒǒǆƙǃåā 

ǃå ððùùùƶƙ Ǒùùùƙǃå èǚùùùƪǄƪǆǃå Ɨùùùǒǋåïǂǃå ýùùùƛǆ ƗǒƕǄùùùƪǃå þǒùùùǀǃå ððùùùƶƙ Ǒùùùƙǃå èǚùùùƪǄƪǆǃå þǋƓùùùƪƙ ÿá ÿùùùǂǆǒ :ƗǒƕǄùùùƪǃå þǒùùùǀ
.ÿǒíǋƓƬǆǃå Ăíǃ ǑƕǄƪǃå üāǄƪǃå ðǒðƶƙ ǑƼ Ɨǒǈåāíƶǃåā 

 ðùùùǒðƶƙ ǑùùùƼ èƓƶƑƓùùùƬǄǃ êāïùùùƙ Ǒùùùƙǃå ƗùùùǒƵåîǗå Ɲǆåïùùùƕǃå þǋƓùùùƪƙ ÿá ÿùùùǂǆǒ :èƓƶƑƓùùùƬǄǃ êāïùùùƙ Ǒùùùƙǃå ƗùùùǒƵåîǗå Ɲǆåïùùùƕǃå
.èƓƶƑƓƬǃåā ƗƑõƓƤǃå èƓǆāǄƶǆǃå ïƓƬƙǈå 

 ā:ýǆƬǒ ÿá ÿǂǆǒ ýƓƽõǕå ǏǄƵ ÿåíāƪǃå ǑƼ ƗǒïƮƕǃå Ɨǒƶǆƪǃå ƗƼƓǀƛǄǃ ƐõƓƤ ïƛá Ɠưǒå üƓǈǋ 
.ýƓƽõǕå Ăíǃ Ǒǈåāíƶǃå üāǄƪǃå ðǒðƶƙ ǑƼ Ɨƽǒǈƶǃå Ɨǂïơƙǆǃå þāƪïǃå þǋƓƪƙ ÿá ÿǂǆǒ :Ɨƽǒǈƶǃå Ɨǂïơƙǆǃå þāƪïǃå 

Ƶ ăāùƙơƙ Ǒùƙǃå þǚùƼǕå þǋƓƪƙ ÿá ÿǂǆǒ :ƗƕƪƓǈǆ ïǒƹ íǋƓƬǆ ǏǄƵ ăāƙơƙ Ǒƙǃå þǚƼǕå ƗƕùƪƓǈǆ ïùǒƹ íǋƓùƬǆ ǏùǄ
.Ɨǒǋåïǂǃåā úǈƶǃå ýƛǆ ƗǒƕǄƪǃå þǒǀǃå ðǒðƶƙ ǑƼ ýƓƽõǖǃ 

 ǑƕǄùƪǃå üāǄùƪǃå ððùƶƙ Ǒùƙǃå ƗùǒǈāǒðƽǄƙǃå Ɲǆåïùƕǃå þǋƓùƪƙ ÿá ÿùǂǆǒ :ǑƕǄùƪǃå üāǄùƪǃå ððùƶƙ Ǒùƙǃå ƗǒǈāǒðƽǄƙǃå Ɲǆåïƕǃå
.ýƓƽõǕå Ăíǃ ǑƕǄƪǃå üāǄƪǃå ðǒðƶƙ ǑƼ òƺǃåā æîǂǃå ýƛǆ 

-  èƓùǆǄǂ ǏǄƵ ăāƙơƙ Ǒƙǃå ǑǈƓƹǕå ïùǒƹ èƓùǆǄǂ ǏùǄƵ ăāùƙơƙ Ǒùƙǃå ǑǈƓùƹǕå þǋƓùƪƙ ÿá ÿùǂǆǒ :ƗƕùƪƓǈǆ ïùǒƹ
þǒǀǃå ðǒðƶƙ ǑƼ ýƓƽõǖǃ ƗƕƪƓǈǆ .úǈƶǃåā Ɨǒǋåïǂǃå ýƛǆ ƗǒƕǄƪǃå 

 :éíƑǄǆǁä Ǉíǉ çäîǐƙƉƗ 

.ýƓƽõǕå Ăíǃ Ǒǈåāíƶǃå üāǄƪǃå ðǒðƶƙ ǑƼ êîƓǆǈǃå ǉîǋ þǋƓƪƙ ÿá ÿǂǆǒ :Ǒǈåāíƶǃå üāǄƪǃå ðǒðƶƙ 
ûǚƤǕåā þǒǀǃå ǏǄƵ ǑƕǄƪ ïǒƛƋƙ.ýƓƽõǕå Ăíǃ ûǚƤǕåā þǒǀǃå ǏǄƵ ǑƕǄƪ ïǒƛƋƙ êîƓǆǈǃå ǉîǌǃ ÿāǂǒ ÿá ÿǂǆǒ : 

ƕǐƓǂƨǁä ýǐƾǁä ïǐïƴƗ.ýƓƽõǕå Ăíǃ úǈƶǃåā Ɨǒǋåïǂǃå ýƛǆ ƗǒƕǄƪǃå þǒǀǃå ðǒðƶƙ ǑƼ êîƓǆǈǃå ǉîǋ þǋƓƪƙ ÿá ÿǂǆǒ : 
ùǀǒïõƕ èƓùùƕāƕơǃå ýùƕƿ ÿùǆ ñïƓùùǆƙ ƗùƑõƓƤǃå ÿåíāùƪǃå ǑùùƼ ƗǒïùƮƕǃå Ɨǒƶǆùƪǃå ƗùùƼƓǀƛǄǃ êîāùǆǈ üƓùǈǋā çïùùƬƓƕǆ ïùǒƹ Ɨ

:ýǆƬƙ ƗǒƕƶƬǃå ǑƞƓơǙåā ăāƓǂơǃå ǑƼ ïǌöƙ ýƓƽõǖǃ 
1. .ýƓƽõǕå Ăíǃ ûǄǀǃåā úāƤǃå ðǒðƶƙ ǑƼ ƗƽǒƤǆǃå èƓƕāƕơǃå óƮƿ þǋƓƪƙ ÿá ÿǂǆǒ :ƗƽǒƤǆ óƮƿ 
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2.  Ǒǈåāíùùƶǃå üāǄùùƪǃå ðùùǒðƶƙ ǑùùƼ úùùǈƵ ǏùùǄƵ ăāùùƙơƙ Ǒùùƙǃå èƓùùƕāƕơǃå óùùƮƿ þǋƓùùƪƙ ÿá ÿùùǂǆǒ :úùùǈƵ óùùƮƿ
.ýƓƽõǕå Ăíǃ 

3. á ÿùǂǆǒ :ƗƕùƪƓǈǆ ïǒƹ óƮƿ ƗǒƕǄùƪǃå þǒùǀǃå ðùǒðƶƙ ǑùƼ ýƓùƽõǖǃ ƗƕùƪƓǈǆǃå ïùǒƹ èƓùƕāƕơǃå óùƮƿ þǋƓùƪƙ ÿ
.úǈƶǃåā Ɨǒǋåïǂǃå ýƛǆ 

4.  ăíùùùǃ ǑƕǄùùƪǃå ýƓùùǒƤǃå ðùùǒðƶƙ ǑùùƼ Ɨùùǒƶƿåāǃå ïùùǒƹ èƓùùƕāƕơǃå óùùƮƿ þǋƓùùƪƙ ÿá ÿùùǂǆǒ :Ɨùùǒƶƿåā ïùùǒƹ óùùƮƿ
 .ýƓƽõǕå 

 :üǄƪƗ ǈƓ ùäîƗƳǕäĀ îƢǑä üĀƓƽ ýìƳ Ǎǁä ƲƜƪƗ ĂĀƑǀƟĀ òƬƽ Ǎǁä ƕƺƑƮǕƑƓ 
1 .ÿùùƵ óùùƮƿ  ǑùùƼ ýùùƑƓƕǀǃå ÿǒùùƕ ðùùǒǒǆƙǃå ððùùƶƙ Ǒùùƙǃå èƓùùƕāƕơǃå óùùƮƿ þǋƓùùƪƙ ÿá ÿùùǂǆǒ :ýùùƑƓƕǀǃå ÿǒùùƕ ðùùǒǒǆƙǃå

.ýƓƽõǕå ÿǒƕ úǈƶǃåā Ɨǒǋåïǂǃå ðǒðƶƙ 
2 ǑùƼ ƗùǒǄƕǀǃå èƓƵåïùƮǃå ÿùƵ Ǒǂơƙ Ǒƙǃå èƓƕāƕơǃå óƮƿ þǋƓƪƙ ÿá ÿǂǆǒ :ƗǒǄƕǀǃå èƓƵåïƮǃå ÿƵ óƮƿ .

.ýƓƽõǕå Ăíǃ Ǒǈåāíƶǃå üāǄƪǃå ðǒðƶƙ 
3åíƓùùƶǃå ÿùùƵ óùùƮƿ . íùùǒǃƓǀƙǃåā èåíƓùùƶǃå ððùùƶƙ Ǒùùƙǃå èƓùùƕāƕơǃå óùùƮƿ þǋƓùùƪƙ ÿá ÿùùǂǆǒ :ƗǒƕǄùùƪǃå íùùǒǃƓǀƙǃåā è

.ýƓƽõǕå Ăíǃ ƗǒƕǄƪǃå þǒǀǃå ðǒðƶƙ ǑƼ ƗǒƕǄƪǃå 
4ǑǄƕǀǃå ðǒơƙǃå ÿƵ óƮƿ. ϣткϜϼЪЮϜ ϾтϾЛϦ сТ сЯϠЧЮϜ ϾтϲϦЮϜ ϾϾЛϦ сϦЮϜ ϤϝϠмϠϲЮϜ ЈЊЦ акϝЂϦ дϒ дЪвт :

.ЬϝУАцϜ дтϠ ϾттвϦЮϜм 
 :ϬϺϝвжЮϜ иϺк ϼтϪϓϦ 

1. Ϧ.ЬϝУАцϜ дтϠ ϾттвϦЮϜм ϣткϜϼЪЮϜ ϾтϾЛϦ сТ ϬϺϝвжЮϜ иϺк акϝЂϦ дϒ дЪвт :ϾттвϦЮϜм ϣткϜϼЪЮϜ ϾтϾЛ 

2. .ЬϝУАцϜ оϸЮ сжϜмϸЛЮϜ ШмЯЂЮϜ ϾтϾЛϦ сТ ϬϺϝвжЮϜ иϺк акϝЂϦ дϒ дЪвт :сжϜмϸЛЮϜ ШмЯЂЮϜ ϾтϾЛϦ 

3. ϜϼЪЮϜ ЬϪв ϣтϠЯЂЮϜ атЧЮϜ ϾтϾЛϦ сТ ϬϺϝвжЮϜ иϺк акϝЂϦ дϒ дЪвт :ϣтϠЯЂЮϜ атЧЮϜ ϾтϾЛϦ.ЬϝУАцϜ оϸЮ РжЛЮϜм ϣтк 

 :þǄ ìƓǗ ǘƓƾƗƨǄ ǏǆäìĀƨǁä ƲǄƗƜǄǁä Ǐƺ îƑƙǑä Ǉíǉ ƲǐǄƜ ĂìƑƻƗǁ 

 ǑùƼ ƗùǒƕƓƞǒǗå þǒùǀǃå ðùǒðƶƙā ýƓùƽõǕå æùƪƓǈǒǃ ƗǒƕƶùƬǃå ăāƓǂơǃå Ăāƙơǆ ýǒíƶƙ þǋƓƪǒ ÿá ÿǂǆǒ :Ăāƙơǆǃå ýǒíƶƙ
.Ɠǌǃ ǑƕǄƪǃå ïǒƛƋƙǃå ýǒǄǀƙ 

 ýƑåíùƕ þǒíǀƙ þǋƓƪǒ ÿá ÿǂǆǒ :ƗǒƕƓƞǒã ýƑåíƕ þǒíǀƙ þåïùƙơǙåā ƠǆƓùƪƙǃå ððùƶƙ Ǒùƙǃå ýƓùƽõǕå óùƮƿ ýùƛǆ ƗùǒƕƓƞǒã
.ýƓƽõǕå Ăíǃ ǑƕƓƞǒǗå üāǄƪǃå ðǒðƶƙ ǑƼ 
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 ïǒƛƋùùƙǃå ýùùǒǄǀƙ ǑùùƼ ƗǒƕƶùùƬǃå ăāƓùǂơǃå ïǒùùƪƽƙā þùùǌƼ Ɨùùǒƽǒǂ ýāùùơ ýƓùƽõǕå Ǌùùǒƞāƙ þǋƓùùƪǒ ÿá ÿùùǂǆǒ :ýƓùùƽõǕå Ǌùǒƞāƙ
.Ɠǌǃ ǑƕǄƪǃå 

ƗùùǒƕƓƞǒã ýƑåíùùƕ þǒíùùǀƙā Ăāùùƙơǆǃå ýǒíùùƶƙ þǋƓùùƪǒ ÿá ÿùùǂǆǒ þƓùùƵ ýǂùùƬƕ  ǑƕǄùùƪǃå ïǒƛƋùùƙǃå ýùùǒǄǀƙ ǑùùƼ ýƓùùƽõǕå Ǌùùǒƞāƙā
ÿåíāƪǃå ǑƼ ýƓƽõǕå ǏǄƵ ƗƑõƓƤǃå ƗǒïƮƕǃå Ɨǒƶǆƪǃå ƗƼƓǀƛǄǃ . 

þƻǁä :ăƑǐǆƑƙ  çƑǄƑǀƟǁäĀ ǏƓƴƪǁäĂäìǊǁäĀ  

 Ǌùƕ úåïùƙƵǙåā ïùƤǓå ýāùƕƿ ǏùǄƵ ïùǒƕǂ ïǒƛƋùƙ ăåíùǌǃåā èƓǆƓǂơǃåā ǑƕƶƬǃå ÿƽǄǃ ÿāǂǒ ÿá ÿǂǆǒ Ǌǈå ƗƛơƓƕǃå ăïƙ
.Ǒǈåíāƪǃå ƴǆƙƞǆǃå ýƤåí  ƝƑƓƙǈǃå èïǌöá Ɠǆǂ39 ÿå ÿùǂǆǒ ÿāùǈƽǃå ǉîǋ ÿá ÿāïǒ ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ%Ǐùǃã Üăíâùƙ 

 ýƛǆƗǒƕǄƪǃå þǒǀǃå ððƶƙ èǈƓǂ åîã Ǌƕ úåïƙƵǙåā ïƤǓå ýāƕƿ þíƵ.ðǒǒǆƙǃåā Ɨǒǋåïǂǃå 
îƢǑä üĀƓƽ ǍǂƳ ĂäìǊǁäĀ çƑǄƑǀƟǁäĀ ǏƓƴƪǁä þƻǁä çäîǐƙƉƗ 

1.  ðǒðƶƙƗǒƕƶƬǃå ÿāǈƽǃå þǋƓƪƙ ÿá ÿǂǆǒ :ðǒǒǆƙǃåā Ɨǒǋåïǂǃå  ðùǒǒǆƙǃåā Ɨùǒǋåïǂǃå ððùƶƙ Ǒƙǃå ăåíǌǃåā èƓǆƓǂơǃåā
.Ǌƕ úåïƙƵǙåā ïƤǓå ýāƕƿ þíƵ ǑƼ 

2.  íåïùƼá Ăíùǃ ûǚùƤǕåā þǒùǀǃå ǏùǄƵ ǑƕǄùƪ ïǒƛƋùƙ ÿāùǈƽǃå ǉîùǌǃ ÿāǂǒ ÿá ÿǂǆǒ :ûǚƤǕåā þǒǀǃå ǏǄƵ ǑƕǄƪ ïǒƛƋƙ
.Ǌƕ úåïƙƵǙåā ïƤǓå ýāƕƿ þíƵ Ǐǃã ăíâǒ Ɠǆǆ ÜǑǈåíāƪǃå ƴǆƙƞǆǃå 

3. Ǒǈåāíƶǃå üāǄƪǃå ðǒðƶƙ Ǒǈåāíùƶǃå üāǄùƪǃå ððùƶƙ Ǒùƙǃå ăåíùǌǃåā èƓǆƓǂơǃåā ƗǒƕƶƬǃå ÿāǈƽǃå þǋƓƪƙ ÿá ÿǂǆǒ :
.Ǌƕ úåïƙƵǙåā ïƤǓå ýāƕƿ þíƵ ǑƼ 

 üĀƓƽ ǍǂƳ îƙáƗ ǏƗǁä ĂäìǊǁäĀ çƑǄƑǀƟǁäĀ ǏƓƴƪǁä þƻǂǁ éíƑǄǆ:îƢǑä 
- ƕƿ þíƵ ǑƼ ýƑƓƕǀǃå ÿǒƕ ðǒǒǆƙǃå ððƶƙ Ǒƙǃå óƮǀǃå þǋƓƪƙ ÿá ÿǂǆǒ :ýƑƓƕǀǃå ÿǒƕ ðǒǒǆƙǃå ÿƵ óƮƿ ýā

.Ǌƕ úåïƙƵǙåā ïƤǓå 
- .Ǌƕ úåïƙƵǙåā ïƤǓå ýāƕƿ þíƵ ǑƼ Ɨǒǋåïǂǃå ððƶƙ Ǒƙǃå ǑǈƓƹǕå þǋƓƪƙ ÿá ÿǂǆǒ :Ɨǒǋåïǂǃå ððƶƙ ǑǈƓƹá 
-  ïƤǓå ýāƕƿ þíƵ ǑƼ Ǒǈåāíƶǃå üāǄƪǃå ððƶƙ Ǒƙǃå èƓǒƓǂơǃå þǋƓƪƙ ÿá ÿǂǆǒ :Ǒǈåāíƶǃå üāǄƪǃå ððƶƙ èƓǒƓǂơ

.Ǌƕ úåïƙƵǙåā 
- Ǐǃã āƵíǒā ƴƞƬǒ ǑƕƶƬǃå ÿƽǃå ÿå :ǑƼ åîǋ ïǌöǒā ÿåíāƪǃå ǑƼ ƗǒǄƕǀǃåā ðǒǒǆƙǃå 
-  ðǒǒǆƙǃå ǏǄƵ ƴƞƬƙ ÿá ÿǂǆǒ ĂïƤǕå ýƑƓƕǀǃå ǏǄƵ Ɠǌƿāƽƙ ǏǄƵ íǂâƙā ƗǄǒƕǀǃå íƞǆƙ ǑǈƓƹá :ƗǄǒƕǀǃå íƞǆƙ ǑǈƓƹá

.ƗǒǄƕǀǃåā 
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-  ðǒðƶƙ ǑƼ þǋƓƪƙ ÿá ÿǂǆǒ ýƑƓƕǀǃå ÿǒƕ ðǒǒǆƙǃåā Ɨǒǋåïǂǃå ððƶƙ Ɨǒðǒǒǆƙ ƗǒïƶƬ íƑƓƮƿ :Ɨǒðǒǒǆƙ ƗǒïƶƬ íƑƓƮƿ
 ðǈǃå.ƗǒǄƕǀǃå èƓƵå 
-  ƴƞƬƙ ÿá ÿǂǆǒ Ɨǒǈõāǃå Ɨǒāǌǃå æƓƪơ ǏǄƵ ƗǒǄƕǀǃå Ɨǒāǌǃå ððƶƙ Ɨǒðǒǒǆƙ ƗǒǄƕƿ èƓƮƿï :Ɨǒðǒǒǆƙ ƗǒǄƕƿ èƓƮƿï

.ƗǒǄƕǀǃåā ðǒǒǆƙǃå ǏǄƵ 
-  ǑƼ þǋƓƪƙ ÿá ÿǂǆǒ ýƑƓƕǀǃå ÿǒƕ ðǒǒǆƙǃåā Ɨǒǋåïǂǃå ððƶƙ Ɨǒðǒǒǆƙ ƗǒƕƶƬ èƓǒƓǂơ :Ɨǒðǒǒǆƙ ƗǒƕƶƬ èƓǒƓǂơ

.ƗǒǄƕǀǃå èƓƵåðǈǃå ðǒðƶƙ 
ƙƉƗ :éíƑǄǆǁä Ǉíǉ çäîǐ 

.ýƑƓƕǀǃå ÿǒƕ Ɨǒǋåïǂǃåā ðǒǒǆƙǃå ðǒðƶƙ ǑƼ êîƓǆǈǃå ǉîǋ þǋƓƪƙ ÿá ÿǂǆǒ :Ɨǒǋåïǂǃåā ðǒǒǆƙǃå ðǒðƶƙ 
.ýƑƓƕǀǃå ÿǒƕ úǈƶǃåā ƗǒǄƕǀǃå èƓƵåðǈǃå ðǒðƶƙ ǑƼ êîƓǆǈǃå ǉîǋ þǋƓƪƙ ÿá ÿǂǆǒ :ƗǒǄƕǀǃå èƓƵåðǈǃå ðǒðƶƙ 

å ǉîǌǃ ÿāǂǒ ÿá ÿǂǆǒ :Ɨǒǈõāǃå çíơāǃå ǏǄƵ ǑƕǄƪ ïǒƛƋƙ üƪƓǆƙǃåā Ɨǒǈõāǃå çíơāǃå ǏǄƵ ǑƕǄƪ ïǒƛƋƙ êîƓǆǈǃ
.ÿåíāƪǃå ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå 

 :ǍǂƳ üǄƴǁä åƜǐ ǘƓƾƗƨǄ äíǉ ǏôƢƗǁ 
:Ɨǒǈõāǃå Ɨǒāǌǃå ðǒðƶƙ .ƗǒǄƕǀǃåā ðǒǒǆƙǃå èåïǒƛƋƙ ýǒǄǀƙ ǑƼ Ɨǒǈõāǃå Ɨǒāǌǃå ðǒðƶƙ þǋƓƪǒ ÿá ÿǂǆǒ 

þåïƙơǙåā ƠǆƓƪƙǃå ðǒðƶƙ þǋƓƪǒ ÿá ÿǂǆǒ :þåïƙơǙåā ƠǆƓƪƙǃå ðǒðƶƙ .ƗǒǄƕǀǃå èƓƵåðǈǃå ýǒǄǀƙ ǑƼ ýƑƓƕǀǃå ÿǒƕ 
 ýǒǄǀƙ ǑƼ þåïƙơǙåā ƠǆƓƪƙǃå ýƛǆ ƗǒƕƓƞǒǗå þǒǀǃå ðǒðƶƙǃ ǑƕƶƬǃå ÿƽǃå Ǌǒƞāƙ þǋƓƪǒ ÿá ÿǂǆǒ :ǑƕƶƬǃå ÿƽǃå Ǌǒƞāƙ

.ƗǒǄƕǀǃåā ðǒǒǆƙǃå èåïǒƛƋƙ 
å þǒǀǃå æƪƓǈǒǃ ăåíǌǃåā èƓǆƓǂơǃåā ǑƕƶƬǃå ÿƽǃå Ăāƙơǆ ýǒíƶƙ þǋƓƪǒ ÿá ÿǂǆǒ :Ăāƙơǆǃå ýǒíƶƙ ǑƼ ƗǒƕƓƞǒǗ

.Ǌƕ úåïƙƵǙåā ïƤǓå ýāƕƿ ðǒðƶƙ 
 ǑƼ þåïƙơǙåā ƠǆƓƪƙǃå ððƶǒ ăîǃå ǑƕƶƬǃå ÿƽǃå ýƛǆ ƗǒƕƓƞǒã ýƑåíƕ þǒíǀƙ þǋƓƪǒ ÿá ÿǂǆǒ :ƗǒƕƓƞǒã ýƑåíƕ þǒíǀƙ

.Ǌƕ úåïƙƵǙåā ïƤǓå ýāƕƿ ðǒðƶƙ 
 ïǒƪƽƙā þǌƼ Ɨǒƽǒǂ ýāơ æƓƕƬǃåā ýƓƽõǕå Ǌǒƞāƙ þǋƓƪǒ ÿá ÿǂǆǒ :æƓƕƬǃåā ýƓƽõǕå Ǌǒƞāƙ ǑƕƶƬǃå ÿƽǃå

 .Ǌƕ úåïƙƵǙåā ïƤǓå ýāƕƿ ðǒðƶƙ ǑƼ ăåíǌǃåā èƓǆƓǂơǃåā 
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 üĀìƜ ýƽî) 5 ĀƟǆ ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ ìäîƺà çƑǉƑƜƗä :( îƢǑä üĀƓƽ Ǐƺ ƕǐîƬƓǁä ƕǐƴǄƨǁä ƕƺƑƾƙǁä çƑƨƑǀƴǆä îƙà
=þ) .ǈƓ ùäîƗƳǕäĀ160( 

þ 

çäîƾƻǁä 

 ôƨĀƗǄǁä
ǏƓƑƨƟǁä 

 ùäîƟǆǗä
ĂîƑǐƴǄǁä 

 þïĀǁä
 ǏƓƨǆǁä 

 ƕǐǄǉà
 îƑƓƴǁäæ 

āĀƗƨǄ 

ƕƾƺäĀǄǁä 

 üǄƑƴǄ
ùǘƗƢǗä 

C.V 

1 úåïƵǕåā íǒǃƓǀƙǃåā èåíƓƶǃå 4.3 0.847 86% 1  ĄƓǆƓǆƙ ûƼåāǆ 20% 

2  èƓǒƓǂơǃå ā ǑƞƓơǕå 4.2 0.797 84% 2  ĄƓǆƓǆƙ ûƼåāǆ 19% 

3 ƗǒƕƶƬǃå æƓƶǃǕå 4.1 0.959 82% 3  ûƼåāǆ 23% 

4 ǑƕƶƬǃå ÿƽǃåÜèƓǆƓǂơǃåÜ ăåíǌǃå) ýƞïǄǃ þíƤƙƪƙ 4.0 1.061 80% 4  ûƼåāǆ 27% 

5 èƓƼåïƤǃåā ïǒõƓƪǕå 3.5 1.216 70% 5  ûƼåāǆ 35% 

 аϝЛЮϜ  АЂмϦвЮϜ 4.0 0.704 80%   úƺäĀǄ 18% 

          :îìƬǄǁä ýǒǄơƙǃå ƝǆƓǈïƕ Ɨǒǈåíǒǆǃå èƓǈƓǒƕǃå ýǒǄơƙ ƴƿåā ÿǆ ƗƛơƓƕǃåSPSS )2024(  

  îǐƨƻƗ  ϤϝжϝтϠüĀìƜǁä ) ýƽî5  :( 

 åïùǀƽǃ ýùǒǄơƙǃå ƝƑƓƙǈ èïǌöá ïāùơǆ èǊùƕ úåïùƙƵǗåā ïùƤǓå ýāùƕƿ ǑùƼ ƗǒïùƮƕǃå Ɨǒƶǆùƪǃå ƗùƼƓǀƛǃå èƓùƪƓǂƶǈå ïùƛá 
 Ɠǌưïƶǒ Ɠǆǂ) þùƿï ýāíùƞǃå5/21 ƗǒƕƓùƪơǃå èƓõùƪāƙǆǃå ÿá ( ÿǒùƕ Ɠùǆ èùơāåïƙ3.5-4.3  þƓùƶǃå õùƪāƙǆǃå ƸùǄƕā

)4.0) Ǒƕùƪǈ ÿðāùƕ ÜĄƓǒƕƪǈ Ąåíƞ ƗǒǃƓƵ Ɨǆǒƿ Ǒǋā (80) úǚƙùƤǙå ýùǆƓƶǆ þǒùƿ èßƓùƞā .(%Coefficient of 
Variance åîùùǋā ƗùùưƽƤǈǆ ǑƕƓùùƪơǃå õùùƪāƙǆǃåā ăïƓùùǒƶǆǃå úåïùùơǈǙå ÿǒùùƕ Ɨƕùùƪǈǃå ýùùƛǆǒ ăîùùǃåā ïāùùơǆǃå èåïùùǀƽǃ (

 ÿùùǆ ýùùƿá úǚƙùùƤå ýùùǆƓƶǆ ǏùùǄƵ èåïùùǀƽǃå ƴùùǒǆƞ èǄùùƮơ íùùǀƼ Üÿǒƛāùùơƕǆǃå èƓƕƓƞƙùùƪå ñǈƓùùƞƙ ñùùǂƶǒ50 Ɠùùǆǆ %
 çïǀƼ èǄƮơ éǒơ .ïāơǆǃå èåïƓƕƵ ǉƓƞƙ ÿǒƛāơƕǆǃå ñǈƓƞƙ ÿǆ çíǒƞ Ɨƞïí ñǂƶǒǃåā èåíƓƶǃåúåïùƵǕåā íǒǃƓǀƙ 

) ǑƕƓùùƪơ õùùƪāƙǆ ǏùùǄƵá ǏùùǄƵ4.3) Ǒƕùùƪǈ ÿðāùùƕ (86) ƸùùǄƕ úǚƙùùƤå ýùùǆƓƶǆā (%20 ǑùùƼ Ɠǋíùùƶƕ èßƓùùƞ Ü(%
 çïǀƼ ƗǒǈƓƛǃå ƗƕƙïǆǃåèƓǒƓǂơǃåā ǑƞƓơǕå ) ǑƕƓƪơ ñāƙǆƕ4.2) Ǒƕƪǈ ÿðā ā (84 ƓǆǌƙǄƙ Ü(%ƗǒƕƶƬǃå æƓƶǃǕå 
 ǑƕƓƪơ õƪāƙǆƕ)4.1 Ǒƕƪǈ ÿðā ā ()82 þƛ Ü(%ÜǑƕƶƬǃå ÿƽǃå ƓǆƓǂơǃåăåíǌǃå Üè  ÜçïùǒƤǕå ýùƕƿ Ɨùƕƙïǆǃå ǑùƼ
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 ƓǆáƓƼåïƤǃåā ïǒõƓƪǕå ĄåïǒƛƋƙ èƓƼƓǀƛǃå ýƿá èǈƓǂ è ǑƼ ƗùǒǄǆƵǊùƕ úåïùƙƵǗåā ïùƤǓå ýāùƕƿ  üùƪƓǆƙ ǏùǄƵ ïùƛá Ɠùǆǆ
Ǒƶǆƙƞǆǃå Ɲǒƪǈǃå. 

  îĀƟǄǁäèǁƑƙǁä:  ЙвϦϮвЮϜ сТ ϼ϶ъϜ ЬмϠЦ ϣϮЮϝЛв сТ ϣтвыЂцϜ ϤϜϸЧϦЛвЮϜ ϼтϪϓϦ аϸК ̭Ϝϼм ϣжвϝЪЮϜ ϞϝϠЂцϜ

жϜϸмЂЮϜ с 

) þƿï ýāíƞ6ǃ Ɨǒƕƪǈǃåā Ɨǒïåïǂƙǃå èƓƶǒðāƙǃå :(ÿǒƛāơƕǆǄ  ǏǄƵ èåïǀƼ ïǒƛƋƙ þíƵ ßåïā ƗǈǆƓǂǃå æƓƕƪǕå
Ǔå ýāƕƿ ƗƞǃƓƶǆ ǑƼ ƗǒǆǚƪǕå èåíǀƙƶǆǃåïƤ Ǘåā ôƶƕ Ăíǃ Ǌƕ úåïƙƵáƴǆƙƞǆǃå íåïƼ.  =ÿ)160( 

ýƽî ìƑƴƓǓä 
 ăƑǄƑǄƗ úƺäĀà úƺäĀà ìǐƑƟǄ úƺäĀà Ǘ  ăƑƾǂôǄ úƺäĀà Ǘ 

þ % þ % þ % þ % þ % 
1 ƗǒƿǚƤǕå èåîǃåā Ǒǈǒíǃå ÷ðåāǃå úƶư 97 61% 40 25% 16 10% 6 4% 1 1% 
2 ÿƓƪǈǕƓƕ ÿƓƪǈǕå ƗƿǚƵ ǑƼ úåïơǈǙå 59 37% 62 39% 22 14% 16 10% 1 1% 
3 Ɨǒǈǒíǃå úƑåāõǃå ÿǒƕ ýƮåāƙǃå þåíƶǈå 60 38% 51 32% 32 20% 15 9% 2 1% 
4 ýǌƞǃå ƗǒǆǚƪǗå èåíǀƙƶǆǃƓƕ 67 42% 59 37% 21 13% 10 6% 3 2% 
5 ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ƗơǃƓƮǃå çāíǀǃå úƶư 71 44% 53 33% 21 13% 14 9% 1 1% 
6 ûǚƤǙå þïƓǂǆā ÿǒíǄǃ ƐõƓƤǃå þǌƽǃå 85 53% 50 31% 11 7% 10 6% 4 3% 

 :îìƬǄǁä ýǒǄơƙǃå ƝǆƓǈïƕ Ɨǒǈåíǒǆǃå èƓǈƓǒƕǃå ýǒǄơƙ ƴƿåā ÿǆ ƗƛơƓƕǃåSPSS )2024( 

 êîƪ ϤϝжϝтϠ üĀìƜǁä) ýƽî6:( 
 úåïùƙƵǗåā ïùƤǓå ýāùƕƿ ƗùƞǃƓƶǆ ǑùƼ ƗǒǆǚƪǗå èåíǀƙƶǆǃå ïǒƛƋƙ þíƵ ßåïā ƗǈǆƓǂǃå æƓƕƪǕå ííƶĈǒ ǉǚƵá ýāíƞǃå
 ÿùùùǆ íùùùƶĈǒ ƗùùùǒƿǚƤǕå èåîùùùǃåā Ǒǈǒíùùùǃå ÷ðåāùùùǃå úƶùùùư ÿƋùùùƕ ƝƑƓùùùƙǈǃå ïùùùǌöƙ éùùùǒơ .ƴùùùǆƙƞǆǃå íåïùùùƼá ôùùùƶƕ Ăíùùùǃ Ǌùùùƕ

) ĄƋǆƓǆƙ ûƼåā îã ÜƗǈǆƓǂǃå æƓƕƪáǙå61åāā Üÿǒƛāùơƕǆǃå ÿǆ (%) ûùƼ25) ÿá íùƞǈā .üùǃî ǏùǄƵ þǌǈùǆ (%37 (%
) ā (ĄƓùùǆƓǆƙ ûùùƼåā) ÿǒƛāùùơƕǆǃå ÿùùǆ39 ÿá ǏùùǄƵ (ûùùƼåā) þǌǈùùǆ (%Ǘå ƗùùƿǚƵ ǑùùƼ úåïùùơǈǙåǗƓƕ ÿƓùùƪǈÿƓùùƪǈ  ÿùùǆ

 Ɠùǆá .ƗǈǆƓǂǃå æƓƕƪǕåƗùǒǈǒíǃå úùƑåāõǃå ÿǒùƕ ýùƮåāƙǃå þåíùƶǈå ) Ǌùơǈǆ íùǀƼ ÜƗùǈǆƓǂǃå æƓƕùƪǕå íùơƋǂ38 Ɨùƞïí (%
) ā (ĄƓǆƓǆƙ ûƼåāá)32ǆ þǌǈǆ (% .(ûùƼåāá) Ɨùƞïí Ǌơǈ Ɠùǆá āùǋā ƴùƕåïǃå æƕùƪǃå íùǀƼ ƗǒǆǚùƪǗå èåíùǀƙƶǆǃƓƕ ýùǌƞǃå

 ǏùùǄƵ ĄƓùùưǒá èǄùùƮơ Ɨùùƞïí) ĄƓùùǆƓǆƙ ûùùƼåāá(  ÿùùǆ)42(% ) ÿùùǆ (ûùùƼåāá) Ɨùùƞïí ǏùùǄƵā37 èïùùǌöáā .(% ƝƑƓùùƙǈǃå
 ĄƓùùùùưǒá  Ŋÿá ĄƋùùùùǆƓǆƙ ûùùùùƼåā îã ÜƗùùùùǈǆƓǂǃå æƓƕùùùùƪǕå ÿùùùùǆ íùùùùƶĈǒ ƴùùùùǆƙƞǆǃå ǑùùùùƼ ƗơǃƓùùùùƮǃå çāíùùùùǀǃå úƶùùùùư )44 ÿùùùùǆ (%

ÿǒƛāùùơƕǆǃå Ü) ûùùƼåāā33üùùǃî ǏùùǄƵ þǌǈùùǆ (% . çïùùǀƽǃå Ɠùùǆá ƗùùƪíƓƪǃå ÿùùǆ èǄùùƮơ íùùǀƼ ïāùùơǆǃå åîùùǋ ǑùùƼ çïùùǒƤǕåā
) ƗùùǒƕǄƹǕå53) ïǒíùùǀƙ ǏùùǄƵ (%ûùùƼåāá ) ÿùùǆ (ûùùƼåāá) ïǒíùùǀƙ ǏùùǄƵā Ü(ĄƓùùǆƓǆƙ31 åîùùǋ ïùùƕƙƶǒā ÿǒƛāùùơƕǆǃå ÿùùǆ (%
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 ÿá ǏǄƵ éåïƬâǆûǚƤǙå þïƓǂǆā ÿǒíǄǃ ƐõƓƤǃå þǌƽǃå  ýāùƕƿ þíƵ ßåïā ƗǈǆƓǂǃå æƓƕƪǕå ÿǆ úåïùƙƵǗåā ïùƤǓå
Ǌƕ Ǒƶǆƙƞǆǃå Ɲǒƪǈǃå üƪƓǆƙ ǏǄƵ èƪǂƶǈƓƼ. 

 üĀìƜ ýƽî)7 Ǐƺ ƕǐǄǘƨǓä çäìƾƗƴǄǁä îǐƙƉƗ ýìƳ ÞäîĀ ƕǆǄƑǀǁä åƑƓƨǓä ĀƟǆ ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ ìäîƺà çƑǉƑƜƗä :(
ǈƓ ùäîƗƳǕäĀ îƢǑä üĀƓƽ ƕƜǁƑƴǄ=þ) .160( 

þ 

çäîƾƻǁä 

 ôƨĀƗǄǁä
ǏƓƑƨƟǁä 

 ùäîƟǆǗä
ĂîƑǐƴǄǁä 

 þïĀǁä
 ǏƓƨǆǁä 

ƕǐǄǉà 
æîƑƓƴǁä 

āĀƗƨǄ 

ƕƾƺäĀǄǁä 

 üǄƑƴǄ
ùǘƗƢǗä 

C.V 

1 ƗǒƿǚƤǕå èåîǃåā Ǒǈǒíǃå ÷ðåāǃå úƶư 4.4 0.911 88% 1  ĄƓǆƓǆƙ ûƼåāǆ 21% 

2 ûǚƤǙå þïƓǂǆā ÿǒíǄǃ ƐõƓƤǃå þǌƽǃå 4.2 1.039 85% 2  ĄƓǆƓǆƙ ûƼåāǆ 24% 

3 ýǌƞǃå ƗǒǆǚƪǗå èåíǀƙƶǆǃƓƕ 4.1 1.002 82% 3  ûƼåāǆ 24% 

4 å çāíǀǃå úƶưƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ƗơǃƓƮǃ 4.1 1.028 82% 4  ûƼåāǆ 25% 

5 ÿƓƪǈǕƓƕ ÿƓƪǈǕå ƗƿǚƵ ǑƼ úåïơǈǙå 4.0 1.003 80% 5  ûƼåāǆ 25% 

6 Ɨǒǈǒíǃå úƑåāõǃå ÿǒƕ ýƮåāƙǃå þåíƶǈå 4.0 1.042 79% 6  ûƼåāǆ 26% 

 аϝЛЮϜ  АЂмϦвЮϜ 4.1 0.745 83%   úƺäĀǄ 18% 

          :îìƬǄǁäǒǄơƙ ƴƿåā ÿǆ ƗƛơƓƕǃå ýǒǄơƙǃå ƝǆƓǈïƕ Ɨǒǈåíǒǆǃå èƓǈƓǒƕǃå ýSPSS )2024(  

îǐƨƻƗ  ϤϝжϝтϠ) ýƽî üĀìƜǁä7 :( 
 ïāùùơǆ èåïùùǀƽǃ ýùùǒǄơƙǃå ƝƑƓùùƙǈ èïùùǌöá ƗùùƞǃƓƶǆ ǑùùƼ ƗǒǆǚùùƪǕå èåíùùǀƙƶǆǃå ïǒƛƋùùƙ þíùùƵ ßåïā ƗùùǈǆƓǂǃå æƓƕùùƪǕå ïùùƛá

Ǌƕ úåïƙƵǗåā ïƤǓå ýāƕƿ  Ɠǌưïƶǒ Ɠǆǂ) þƿï ýāíƞǃå6 ƗǒƕƓƪơǃå èƓõƪāƙǆǃå ÿá (ǆ èơāåïƙ ÿǒùƕ Ɠ3.5-4.3 
) þƓùùƶǃå õùùƪāƙǆǃå ƸùùǄƕā4.1) Ǒƕùùƪǈ ÿðāùùƕ ÜƗùùǒǃƓƵ Ɨùùǆǒƿ Ǒùùǋā (83 ÿá íùùƞǈā .(% èåîùùǃåā Ǒǈǒíùùǃå ÷ðåāùùǃå úƶùùư

ƗǒƿǚƤǕå ) ǑƕƓƪơ õƪāƙǆƕ æƓƕƪǕå ǉîǋ ñáï ǏǄƵ ßƓƞ4.4) ƸǄƕ Ǒƕƪǈ ÿðāā (88 ǉǚùƙ Ü(% ƐõƓùƤǃå þùǌƽǃå
ûǚùùƤǙå þïƓùùǂǆā ÿǒíùùǄǃ ßƓùùƞ þùùƛ ÿùùǆā ÜƗǒǆǚùùƪǗå èåíùùǀƙƶǆǃƓƕ ýùùǌƞǃå  Ɠùùǌƶƕƙ ÜƗùùƛǃƓƛǃå Ɨùùƕƙïǆǃå ǑùùƼ çāíùùǀǃå úƶùùư
ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ƗơǃƓƮǃå þƛ ÜÿƓƪǈǕƓƕ ÿƓƪǈǕå ƗƿǚƵ ǑƼ úåïơǈǙå ÿƓǂā .Ɨùǒǈǒíǃå úùƑåāõǃå ÿǒùƕ ýùƮåāƙǃå þåíùƶǈå 

ÿǒƛāơƕǆǃå ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ Ɨǒǆǋá ƗǈǆƓǂǃå æƓƕƪǕå ýƿá ÿǆ 
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ǒ  ƴǆ ƗƛơƓƕǃå ûƽƙƙ61 ā Ǒǈǒíǃå ÷ðåāǃå úƶư ÿá ÿāïǒ ÿǒîǃå ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ % èƓƕƕùƪǆ íùơá ƗǒƿǚƤǙå èåîǃå
 ýāùùƕƿ ǏùùǄƵ ïùùǒƕǂ ïǒƛƋùùƙ Ɠùùǌǃ ÿāùùǂǒ ÿá ÿùùǂǆǒ ƗǒǆǚùùƪǗå èåíùùǀƙƶǆǃå ÿå ÜƝƑƓùùƙǈǃå èïùùǌöá Ɠùùǆǂ ïùùƤǓå ýāùùƕƿ þíùùƵ
 ƐõƓùùƤ ïǒùùƪƽƙ āá þùùǌƼ ßāùùƪ üƓùùǈǋ ÿāùùǂǒ ÿá ÿùùǂǆǒ Üüùùǃî ƴùùǆā Ǒǈåíāùùƪǃå ƴùùǆƙƞǆǃå ýùùƤåí Ǌùùƕ úåïùùƙƵǙåā ïùùƤǓå

ƕƿ þíƵ Ǐǃã ăíâǒ Ɠǆǆ ÜƗǒǆǚƪǗå èåíǀƙƶǆǃå ôƶƕǃ.Ǌƕ úåïƙƵǙåā ïƤǓå ýā 
 :îƢǑä üĀƓƽ ǍǂƳ ƕǐǄǘƨǕä çäìƾƗƴǄǁä îǐƙƉƗ 

1.  āá Ɨǒǈǒíǃå þǌƙǒƽǄƤ ÿƵ ïöǈǃå ôƺƕ ÜÿǒïƤǓå ǉƓƞƙ þåïƙơǙåā ƠǆƓƪƙǃå ǏǄƵ ííƬƙ þǚƪǗå þǒǃƓƶƙ :ƠǆƓƪƙǃå
.ƗǒƼƓǀƛǃå 

2.  ā āá þǌƙǒƽǄƤ ÿƵ ïöǈǃå ôƺƕ ÜíåïƼǕå ƴǒǆƞ ÿǒƕ çåāƓƪǆǃåā ýíƶǃå ǏǄƵ ííƬǒ þǚƪǗå :ýíƶǃå þǌƶư
.ǑƵƓǆƙƞǙå 

3. .ƓǈƵ ÿāƽǄƙƤǒ ÿǒîǃå üƑǃāá üǃî ǑƼ Ɠǆƕ ÜÿǒïƤǓå ǉƓƞƙ ƗǀƽƬǃåā Ɨǆơïǃå ǏǄƵ ííƬƙ þǚƪǗå þǒǃƓƶƙ :Ɨǆơïǃå 
 :Ǒǈåíāƪǃå ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ïƤǓå ýāƕƿ þíƵ æƓƕƪá 

 ïƤǓå ýāƕƿ þíƵ Ǐǃã ƗǒǆǚƪǗå èåíǀƙƶǆǃå þǌƼ ßāƪ ăíâǒ ÿá ÿǂǆǒ :ƗǒǆǚƪǗå èåíǀƙƶǆǃå þǌƼ ßāƪ
ƕ úåïƙƵǙåā.Ǌ 

 ïƤǓå ýāƕƿ þíƵ Ǐǃã Ɨǒǈǒíǃå óāƮǈǄǃ ƐõƓƤǃå ïǒƪƽƙǃå ăíâǒ ÿá ÿǂǆǒ :Ɨǒǈǒíǃå óāƮǈǄǃ ƐõƓƤǃå ïǒƪƽƙǃå
.Ǌƕ úåïƙƵǙåā 

 úåïƙƵǙåā ïƤǓå ýāƕƿ þíƵ Ǐǃã ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒƼƓǀƛǃå èåïǒƛƋƙǃå ăíâƙ ÿá ÿǂǆǒ :ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒƼƓǀƛǃå èåïǒƛƋƙǃå
ǚƪǗå èåíǀƙƶǆǃå ƴǆ ôïƓƶƙƙ èǈƓǂ āǃ Ǐƙơ ÜǊƕ .Ɨǒǆ 

..ƴǆƙƞǆǃå ǏǄƵ ƗǒƕǄƪ èåïǒƛƋƙ Ǌǃ ÿāǂǒ ÿá ÿǂǆǒ ÿåíāƪǃå ǑƼ ƗǒƿǚƤǕå èåîǃåā Ǒǈǒíǃå ÷ðåāǃå úƶư ÿå 
:ýǆƬƙ ƗǒƿǚƤǕå èåîǃåā ÜǑǈǒíǃå ÷ðåāǃå úƶư Ǐǃã ăíâƙ ÿá ÿǂǆǒ ýǆåāƵ çíƵ üƓǈǋ 

Ǐǆǐìǁä öïäĀǁä ùƴƮ Ǎǁâ ĂìáƗ ǏƗǁä üǄäĀƴǁä :ǗĀà 
ǃå ăíâǒ ÿá ÿǂǆǒ :ÿǒíǃå þǒǃƓƶƙƕ ýǌƞǃå.Ǒǈǒíǃå ÷ðåāǃå úƶư Ǐǃã ÿǒíǃå þǒǃƓƶƙƕ ýǌƞ 

 üǒǂƬƙǃåā ƗǒƕǄƪǃå ïƓǂƼǕå ïƬǈ Ǐǃã ƗǒǆǚƵǗå ýƑƓƪāǃå ăíâƙ ÿá ÿǂǆǒ :ƗǒǆǚƵǗå ýƑƓƪāǄǃ ƗǒƕǄƪǃå èåïǒƛƋƙǃå
.ÿǒíǃå ǑƼ 

 ƴǆƙƞǆǃå þƓƪǀǈå Ǐǃã ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒƪƓǒƪǃå èƓƵåïƮǃå ăíâƙ ÿá ÿǂǆǒ :ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒƪƓǒƪǃå èƓƵåïƮǃå
÷ðåāǃå úƶưā .Ǒǈǒíǃå 
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 :Ǐǆǐìǁä öïäĀǁä ùƴƮ çäîǐƙƉƗ 
.Ɨǆǒïƞǃåā ǑƵƓǆƙƞǙå úåïơǈǙå çíƓǒð Ǐǃã Ǒǈǒíǃå ÷ðåāǃå úƶư ăíâǒ ÿá ÿǂǆǒ :ǑƵƓǆƙƞǙå úåïơǈǙå 

.ƴǆƙƞǆǃå íåïƼá ÿǒƕ Ɨǒǋåïǂǃåā úǈƶǃå çíƓǒð Ǐǃã Ǒǈǒíǃå ÷ðåāǃå úƶư ăíâǒ íƿ :Ɨǒǋåïǂǃåā úǈƶǃå 
ƶư ăíâǒ ÿá ÿǂǆǒ :Ɨǒǈǒíǃå þǒǀǃå þåïƙơå þíƵ.ƓǌǈƵ íƓƶƙƕǙåā Ɨǒǈǒíǃå þǒǀǃå þåïƙơå þíƵ Ǐǃã Ǒǈǒíǃå ÷ðåāǃå ú 
ïƤǓå ýāƕƿ ǏǄƵ Ǒǈǒíǃå ÷ðåāǃå úƶư ïǒƛƋƙ 

1.  .ïƤǓå ûāǀơ þåïƙơå þíƵ Ǐǃã ăíâǒ ÿá ÿǂǆǒ Ǒǈǒíǃå ÷ðåāǃå úƶư :ïƤǓå ûāǀơ þåïƙơå þíƵ 
2.   ǉƓƞƙ ðǒǒǆƙǃåā æƮƶƙǃå Ǐǃã ăíâǒ ÿá ÿǂǆǒ Ǒǈǒíǃå ÷ðåāǃå úƶư :ðǒǒǆƙǃåā æƮƶƙǃå.ïƤǓå 
3.  .ïƤǓå ǉƓƞƙ Ɨǒǋåïǂǃåā ßåíƶǃå Ǐǃã ăíâǒ ÿá ÿǂǆǒ Ǒǈǒíǃå ÷ðåāǃå úƶư :Ɨǒǋåïǂǃåā ßåíƶǃå 
4. .íåïƼǕå ÿǒƕ üǂƽƙǃåā þƓƪǀǈǙå Ǐǃã ăíâǒ ÿá ÿǂǆǒ Ǒǈǒíǃå ÷ðåāǃå úƶư :üǂƽƙǃåā þƓƪǀǈǙå 

 :ƕǐƽǘƢǓä çäíǁä ùƴƮ Ǎǁâ ĂìáƗ þà þǀǄǐ ǏƗǁä üǄäĀƴǁä :ƑǐǆƑƙ 
1. ǂǆǒ :ƗǆǒǄƪǃå ïǒƹ Ɨǒƕïƙǃå Ɨǒƕïƙǃå ÿá éǒơ ÜƗǒƿǚƤǕå èåîǃå úƶư Ǐǃã ƗǆǒǄƪǃå ïǒƹ Ɨǒƕïƙǃå ăíâƙ ÿá ÿ

.íåïƼǕå Ăíǃ ûǚƤǕåā þǒǀǃå ýǒǂƬƙ ǑƼ ƓĄǆƓǋ åĄïāí æƶǄƙ 
2.  èåîǃå úƶư Ǐǃã ƗǒƕǄƪǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗƑǒƕǃå ăíâƙ ÿá ÿǂǆǒ :ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗƑǒƕǄǃ ƗǒƕǄƪǃå èåïǒƛƋƙǃå

á ÿǂǆǒ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗƑǒƕǃå ÿá éǒơ ÜƗǒƿǚƤǕå.íåïƼǕå Ăíǃ ûǚƤǕåā þǒǀǃå ǏǄƵ ïƛâƙ ÿ 
3.  ÿá éǒơ ÜƗǒƿǚƤǕå èåîǃå úƶư Ǐǃã ƗǒƕƓƞǒã çāíƿ íāƞā þíƵ ăíâǒ ÿá ÿǂǆǒ :ƗǒƕƓƞǒã çāíƿ íāƞā þíƵ

.íåïƼǕå Ăíǃ ûǚƤǕåā þǒǀǃå ýǒǂƬƙ ǑƼ ƓĄǆƓǋ åĄïāí æƶǄƙ ÿá ÿǂǆǒ ƗǒƕƓƞǒǗå çāíǀǃå 
ýǚƤ ÿǆ íïƽǃå ǏǄƵ ƗǒƿǚƤǕå èåîǃå úƶư ïǒƛƋƙ ïǌöǒ : 

- .ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ûǚƤǕå ïāǋíƙ Ǐǃã ƗǒƿǚƤǕå èåîǃå úƶư ăíâǒ ÿá ÿǂǆǒ :ûǚƤǕå ïāǋíƙ 
- .ƠƑåāǄǃåā ÿǒǈåāǀǃƓƕ þåðƙǃǙå þíƵ Ǐǃã ƗǒƿǚƤǕå èåîǃå úƶư ăíâǒ ÿá ÿǂǆǒ :ÿǒǈåāǀǃƓƕ þåðƙǃǙå þíƵ 
- .ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ íƓƪƽǃå çíƓǒð Ǐǃã ƗǒƿǚƤǕå èåîǃå úƶư ăíâǒ ÿá ÿǂǆǒ :íƓƪƽǃå 

ä ùƴƮ îǐƙƉƗ:Ǐƺ îǊõǐ îƢǑä üĀƓƽ ǍǂƳ ƕǐƽǘƢǓä çäíǁ 
1. .ƗǒƿǚƤǕå þǒǀǃå þåïƙơå þíƵ Ǐǃã ăíâǒ ÿá ÿǂǆǒ ƗǒƿǚƤǕå èåîǃå úƶư :ƗǒƿǚƤǕå þǒǀǃå þåïƙơå þíƵ 
2. .ïƤǓå ǉƓƞƙ ðǒǒǆƙǃåā æƮƶƙǃå Ǐǃã ăíâǒ ÿá ÿǂǆǒ ƗǒƿǚƤǕå èåîǃå úƶư :ðǒǒǆƙǃåā æƮƶƙǃå 
3. ÿǂǆǒ ƗǒƿǚƤǕå èåîǃå úƶư :Ɨǒǋåïǂǃåā ßåíƶǃå .ïƤǓå ǉƓƞƙ Ɨǒǋåïǂǃåā ßåíƶǃå Ǐǃã ăíâǒ ÿá 
4. .íåïƼǕå ÿǒƕ üǂƽƙǃåā þƓƪǀǈǙå Ǐǃã ăíâǒ ÿá ÿǂǆǒ ƗǒƿǚƤǕå èåîǃå úƶư :üǂƽƙǃåā þƓƪǀǈǙå 
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:ýǚƤ ÿǆ ïƓƛǙå ǉîǋ ƴǒǆƞ ăíƓƽƙ ÿǆ íƕǙ 
- .Ɨǒƕïƙǃåā þǒǄƶƙǃå ýǚƤ ÿǆ ƗǒƿǚƤǕå Ɨǒƕïƙǃå ðǒðƶƙ ÿǂǆǒ :ƗǒƿǚƤǕå Ɨǒƕïƙǃå ðǒðƶƙ 
- ǒǀǃå ðǒðƶƙ.þǒǄƶƙǃåā Ɨǈƪơǃå çāíǀǃå ýǚƤ ÿǆ ƗǒƕƓƞǒǗå þǒǀǃå ðǒðƶƙ ÿǂǆǒ :ƗǒƕƓƞǒǗå þ 
- .èåßƓǀǄǃåā þǒǄƶƙǃå ýǚƤ ÿǆ ǑƿǚƤǕå ǑƵāǃå ðǒðƶƙ ÿǂǆǒ :ǑƿǚƤǕå ǑƵāǃå ðǒðƶƙ 

:Ǒǈåíāƪǃå ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ Ǌƕ úåïƙƵǙåā ïƤǓå ýāƕƿ ðǒðƶƙ ǑƼ íƵƓƪƙ ÿá ÿǂǆǒ Ǒƙǃå ýāǄơǃå ôƶƕ ǉîǋ 
ä çäìƾƗƴǄǁä ýǊƺ ïǐïƴƗ:ƕǐǄǘƨǕ 

¶ .Ǌƕ úåïƙƵǙåā ïƤǓå ýāƕƿ ðǒðƶƙ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå èåíǀƙƶǆǃå þǌƼ ðǒðƶƙ íƵƓƪǒ ÿá ÿǂǆǒ 
¶ .ƗǒƿǚƤǕå Ɨǒƕïƙǃåā Ǒǈǒíǃå þǒǄƶƙǃå ýǚƤ ÿǆ üǃî þƙǒ ÿá ÿǂǆǒ 

 :ƕǐǆǐìǁä òĀƬǆǂǁ ƞǐƟƬǁä îǐƨƻƗǁä 
- .Ǌƕ úåïƙƵǙåā ïƤǓå ýāƕƿ ðǒðƶƙ ǑƼ Ɨǒǈǒíǃå óāƮǈǄǃ ƠǒơƮǃå ïǒƪƽƙǃå íƵƓƪǒ ÿá ÿǂǆǒ 
- .Ɨǒǈǒíǃå óāƮǈǄǃ ǑƼƓǀƛǃåā ǑƤǒïƓƙǃå ûƓǒƪǃå ßāư ǑƼ ïǒƪƽƙǃå þƙǒ ÿá æƞǒ 
-  ǑƼ ƗƽǄƙƤǆǃå èƓƵāǆƞǆǃåā íåïƼǕå ÿǒƕ þǋƓƽƙǃåā ïåāơǃå ðǒðƶƙ íƵƓƪǒ ÿá ÿǂǆǒ :þǋƓƽƙǃåā ïåāơǃå ðǒðƶƙ

 Ɨǒïåāơ èåßƓǀǃā ýǆƵ òïāā èåāíǈ þǒöǈƙ ýǚƤ ÿǆ üǃî þƙǒ ÿá ÿǂǆǒā .Ǌƕ úåïƙƵǙåā ïƤǓå ýāƕƿ ðǒðƶƙ
ǒƕ.ƗƽǄƙƤǆǃå èƓƵāǆƞǆǃåā íåïƼǕå ÿ 

 ƕǐǆäìĀƨ æƑǆƾƓ èìƟǁä ƛǄƑǆîƓ üǐǂƟƗ24: 
 

 
) ǏǆƑǐƓ ýƨî1üĀƟ þǐƙĀƟƓǄǁä  ƲǐïĀƗ :(  æîǀƺèìƟǁä æîƏäì ƛǄƑǆîƓ 
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иϸϜϼТϜ дтϠ ϼϜмϲЮϜм ϱЊϝжϦЮϜ атЦ ЙТϼ пЯКϾϾЛϦ. 

 ϸϜϼТϜ дтϠ ЬЊϜмϦЮ ϣϲϝЂв ФЯ϶ сТ аϝлЂъϜé 

 ϣтЛвϦϮвЮϜ атЧЮϜ пЯК ϣДТϝϲвЮϜ пЯК йϦϼЪТ амЧϦé 

 ϣАЧжЮ ЬмЊмЮϣтЛвϦϮвЮϜ ϣтТы϶ЮϜ ϝтϝЎЧЮϜ ϣϮЮϝЛвé 

 ϸкϝІвЮϜ рϸЮ ЙвϦϮвЮϜ ϣТϝЧϪ ϼІж сТ ϣвкϝЂвЮϜ. 

 ϼ϶ъϜ ЬмϠЦм свЯЂЮϜ ЄтϝЛϦЮϜ пЯК ЙϮІϦé 
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:ƛǄƑǆîƓǁä æîǀƺ 
) þƿï ǑǈƓǒƕǃå þƪïǃå1 ( ) ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ ƗƕǃƓƹ Ɨƕƪǈ ÿƋƕ Ơưāǒ40 ǏǄƵ ƴƞƬƙ ƝǆƓǈïƕǃå çïǂƼ ÿƋƕ Ăïƙ (%
 ǑǆǄƪǃå òǒƓƶƙǃå) ýǒǄǀƕ éǄƛǃå ÿǆ ýƿá üƓǈǋā ÜǊƕ úåïƙƵǗåā ïƤǓå ýāƕƿā31 ïƬǈ ǑƼ þǋƓƬƙ ƓǌǈƋƕ ÿāïǒ (%

) üƓǈǋ ÿá Ɠǆǂ ÜíǋƓƬǆǃå Ăíǃ ƴǆƙƞǆǃå ƗƼƓǀƛ29 Ɨǒƶǆƙƞǆǃå ƗǒƼǚƤǃå ƓǒƓưǀǃå ƗƞǃƓƶǆ ǏǄƵ ýǆƶƙ ƓǌǈƋƕ Ăïƙ (%
 āǀƙ ƝǆƓǈïƕǃå çïǂƼ ÿƋƕ ÿāāïǒ ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ ƴƕï üƓǈǋā .ûƓƽƙå Ɨõǀǈǃ ýāƮāǃå ýƞá ÿǆ ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå ǏǄƵ þ

) ÿǒƛāơƕǆǃå ƴƕï ÿǆ ýƿáā .Ɨƕƞāǆǃå Ɨǒƶǆƙƞǆǃå þǒǀǃå23 ƗơƓƪǆ ûǄƤ ǑƼ ƝǆƓǈïƕǃå çïǂƼ ƗǆǋƓƪǆƕ ÿāïǀǒ (%
 íåïƼá ÿǈǒƕ ïåāơǃåā ƠƮƓǈƙǃå þǒƿ ÿǆ ððƶƙ çïǂƽǃå ÿāïǒ ýƿá Ɨƕƪǈƕ ƗƑƼ üƓǈǋā .ƴǆƙƞǆǃå íåïƼá ÿǒƕ ýƮåāƙǄǃ

.ƴǆƙƞǆǃå 
    ÿá ƝƑƓƙǈǃå èïǌöá ïƑåí ƝǆƓǈïƕ çïǂƼ  .Ǌƕ úåïƙƵǗåā ïƤǓå ýāƕƿ ā ǑǆǄƪǃå òǒƓƶƙǃå ƴǒƞƬƙ ǏǄƵ þāǀƙ éíơǃå ç

 Ơǆƪǒ Ɠǆǆ ƓǒƓưǀǃå ýāơ ƗƵāǈƙǆǃå ßåïǚǃ ôïƶƙǃå :ýǚƤ ÿǆ üǃîā Ɨǒâïǃå ǉîǋ Ǐǃå ăíâƙ íƿ æƓƕƪá çíƵ üƓǈǋā
 .ïƤǓå ýāƕƿā ǑǆǄƪǃå òǒƓƶƙǃå ƴǒƞƬƙ ā ßåïǚǃ ôïƶƙǃƓƕ ÿǒƛāơƕǆǄǃ 

ơ ƗƬƿƓǈǆā ĄǚǒǄơƙ ƝǆƓǈïƕǃå þíǀǒ ûǒǆƶǃå þǌƽǃƓƕ Ơǆƪǒ Ɠǆǆ ïƤǙå Ɨǒƶǆƙƞǆǃå ƓǒƓưǀǃåā ïƤǓå ýāƕƿ Ɨǒưƿ ýā
 þåïƙơǗå ýƛǆ ƗǒǈƓƪǈǗå þǒǀǃå ððƶǒā ƗƽǄƙƤǆ èƓǒƽǄƤ ÿǆ íåïƼǕå ÿǒƕ ïåāơǄǃ ƴǒƞƬƙǃå ǏǄƵ ƝǆƓǈïƕǃå ýǆƶǒ  .ƓǒƓưǀǄǃ

 éíơǃå çïƑåí ƝǆƓǈïƕ ÿåā  ÜïƤǓå ýāƕƿā ǑǆǄƪǃå òǒƓƶƙǃƓƕ Ơǆƪǒ Ɠǆǆ Ɨǃåíƶǃå ā ƠǆƓƪƙǃå ā ïǒǂƽƙǃå ǏǄƵ ƴƞƬǒ
 . Ǒƶǆƙƞǆǃå üƪƓǆƙǃåā Ǌƕ úåïƙƵǕåā ïƤǙå ýāƕǀƕ Ơǆƪǒ Ɠǆǆ Ɨơāïõǆǃå ƓǒƓưǀǃå ýāơ ăíǀǈǃå 

:ƕƾǂƟǁä þǄ ùìǊǁä 
 

 
 ǏǆƑǐƓ ýƨî )2üĀƟ þǐƙĀƟƓǄǁä çƑƓƑƜâ ƲǐïĀƗ :(  Ǐƺ ƕƾǂƟǁä þǄ ùìǊǁäèìƟǁä æîƏäì ƛǄƑǆîƓ 
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27% 

40% 

51% 

0% 20% 40% 60%

 ЙвϦϮвЮϜ ϸϜϼТϒ дтϠ  ϣжϦУЮϜ ϣКϝІϖ. 

 ϝв ϣлϮЮ ϼϝЊϦжъϜ. 

 сКϝвϦϮъϜ ϭтЂжЮϜ ФϦϼ. 

 йϠ РϜϼϦКъϜм ϼ϶ъϜ ЬмϠЦ ϣТϝЧϪ ϼІж. 

 дтϠ ϞϼϝЧϦм ФϝУϦϜ ϣАЧж пЮϜ ЬмЊмЮϜ
 дтϼмϝϲϦвЮϜ. 
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ǑǈƓùǒƕǃå þùƪïǃå ÿùǆ ) þùƿï2) ÿǒƛāùơƕǆǃå ÿùǆ úùƮǈǃå Ǒǃåāùơ Ăïùǒ (51 ûƓùùƽƙå Ɨùöǀǈ Ǐùǃã ýāùƮāǄǃ úíùǌǒ ƝǆƓùǈïƕǃå ÿƋùƕ (%
) Ăïǒā .ÿǒïāƓơƙǆǃå ÿǒƕ æïƓǀƙā40) ƴùƕïǃå Ǒǃåāùơ üƓùǈǋā .Ǌùƕ úåïùƙƵǗåā ïƤǓå ýāƕƿ ƗƼƓǀƛ ïƬǈǃ úíǌǒ Ǌǈá (%27 (%

) ƗùǄǒǄƿ Ɨƕùƪǈ üƓùǈǋā .ǑƵƓùǆƙƞǗå Ɲǒùƪǈǃå ûùƙï Ǐùǃã úíùǌǒ ƝǆƓùǈïƕǃå ÿƋùƕ åāǃƓƿ6 ÜƓùǆ Ɨùǌƞǃ ïƓùƮƙǈǚǃ úíùǌǒ ǊùǈƋƕ Ăïùƙ (%
ƗƑƼā ) ýƿá2.ƴǆƙƞǆǃå íåïƼá ÿǒƕ Ɨǈƙƽǃå ƗƵƓƬã ǏǄƵ ýǆƶǒ ǊǈƋƕ Ăïƙ (% 

å ƓǌǒïƪƼ þƙ ƝƑƓƙǈǃåÿǒƛāơƕǆǃ ýāơ þǌǒáï ÿƋƕ  úíǌǒ éíơǃå çïƑåí ƝǆƓǈïƕ ÿǒïāƓơƙǆǃå ÿǒƕ æïƓǀƙā ûƓƽƙå Ɨõǀǈǃ ýāƮāǄǃ
ßƓǈƕǃå ïåāơǃå ðǒðƶƙ : ǑƼ ýƛǆƙƙ ƗǄǆƙơǆ æƓƕƪá çíƶǃ  āýíƓƕƙǆǃå þǋƓƽƙǃå ðǒðƶƙ ā å ýāǄơǃå ýǒǌƪƙõƪāǃ.  

 

 ϨϸϲЮϜ ϢϼϚϜϸ ϭвϝжϼϠ ϝлвϸЧт сϦЮϜ ϣЮϝЂϼЮϜ рмϦϲв 
 

 
 ǏǆƑǐƓ ýƨî)3üĀƟ þǐƙĀƟƓǄǁä  ƲǐïĀƗ :(  ƑǊǄìƾǐ ǏƗǁä ƕǁƑƨîǁä āĀƗƟǄèìƟǁä æîƏäì ƛǄƑǆîƓ 

å ÿǆþƿï ǑǈƓǒƕǃå þƪïǃå )3) ÿǒƛāơƕǆǃå úƮǈ ǑǃåāơƼ ÜƝǆƓǈïƕǃå ƗǃƓƪï Ăāƙơǆ ýāơ (49 ƗơƓƪǆ ûǄƤǒ ǊǈƋƕ ÿāïǒ (%
Ɠƕƙā ïǒƕƶƙǃå Ɨǒïơǃ) Ăïǒā Üƴǆƙƞǆǃå íåïƼá ÿǒƕ ßåïǓå ýí30 ðǒðƶƙā ïƬǈ ǑƼ þǋƓƪǒ Ăāƙơǆǃå ÿá Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ ÿǆ (%

) ÿǒƛāơƕǆǃå ƴƕï ÿá Ǌƪƽǈǃ ýǂƬǃå ǑƼ ƝƑƓƙǈǃå ïǌöƙ Ɠǆǂ .ïƤà ÿāǂǒ ÿá ǑƼ Ǌǀơā ïƤǓƓƕ ýāƕǀǃåā ÷āǈƙǃåā þǚƪǃå25 (%
úåïƙƵǗåā ïƤǓå ƗƽǄǀƛ ýāƕƿ ïƬǈ ǑƼ ĄƓǒƪƓƪá Ąåïāí ăíâǒ Ăāƙơǆǃå ÿá ) Ăïǒā ÜƗǒƵāƙǃå ýǚƤ ÿǆ Ǌƕ20 Ǌǈá þǌǈǆ (%

) Ơưāáā .Ɨǒǈåíāƪǃå Ɨǒāǌǃå ÿǆ ððƶǒ19 Ǒƙǃå þǒǋƓƽǆǃå ðǒðƶƙā ƗǒƿǚƤǕå þǒǀǃå ïƬǈ ǊǈƋƬ ÿǆ Ăāƙơǆǃå ÿá þǌǈǆ (%
) üƓǈǋā .Ǌƕ úåïƙƵǗåā ïƤǓå ýāƕƿ ǏǄƵ ôơƙ18 çíǒíƞ ûƓƼà ƠƙƼ ǏǄƵ ýǆƶǒ ƝǆƓǈïƕǃå Ăāƙơǆ ÿá Ǐǃã åāïƓƬá (%

å ÿǒƕ þǋƓƽƙǃåā Ɠǆǂ ÜƓǌƙƞǃƓƶǆǃ èƓƵāưāǆǃå ëïõ ǏǄƵ ýǆƶƙ ƝǆƓǈïƕǃå ƗǃƓƪï ÿāƛāơƕǆǃå Ăïǒ ïíǀǃå ñƽǈƕā ÜèƓƶǆƙƞǆǃ
ǒ ï ǏǄƵ íƵƓƪǒ Ǌǈá ÿāïǒ ÿǆ üƓǈǋā Üăïǂƽǃåā Ǒƶǆƙƞǆǃå üāǄƪǃå ǑƼ ăïǋāƞ ïǒǒƺƙ éåíơã Ǐǃã ăíâǒ Ǌǈá ýƿá Ɨƕƪǈƕ ÿā

 ÿǒƕ ýƮåāƙǃå ûǀơǒā Üƴǆƙƞǆǃå ǑƼ çíǒíƞǃå íǒǃƓǀƙǃåā èåíƓƶǃƓƕ úǒïƶƙǃå.ƴǆƙƞǆǃå íåïƼá  ýāơ ÿǒƛāơƕǆǃå ƴǆ ƗƛơƓƕǃå ûƽƙƙ
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 алжтϠϝв сТ ЙвϦϮвЮϜ ϸϜϼТϜ дтϠ ЬЊϜмϦЮϜ ФтЧϲϦ. 

 ЙвϦϮвЮϜ сТ ϢϸтвϲЮϜ ϸтЮϝЧϦЮϜ м ϤϜϸϝЛЮϝϠ РтϼЛϦЮϜ. 

рϼЪУЮϜм сЛвϦϮвЮϜ ШмЯЂЮϜ сТ ϝтϼкмϮ ̯ϜϼттПϦ ϨϜϸϲϖ 

  ϝлϦϮЮϝЛвЮ ϤϝКмЎмвЮϜ ϰϼА пЯК ЬвЛт. 

ϤϝЛвϦϮвЮϜ дтϠ акϝУϦЮϜм ϼϜмϲЯЮ ϢϸтϸϮ ФϝТϜ ϱϦТ. 

 йϠ РϜϼϦКцϜм ϼ϶цϜ ЬмϠЦ пЯК ЌϲϦ сϦЮϜ аткϝУвЮϜ ϾтϾЛϦм ϣтЦы϶цϜ атЧЮϜ ϼІжé 

ϣтжϜϸмЂЮϜ ϣтмлЮϜ ϾтϾЛϦ. 

 ϣтКмϦЮϜ Ьы϶ дв йϠ РϜϼϦКцϜм ϼ϶ъϜ ЬмϠЦ ϣТϝЧϪ ϼІж сТ ̯ϝтЂϝЂϜ ̯Ϝϼмϸ оϸϔт. 

ϼ϶ϒ дмЪт дϒ сТ йЧϲ м ϼ϶цϜ ЬмϠЧЮϜм ИмжϦЮϜм аыЂЮϜ ϾтϾЛϦ м ϼІж сТ ϣвкϝЂвЮϜ. 

 ЙвϦϮвЮϜ ϸϜϼТϜ дтϠ ̭ϜϼфϜ ЬϸϝϠϦм ϼтϠЛϦЮϜ ϣтϼϲЮ ϣϲϝЂв ФЯ϶ 
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 Ɠǆǂ Ǒǈåíāƪǃå ƴǆƙƞǆǃå íåïƼá ÿǒƕ ßåïǓå ýíƓƕƙā ïǒƕƶƙǃå Ɨǒïơǃ ƗơƓƪǆ ûǄƤǒ éíơǃå çïƑåí ƝǆƓǈïƕ ƗǃƓƪï Ăāƙơǆ ÿá
 :ǑƼ ýƛǆƙƙ ƗǄǆƙơǆ æƓƕƪá çíƶǃ ƝƑƓƙǈǃå èïǌöá 

ƗǒƵāưāǆǃå ÜßåïǓå ǑƼ ÷āǈƙǃå ÜýíƓƕƙǆǃå þåïƙơǙå Üưǀǃå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃåƗǆƓǌǃå ƓǒƓ ÜƗǂïƙƬǆǃå ƓǒƓưǀǃå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå ā Ü ðǒðƶƙ
ýíƓƕƙǆǃå þǋƓƽƙǃå. 

 :ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁäĀ ƛƏƑƗǆǁä 
    á ïāơǆ ǑƼ èíïā Ǐƙǃå ƝƑƓƙǈǃå ƴǒǆƞ ïǒƬƙïƤǙå ýāƕƿ þíƵ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƗǒïƮƕǃå Ɨǒƶǆƪǃå ƗƼƓǀƛǃå ïƛ ā 
 ïāơǆ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗƑƬǈƙǃåƗǒǃāâƪǆ ýƤåí ïƤǓå ýāƕƿ þíƵ ƗǒǄǆƵ ÿƵ çïƪǕå ƴǆƙƞǆǃå  ïāơǆÜ æƓƕƪǕå

Ǌƕ úåïƙƵǗåā ïƤǓå ýāƕƿ ƗƞǃƓƶǆ ǑƼ ƗǒǆǚƪǕå èåíǀƙƶǆǃå ïǒƛƋƙ þíƵ ßåïā ƗǈǆƓǂǃå  Ü èƓƪåïíǃå ýǂ ǑƼ íïƙ þǃ
.ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå ÿƵ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ðǒǆǒƓǆ åîǋā ƗǀƕƓƪǃå 

 :ƕǂǀƪǄǁä üƟĀ ƛƏƑƗǆǁä 
 ïǃå ýåâƪǃå ǏǄƵ èƕƓƞá íƿ Ɨƪåïíǃå Ɠǌǃ èǄƮāƙ Ǒƙǃå ƝƑƓƙǈǃå ýǂ ƗǄǂƬǆ ýƛǆǒ ăîǃå ñǒƑƗƞǒƙǈǃå Üéơƕǃå  þƿï

12  þƿï ýåâƪǃå ǏǄƵ èƕƓƞá5  ûǄƶƙǆǃå ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗƑƬǈƙǃå ïƛƋƕ  ƗƞǒƙǈǃƓƼ þƿï 15  ǏǄƵ èƕƓƞá
 þƿï ýåâƪǃå 6  ûǄƶƙǆǃå ïƤǙå ýāƕƿ ƗǒǄǆƵ íƓǒíðå ǑƼ çïƪǙå Ɨǒǃāâƪǆƕ.  Ü þƿï Ɨƞƙǈǃåā4Ü3  ǏǄƵ èƕƓƞá
 þƿï ýåâƪǃå1 å ǑƼ ûǄƶƙǆǃåǑǈåíāƪǃå ƴǆƙƞǆǃå ýƤåí ïƤǙå ýāƕǀƕ ƗǒƵāƙǃå ýǒƶƽƙā ðǒðƶƙ ǑƼ Ɨǒïåāơǃå Ɲǆåïƕǃ . 
 þƿï Ɨƞƙǈǃåā17  þƿï ýåâƪǃå ǏǄƵ èƕƓƞá 9  ûǄƶƙǆǃå ýāƕƿ þíƵ ǑƼ çïƙåāƙǆǃå ƗǒïƮƕǃå Ɨǒƶǆƪǃå ƗƼƓǀƛǃå ïƛƋƕ
. ïƤǙå 

  :ùäìǉǓä úǐƾƟƗĀ ƛƏƑƗǆǁä 
 Ɠǌǈå Ɨƪåïíǃå Ɠǌǒǃå èǄƮāƙ Ǐƙǃå ƝƑƓƙǈǃå ƴǒǆƞ ïǒƬƙ þƿï ƗƞǒƙǈǃƓƼ éơƕǃå ÿǆ úåíǋǕå ƴǒǆƞ èǀǀơ12  èǀǀơ

 þƿï úíǌǃå2  ûǄƶƙǆǃåƕúƬǂǃƓ ÿƵ  ïõǃåû Ɨǒāƕïƙǃå çïƪǖǃ ǑƼ ðǒðƶƙ ǊǒǄƵƓƼ ƗǒƵāƙǃå ýāƕǀƕ ïƤǓåþƿï Ɨƞǒƙǈǃå Ü 
20  þƿï úíǌǃå èǀǀơ9 ûǄƶƙǆǃå ƕúƬǂǃƓ ÿƵ æƓƕƪǙå ƗǈǆƓǂǃå ßåïā þíƵ ïǒƛƋƙ èåíǀƙƶǆǃå ƗǒǆǚƪǙå ǑƼ 

ƗƞǃƓƶǆ Ɨǒưƿ  āƕƿý ïƤǓå . 
 Ā ƛƏƑƗǆǁääçƑǐƮîƻǁä îƑƓƗƢ 

á ýāƕƿ Ɨƪåïíǃå Ɠǌǒǃå èǄƮāƙ Ǒƙǃå ƝƑƓƙǈǃå ƴǒǆƞ èơưāèƓǒưïƽǃå èƓƕƛȒåā  .ĄƓǒǆǄƵ ƗǒưïƼ ƗơƮ ƝƑƓƙǈǃå èíǂå
ƙƕƛåā ÜǊƕ úåïƙƵǕåā ïƤǙå ýāƕƿ çïǋƓö íƓǒíðå ƗǒǄǆƵ ÿƵ ýāǙå ýāâƪǆǃå çïƪǕåè  ƗơƮ Ɨƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ
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ǃå ƗǒïƮƕǃå Ɨǒƶǆƪǃå ƗƼƓǀƛǃå ƗǒưïƼïƤǓå ýāƕƿ þíƶƕ ƓǌƙƿǚƵā ýƓǒƞǕå ïƕƵ çïƙåāƙǆ.  ā ƗơƮ ƝƑƓƙǈǃå èíǂá
.Ǌƕ úåïƙƵǙåā ïƤǓå ýāƕƿ þíƵ ǑƼ ƗƿǚƵ Ǌǒíǃ ƗǒǆǚƪǗå èåíǀƙƶǆǃƓƕ ýǌƞǃå ƗǒưïƼ 

 :ƕǐǂƓƾƗƨǄǁä çƑƨäîìǁäĀ ƛƏƑƗǆǁä 
 āǂƙ ÿǕ ƠǄƮƙ Ǒƙǃåā ýƕǀƙƪǆǃå úåïƬƙƪå ƓǌǃǚƤ ÿǆ þƙ Ǒƙǃå ƝƑƓƙǈǃå ÿǆ ííƵ ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå èǄƮơ ÷āïƬǆ ÿ

 ƗƛơƓƕǃå Ǌƙåíƕ Ɠǆǃ ĄǙƓǆǂƙƪåā éơƕǃå ôåïƹǕ ƓǀƼā ÜýíƓƕƙǃå Ɨǒāåð úǚƙƤå ƴǆ Ɲǌǈǃå èåî ƴƕƙƙ ƗǒǆǄƵ éāơƕǃ
 ïǆƙ Ǒƙǃå úāïöǃå æƕƪƕ èƓǒǈƓǂǆǗå ûǒưā èƿāǃå ûǒưā ýƓƞǆǃå Ɨƶƪ þíƶǃ ƓǌǒƼ éơƕǃå Ɠǌǃ Ǐǈƪƙǒ þǃ Ǒƙǃåā

ǃ Ăïå ǑǆǄƶǃå éơƕǃå õāïƬƕ þåðƙǃǗå ā èƓƕāïơ ÿǆ íǚƕǃå Ǌƕ ƓǒƓưǀǃå åāǃāƓǈƙǒ ÿá ǑǆǄƶǃå éơƕǃå æǚõ
 ƗƼïƶǆǃå ûǀơƙƙ ā çíƑƓƽǃå þƶƙ ÿá ǑƼ ƗƛơƓƕǃå ÿǆ ǚǆå Ąǚƕǀƙƪǆ Ɠǌơïõā ƓǌƬƓǀǈ ǑƼ ûƼāå þǃ Ǒƙǃå æǈåāƞǃåā

 : ǑǄǒ Ɠǆǂ Ǒǋā ƗǆíƓǀǃå ýƓǒƞǖǃ 
¶  ÿāǒðƽǄƙ Ɲǆåïƕǃ ƗǒǄǒǄơƙ Ɨƪåïí :Ǒǈåíāƪǃå ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ïƤǓå ýāƕƿ ǏǄƵ ƗǒïƮƕǃå Ɨǒƶǆƪǃå ƗƼƓǀƛǃå"ÿåíāƪǃå 
¶  ñïåíǆ ǑƼ Ɨǒǈåíǒǆ Ɨƪåïí :Ǒǈåíāƪǃå ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ïƤǓå ýāƕƿ ðǒðƶƙ ǑƼ ƗǒǈāǒðƽǄƙǃå ƗǒǆǒǄƶƙǃå Ɲǆåïƕǃå ïāí

 ƗǒǙā.þāõïƤǃå 
 çƑǐƬĀƗǁäĀ ƛƏƑƗǆǁä 

Ɨä þǄ ƕƳĀǄƜǄ ƕƨäîìǁä ýìƾ ƛƏƑƗǆǁǏǂǐ ƑǄǀ ǏǉĀ : 
1.  ÿá Ɨƪåïíǃå èíǂá45 Ɨǒǈåíāƪ çƓǈƿ ÿāƶƕƓƙǒ %24 Ɨơāǈǆǆǃå Ɨǒïơǃå Ɨƞïíǃ Ɨƕƪǈ   .Ɠǌǃ 
2.  ƝǆƓǈïƕǃå Ăāƙơǆ ëƓƙáƪǆÜƴǆƙƞǆǃå íåïƼá ÿǒƕ ßåïǓå ýíƓƕƙā ïǒƕƶƙǃå Ɨǒïơǃ ƗơƓ þǌƪáā  ǑƼ ðǒðƶƙā ïƬǈ

ÜïƤà ÿāǂǒ ÿá ǑƼ Ǌǀơā ïƤǓƓƕ ýāƕǀǃåā ÷āǈƙǃåā þǚƪǃå Ăíáā í ïƤǓå ƗƼƓǀƛ ýāƕƿ ïƬǈ ǑƼ ĄƓǒƪƓƪá Ąåïā
.ƗǒƵāƙǃå ýǚƤ ÿǆ Ǌƕ úåïƙƵǗåā 

3. èǈǒƕ ƓǆƙƞǗå ƗƑƬǈƙǃå ÿá Ɨƪåïíǃå  .Ǌƕ úåïƙƵǗåā ïƤǓå ýāƕƿ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ĄƓƕǄƪ èïƛá ƗǒƵ 
4. Ǌƕ úåïƙƵǙåā ïƤǓå ýāƕƿ þíƵ ƗǒǄǆƵ ÿƵ ýāǙå ýāâƪǆǃå çïƪǕå ÿá Ɨƪåïíǃå èƕƛá. 
5.  ïƤǓå ýāƕƿ ƗǒǄǆƵ ƗƞǃƓƶǆ ǑƼ ƗǒǆǚƪǕå èåíǀƙƶǆǃå ïǒƛƋƙ þíƵ ßåïā ƗǈǆƓǂǃå æƓƕƪǕå ÿá Ɨƪåïíǃå èƕƛá

ǒ ƴǆƙƞǆǃå íåïƼá ôƶƕ íǈƵ Ǌƕ úåïƙƵǗåā Ǒƙåîǃå ßƓǈƕǃåā Ǒǈǒíǃå ÷ðåāǃå úƶư Ǐǃå ƴƞïíïƽǄǃ ǑƿǚƤǕåā . 
6.  ýƤåí Ǌƕ úåïƙƵǗåā ïƤǓå ýāƕƿ ǑƼ ƗǒïƮƕǃå Ɨǒƶǆƪǃå ƗƼƓǀƛǃå èƓƪƓǂƶǈå ïƛá ƗǒƕǄƪ Ɨƪåïíǃå èíǂá

  .ƴǆƙƞǆǃå 
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ǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄ ƕƨäîìǁä ýìƾƗ çƑǐƬĀƗ: Ǐǂǐ ƑǄǀ ǏǉĀ 
1( å ýāƕƿā ǑǆǄƪǃå òǒƓƶƙǃå þǒƿ ððƶƙ ƗǒǆǒǄƶƙ ƝǋƓǈǆ ïǒāõƙ ïåāơǃå ǏǄƵ æǚõǃå ƴǒƞƬƙā Ǌƕ úåïƙƵǙåā ïƤǓ

.ǑƕƓƞǒǗå ýƮåāƙǃåā ßƓǈƕǃå 
2(  èƓƬƓǀǈǃå ƴǒƞƬƙā Ǌƕ úåïƙƵǙåā ïƤǓå ýāƕƿā ǑǆǄƪǃå òǒƓƶƙǃå ƴǒƞƬƙ ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå þǚƵǗå ïāí ðǒðƶƙ

.ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ èƓƑƽǃå úǄƙƤǆ ÿǒƕ ǑƕƓƞǒǗå ýƮåāƙǃåā çßƓǈƕǃå 
3(  ā ßƓǈƕǃå ïåāơǃå ǏǄƵ æǒïíƙǄǃ ðǂåïǆ ñǒƪƋƙ èƓƶǆƙƞǆǃåā íåïƼǖǃ çíƵƓƪǆǃåā þƵíǃå þǒíǀƙā ǑƕƓƞǒǗå ýƮåāƙǃå

.ïƤǓå ýāƕƿā ǑǆǄƪǃå òǒƓƶƙǃå þǒƿ ðǒðƶƙ ǑƼ 
4(  çíƵƓƪǆǃåā þƵíǃå þǒíǀƙā Ǌƕ úåïƙƵǙåā ïƤǓå ýāƕƿā ǑǆǄƪǃå òǒƓƶƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ ǑǆǄƶǃå éơƕǃå ƴǒƞƬƙ

.ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ ÿǒƛơƓƕǄǃ 
5( ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ èƓƑƽǃå úǄƙƤǆ ÿǒƕ èƓǂåïƬǃå ðǒðƶƙ  òǒƓƶƙǃå þǒƿ ðǒðƶƙǃ Ɠǌǈǒƕ ûǒƪǈƙǃåā ÿāƓƶƙǃå ƴǒƞƬƙā

.Ǌƕ úåïƙƵǙåā ïƤǓå ýāƕƿā ǑǆǄƪǃå 
 ϤϝтЊмϦ ϣтвыКъϜ ЬвЛЯЮ дтЂϼϝввЯЮ ϣлϮмв : 

1.  .ƗǂïƙƬǆǃå Ɨǒǈõāǃå ƓǒƓưǀǃå ðåïƕȒåā ǑǆǚƵǗå Ăāƙơǆǃå èƓǒāǃāá íǒíơƙ 
2. ǆǃå ÷āǈƙ ñǂƶƙ ƗǒǆǚƵã íåāǆ þǒíǀƙ ïƕƵ ǑǈƛǗåā ǑƼƓǀƛǃå ÷āǈƙǃå ƗƞǃƓƶǆ òǒƓƶƙǃå ððƶƙā Ǒǈåíāƪǃå ƴǆƙƞ

 ýāƕƿā ǑǆǄƪǃå.ïƤǓå 
3.  ǑƼ èƓǈƓǒƕǃå èƓǒǈǀƙ úǒöāƙā Ɨǒǆƿïǃå þǚƵǗå ýƑƓƪā þåíƤƙƪå ðǒðƶƙƕ Ɨƛǒíơǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ÿǆ çíƓƽƙƪǙå

.ïāǌǆƞǃå èƓƞƓǒƙơå ýǒǄơƙ 
4. Ɠƪā ƴǒƞƬƙ 
5. ïåāơǃå ýƛǆ Ɨǒǈõāǃå þǒǀǃå þƵíǒā ïåïǀƙƪǙå ððƶǒ Ɠǆƕ ƓǌǄƑƓƪï íǒơāƙ ǏǄƵ þǚƵǗå ýƑ  ƠǆƓƪƙǃåā ýāƕƿā

.ïƤǓå ýǂƬƕ ƗƽǄƙƤǆǃå ßåïǓå ñǂƶƙ çííƶƙǆ ïöǈ èƓǌƞā þǒíǀƙ ýǚƤ ÿǆ ǑǆǚƵǗå æƓõƤǃå ǑƼ ÷āǈƙǃå çïåíã
.èƓƵåïƮǃå ƝǒƞƋƙ ÿāí ßƓĊǈƕ 

îìƑƬǄǁä ƲƜäîǄǁäĀ  
) .æǒïƹ Üƴǒǆƪǃå íƕƵ1996 (þïƮƓƶǆǃå ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃåā ýƓƮƙǙå Ɨƪƪâǆ :ƗǒïíǈǂƪǗå Üõ í Ü

ǃå æƓƕƬ. ó ÜƗƶǆƓƞ86  
Ăíǋ )2009(þ  ÿǒǀǋåïǆǃå ǏǄƵ ǉïǒƛƋƙā ƴƿåāǃå ÿāǒðƽǄƙ  ó ÜïƮǆ ÜïǒƙƪƞƓǆ Ɨƪåïí Ü25. 

  Ü ǊƼïƶǆǃå ïåí ÜƗǒïíǈǂƪǙå ÜǑƕïƶǃå æƓƬǃå Ǌǒƞāǃāǂǒƪ Üíǆơǆ ÿǆơïǃåíƕƵ Üăāƪǒƶǃå1987 ó Ü þ125  
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) íǒƶƪ ÜǑƞåïí2003 (þƗǒǈāǒðƽǄƙǃå ƝǆåïƕǄǃ ýƽõ çíǋƓƬǆ õƓǆǈåā èåíƓƵ ǆ Ɨƪåïí Ü ïǒǆǙå ƗƶǆƓƞ ÜïǒƙƪƞƓ
 ó ÜþǚƵǙåā çāƵíǃå þƪƿ ÜïíƓǀǃåíƕƵ25. 

) .íāǆơǆ ÜăíƓǌǃå íƕƵ2005 (þǑƞǆåïƕǃå õǒõƤƙǃå ñƪå ǑƼ ǉïǂîǆ æǒïíƙǄǃ çïǒðƞǃå ðǂïǆ Ü(õ .í) Ü
.ïǒāõƙǃåā 

).ǏƽõƮǆ íǆơǆ Üÿåíǒð1979 (þƗǒāƕïƙǃåā Ɨǒƪƽǈǃå èƓơǄõƮǆǃå þƞƶǆõ Ü1 ó ÜûāïƬǃå ïåí :ǉíƞ Ü10  
 .ǊǒðāƼ ÜæƓǒí (è í)ýƽõǃå āǆǈ ƙāƑǒƬǈƗǈƓươǃå ïāíā çïƪǕå ÿǒƕ Ǌó ÜǊưǌǈǃå Ɨƕƙǂǆ :çïǋƓǀǃå Ü14 
) .æāǒá Üāǒǃā1984 (þýƽõǃå ǏǄƵ ǉïƛáā ÿāǒðƽǄƙǃå  ííƶǃå Ü Ɨǒƕïƙǃå ƗǄƞǆ :èåïƓǆǙå Ü33 ó  Ü72  

 (è í) .ăíƓǌǃå íǆơǆ ÜǑƽǒƽƵƗǒƼƓǀƛǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒƕïƙǃå ýāƮá ǑƼó  Üÿ í :ǉïǋƓǀǃå Ü ÿ Ü õ í Ü 201 
) .óǈǒǆǄǂ ÜǉíƓơƬ1986 (þƗǈƓươǃå ïāí ǑƼ ƗǒƵƓǆƙƞǗå ƗǒơƮǃå Ǌǒƕïƙǃåõ Ü1 ó ÜÿƓǆƵ Ü100 
) .Ǌǒǈāï Üíǒƕāå1993 (þƗǆƓǌǃå Ɨǒƕïƙǃå ó ÜÿǒǒǚǆǄǃ þǄƶǃå ïåí :èāïǒƕ ÜƴƼåïǃåíƕƵ Ÿå íƕƵ :Ɨǆƞïƙ Ü263. 
) .ïǆƵ ÜǑǆǒƵð2007 (þǊǒƵƓǆƙƞǙå ǊƑƬǈƙǃå èƓƪƪâǆ ó ÜƗƕõïƿ ïåí :ïƑåðƞǃå Ü29. 
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ôƢøøǐǉäîǀǁä åƑøøƏƑƨĀ îƓƳ ƕøøƬäĀƗǁä ôøøǕä üƳƑǄƗƜøøøøøøøøǏ 
)ä(òîƻǁäĀ çäììǊǄǁ 

íƬåï Ǒǈƹïǒǆ ǊǆƓƪå .í 
òǂƢƗƨǄǁä 

 ÿǆ ĄåïƓƶƬƙƪå èßƓƞā (óïƽǃåā èåííǌǆǃå) ǏƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå õƑƓƪā ïƕƵ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ Ɨƪåïíǃå èǃāƓǈƙ
ƙǆǃå Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ǊǄƛǆǒ ƠƕƮå Ɠǆǃ éơƓƕǃå Ɲǒƪǈǃå ííǌǒ ïõƤ ÿǆ ǏƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå õƑƓƪā ǑƼ ǑƬƽ

 ăíâǒ íƿ ăîǃåā ÿƓǂƪǃå ÿǒƕ ǑǆǄƪǃå òǒƓƶƙǃå þǒƿ úƶưǒā  Ǒǈåíāƪǃå Ǒƶǆƙƞǆǃå Ǐǃã õƪā çíāǆơǆ ïǒƹ ƝƑƓƙǈ
 ÿåíāƪǃå ǑƼ ƗǒǈƓǂƪǃå èƓƶǆƙƞǆǃåÜ  þíƤƙƪå Ɠǌƶǒðāƙ þƙ ƗǈƓƕƙƪå þǆƮ Ɠǆǂ ƗǄƕƓǀǆǃåā Ɨöơǚǆǃå èåāíå éơƓƕǃå

áā èƓƵāǆƞǆ ǏǄƵ ĄƓǒǈāïƙǂǃå Ɠǌǆǚƙƪåā ƗǈƓƕƙƪǙå ƴǒðāƙ þƙ éǒơ ǏƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå õƑƓƪā ǑƼ ÿāõƬǈǒ íåïƼ
 ǊǒƵƓǆƙƞǗå ƗǒƑƓƮơǗå þðơǃå ƝǆƓǈïƕ ïƕƵ ƓǌǄǒǄơƙ þƙāSPSS   ǑǄƕǀǃå æƮƶƙǃå ÿá ƝƑƓƙǈǃå þǋá èßƓƞā

 ÿǚƛǆǒ ƗǀõǈǆǄǃ æƮƶƙǃåāƵá Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ èƓƕƕƪǆ ǏǄ ÜÿǒƓƕƙǃåā ăïǂƽǃå æƮƶƙǃå ßƓƞ ƓǆǒƼ  ǑƼ ǑƼƓǀƛǃå
 Ü ƗǒǈƓƛǃå Ɨƕƙïǆǃåā  Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ æǒǃƓƪá ðïƕƋǂ ƗǒƙāƮǃå ƴõƓǀǆǃåā èƓǋāǒíǒƽǃåā Ɨƕāƙǂǆǃå óāƮǈǃå èßƓƞ

ƶǆƪǃå ƗǈƓƬȒåā ïǆǈƙǃåā ïƤǓå ƗǈõǒƬā ßƓƮƿǗå Ɠǆá Ü ǏƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå õƑƓƪā ǑƼƗ  ïǋƓöǆ ðïƕá èǈƓǂ
ƵƓƬǗå èǄƛǆā Ü ǏƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå õƑƓƪā ǑƼ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ Ɨǒïơǃå þāǌƽǆ úåïơǈåā æǒîƓǂǕåā èƓā 

ƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå õƑƓƪā ǑƼ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ïõƓƤǆ ðïƕá Ǐưāƽǃå Ɠǌǈǆ èƓǒƮāƙƕ Ɨƪåïíǃå èƮāáā Ǒ
 ýǒƶƽƙā ïƤǓå ýƕǀƙ ƗƼƓǀƛ ïƬǈā ăïāƼ ýǂƬƕ ƗơǒơƮǃå èƓǆāǄƶǆǃå ïƬǈƕ æǒîƓǂǕåā èƓƶƑƓƬǃå ƗƕïƓơǆ çïāïư

 āƪǃå þǒǀǃå ðǒðƶƙā Ɨǒƶǆƙƞǆǃå èåíƓǒǀǃå ïāí õƑƓƪā ǑƼ ƗǒƕƓƞǒǙå ýƑƓƪïǃå þƵíā ǑǈāǈƓǀǃå ïāíǃå ýǒƶƽƙā Ɨǒǈåí
.ǏƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå 

Abstract 
This study deals with the use of hate speech in social media (threats and 

opportunities). The researcher noticed the danger that the rampant hate speech in 

social media has become an how it threatens the Sudanese society and weakens 

peaceful coexistence among the population. which may lead to undesirable results 

among the communities in Sudan .   

The researcher used observation and interview tools, and designed a questionnaire 

that was electronically distributed to a selected audience of individuals who are 

active in social media. Then it was analyzed through the SPSS program.  
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The most important findings indicated that the tribal and region intolerance are the 

main cause of hate speech, while 

intellectual intolerance and cultural disparity came in the second place. 

written texts, videos and audio clips came as the most prominent methods of hate 

speech in social media, and exclusion, bullying and defamation as its most 

prominent manifestations.  

While rumors, lies and the deviation of the concept of freedom came as the most 

prominent dangers of hate speech in social media. 

Combating rumors and lies by publishing correct information, spreading a culture 

of acceptance, and activating the role of community leaders will be effective in 

reducing hate speech. In addition to strengthening the Sudanese values, activating 

the legal role, and supporting positive messages in social media. 
ǄìƾǄƕ: 

 )ƓćǈċǀćǄćƤ ƓŊǈĉã ĈñƓŊǈǃå Ɠćǌŋǒćá Ɠćǒ ċþĈǂƓćǀċƙćá ĉǊŊǄǃå ćíċǈĉƵ ċþĈǂćǆćïċǂćá Ŋÿĉã åāĈƼćïƓćƶćƙĉǃ ćýĉƑƓćƕćƿćā ƓĄƕāĈƶĈƬ ċþĈǂƓćǈċǄćƶćƞćā ǏćƛċǈĈáćā Ćïćǂćî ċÿĉǆ ċþĈǂ

 ąïǒĉƕćƤ ąþǒĉǄćƵ ćǊŊǄǃå Ŋÿĉã (1 (31 )=

þǚƵǗå çðǌƞáā ÿǒǒƪƓǒƪǃå èƓƬƿƓǈǆ ǑƼ Ąåïǒƕǂ Ąåðǒơ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ÷āưāǆ ýƺƬ  ƴǆƙƞǆǃåāþƓƵ ýǂƬƕÜ  üǃîā
 ǑöƬƙā Ǒƶǆƙƞǆǃå ƝǒƪǈǄǃ üƙǌƙ ÿǆ æƓõƤǃå åîǋ Ǌƕƕƪ Ɠǆǃǆÿåíāƪǃå ǑƼ ǊƙƓǈāǂÜ  ñƓǈǃå çƓǒơ ôïƶǒ ƠƕƮáā

 Ɨǒǀǒǀơ ïõƓƤǆǃ Ü ƝǒƞƋƙā éƕ ǑƼ ƓǌǆåíƤƙƪå þƙ íƿ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå õƑƓƪā ÿá Ąåßāƪ ïǆǕå íåð Ɠǆǆā
 ƴǆƙƞǆǃå íåïƼá ÿǒƕ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ Ü ïíǃ çïāïư üƓǈǋ ÿá éơƓƕǃå Ǌƶǆ ïƶƬ ýƮåāƙǃå õƑƓƪā ïāí Ɨƪå

ǌƙƓǈāǂǆ ÿǒƕā èƓƶǆƙƞǆǃå õƪā Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ éƕ ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙåƓ . ƗǒǄƕǀǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒƪƓǒƪǃå 
 :èƟƓǁä ƕǐǄǉà 

 ýƓơǃå ƴƿåā ÿǆ éơƕǃå åîǋ Ɨǒǆǋá ƴƕǈƙßåïƞ  ƗǃƓơā ÿåíāƪǃå ǑƼ èƓƶǆƙƞǆǃå Ɠǌǃ ôïƶƙƙ Ǒƙǃå èǚǂƬǆǃå
Ɠǈǆǃåā ăāǌƞǃåā ǑǄƕǀǃå æƓõǀƙƪǙåā ǑöƬƙǃå ā ƴǆƙƞǆǃå åîǋ üƪƓǆƙ ííǌǒ ĄåïõƤ ýǂƬǒ Ɠǆǆ ăāƑƽǃåā Ǒǀõ íơǒ

 .þǚƪƕ òǒƶǃå ǏǄƵ Ǌƙïíƿ 
áéơƕǃå úåíǋ 

ǃå éơƕǃå  úíǌǒ:Ǐ  
1. .èƓƵåïƮǃå ƝǒƞƋƙā èƓƵåðǈǃå ûǄƤ ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ƴƿåāǆ ïǒƛƋƙ Ɨƞïí íǒíơƙ 
2.  þƓƵ ýǂƬƕ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå õƑƓƪā þåíƤƙƪå ýǚƤ ÿǆ þƙƙ Ǒƙǃå èåííǌǆǃå íǒíơƙ ƓǒƓưǀǃå ǑƼ

Ɨơāïõǆǃå 

                                                           
1
 ) ϣтфϜ ϤϜϽϯϳЮϜ ϢϼнЂ31( 
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3. .ƗǒƕƓƞǒǗå óïƽǃå ƗƵƓǈƮǃ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ƴƿåāǆ þåíƤƙƪå 
4. . ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ƴƿåāǆǃ ǑƕƓƞǒǙå ïāíǃå ðǒðƶƙ 
5.  çïǋƓö ÿǆ íơǄǃ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå õƑƓƪā þåíƤƙƪå ƗǒǄǆƵ þöǈƙ Ǒƙǃå Ɨǒïāïưǃå ÿǒǈåāǀǃå ǏǄƵ úŊïƶƙǃå

 ǑƼ èƓƵåðǈǃåā èƓƵåïƮǃå ƝǒƞƋƙ.ƴǆƙƞǆǃå 
 : èƟƓǁä ƕǂǀƪǄ 

 ƝǒƞƋƙā éƕ ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǗå ýƮåāƙǃå õƑƓƪāǃ (íǆƶƙǆǃå ïǒƹ āá íǆƶƙǆǃå) þåíƤƙƪǙå ǑƼ éơƕǃå ƗǄǂƬǆ èƮƤǄƙ
 ĄƓǒƪƓǒƪā ĄƓǒƼƓǀƛ ƗǒïƮǈƶǃå èƓƵåðǈǄǃ ƝǒƞƋƙ ÿǆ Ǌƕƕƪ Ɠǆā ÿåíāƪǃå ǑƼ èƓƶǆƙƞǆǃå èƓǈāǂǆ ÿǒƕ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ

Ǆƛǆƙ ïåïưá ÿǆ ǊǒǄƵ æƙïƙ Ɠǆā ÜĄƓǒƵƓǆƙƞȒåā ǑƼ Ǐưāƽǃå ÿǆ ƗǃƓơ ûǄƤā ÜǑƵƓǆƙƞǗå Ɲǒƪǈǃå æïư ǑƼ è
 þåíƤƙƪå Ǐǃåā Üþǚƪƕ òǒƶǃå ÿƵ èƓƶǆƙƞǆǃå ǉîǋ úåïơǈã Ǐǃå èíá èǚǂƬǆ ǑƼ èƕƕƪƙ ÿƓǒơǕå ôƶƕ
 Ǒƶǒƕõǃå úǚƙƤǗå èǙƓơ ýǒāơƙā ÜèƓƶǆƙƞǆǃå ǉîǋ ÿǒƕ ǑöƬƙǃå ÿǆ ƗǃƓơ æƕƪ Ɠǆǆ íƓưǆǃå úǈƶǃåā úǈƶǃå

ǋ ÜúåïõǕå ÿǒƕ úǒǈƵ úǚƤ Ǒǃå ǏǄƵ úāƿāǄǃ Ǌƙƪåïí Ɨǒǆǋáā ÷āưāǆǃå ƗǒǆǋƋƕ ïƶƬǒ éơƓƕǃå ýƶƞ Ɠǆ åî
 óïƽǃå ƗƼïƶǆā èåííǌǆǃå ƗƼïƶǆā Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ éƕ ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå õƑƓƪāǃ þåíƤƙƪǙå Ɨƶǒƕõ

:ǑǃƓƙǃå ăïāơǆǃå ýâƓƪƙǃå ûƼā ÜõƑƓƪāǃå ǉîǌǃ ýưƼǕå þåíƤƙƪǘǃ ƗơƓƙǆǃå 
Ǚå ýƮåāƙǃå ýƑƓƪā úǒöāƙ þƙ Ăíǆ ăá Ǐǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǈāǂǆ ÿǒƕ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ƝǒƞƋƙā éƕ ǑƼ ǑƵƓǆƙƞ

ƕƓƞǒǗå óïƽǃå ïƓǆƛƙƪå ÿǂǆǒ Ăíǆ ăá Ǐǃåā Þ Ǒǈåíāƪǃå  . ǑƵƓǆƙƞǗå ýƮåāƙǃå õƑƓƪāǃ Ɨǒ 
èƟƓǁä çǗáƑƨƗ:- 

- .ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ƝǒƞƋƙā éƕ ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ƴƿåāǆ èǆǌƪá Ăíǆ ăá Ǐǃå 
-  ïƽǃåā ƗǒƕƓƞǒǗå ïåāíǕå ƓǆǑƕƓƞǒǗå Ăāƙơǆǃå ƗƵƓǈƮǃ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå õƑƓƪā ǑƼ ƗơƓƙǆǃå ó 
-  ǑƼ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ïƓƬƙǈå èåííǌǆā ïõƓƤǆƕ ƗǒƵāƙǃå ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ƴƿåāǆ þƓǌƪå ƗǒǈƓǂǆå Ɠǆ

.ƗǒƕƓƞǒã ýƑƓƪïƕ ƴǆƙƞǆǃå 
-  ƗǒǋƓǆáƗǒǋåïǂǃå æƓõƤ ÿǆ íơǃå ǑƼ Ɨǒƶǆƙƞǆǃå èåíƓǒǀǃå ïåāí 
- å èƓƶǒïƬƙǃåā ÿǒǈåāǀǃå Ɠǆ.Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ïƓƬƙǈå ÿǆ íơƙ Ǐƙǃ 
ƮîƺçƑǐ èƟƓǁä 
1.  ƗƕǃƓƪ ýƑƓƪïƕ Ǒǈåíāƪǃå ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ƝǒƞƋƙā éƕ ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ƴƿåāǆ þǌƪƙ

. æǃƓƪǃå Ăāƙơǆǃå ǑƶǈƓƮ ÿǆ 
2.  ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå õƑƓƪā ǑƼ ǑƕƓƞǒã Ăāƙơǆ ƗƵƓǈƮǃ óïƼ  üƓǈǋ 
3. Ƶāƙǃå ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ƴƿåāǆ þǌƪƙ.ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ïƓƬƙǈå èåííǌǆā ïõƓƤǆƕ Ɨǒ 
4.  ƗǒǃƓƶƽǃå Ɨƽǒƶư Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ÿǆ íơǄǃ Ɨǒǈõā èƓƶǒïƬƙā ÿǒǈåāƿ íāƞāá.Ɠǌƕ ƗǒƼƓǂ ƗƼïƶǆ íƞāǒ Ǚ ā 
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èƟƓǁä ƛǊǆǄ:- 
 ïíǃå ǉîǋ ôåïƹǕ Ɠǆǌƙǆßǚǆǃ ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå éơƓƕǃå þíƤƙƪǒ.Ɨƪå 

:èƟƓǁä ƕǆǐƳĀ ƲǄƗƜǄ 
ǆíƤƙƪǆ ýƛǆǒā Ǚåǈ éơƓƕǃå ïƓƙƤåā éơƓƕǃå ǊƼíǌƙƪǒ ăîǃå éơƕǃå ƴǆƙƞǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓƮǈǆā èǈïƙ

) Ɠǌǆåāƿ ƗǒíƮƿ ƗǈǒƵ70ƪǆ ÿǆ ƗǈƓƕƙƪå (ƙ.ĄƓǒǈāïƙǂǃå Ɠǌǆǚƙƪå þƙā õƑƓƪāǃå ǑƼ ÿǒǆíƤ 
:ǑǃƓƙǃƓǂ ïāƓơǆǃå ÿǆ ííƵ ïƕƵ ÷āưāǆǃå éơƓƕǃå ýāƓǈƙ 
ƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑƬǆǄ üĀƟ ýǐǉƑƻǄ : üĀǗä îĀƟǄǁäǏƳ 

 èƓǆāǄƶǆǃå çïāƛ Ǌƙƞƙǈá ăîǃå Ǒǆƿïǃå ßƓưƽǃå ÿãá Ǌǃāƿ íǒïǒ Ɠǆ ÿƵ ïƕƶǒǃ ƴǒǆƞǄǃ ĄƓơƓƙǆā ĄƓơāƙƽǆ ĄåßƓưƼ ƠƕƮ
Ǘå ÿāí íƿā Ü èƓƶǆƙƞǆǃåā íåïƼǕå æǒƮƙ ƗǒƿǚƤáā ƗǒƵƓǆƙƞã èǚǂƬǆ ÿǆ Ǌƕƕƪǒ Ɠǆ ǏǄƵ æƙïƙǒ Ɠǆ Ǐǃã éåïƙǂ

ǆ úǚƙƤƓƕ ñƓǈǃå þƓǆá ĄƓƶƪåā ýƓƞǆǃå Ɨǒǆƿïǃå çïāƛǃå èơƓƙá þǌǃ èơƓƙá Ɠǆǂ Ü ƗǒƼƓǀƛǃåā Ɨǒïǂƽǃåā Ɨǒïǆƶǃå þǌƙƓǒāƙƪ
 ÜǊǈāíǀƙƶǒ Ɠǆ ýǂ ïƬǈǃ ĄƓƶƪåā ĄǙƓƞǆå ÿāǄǀǈǒ āá.íƮƿ ÿāíƕ āá íƮǀƕ ÿǒïƤà ßåïåā ïƓǂƼ 

ãÿ  èƓǀǒƕõƙ õƑƓƪāǗå ýƮåāƙǃå Ɠǋïǒƹā üāƙ üǒƙā þåïƺƙƪǈåā æāǒƙāǒā ïƙǒāƙā æƓƪƙåāā üāƕƪǒƼ ýƛǆ ǑƵƓǆƙƞ
Ƶ èǄǂƬ çïƬƙǈǆǃå èƓǀǒƕõƙǃå ÿǆǕå ÿǒƕ ýƮåāƙǃå ǑƼ ĄǙƓƶƼā ĄƓǆǌǆ ĄåïƮǈ ǑƑƓǈƛ ýǂƬƕ èƓƵƓǆƞǃåā íåïƼá ā

ǑƵƓǆƞÜ  ƴǒïƪā ăïāƼ ýǂƬƕ ñƓǈǃå ýƮåāƙ ǑƼ èǆǌƪáā Ü ýǀǈ ÿǆ þǌƙǈǂǆāá þǌƙƓǌƞāƙā þǋïƵƓƬǆā þǋïƓǂƼ
ǃå ǉîǋ ǏǄƵ ÿǒíāƞāǆǃå ÿǆ þǋïǒƺǃÜ õƑƓƪā  āá ƴǆ ýƮåāƙǃå ĄƓǈǂǆǆ ƠƕƮá ûǒāƪƙā ïƬƕǃå ÿǆ çíāíơǆ ïǒƹ íåíƵ

 ôïƵāǕåƴƑƓưƕǃåā èƓƞƙǈǆǃåā ïƓǂƼÜ  ā ƗǒǃƓǆǃå èǚǒāơƙǃå þǚƙƪåā ßåïƬǃå èƓƕǄõ ǑǀǄƙā Ȓå èƓƞƙǈǆǃå ýƓƪï
Ǖå ýƓƞǆ ǑƼā Ü ÿǒƕƹåïǄǃ ƗƕƪƓǈǆ ƗƵïƪƕǓåā ïƓǂƼ ßåïáǌƪ ƠƕƮ Ąǚ   èƓǀǒƕõƙǃå ǉîǋ ïƕƵ ñƓǈǃå ƴǆ ýƮåāƙǃå

 ýǂƬƕá ƗǒǄǆƶƼ Ɨǃāǌƪ ïƛǂãƴǒǆƞǃå èǈǂǆ ƗǒƮǈǃå èƓǈƓǒƕǃåā èāƮǃåā çïāƮǃå êƓǆí  þǌƙƓǒāƙƪǆ úǚƙƤƓƕ
 ÿǆ ÿāíǒïǒ Ɠǆ ýǀǈ ÿǆ ƗǒƼïƶǆǃåā ƗǒƼƓǀƛǃåā Ɨǒïǆƶǃåáƕā Ɨǒơǒưāƙǃå èƓǆāƪïǃƓƕā çïāƮǃåā èāƮǃƓƕ ïƓǂƼƋ ă

ƕƹïǒ ýǂƬÿā  Ɠǆǂ Ü ǑǀǄƙǆǃå ǊƕǄõǒ āá ǊǒƼáǗå ƗƵïƪ èǄǌƪ ƗǒïāƽǃƓƕ çðǒǆƙǆǃåā Ɨƶǒïƪǃå ýƵƓƽƙǃå Ɨƞïí ÿ ýƓƪï
 ā ȒåǗå çíƓƵ ā ýƑƓƪïǃå ýǒíƶƙā ýƓƪï Ȓåƹïǒ Ɠǆ ƗƼƓư ā ƗǃƓƪïǄǃ íǒïǒ Ɠǆ ƗƼƓưƎƕ ǑǀǄƙǆ āá ýƪïǆ úïõ ăá æ Ȓå çíƓƵ
ãǕå ýƪïǆǃå ƓǌǒƼ æƹïǒ Ɨǌƞā ăǕ ăïāƼ ýǂƬƕ ƓǌǃƓƪï ýāá ǑǀǄƙǆǃå ā)íǒíƞǃå ýƪïǆǃå(  ýǒíƶƙ ÿǂǆǒ åîǂǋā

 ǑƼ ýƑƓƪïǃåõƑƓƪā  Ǒǈƶǒ Ɠǆƕ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃåáǕå ƗǃƓƪïǃå ÿ ÿǂǆǒ Ǐǃāá èåïǆ çíƵ ƓǌǄǒíƶƙ þƙ íƿ ÿāǂǒ ÿ
ǀǄƙǆ çíƵ ÿǆ íǂâǒ åîǋā Ü Ɠǌǃ ïíƮǆ ýāá ÿǆ ƗǃƓƪï ýāá ÿƵ ĄƓǆƓǆƙ úǄƙƤǆ ýǂƬƕ ýƮƙǃ ÿǒÿá õƑƓƪā 

Ǘå ýƮåāƙǃå èƓǀǒƕõƙāǗå èƓǒǄǆƵ ǑƼ Ąåíǒíƞ Ąåíƶƕ ýǂƬƙ ǑƵƓǆƙƞ ƓǆƵ úǄƙƤǆ ýǂƬƕ íǒíƞǃå þǚƵ ǊǒǄƵ ÿƓǂ
èƓǀǒƕõƙǃå ǉîǋ ïāǌö ýƕƿ . 
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ƙǃå ƗǒǄǆƶƕ Ɨõƕƙïǆ ĄƓǀƕƓƪ þǚƵǙå ýƑƓƪāǃ ôïƶƙǃå ƗǒǄǆƵ èǈƓǂ íǀǃǗå ýƑƓƪā Ǒǋā íơåā ǉƓƞƙå ÿǆ ûƼí þǚƵ
 üǃîƕā ƗǒíǒǄǀƙǃåáå ýƑƓƪāǃ ôïƶƙǃå ƗǒǄǆƵ èơƕƮǗ āǋā ýƓƮƙǙƓƕ þƑƓǀǃå ÿǆ ƓǌǒƼ þǂơƙǆā çïāƮơǆ þǚƵ

Ǘå Ɨǈǌǆǃ Ɨǆöǈǆǃå ÿǒǈåāǀǃå çïõǒƪ èơƙ ƴǀǒ Ɠǆ ĄƓƕǃƓƹ ǑƽơƮǃå ïƬǈǃå ƗǒǄǆƵ þöǈƙ Ǒƙǃå úïƬǃå ûǒƛåāǆā þǚƵ
 āá ǑǈāǒðƽǄƙǃåá Ɠǆǂ ǑƵåîǙå āáå õƕåāưǃå ÿǕǗåā ƗǒƿǚƤ ƓǆǒƼ þǂơƙǃå ÿǆ çïǒƕǂ Ɨƞïí üƓǈǋ ýƶƞƙ ƗǒƵƓǆƙƞ

 èƓǀǒƕõƙǃå ïƮƵ ïāǌöā èǙƓƮƙǙå çïāƛ æǀƵ ôïƶƙǃå ƗǒǄǆƵ èïǒƺƙ ÿǂǃā Ü ýƑƓƪāǃå ǉîǋ ïƕƵ ïƬǈǒ
 þāǌƽǆ ýāơƙ íǀƼ çíǒíƞǃåƗǒǈāǂǃå Ɨǒïǀǃå  ǑƑƓưƽǃå éƕǃåā ÿāǒðƽǄƙǃå ïāǌö íƶƕãǃǏ  þāǌƽǆá þǃƓƶǃå ÿÿǒƕ íǒǒǑƼ ü 

 ðƓǌƞáíǒǃå Ɨƽǂ ÿǆ ïƺƮÜ ƕ ǊǒƼ æƹïƙ ăîǃå Ăāƙơǆǃå ƴǈƮƙ ýƕ õǀƼ ƴǆƙƪƙā íǋƓƬƙ ǙƋǕå ÿǆ ýǂƬ ă ýƓǂƬ
 ĄåíǋƓƬǆá ĄƓƵāǆƪǆ āá ĄƓƕāƙǂǆ āáíāǒƿ ǚƕā íāíơ ǚƕ æƹïƙ ÿǆǃ ǊǄƪïƙā çíơåā çíƓǆ ǑƼ üǃî ýǂ āÜ  ǏǀǄƙƙā

 ÿǂǆǒ ýƕ ûǒǄƶƙǃåā çíǋƓƬǆǃƓƕ ǉîǋ üƙƓǂïƓƬǆ ǏǄƵ ĄƓǒïāƼ ĄǚƵƓƽƙáíāƶƙ ÿ  ƓǌǒǄƵā ïƤà úïõ ÿǆ üƙǃƓƪï üǃ
 èƓǀǒƕõƙ ǊƙƶǈƮ Ɠǆ åîǋ Ü Ăāƙơǆǃå ǑƼ çíǒíƞ èǚǒíƶƙõƑƓƪāā Ǘå ýƮåāƙǃåǃå ǉîǋ èǄǂƬ íƿā ǑƵƓǆƙƞõƑƓƪā 

 ĄƓǆƓöǈ ( Ɠǋïǒƹā üāƙ üǒƙā  þåïƺƙƪǈå Ü æāǒƙāǒ Ü ïƙǒāƙ Ü æƓƪƙåā Ü üāƕ ñǒƼ )Ƶã ýǂƬƕ ïǒƺǒ Ü Ąåíǒíƞ ĄƓǒǆǚ
Ǘåā ôïƶƙǃå çïǂƼ ǑǄǂǗå ǑƼ èƓƵƓƕƬ éǒơ ăíǒǄǀƙǃå þǚƵáǗåā ôïƶƙǃå ƗǒǄǆƵ ƗǒǄǆƶǃå ǉîǋ ÿ èƓƵƓƕƬ

á åāïƼåāƙ ýƕ çïƬƓƕǆ èǚƮ ăá þǌõƕïƙ  Ǚ íƿ ñƓǈǃå ÿǆ èƓƵāǆƞǆ ÿǒƕ ïǆƙƪǆǃå ýƮåāƙǃå ÿǆ ƗǃƓơ èơƕƮ
Ǘå þǃƓƶǃå åîǋ ǑƼ ƗƼïƶǆǃå ǏǄƵ ƗƵāǆƞǆ èƓƮǈǆǃå ǉîǋ ǑƼ Ăāƙơǆǃå ƗǂïƓƬǆƕ åāƶǈƮā ǑưåïƙƼá Ăâïā ïƓǂƼ

ǒǄǂ úǄƙƤƙ çíǒíƞǗå ýƑƓƪā ǊǄǂƬƙ èǈƓǂ ƓǆƵ ĄƓ ā Ăâï ÿǆ ƗǒíǒǄǀƙǃå þǚƵƼá. èƓƼƓǀƛā ïƓǂ 
ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑƬǆǄ Ǐƺ ƕǐǉäîǀǁä åƑôƢ : ǏǆƑƙǁä îĀƟǄǁä: 

 :Ɖƪǆ ùǐǀĀ ƕǐǉäîǀǁä åƑôƢ ƑǄ 
 ýāǀǃå Ɠǈǈǂǆǒá íƿā ÜƗǒǋåïǂǃå æƓõƤ ïƓƬƙǈå ƗƵïƪ ǑƼ Ơưåā ýǂƬƕ èǆǌƪá ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓƮǈǆ ÿ
ǃå ƣǒïƓƙǃå íǌƬ ïƮƓƶǆáǗå õƑƓƪāǃå ôƶƕǃ Ɨơưåā Ąåïåāí èǆƙ åíǈåāï ǑƽƼ ÜƗǒǋåïǂǃå æƓõƤ ïƬǈ ǑƼ ƗǒǆǚƵ
 ƗǆǂƓơǆãƗǒǋåïǂǃå ǏǄƵ ôǒïơƙǃå ǑƼ Ơưåāǃå Ɠǋïāíǃ ƗǒǄơǆ ƗƵåî Ĵã.Ǒƪƙāƙǃåā āƙāǌǃå æïơ ÿƓƕ 
 íƞĈā Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤǂ ïƤǓå ýƕǀƙ þíƶǃ Ǒƶǒƕõ êƓƙǈ ÿƓƪǈǗå þíƿ Ɨǆǒíƿ çïǋƓö ƗǒǋåïǂǃƓƼ Ü1 ÿã :Ǆƕá ÿƓǂ ñǒ

 åāíƞƪǒ ÿå ƗǂƑǚǆǃå Ÿå ïǆá ƓǆíǈƵ Ÿå ïǆǕ ýƓƛƙǆǙå ôƼï Ǌǈǂǃā ÿƞǃå ÿǆǓþí  ôƼïƼå Ǌǈá Ɨƞơƕ ñǒǄƕ
 ) ýƓƿā þíà ÿǆ ýưƼáǊǈǆ ïǒƤ Ɠǈå  ÷āǈǃå éǒơ ÿǆ ǊƙǒǄưƼǕ ñǒƪƋƙ āǋā ( ÿǒõ ÿǆ ǊƙǀǄƤā ïƓǈ ÿǆ ǑǈƙǀǄƤ
 ñǒǄƕå ïƕƙƵå éǒơá ïƓǈ ÿǆ ǊǀǄƤ ÿá Ü ÿǒõ ÿǆ ûāǄƤǆǃå þíà ÿǆ ýưƼ ûƓǒƪ ǑƼ ǑƙƋǒ ñǒǄƕå ôƼï ÿǂǃā
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 ǏǄƵ ýǆƶǃåā ýƕ ïƤǓå ôƼïãƓƮƿƑ Ǒǈƙǒāƹå ƓǆƕƼ ýƓƿ ) ñǒǄƕå ýƓƿ Ɠǈǋā ǊƙƓǒơ ǊǒǄƵ íƪƽǒǃ ǉíư úāƿāǃå āá Ǌ
( þǒǀƙƪǆǃå üõåïƮ þǌǃ ÿíƶƿǕ1 úåïƵǙå .16  

Ǆƪǃå āáÜ ǑƕƓƙǂǃå āá Ü ǑǌƽƬǃå ýƮåāƙǃå ÿǆ ÷āǈ ăá ) ǊǈƋƕ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ çíơƙǆǃå þǆǕå èƼïƵ Ɠǆǂ Ü Ǒǂā
 āá Ɨǒāǌǃå ñƓƪá ǏǄƵ ƗƵāǆƞǆ āá óƤƬ Ǐǃã çïƓƬǙƓƕ Ɨǒðǒǒǆƙ āá Ü ƗǒƑåïíîã Ɨƺǃ þíƤƙƪǒ āá þƞƓǌǒ ăîǃå
 āá Ü ýƮǙå āá Ü ÿāǄǃå āá Ü ûïƶǃå āá Ü Ɨǒƪǈƞǃå āå Ü ǑǈƛǙå ßƓǆƙǈǙå āá Ü ÿǒíǃå ñƓƪá ǏǄƵ Ü ĂïƤá çïƓƕƶƕ

(ƗǒāǌǄǃ çííơǆǃå ĂïƤǕå ýǆåāƶǃå íơá āá Ü ñǈƞǃå2 . 
ƼïƵ Ɠǆǂ ƗƮƓƤ Ɨǒǋåïǂǃå ǏǄƵ ôïơƙ èåïƓƕƵ ÿǆưƙǒ ăîǃå æƓõƤǃå ) Ǌǈá ǏǄƵ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ āǂƪǈāǒǃå è

 úǈƶǃå āá ƗǒƑåāƬƶǃå āá ðǒǒǆƙǃåĲ  Ü ƗǒƵƓǆƙƞǗå āá ƗǒƼåïƺǆǒíǃå ƗƵāǆƞǆǃåā ǊƼåíǌƙƪã þƙǒ ăîǃå õƪāǃå æƪơ
íǌǒ āá Ɨƽǒǈƶǃå ýƓǆƵǕå íǒâǒ ăîǃå æƓõƤǃå Ü ïƮơǃå Ǚ ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƵ ýǆƬǒ Ɠǆǂ āá ƓǌƕƓǂƙïƓƕ í

(ƓǌƶǒƞƬƙ.3  
Ǖå þöǈǃå Ɨǒǀƕ ǏǄƵ ǊƙưïƼ Ɠǆǂ Ɨƪǒǈǂǃå ǏǄƵ þǒǆƋƙǃå ôïƽƙǃ Ɨǒƪǈïƽǃå çïāƛǃå èßƓƞ Ɨƪǒǈǂǃå èǃāơā ĂïƤ

 ÿǒíǃå ýƓƞïāǏǃã  ÿǆ íǒïƙ Ɠǆ Ɠǌǃ ÿāƞƕíǒ Ɨǆāǂơǃå Ăíǃ ÿǒƽöāǆá þöǈā þƓǂơã çïāƛǃå þāǌƽǆ ûƼā ƗǒƵƓǆƙƞ
Ɨǒƪǈïƽǃå.4 

Ǘå ýƮåāƙǃå èƓƮǈǆ èƓǀǒƕõƙ èǄǂƬƞ üāƙ üǒƙā æƓƪƙåāā þåïƺƙƪǈåā ïƙǒāƙā üāƕ ñǒƼā æāǒƙāǒ ýƛǆ ǑƵƓǆƙ
ƽǄƙƤǆā Ąåíǒíƞ ĄƓǒíơƙ Ɠǋïǒƹā ĄƓ  Ɨǀƛāǆǃå èƓơƽƮǃå ǑƼ èǈïƙǈǙå èƓǆåíƤƙƪå ÿƵ ĄƓǒǄǂá ǑƼ èǈïƙǈǙå þåíƤƙƪå ā

Ǘåā ÿāǒðƽǄƙǃå éƕ Ɠǆƕ èƓƮǈǆǃå ǉîǋ èǄǂƬ éǒơ Ü Ɠǌǃ óƤïǆ ïƬǈ ïāí ÿǆ çïíƓƮǃå úơƮǃå çßåïƿā ƗƵåî
ƕ úïƶǒ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓƮǈǆá ƓǌǒǆíƤƙƪǆǃ èƓƮǈǆǃå ǉîǋ èơǈǆā ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå õƑƓƪā ā

Ǘå Ăāƙơǆǃå ƗƵƓǈƮǃ Ɨơāƙƽǆ ƗơƓƪǆ ā ĄƓǒïāƼ Ǌƶǆ ýƵƓƽƙǃåā Ǌƛƕā ǑǆǚƵá Ơǒƙƙ èƓƮǈǆǃå ǉîǋ èơƕƮ
Ǘå ƗƵƓǈƮ ǏǄƵ çïíǀǃå ƓǌǒǆíƤƙƪǆǃǌǒƼ éƕǒ Ɠǆƕ ăïāƽǃå ýƵƓƽƙǃåā ýƑƓƪïǄǃ ÿǒǀǄƙǆǄǃ Ɨǒïāƽǃå ƗƕƓƞƙƪ Ăāƙơǆ ÿǆ Ɠ

 üāƕƪǒƽǃå ǏǄƵ ƗƛƓƺƙƪǙå èåßåíǈǃ ƴǒïƪā ïƬƓƕǆ ǑƽõƓƵ ýǂƬƕ ñƓǈǃå æǒƞƙƪǒ ĄǚƛǆƼ Üá üāƙ üǒƙǃå āá ā
 ǏƽƬƙƪǆ ǑƼ êƓƙơǆǃ ÷ïƕƙǄǃ æƓƪƙåāǃåá ôǒïǆ Ɠǆ óƤƬ āá ǑǆíƤ ûƼïǆ ßƓǈƕǃ èƓƵïƕƙ ƗǄǆơ ûǚõå āá ăá ā

 ÿǆ ýǂƬáƙƪǒ Ɠǆ Ąåïǒƛǂā Ü Ăāƙơǆǃå ƴǈƓƮ ƓǌǀǄõǒ Ǒƙǃå èåāƵíǃå ýƓǂƬ ÿƓǂ åîå ƗƮƓƤ ăïāƼ ýǂƬƕ ñƓǈǃå æǒƞ
 Ăāƙơǆǃå ƴǈƓƮá ǊƙāƵí ƗơƮ ÿǆ íǂƋƙǄǃ èƓǒƶƞïǆ ƴưā ßåíǈǃå ûǄõǆ āáǕå åîǋ ǊƙƛƓƺƙƪå āǆ Ɠǆ ÿǆ ǉïǒƹā ï
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ǉîǋ ǑƼ ïƬǈǒ  õƑƓƪāǃåǒ ïāí üāƕ ñǒƽǄǃ ÿƓǂ ïƮǆā ñǈāƙ ǑƼ Ǒƕïƶǃå ƴǒƕïǃå èåïāƛ ÿá ýƕ Ąåïǒƕǂ ĄƓƕāƓƞƙ íƞ
 Ü ƓǌǆƤð ïåïǆƙƪåā ƓǌǃƓƶƬå ǑƼ ïǒƕǂ ÿǒǒǚǆ æƓõǀƙƪå ǏǄƵ ƗǒǃƓƵ çïíƿ õƑƓƪāǃå ǉîǌǃ ýƶƞ üǃî ýǂ

 ÿāíǒïǒ Ɠǆ ýǂ éƕ ÿǆ þǌƙǈǂǆ Ǒƙǃå ƗǒƮƤƬǃå Ɨǒïơǃå æǃåāƿ ÿǆ íǒíƞ æǃƓƿ þǌǃ èƶưā íǀƼ Ɠǌǃ ÿǒǆíƤƙƪǆǃå
. Ăāƙơǆ ÿǆ 
 èƓǒïơǃå ǉîǋ Ɨƶƪåāǃå ǑƼõƑƓƪā Ǖ èơǆƪ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃåǕå æƓơƮ æƓõƤ Ăāƙơǆ ƗƵƓǈƮ èåíǈƞ
 Ɨǒǋåïǂǃå Ɠǆǂ éǒơā Ɨǒïơƕ þǌƕƓõƤ éƕƕ þǌǃ èơǆƪáǃå ǉîǋ ÿõƑƓƪā  èāƮǃå þǒǆƮƙ ǑƼ ƗǒǃƓƵ èåïíƿ èïƼā

ƶǈƓƮ ÿǂǆƙ íǀƼ èƓǈƓǒƕǃåā çïāƮǃåāā  èƓƶǆƙƞǆǃå ýǂǃ ýāƮāǃå ÿǆ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ǏǄƵ ýǆƙƬǆǃå Ăāƙơǆǃå
 Ɠǌǒǃå ýāƮāǃå ǑƼ ÿāƕƹïǒ Ǒƙǃåîá Ƥƙƪǒ Ǚ ÿǒïƤà Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤǃ ýǆƓơǃå Ăāƙơǆǃå åîǋ ÿǆ ïïưƙǒ ÿāǆí

 Ü èǈïƙǈǙå èƓǆíƤ Ǐƙơ ßåïƬ ǏǄƵ þǌǃ çïíƿ Ǚā Ǒǂîǃå ýƓǀǈǃå úƙƓǌǃå ßåïƬ Ɨǆǒƿ ÿāǂǄǆǒ Ǚā õƑƓƪāǃå ǉîǋ
 ýǒƕƪ ǑƼ ÿǒïƤƉƕ ïåïưǙå ǏǄƵ þǌǄǆơ ÿǒïƤà ǉƓǀǄƙ Ăāƙơǆ ǏǄƵ ýāǆơǆǃå Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤǃ Ɨǒơư þǌǈǂǃā

õǈƙ Ǒƙǃåā ƗǒǄơǆǃå èƓƵåðǈǃå ÿǆ ïǒƛǂ ǑƼ ĄƓǒǄƞ üǃî āíƕǒā Ü ïƤǓå ôƼï ôǒïơƙ ǊǒƼ óƤƬǃ éǒíơ ÿǆ ûǄ
á íǒíǌƙ āāá  Ɠǆ Ɨǌƞǃ üǃî ïǒƹāá á Ɠǆ óƓƤƬāá Ǖå ǊǒƼ ýƮƙ Ɠǆ ƴǆƙƞǆ Ü ëāïǃå ûƓǋðåā ýƙǀǃå íơ ïåïư

 Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ýƛǆƙǒāáǗå ôƶƕ ǑƼ ĄƓưǒ Ąǚƛǆ íƪơǃå Ɨǈǒƺưǃ íāǀƙ Ǒƙǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƼǚƙƤÜ  ýƛǆƙǒā
 ā ïƤǓå ôƼï Ȓåǃåā ƗǒƪƓǒƪǃå èƓƼǚƙƤǙå ǑƼ ǉßƓƮƿƪǒǃ ÿǒïƤà Ɠǌǈǆ ïïưƙǒ Ǒƙåā  ƗƪƓǒƪǃå Ɨǂïƶǆ ǑƼ ßƓǂïƬ

Ǖå þǋā ÿǆ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ íƵƓƮƙǒƼ ǑƪƓǒƪǃå úǚƤǃå æƕƪƕ Ǌƙƽǒöā ÿåíǀƽƕ ƓǌǄƑƓƵ ïïưƙǒ Ǒƙǃå çïƪ
Ǖå ƠƕƮƙā úåïõõƑƓƪā  ÿǒƕ Ɨǒǋåïǂǃå éƕƕ ƗǆƪƓơ ƗƕƓƿï ǚƕ ƗơƓƙǆǃå ÿǒíƓǒǆǃå ïƛǂá ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå

 ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǈāǂǆǃå. 
ƟǄǁäǁä îĀèǁƑƙ þäìĀƨǁä Ǐƺ ƕǐǉäîǀǁä åƑôƢĀ üƬäĀƗǁä ôƏƑƨĀ 
 :üƢìǄ 

 ǏǄƵā þƓƵ ýǂƬƕ ñƓǈǃå çƓǒơ ǑƼ ƸǃƓƕǃå ïƛǕå èåî ïǋåāöǃå ÿǆ çíơåā Ɨƪåïíǃ ĄƓǆǌǆ ĄǚƤíǆ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ïƕƙƶƙ
 ǑƼ Ąåíǒíƞ Ąåíƶƕ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå õƑƓƪā ïƕƵ Ɨǋåïǂǃå æƓõƤ ýǂƬǒ éǒơ Ü Ǒǈåíāƪǃå ƴǆƙƞǆǃå ïåïǀƙƪå

ǒƛƋƙǃå Ăíǃ Ǐƙơ ïǒíǀƙā þåïƙơå ýơǆ ïƕƙƶƙ Ǒƙǃåā Ɨǒǈåíāƪǃå ƗǒƿǚƤǕåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå þǒǀǃå Ɨǆāöǈǆ ǏǄƵ ǑƕǄƪǃå ï
 ǉîǌǃ ĄåïǒƓƺǆ ĄƓǒíơƙ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå õƑƓƪā ïƕƵ éāƛƕǆǃå Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ýǂƬ ÿǂǃā Ü þǃƓƶǃå æāƶƬ ýǂ

 Ǒƙǃåā Ɨǒǈåíǒǆǃå Ɨƪåïíǃå ǑƼ ôïƶƙƪǈā Ü ƓǌǒǄƵ ĄƓƕǃƓƪ Ąåïƛâǆā þǒǀǃå Ɠǌƶǆƞā Ɠǌƶǒðāƙ þƙ Ǒƙǃåā ƗǈƓƕƙƪǙå Ɠǌƙõƹ
 þƙ éǒơ éơƓƕǃå èƓöơǚǆ ÿƵ ĄǚưƼ åîǋ éơƓƕǃå Ɠǋåïƞá Ǒƙǃå èǚƕƓǀǆǃå ƗƵāǆƞǆ üǃîǂā ĄƓǒǈāïƙǂǃå
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 ýǚƤ ÿǆ ƗǄƑƪǕå ǏǄƵ ƗƕƓƞǗåā ôāïƽǃå ïƓƕƙƤƓƕ üǃîā Ɠǌǒǃå ýƮāƙǃå þƙ Ǒƙǃå ƝƑƓƙǈǃå ÿƓǒƕā Ɠǌưåïƶƙƪå
. ƗǈƓƕƙƪǗå ïāƓơǆ 

 ƕǆƑƓƗƨǕä ýǐǄƬƗƑǊƗƑƓƙĀ ƑǊǄǐǀƟƗĀ  
ƓƗƨǗäƑǆ:ƕ 
  ǈƓǒƕƙƪå éơƓƕǃå þǆƮ ĄƓ  æƓõƤǃå åîǌǃ ƴǆƙƞǆǃå Ɨǒâïā Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ýāơ èƓǆāǄƶǆǃå ÿǆ íǒðǆ ƴǆƞǃ

Ǖåā ǉïƓƬƙǈå æƓƕƪá ƗƼïƶǆā ƗǄƛƓǆǃå èåííǌǆǃåā ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå õƑƓƪā ǑƼ Ǌƛƕ ǑƼ ƗǆíƤƙƪǆǃå æǒǃƓƪ
 ïƕƵ Ǌǈǆ íơǃå óïƼāǃå üǄƙ  èƓƮǈǆÜ Ǚå þǆƮ íƿā ƗƼƓưã ƗǒƵāưāǆ ïāƓơǆ ƗƪǆƤ ǏǄƵ ÿƓǒƕƙƪǏǃã 

 êïƓƤ ƗǆƓƙ Ɨǒïơƕ þǌƑßåïá ßåíƕǗ ÿǒƛāơƕǆǃå Ɨǈǒƶǃ ƗƮïƽǃå ƗơƓƙǗ Ɨơāƙƽǆ ƗǄƑƪá Ɨƛǚƛā ƗǒƼåïƺǆǒíǃå èƓǆƪǃå
Ǖå ûƓõǈƗƪǆƤǃå ïāƓơǆǃå ǑƼ ƗǄƑƪÜ  ā þƙ íƿǗå ýǒǄơƙưïƽǃå ƗƬƿƓǈǆā ÿƓǒƕƙƪ ƝǆƓǈïƕ ïƕƵ èƓǒ  ýåSPSS. 

 ā ûíƮ ÿǆ éơƓƕǃå íǂƋƙāƕƛ èƓƗǃíƓƶǆ ïƕƵ ƗǈƓƕƙƪǙå  Ü(ìƓƕǈāïǂ Ɠƽǃá) èƓƕƛ ýǆƓƶǆƕ0.961  ûíƮā0.980 
.ßåïƕƤǃå ÿǆ ííƵ Ɠǌǆǂơ ÿá íƶƕ 

ƴǆƞǃåā ƴǒðāƙǃåā Ɨǈǒƶǃå 
) ǏǄƵ Ɨǈǒƶǃå èāƙơå íƿā70) ïāǂîǃå ÿǆ þǌƙǒƕǃƓƹ Ü ĄƓǒǈāïƙǂǃã þǋßƓƮǀƙƪå þƙ ĄƓƛāơƕǆ (60) ýƕƓǀǆ (10 ÿǆ (

 úǄƙƤǆ ÿǒƕ þǋïƓǆƵá èƵðāƙ íƿā Ü éƓǈǗå þǋåāƙƪǆ ðǂïƙ íƿā ƗƵāǈƙǆǃå úƑƓöāǃå úǄƙƤǆ ÿǆā Ɨǒïǆƶǃå èƓƑƽǃå
.þƵǕå æǃƓƺǃå ǑƼ ǑƶǆƓƞǃå ûāƼā ǑƶǆƓƞǃå ÿǒƕ ǑǆǒíƓǂǕå 

  :çƑǐƮîƻǁä îƑƓƗƢà 
) þƿï ýāíƞ1 ýƮåāƙǃå èƓƮǈǆ ǑƼ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ƝǒƞƋƙā éƕ æƓƕƪǕ ăïåïǂƙǃå ƴǒðāƙǃå Ơưāǒ :(
ǑƵƓǆƙƞǙå 

ý çäîƑƓøøøƴǁä ôƨĀƗǄǁä  ùäîƟǆǗä
äĂîƑǐƴǄǁ 

1 ăïǂƽǃå æƮƶƙǃå 3.74 1.293 

2 ǑǄƕǀǃå æƮƶƙǃå 3.93 1.311 

3 ƗǀõǈǆǄǃ æƮƶƙǃå 3.87 1.006 

4 ƗǒíƓƮƙƿǙå õāƺưǃå 3.29 1.169 
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5 ǑƼƓǀƛǃå ÿǒƓƕƙǃå 3.67 1.018 

öĀǄƜǄǁä Ǐǂǀǁä 3.70 1.159 

) ýāíƞǃå ÿǆ1Ɨƕƪǈƕ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ßåïā ƴƼåāíǃå ĂāƿƋǂ ǑǄƕǀǃå æƮƶƙǃå ßƓƞ íǀƼ (  )71.4 æƮƶƙǃå ǊǒǄǒ Ü(
 .ăïǂƽǃå æƮƶƙǃå þƛ ƗǀõǈǆǄǃ ăāǌƞǃå 

 Ɨǈǒƶǃå èƓƕƓƞã ǑƼ ßåïǓå èƙƬƙ íƿā Ü ýƿá Ɨƞïíƕ èƓƕƕƪǆǃå ÿǆ ƗǒíƓƮƙƿǗå õāƺưǃåā ǑƼƓǀƛǃå ÿǒƓƕƙǃå ÿƓǂ íƿā
.ƴƼåāíǃå úǚƙƤã Ǒǈƶǒ Ɠǆǆ ƠǒơƮ íơåāǃå ÿǆ ïƕǂá ăïƓǒƶǆ úïơǈƎƕ èåíơāǃå ýǂ ǑƼ 

  ăāǌƞǃåā ǑǄƕǀǃå æƮƶƙǃå ýǂƬ ƗǄǒƕǀǃƓƕ ñƓǈǃå ßƓǆƙơã Ǐǃã ïǒƬǒ Ɠǆ āǋā ƗǒǃƓƵ ƗǀƼåāǆ Ɨƕƪǈ ǑǀõƓǈǆǃå
 ĄƓǀƽƙǆ ƗƛǃƓƛǃå Ɨƕƙïǆǃå ǑƼ ăïǂƽǃå æƮƶƙǃå ßƓƞ ƓǆǒƼ úåíǌƙƪǗå ÿǆ ÷āǈ ăá āå ƗǄǂƬǆ ăá éāíơ ýƓơ Ɨǀõǈǆǃåā

ǀõǈǆǃåā ƗǄǒƕǀǄǃ æƮƶƙǃå ÿǆ Ɨǒǆǋå ýƿå Ǌǈǂǃā ĄåïưƓơ ÿāǂǒ Ǌǈá Ǐǃã ïǒƬǒ Ɠǆ āǋā ǑƼƓǀƛǃå ÿǒƓƕƙǃå ƴǆ Ɠǈǋā Ɨ
 Ǒƙǃå ûõƓǈǆǃå üǄƙ Ǐƙơ ƸǃƓƕ ïǒƛƋƙ èåîā Ɨơưåā ƗǒǄƕƿ èƓƶǆƞƙ ýƛǆƙ ÿåíāƪǃå ûõƓǈǆ æǄƹå ÿá Ǐǃã ïǒƬǈ

  .Ɨǀõǈǆǃå ǑƼ ƗǒƪǒƑïǃå çāǀǃå ýƛǆƙ ýƑƓƕƿ üƓǈǋ ýöƙ ýƑƓƕǀǃå ÿǒƕ õǚƙƤå ƓǌǒƼ éíơ 
) ýƽî üĀìƜ2ǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑƬǆǄ Ǐƺ ƕǐǉäîǀǁä åƑôƢ üƑǀƪǓ ĂîäîǀƗǁä ƲǐïĀƗǁä ƞƮĀǐ :(ǏƳƑ 

ý çäîƑƓøøøƴǁä ôƨĀƗǄǁä ĂîƑǐƴǄǁä ùäîƟǆǗä 

1 èƓǋāǒíǒƽǃå 4.00 1.216 

2 ïāƮǃå 3.69 1.174 

3 Ɨƕāƙǂǆǃå óāƮǈǃå 4.07 1.183 

4 ƗǒƙāƮǃå ƴõƓǀǆǃå 4.03 1.227 

5 ƗǒƑƓơǒǗå èƓǆāƪïǃå 3.64 1.077 

öĀǄƜǄǁä Ǐǂǀǁä 3.89 1.176 

 

) ýāíƞǃå ÿǆ2íǀƼ (  Ɨƕƪǈƕ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ýƓǂƬá ßåïā ƴƼåāíǃå ĂāƿƋǂ Ɨƕāƙǂǆǃå óāƮǈǃå èßƓƞ
)80 . ƗǒƙāƮǃå ƴõƓǀǆǃå þƛ èƓǋāǒíǒƽǃå ǊǒǄǒ Ü(% 
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ýƓǂƬǕå ÿǆ ƗǒƑƓơǒǗå èƓǆāƪïǃåā ïāƮǃå èǈƓǂ íƿā ýƿá Ɨƞïíƕ  Ü Ɨǈǒƶǃå èƓƕƓƞã ǑƼ ßåïǓå èƙƬƙ íƿā
ǒ Ɠǆǆ ƠǒơƮ íơåāǃå ÿǆ ïƕǂá ăïƓǒƶǆ úïơǈƎƕ èåíơāǃå ýǂ ǑƼ.ƴƼåāíǃå úǚƙƤã Ǒǈƶ  

 ƓǌǒǄƙā Ɨƕāƙǂǆǃå óāƮǈǄǃ ƗǒǃƓƵ Ɨƕƪǈ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ýƓǂƬá ïǒƛƋƙ ǏǄƵ ƗǀƼåāǆǃå Ɨƕƪǈ èǄǂƬ
 ïǒƬǒ Ɠǆǆ ƗǒƙāƮǃå ƴõƓǀǆǃå ƓǌǒǄƙā èƓǋāíǒƽǃåǏǃã Ǖå ǉîǌǃ ƗǒǃƓƶǃå ôïƶƙǃå Ɨƕƪǈ ǏǄƵ èåïƛâǆǃå ÿǆ ýƓǂƬ

 ïƕƙƶǒā ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå õƑƓƪāáǒíǒƽǃåā Ɨƕāƙǂǆǃå óāƮǈǃå ÿ ăáï ÿǒƕƙ ǑǌƼ ƗǒǃƓƵ Ɨƕƪǈƕ èßƓƞ èƓǋā
 ǑƶǆƓƞǃå ûāƼ Ɠǆā ǑƶǆƓƞǃå ǑǆǒǄƶƙǃå Ăāƙƪǆǃå ǑƼ ƗǒǃƓƵ ƗǒǆǒǄƶƙǃå èƓǒāƙƪǆǃå Ɨƕƪǈ èßƓƞ ÿǒîǃåā ÿǒƛāơƕǆǃå

åîǋ ïǒƛƋƙ ÿƓǂ Ɠǆƕïā  ÿǒƛāơƕǆǃå ăáï æƪơƕ þǌǆ æǈƓƞǃå 

) þƿï ýāíƞ3ýƮåāƙǃå èƓƮǈǆ ǑƼ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ïǋƓöǆǃ ăïåïǂƙǃå ƴǒðāƙǃå Ơưāǒ :( ǑƵƓǆƙƞǙå 

ý çäîƑƓøøøƴǁä ôƨĀƗǄǁä ĂîƑǐƴǄǁä ùäîƟǆǗä 

1 ïǆǈƙǃå 3.94 1.261 

2 ßåïíðǙåā  ƗǒïƤƪǃå 
 3.96 1.367 

3 ïƤǓå ƗǈõǒƬā ßƓƮƿǗå 4.13 1.361 

4 íǀơǃå 3.81 1.322 

5 Ɨƶǆƪǃå ƗǈƓƬã 3.91 1.327 

öĀǄƜǄǁä Ǐǂǀǁä 3.95 1.328 

 

) ýāíƞǃå ÿǆ3 ßƓƞ íǀƼ (ǈõǒƬā ßƓƮƿǗåïƤǓå Ɨ  ĂāƿƋǂïǋƓöǆ  ) Ɨƕƪǈƕ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ77.1 Ü(%ǒ ǊǒǄ
ïǆǈƙǃå  þƛ ÜßåïíîǗåā ƗǒïƤƪǃå þƛ Ɨƶǆƪǃå ƗǈƓƬã ÿƓǂ íƿāíǀơǃå  ÿǆÿǂǃā ïǋƓöǆǃå  .ýƿá Ɨƞïíƕ 

 Ǒǈƶǒ Ɠǆǆ ƠǒơƮ íơåāǃå ÿǆ ïƕǂá ăïƓǒƶǆ úïơǈƎƕ èåíơāǃå ýǂ ǑƼ Ɨǈǒƶǃå èƓƕƓƞã ǑƼ ßåïǓå èƙƬƙ íƿā
 .ƴƼåāíǃå úǚƙƤã 

 åîǋ ǑƼ ïǆǈƙǃå Ɠǋǚƙ ïƤǓå ƗǈõǒƬā ßƓƮƿǗå çïƓƕƵ ǑƼ Ɨƶƽƙïǆ Ɨƕƪǈƕ ƗǀƼåāǆǃåā çíƬƕ ƗǀƼåāǆǃå èßƓƞ ïāơǆǃå
 ïƛǂǕå Ǒǋā ïǒƕǂ ýǂƬƕ ïƛâƙ ïǋƓöǆǃå ǉîǋ ÿá  Ǐǃã ïǒƬǒ ïǆá āǋā ßåïíîǗåā ƗǒïƤƪǃå þƛ ÿǆā Ɨƶǆƪǃå ƗǈƓƬȒåā

æƓõƤ ÿƵ ïƕƶƙ Ǒƙǃå ïǋƓöǆǃå Ǒǋā ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå õƑƓƪā ïƕƵ ĄåïƓƬƙǈå .ÿǒƛāơƕǆǃå æƪơƕ Ɨǒǋåïǂǃå 
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) ýƽî üĀìƜ4ƑƢǄǁ ĂîäîǀƗǁä ƲǐïĀƗǁä ƞƮĀǐ :(çäììǊǄĀ îô ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑƬǆǄ Ǐƺ ƕǐǉäîǀǁä åƑôƢ 
ƲǄƗƜǄǁä ǍǂƳ 

ý çäîƑƓøøøƴǁä ôƨĀƗǄǁä ĂîƑǐƴǄǁä ùäîƟǆǗä 

1  úǈƶǃåā úǈƶǃå ƝǒƞƋƙ
ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ íƓưǆǃå 

4.23 1.113 

2  Ǒǃå Ɨǒïơǃå þāǌƽǆ úåïơǈå
Ǐưāƽǃå 4.24 1.313 

3  ƗǒǄƕǀǃå èƓƵåïƮǃå íƵƓƮƙ
ƗǒǀõƓǈǆǃåā Ɨǒāǌƞǃåā 4.20 1.325 

4  èƓƵƓƬǗå ïƓƬƙǈå
æǒîƓǂǕåā 4.20 1.336 

5  ǑƼ þǒǀǃå Ɨǆāöǈǆ þíǋ
ƴǆƙƞǆǃå 4.07 1.407 

öĀǄƜǄǁä Ǐǂǀǁä 4.19 1.299 

) ýāíƞǃå ÿǆ4ǋåïǂǃå æƓõƤ  èåííǌǆā ïõƓƤǆ ĂāƿƋǂ ǏưāƽǄǃ Ɨǒïơǃå þāǌƽǆ úïơǈã ßƓƞ íǀƼ ( Ɨƕƪǈƕ Ɨǒ
)80ƗǒǀõƓǈǆǃåā Ɨǒāǌƞǃåā ƗǒǄƕǀǃå èƓƵåïƮǃå íƵƓƮƙ þƛ íƓưǆǃå úǈƶǃåā úǈƶǃå ƝǒƞƋƙ ǊǒǄǒ Ü(%  ïƓƬƙǈåā
ǗåæǒîƓǂǙåā èƓƵƓƬÜ  .ýƿá Ɨƞïíƕ ÿǂǃā ïǋƓöǆǃå ÿǆ ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ þǒǀǃå Ɨǆāöǈǆ þíǋ çïƓƕƵ èǈƓǂ íƿā 

ƕǂá ăïƓǒƶǆ úïơǈƎƕ èåíơāǃå ýǂ ǑƼ Ɨǈǒƶǃå èƓƕƓƞã ǑƼ ßåïǓå èƙƬƙ íƿā Ǒǈƶǒ Ɠǆǆ ƠǒơƮ íơåāǃå ÿǆ ï
 .ƴƼåāíǃå úǚƙƤã 

ƶǃåā úǈƶǃåā ǏưāƽǄǃ Ɨǒïơǃå þāǌƽǆ úåïơǈå èåïƓƕƵ ǑƼ ƗǒǃƓƵ Ɨƕƪǈ çíƬƕ ÿǒƛāơƕǆǃå ƗǀƼåāǆ èǄǂƬ íƓưǆǃå úǈ
 ÿǒƕǒ åîǋā ƴǆƙƞǆǃå ǑƼá ÿǆ ƗǒǃƓƵ Ɨƞïí Ɠǌǒõƶǒ ǊƙǄƶƞ ïƬƓƕǆ ïǒƛƋƙ Ɠǌǃā ƴǆƙƞǆǃå ƓǋïƶƬƙƪǒ ïõƓƤǆǃå ǉîǋ ÿ
ǃå èƓƕƓƞã ǑƼ ƗǒǆǋǕå íƵƓƮƙ ïõƓƤǆā æǒîƓǂǕåā èƓƵƓƬǗå ïƓƬƙǈå ƗǀƼåāǆǃå èǄǂƬ ƓǆǒƼ Ü ÿǒƛāơƕǆ

 èßƓƞā ïõƓƤǆǃå ǉîǋ ýāơ ƓǌǒǄƵ ûƽƙǆ ƗǀƼåāǆ Ǒǈƶǒ Ɠǆǆ ƗǒāƓƪƙǆ ƗǀƼåāǆ æƪǈ ƗǒǀõƓǈǆǃåā ƗǒǄƕǀǃå èƓƵåïƮǃå
.ýƿá Ɨƞïíƕ ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ þǒǀǃå Ɨǆāöǈǆ þíǋ çïƓƕƵ 
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) þƿï ýāíƞ5åāǆ óïƽǃ ăïåïǂƙǃå ƴǒðāƙǃå Ơưāǒ :(Ǌǈǆ íơǃåā Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ Ɨǌƞ 
ý çäîƑƓøøøƴǁä ôƨĀƗǄǁä ĂîƑǐƴǄǁä ùäîƟǆǗä 

1 ƗǒƕƓƞǒǙå ýƑƓƪïǃå Ǒǈƕƙ 4.64 0.743 

2 ïƤǓå ýƕǀƙ ƗƼƓǀƛ ïƬǈ 4.74 0.630 

3  èƓƵƓƬǙå ƗƕïƓơǆ
æǒîƓǂǙåā 4.73 0.635 

4  ƗƵïƪā ÿǒǈåāǀǃå ýǒƶƽƙ
ƗƕƪƓơǆǃå 4.77 0.618 

5  èåíƓǒǀǃå ïāí ýǒƶƽƙ
Ɨǒƶǆƙƞǆǃå 4.47 0.912 

öĀǄƜǄǁä Ǐǂǀǁä 4.67 0.708 

 

) ýāíƞǃå ÿǆ5 Ǌǈǆ íơǃåā Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ Ɨǌƞåāǆǃ óïƽǃå ĂāƿƋǂ ƗƕƪƓơǆǃå ƗƵïƪā ÿǒǈåāǀǃå ýǒƶƽƙ ßƓƞ íǀƼ (
 ) Ɨƕƪǈƕ97.2æǒîƓǂǙåā èƓƵƓƬǙå ƗƕïƓơǆ þƛ ïƤǓå ýƕǀƙ ƗƼƓǀƛ ïƬǈ ǊǒǄǒ Ü(% Ü  þƛǗå ýƑƓƪïǃå Ǒǈƕƙ ƗǒƕƓƞǒ

ǃå èåíƓǒǀǃå ïāí ýǒƶƽƙā.çíƬƕ ƗǀƼåāǆ Ɨƕƪǈƕ èßƓƞ Ɠǌƶǒǆƞā  Ɨǒƶǆƙƞǆ 
þǃā   éíơǒƙ èƙƬǖǃ Ɠǆǆ ƠǒơƮ íơåāǃå ÿǆ ýƿá ăïƓǒƶǆ úïơǈƎƕ èåíơāǃå ýǂ ǑƼ Ɨǈǒƶǃå èƓƕƓƞã ǑƼ ßåï
 ǑǈƶǒǗå .óïƽǃå ýāơ ûƓƽƙ 

Ƶ æƓƕƪǙå ǑƼ èƙƬƙ ÿāíƕā çíƬƕ ÿāƛāơƕǆǃå ûƼåā ïāơǆǃå åîǋ ǑƼ ïǒƬǒ Ɠǆǆ ïāơǆǃå èåïƓƕƵ ýǂ ǏǄǏǃã 
ƗǈǒƵ ûƓƽƙå  ýǂƬƕ ÿǒƕǒ åîǋā Ü Ǌǈǆ íơǃåā Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ Ɨǌƞåāǆ óïƼ ǏǄƵ çíƬƕ þǌƙǀƼåāǆ ǏǄƵ ÿǒƛāơƕǆǃå

. Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ çïāõƤƕ ǉïāƶƬā ƴǆƙƞǆǃå ïƛƋƙ Ăíǆ Ơưåā 
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 ) þƿï ýāíƞ6 þƓƶǃå ýāíƞǃå ( 

çäîƑƓøøøƴǁä ƗǄǁäôƨĀ  ùäîƟǆǗä
ĂîƑǐƴǄǁä 

 ǇƑƜƗǗä
ýƑƴǁä 

ƕǄƑƴǁä ƕƓƨǆǁä 

 æƓõƤ Ɨǌƞåāǆ óïƼǊǈǆ íơǃåā Ɨǒǋåïǂǃå 4.67 0.708 
 ХТϜмϒ

ϢϹЇϠ 
93.4% 

èåííùùùùùùǌǆā ïõƓùùùùùùƤǆ  ǑùùùùùùƼ Ɨùùùùùùǒǋåïǂǃå æƓùùùùùùõƤ
ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓƮǈǆ ƴǆƙƞǆǃå ǏǄƵ 4.19 1.299 ХТϜмϒ 83.8% 

 èƓƮǈǆ ǑƼ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ïǋƓöǆ
ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå 3.95 1.328 ХТϜмϒ 79.0% 

 èƓƮǈǆ ǑƼ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ýƓǂƬá
ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå 3.89 1.176 ХТϜмϒ 77.8% 

 ǑƼ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ƝǒƞƋƙā éƕ æƓƕƪá
ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓƮǈǆ 3.70 1.159 ХТϜмϒ 74.0% 

þƓƶǃå õƪāƙǆǃå 4.08 1.134 ХТϜмϒ 81.6% 

;

æìƳƑƨǄǁä çƑƴǐîƪƗǁäĀ ƕƟƑƗǄǁä òîƻǁäĀ ƕǂƙƑǄǁä çäììǊǄǁä :ƲƓäîǁä îĀƟǄǁä 
à - : ƕǂƙƑǄǁä çäììǊǄǁä 

ƕ ƗǄƛƓǆǃå èåííǌǆǃå ÿå ÿǆ ƗǒǄƞā Ɨơưåā èáíƕ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå õƑƓƪā ïƕƵ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ïƓƬƙǈå æƕƪ
 Ǒƙǃå Ɨǒǈåíǒǆǃå Ɨƪåïíǃå ýǚƤá ƗƼƓưã Ü ÿǒƮƙƤǆǃå ôƶƕ ƴǆ èǚƕƓǀǆǃå ôƶƕā éơƓƕǃå ƓǋåïƞǏǃã  Ɨöơǚǆ

Ǘå ýƮåāƙǃå õƑƓƪāǃ ƴƪåāǃå þåíƤƙƪǙå ýǚƤ ÿǆ çïǋƓö āíƕƙ Ǒƙǃå ƗǄǂƬǆǃå ǉïƓƶƬƙƪåā éơƓƕǃå ǑƵƓǆƙƞ ýö ǑƼ
 Ǒǈåíāƪǃå ƴǆƙƞǆǃå õƪā Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ǑƬƽƙ ÿǆ íơǃå ÿǆ ÿǂǆƙ ƗǒǈāǈƓƿ āá Ɨǒƙåî Ɨơưåā èƓǒǃà æƓǒƹ

 üǃîāÿá  ƴǆ ǏƙơƼ Ü Ɨǒƙåîǃå ƗƕƓƿïǃå Ǚå ƓǌǒǄƵ çïõǒƪ üƓǈǋ èƪǒǃ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå õƑƓƪāǃ ôïƶƙǃå ƗǒǄǆƵ
.õƑƓƪāǃå ǉîǋ ïƕƵ Ǌöơ íƞǒ æƓõƤǃå åîǋ ýåð Ǚ ÿǒǈåāǀǃå íāƞā 

å óƤā ÿƵ éơƓƕǃå ƗǄƑƪå ǏǄƵ þǌƙƓƕƓƞå ǑƼ ÿāƛāơƕǆǃá æƓõƤ ßåïƞ Ǒǈåíāƪǃå õǒơǆǃå ǑƼ èåííǌǆǃå þǋ
 ýǂƬƕ ïưǒ Ǌǈá ǑƼ Ɨǒǋåïǂǃåïǒƕǂ  úǈƶǃå ǑƼ þǌƪǒ Ɠǆǂ Ǒǈåíāƪǃå æƶƬǃå èƓǈāǂǆ ÿǒƕ ǑǆǄƪǃå òǒƓƶƙǃå ƗǒǄǆƵ

 ăíâƙ Ǒƙǃå ýǂƓƬǆǃåā ÿƙƽǃå ÷ïðƕ üǃîā Ǒƶǆƙƞǆǃå þǄƪǃå ƗǄƤǄƤāǏǃã á Ɠǆǂ æāïơǃå æāƬǈ ǏǄƵ íƵƓƪƙ Ɠǌǈ
 þǄöǃå ǑƬƽƙā Ǐưāƽǃå ïƬǈ Ǒǈƶǒ Ɠǆǆ æƮƶƙǃåā ƗǒïƮǈƶǃƓƕ èƓƵƓǈƿ Ǌǒíǃ Ǐǈƕƙā ïƤǓå ǉƓƞƙ þðǌǈǆ ýǒƞ ßƓƬǈå 

 ýǆåāƵ üƓǈǋ ÿá ÿǒƛāơƕǆǃå ƗǈǒƵ Ăïƙ ƓǆǒƼá èƓƮǈǆ ïƕƵ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ïƓƬƙǈå ǑƼ ĄƓƕƕƪ èǈƓǂ ĂïƤ
Ǘå ýƮåāƙǃå Ɠǌǈǆā ǑƵƓǆƙƞåǃåā ýǌƞǃå ǑƬƽƙā ǑƵāǃå Ăāƙƪǆ ôƓƽƤǈ ĄǚưƼ åîǋ ƗǒƞïƓƤǃå èåïǒƛƋƙǃåā  ƗǃƓõƕ

 ïƓǆƛƙƪå ƗǃāƓơǆā Ü ÿǆǕå íǀƵ õåïƽǈåā Ü ƗǒíƓƮƙƿǙå ýǂƓƬǆǃåā  ƗõǄƪǃå ǏǄƵ ÷åïƮǃåā ǑƪƓǒƪǃå ñƼƓǈƙǃå ÿƵ
 Ü ǑƪƓǒƪǃå æƪǂǃå ǑƼ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤá èåíǋƓƬǆǃå ÿǆ ííƵ ïƕǂá íƮơā ïāǌöǃå æơ ôƶƕǃå ƗǃāƓơǆ ĄƓưǒ
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ǃå Ăāƙƪǆ Ǒǈíƙā ÿõāǃå æƓƪơ ǏǄƵ āǃāǙåā Ǒǈǒíǃå ÷ðåāƪǆǃå ôƶƕ ÿǒƕ þǒǀǃƓƕ þåðƙǃ ýƮåāƙǃå õƑƓƪāǃ ÿǒǆíƤƙ
ǑƵƓǆƙƞǙå. 

å - ƟƑƗǄǁä òîƻǁäƕ : 
 Ǐǃã êƓƙơƙ Ɠǌǈǂǃā Ü Ɨǈǂǆǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå õƑƓƪā ïƕƵ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ƗǌƕƓƞǆǃ ƗơƓƙǆǃå óïƽǃå ÿã

Ƭǈƕ ýƮƙǒ Ɠǆ Ɠǌǈǆ ýƑƓƪāā ýƕƪ çíƵ ïƕƵ Ɨǒǆƪïǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǈāǂǆǃå ïƼƓưƙ æƓõƤ ïõƓƤǆƕ ǑƵāǃå ï
 èåíƓǒǀǃå ïāí ýǒƶƽƙā ïƬǈǃå åîǋ ǑƼ õƑƓƪāǃå èåî þåíƤƙƪƓƕ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå õƑƓƪā ïƕƵ Ɨǒǋåïǂǃå
 ƗǒƕƓƞǒǙå íåāǆǃƓƕ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå õƑƓƪā ǑƼ Ăāƙơǆǃå Ɨǒîƺƙā ƗǒǄơǆǃå èƓƶǆƙƞǆǃå ǏǄƵ ïǒƛƋƙǄǃ Ɨǒƶǆƙƞǆǃå

ǒƶƽƙ çïāïưā Ü õƑƓƪāǃå ǉîǋ ǑƼ ÿǒïƛâǆǃå ÿǆ ƗƮƓƤ ƓǒƞāǄǈǂƙǃå èåïāõƙǃ ƓǀƼā ïåïǆƙƪƓƕ Ɠǋïǒāõƙā ÿǒǈåāǀǃå ý
.ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ ƗƵïƓƪƙǆǃå èåïǒƺƙǆǃå æƓƶǒƙƪå ǏǄƵ ĄåïíƓƿ ÿāǈƓǀǃå ÿāǂǒ ÿáā 

 ÿá ÿāƛāơƕǆǃå óƤǃ āơƓƙǆǃå óïƽǃåƗ  Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ÿǆ íơǄǃ Ǒǈåíāƪǃå Ǒǈõāǃå õǒơǆǃå ǑƼ ýƛǆƙƙ ǑƼ
ƴǒðāƙā ǑǆǄƪǃå òǒƓƶƙǃå ëāï ƗƵƓƬã ǃåā çāïƛǃå ÿāǈƓǀǃå þǂơ çíƓǒƪā Ɨǃåíƶƕ ƗõǄƪ āƗǒāǌǃƓƕ úǒïƶƙǃå ǏǄƵ íǒíƬƙǃå 

Ɨǒǈåíāƪǃå Ǖå ÿǆ ïǒǒƺƙǃå åîǋ áíƕǒ ÿå íƕ Ǚ ïǒǒƺƙǃå ýƮơǒ Ǒǂǃāçïƪ  ïƺƙ éǒơƕñ  ǑƼ ßƓǈƕǕå æơ ïƓƺƮǃå
 ā ïƤǓåá.ǑǃƓƶƙā ǊǈƓơƕƪ ǊƙƓǒà ÿǆ ƗǒƉǂ Ɠǈǈåāǃáā Ɠǈƙǈƪǃá úǚƙƤƓƕ Ɠƶǒǆƞ ƓǈǀǄƤ Ÿå ÿ      
ã ÿǆ íƕǙā ßƓƬǈ Ǒƞāǃāǈǂƙǃå ïāõƙǃå Ɨǆƿ ǑƼ ÿāǂƙ ƗǒƙƓǆāǄƶǆǃå þƑåïƞ ǑƼ ƗƮƮƤƙǆ ƗõïƬā þïƓƮ ÿāǈƓƿ

. ǉƓƕƓơǆ ǚƕā èƓǒơǚƮǃå ýǆƓǂā 
ǑǄƕǀǃå ƠǆƓƪƙǃå ÿƵ Ɨǒƶƿåāǃå óƮǀǃå íïƪā ÿǒǒǈåíāƪǃå ÿǒƕ ƠǆƓƪƙǃå ƗƼƓǀƛ ïƬǈ  Ǒǈåíāƪǃå ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ

á ÿāƛāơƕǆǃå ïƕƙƵå íƿā  ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå õƑƓƪā ïƕƵ Ɠǌǒǆǒǆƶƙā  ǑƼ Ąåïǒƛǂ íƵƓƪƙ ƗǒƵƓǆƙƞǙå þǒǀǃå ƗǄǆƞ ÿ
Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ÿǆ íơǃå. 

ç -  : æìƳƑƨǄǁä çƑƴǐîƪƗǁä 
 éǒơ ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ ƗƿƓƕƪǃå ýāíǃå ÿǆ ÿåíāƪǃå ÿƓǂ íƿā ƗǒƙƓǆāǄƶǆǃå þƑåïƞǃ ĄƓǈāǈƓƿ Ǒǈåíāƪǃå ÷ïƬǆǃå ƋƬǈá

 þƓƶǃå ǑƼ ðǒƞáā ÿāǈƓǀǃå ïíƮ2007 ƕ ÜƓƗǈƪǃ ƗǒƙƓǆāǄƶǆǃå þƑåïƞ ÿāǈƓƿ þƪ 2007 þ 
 ǊǒƼ ƓǌǒǄƵ óāƮǈǆǃå þƑåïƞǃå ÿǆ ăá ǏǄƵ ÿāǈƓǀǃå åîǋ þƓǂơá ûƕõƙ éǒơã ýƤåí ĄƓǒƑðƞ āá ĄƓǒǄǂ èƕǂƙïá åî

 ǏǄƵ ĄƓưïơǆ āá ĄƓǂǒïƬ āá ĄƓǒǄƮá ýƵƓƽǃå ÿƓǂ ßåāƪ ÿåíāƪǃå ýƤåí Ɠǋïƛá íƙǆá āá ÿåíāƪǃå êïƓƤ āá ÿåíāƪǃå
ƓƵåïǆ ƴǆ ÿåíāƪǃå êïƓƤ ƓǌǒǄƵ ĄƓƕƿƓƶǆ þƑåïƞǃå ǉîǋ ÿāǂƙ ÿá Ɨǈƪǃ ǑƑƓǈƞǃå ÿāǈƓǀǃå ǑƼ çíïåāǃå ƗǆƓƶǃå äíƓƕǆǃå ç

1991 .þ 
 ƗƮƓƤ ƗõïƬ üǃîǂā ƗǒƙƓǆāǄƶǆǃå þƑåïƞƕ ƗƮƓƤ ƗƕƓǒǈā ƗƮƓƤ Ɨǆǂơǆ ßƓƬǈá þƙ ÿāǈƓǀǃå åîǋ æƞāǆƕā

 ÿāǈƓǀǃå åîǋ íāƞā ïǒƬǒā ăïơƙǃåā èƓƹǚƕǃå èåßåïƞƓƕá Ǐǃã ā Ɨǒǈåíāƪǃå Ɨǒǈõāǃå èƓƶǒïƬƙǃå ÿá Ɠǌƙðǌƞ
ǒǈā ƗõïƬ ÿǆ ƗƮƮƤƙǆǃåƕ ÿǒƛāơƕǆǃå ôƶƕ ƗƕǃƓõǆ ǑƼ íïā Ɠǆ ûƼā  Ɠǆ ýǂƬƕ  çíāƞāǆ ßƓưƿā ƗƕƓƋ ÿ
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 æƓõƤ ïƓƬƙǈå ÿǆ íơǃå ǑƼ ÿāǈƓǀǃå ûǒƕõƙƕ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ƴƿåāǆ ǑƼ ïƓưǃå ïƬǈǃå èƓǒǄǆƵ õƕưƙ
 . ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ Ɨǒǋåïǂǃå 

 : ƗǄƕƓǀǆǃåáéơƕǃå ÷āưāǆ ýāơ ÿǒƮƙƤǆǃå ÿǆ ííƵ ƴǆ ƗǒƽƙƓǋ èǚƕƓǀǆ Ɨƛǚƛ éơƓƕǃå Ăïƞ  èǄǆƬā
Ǘå ýƓƞǆǃå ǑƼ óƙƤǆ èǚƕƓǀǆǃåƵ ƗƼïƶǆǃ ǑǈāǈƓǀǃå ýƓƞǆǃå ǑƼ óƙƤǆā ǑƪƓǒƪǃå ýƓƞǆǃå ǑƼ óƙƤǆā Ǒǆǚ

 ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå õƑƓƪā ïƕƵ Ǒǈåíāƪǃå ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ýāơ þǌƙåïāƮƙā þǋßåïáá æƓƕƪ
Ǘå éơƓƕǃå óǄƤ íƿā ƗơƼƓǂǆǃå ýƕƪā ïƓƬƙǈ ǏǃãǗåƙǃå èƓƕƓƞǃƓ. ýǆƞǆ ýǂƬƕ Ɨǒ 

 ĄƓǒƽƙƓǋ éơƓƕǃå ǊƶǄõƙƪå ăîǃå ǑǈāǈƓǀǃå ïƓƬƙƪǆǃå ïƓƬá ǑǈāǈƓǀǃå ýƓƞǆǃå ǑƼá ïƕƵ ýƛǆǒ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ÿ
 ā ƗƺǃƓƕ çïāõƤ ýƛǆǒ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå õƑƓƪāá āǋā ýƙǀǃå íơ èǄƮā þƑåïƞ æƓǂƙïǙ èǙƓơǃå ôƶƕ ǑƼ Ăí

 ā Ü ƗǈƙƼ æƓõƤá ïƓƬá Ǐǃãƙïāƕ ÿíǆ ǑƼ ÿåíāƪǃå ǑƼ èƕƬǈ Ǒƙǃå èƓƵåïƮǃå ÿǕå ýǒǈǃåā ǚƪǂā ÿåíāƪ ûïð
 õƑƓƪā ïƕƵā ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå õƑƓƪā ïƕƵ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤǃ ÿƓǂ ïāƼïåí Ǐƙơāá çïāõƤ ïƛǂǕå ïāíǃå ĂïƤ

 ā ƓǌǃƓƶƬå ǑƼá ïƓƬá Ǐǃã ǑǈāǈƓǀǃå ïƓƬƙƪǆǃå Ăïǒā Ɨǒǋåïǂ æƓõƤǃ Ɨƞǒƙǈ āǋ Ǌƪƽǈ æāǈƞǃå ýƓƮƽǈå ïƕƙƶǒ Ǌǈ
ǈáƼ úƪǖǃ ǊƎ ÿáƤ ïƓƬƙǈå ÿǆ ÿǒíǒƽƙƪǆǃå ïƕǂ ǑƼ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ åāǆíƤƙƪå íƿā ÿǒǒƪƓǒƪǃå þǋ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõ

 ïƓƬá Ɠǆǂ Ü Ǌƙǒâï æƪơ ƗõǄƪǃå Ǒƪåïǂǃ ýāƮāǃåá ǏǃãǆåíƤƙƪå ƴƬƕá ÿǆ çíơåā ÿèƓ  ýƙǀǆ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ
ÿǒǒƽơƮǃå íơá  ǑǈāǈƓǀǃå ïƓƬƙƪǆǃå Ăïǒā . ăïƮǈƵ Ɨǒǋåïǂ æƓõƤ ǉïƓƕƙƵå þƙ Ɠǆ ǏǄƵ ĄƓƽõƵá ÿāǈƓǀǃå ÿ
ǆǃå þƑåïƞǃ ǑǃƓơǃå çïǆƙƪǆǃåā çïǒƕǂǃå Ɨǒǈǀƙǃå èåïāõƙǃå æǂåāǒ Ǚ ÿāǈƓǀǃåā ïǒƕǂ ïāƮƿ Ǌƕā ǑƼƓǂ ïǒƹ ƗǒƙƓǆāǄƶ

 Ɠǆǂ õƑƓƪāǃå ǉîǋ ƗǒǋƓǆ úǒïƶƙ ǑƼ ïƮƓƿ ÿāǈƓǀǃå ÿá Ɠǆǂ Ü ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬā èǈïƙǈǙå ƗǂƕƬ ǑƼ
ǈáƓƬáā æƓõƤǃå åîǋ èǚǆƙƬǆ ýǂǃ ĄǚǆƓƬā ĄƓơưåā ĄƓƽǒïƶƙ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ úïƶǒ Ǚ Ǌ ï Ǐǃã  úƶư

 þƑåïƞ üǃî ýƓƛǆā Ü èƓǂƕƬǃå åîǋ ǑƼ ƗǆǒïƞǄǃ ýǆƓǂā Ơưåā ïāƮƙ ăá Ǌǒíǃ ñǒǃ ÷ïƬǆǃå ÿǕ óāƮǈǃå
 èƓƕāǀƵ Ɠǌǃ íƞāǒ þǃā Ơưåā ýǂƬƕ ƓǌƼïƶǒ þǃ ǑǃƓơǃå ÿāǈƓǀǃƓƼ Ɨǒǂǈƕǃå ÿƓǆƙƑǙå èƓƿƓõƕÜ  íƓƼáāǒá Ǌǈå ĄƓư

ǒíǃ ñǒǃ ÿåíāƪǃå Ǌǃ ôïƶƙǒā ôïƶƙ ăîǃå ýǒāõǃå ïƓƮơǃå èåïƓƕƙƵǗā Ǒƙǃå èƓǂïƬǃå ǉîǋ ïíƓƮǆƕ ýƓƮƙå Ǌ
 ǑƼ ƓǌǄǂ èƓǂïƬǃå ǉîǋ èƓǆíƤǆā èåïǀǆ ÿǕ Ɠǋïǒƹā ïƙǒāƙā æƓƪƙåāā üāƕ ñǒƼ ýƛǆ èƓǀǒƕõƙǃå èƓǆíƤ ïƼāƙ

á æƶƮǒ Ɠǆǆ åîǋā ïƓƮơǃå åîǋ ôïƽƙ Ǒƙǃå ýāíǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹā Ɠǂǒïǆ ÿǆ ïíƓƮǆ ǏǄƵ ýāƮơǃå ƗǒǄǆƵ
 Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ïƬǈ ǑƼ èƓǂƕƬǃå ǉîǋ ǑǆíƤƙƪǆáǏƙơ ā ƗǒǈāïƙǂǃǙå þƑåïƞǃå ǑƕǂƙïǆÜ  úƶư ÿƵ ĄǚưƼ åîǋ
. ƗǒïƬƕǃå ïíåāǂǃå úƶưā Ɨǒǈǀƙǃåā Ɨǒǈƽǃå èåïíǀǃå 
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 ïǒƬǒāÿá Ǐǃã  Ǒƙǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙåā Ɨǒƪƽǈǃå ïåïưǙå ÿƵ ăíƓǆǃå ôǒāƶƙǃƓƕ þǂơǃå ƴǒõƙƪƙ Ǚ ÿǙå Ǐƙơ þǂƓơǆǃå
 Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ÿǆ ÿǒïïưƙǆǃƓƕ ûơǄƙáǆåïƺǃå Ǐƙơā ƗǒƙƓǆāǄƶǆǃå þƑåïƞ ā èƪǒǃā ƗǃāíǄǃ æǋîƙ Ɨưāïƽǆǃå èƓ

 ÿǆ ïïưƙǆǃå óƤƬǄǃã ÿāǈƓǀǃƓƼ ƗǒǆǒíƓǂǕåā ƗǒǆǄƶǃå èƓƿïƪǃå ĄƓưǒá Ü ƓǌǄǆƬǒ Ǚ ÿāǈƓǀǃƓƼ Ąǚƛǆ Ɨƶǆƪǃå ƗǈƓƬ
Ǖåā ƗǒǆǄƶǃå éāơƕǃå Ɨƿïƪ Ɨǆǒïƞ æǂƙïǆ æƿƓƶǒ Ǚ ǑǃƓơǃå ƗƮƓƤ ƗǒƶǆƓƞǃå ýƑƓƪïǃåā ƗǒǆǒíƓǂÿá  Ǌǈǆ ûāïƪǆǃå

 ÿǂǆǒáÿõāǃå íāíơ êïƓƤ ÿāǂǒ ÿ  þǄƶǒ Ǚ āǋāáƕ ĄǚƮƋ Ǌƛơƕ ÿá ÿǆ ǉîǋā Ǌǈǆ èƿïƪ íƿ ƗǒǆǄƶǃå Ǌƙơāïõá ā
 þƑåïƞǃ þāõïƤǃå ǑƼ õǀƼ çíơåā ƗƕƓǒǈā çíơåā Ɨǆǂơǆ üƓǈǋ èǃåð Ǚ üǃîǂ Ü ÿāǈƓǀǃå ǑƼ úƶưǃå æǈåāƞ
 ýƓƞï æǒïíƙ úƶư ÿƵ ĄǚưƼ åîǋ Ü ăāƓǂƬǃåā èƓƹǚƕǃå ǑƼ ÿǒǈõåāǆǃå Ɨǆǌǆ æƶƮǒ Ɠǆ āǋā ƗǒƙƓǆāǄƶǆǃå

 āā ƗõïƬǃå.çƓưǀǃåā ƗƕƓǒǈǃå ßǚǂ 
 ïƓƬá ǑƪƓǒƪǃå ýƓƞǆǃå ǑƼơá ÿǒƪƓǒƪǃå ÿǒǄƵƓƽǃå íá Ǐǃã ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå õƑƓƪā ǑƼ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ÿ

 ÿǆáǗå èåííǌǆǃå ïõƤ ýǂƬƕ èïǌöā Ǒǈåíāƪǃå ƴǆƙƞǆǃå Ɠǋíǌƶǒ þǃ çíǒíƞ Ɨƺǃ āǋā ƗǒƪƓǒƪǃåā ƗǒƵƓǆƙƞ
ǃå úåíǌƙƪå ïƓõã ǑƼ èßƓƞā ïƕǆƪǒí çïāƛ ÷Ǚíǈå ƴǆ Ơưåā ǑƼā þǂƓơǃå æðơǃåā ƗǀƕƓƪǃå Ɨǆāǂơã ïƓõ

 ýǂƬƕ þíǌǒ ƗǒƪƓǒƪǃå Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤā Ü ÿǒǆǒǃåā ïƓƪǒǃå ÿǒƕ ƗǒƪƓǒƪǃå èƓƕƓƪơǃå ƗǒƽƮƙā ƗǒƪƓǒƪǃå ƗǆāƮƤǃå
 ïƤǓƓƕ ýāƕǀǃå ÿāíƕ Ɨǒõåïǀǆǒí íƞāƙ Ǚā ƠǆƓƪƙǃå þǒƿā ïƤǓå ýāƕƿ ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃå Ɨǒõåïǀǆǒíǃå ñƪá ïƬƓƕǆ

ǒ Ǚā üǈƵ úǄƙƤǆǃå ā ýāƕƿ íƞ Ăâïǃå ÿǒƕ úǚƙƤǙå þƹï òǒƓƶƙǃƓƕ ýāƕǀǃåā ƠǆƓƪƙǃå þǒƿ ƣǒƪïƙ ÿāíƕ ïƤǓƓƕ
 ïƓǂƼǙåā Ü  ïƓƬáāá Ǐǃã ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå õƑƓƪā ǑƼ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ǑǆƓǈƙ ƗǄǂƬǆ ÿÿá æƕƪƕ  ǉîǋ

Ǖåā þǒǀǃå üǒǄƵ Ɠǌưïƽƙ Ǒƙǃå Ɨǒƙåîǃå ƗƕƓƿïǃå Ǚå ƗƕƓƿï ÿāíƕ ƴǒǆƞǄǃ ƗơƓƙǆ õƑƓƪāǃåǕå ñǂƵ ûǚƤ çðǌƞ
Ǘå æƓõƤ ăá ǑǆƓǈƙ ÿǆ íơƙā ƴǈǆƙ ïǒïơƙ èƓǒƞǒƙåïƙƪåā þöǈā ÿǒǈåāƿ ƗƵāǆƞǆ Ɠǌƪïơƙ Ǒƙǃå ƗǒíǒǄǀƙǃå ƗǒǆǚƵ

 Ăïǒā ƗǒǋåïǂǄǃá ĄƓưǒá Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå õƑƓƪā þåíƤƙƪå çïāõƤ ÿá èƼíǌƙƪå Ɠǌǈ
 ïǒƛǂǃå ýƶƞ Ɠǆǆ ïƬƓƕǆ ýǂƬƕ þǌǈǆ ýǒǈǄǃ óƓƤƬǙå āƓƶǃå ýǆƶǃå ÿƵ ÿāíƶƙƕǒ ÿ úåíǌƙƪǙå ÿǆ ĄƓƼāƤ þ

 ǑƮƤƬǃåÜ  ƴǆƙƞǆǃå èåíƓǒƿā ƗǒƪƓǒƪǃå æƤǈǃå ǏǄƵ ÿá úǒưǒǃ Ǒưǆǒāá ýāƕƿ ǏǄƵ þƑƓƿ þǌƕƓõƤ ÿāǂǒ ÿ
ƙā ïƤǓå ýāƕƿā ƠǆƓƪƙǃå æƓõƤ éƕ ßæƵ ƴǀǒ þǌǒǄƶƼ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ÿǆ íơǃåā ïƤǓå ā ǊƙíƓǒƿā ÷ïƓƬǃå Ǌǒƞ

 ƓǌǒǄƵ Ɨǃāíǃå çðǌƞá üǃîǂā þǒǀǃå ǉîǌǃá æƓõƤ Ɠǌǃ ÿāǂǒ ÿ ýƛƓǆǆã ƗƼƓưǏǃã  þåíƤƙƪåā ÿǒǈåāǀǃå ýǒƶƽƙíá çå
Ǘå ÿǆ ƴǆƙƞǆǃå ƗǒƓǆơā ƓǒƓưǀǃå ǉîǋ þƪơǃ ÿāǈƓǀǃå ǑƼ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ǑǆƓǈƙƕ ƗǂǄǌƙǃå āơǈ ûǙðǈá .ǊõƓƪā 

Ǘå ýƓƞǆǃå ǑƼ : ǑǆǚƵá ƴǆ ƗǒƽƙƓǋ ƗǄƕƓǀǆå éơƓƕǃå ĂïƞáǗå ýƓƞǆǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå íơǕåā ǑǆǚƵ éǒơ ǑǆǒíƓǂ
ßƓƞè ã ǊƙíƓƼáǋ ÿǃå ðǒǒǆƙǃå āá ǑǄƕǀǃåā ăïƮǈƶǃå ðǒǒǆƙǃå ǏǄƵ þƑƓƿ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤǃ ǑǆƓǈƙ üƓǈǆ ǑǀõƓǈá ā

 ǏǄƵ ðǒǒǆƙǃåá ăíƑƓǀƵ ñƓƪá èƓǒǈƛǙå ǏǄƵ íǈƙƪǆǃå ðǒǒǆƙǃå āāá  ûïƶǃåāá  ā ÿāǄǃåúƪâǆǃå á õƑƓƪā ÿ
 ǑƼ Ɠǋíāƞāā õƑƓƪāǃå ǉîǌǃ ƴƪåāǃå ïƓƬƙǈǙå æƕƪƕ üǃîā æƓõƤǃå åîǋ ăîƺƙ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃåá ăíƓǒ

 Ɠǆ ïǒƛǂā ǉƓƞƙǙå åîǋ ǑƼ õƑƓƪāǃå ǉîǋ Ǌƕ þāǀƙ ăîǃå þåíǌǃå ïāíǄǃ ǑƼƓǂǃå ǑƵāǃå þǌǒíǃ åāǈāǂǒ Ǚ íƿ ÿǒǆíƤƙƪǆ
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 Ǒǈåíāƪǃå ƴǆƙƞǆǃå ÿƓǂ íǀǃā çïíǀǆǃåā çßƓƽǂǃå æƓƪơ ǏǄƵ ƗǄǒƕǀǄǃ ïƓƮƙǈǙå ïƓõå ǑƼ õƑƓƪāǃå ǉîǋ þíƤƙƪƙ
 ÿǓå ÿǂǃā Ü ǊƙƓǈāǂǆ ýǂ ÿǒƕ üƪƓǆƙǃƓƕ ðǒǆƙǒáüƓǈǋ ƠƕƮ  õƑƓƪāǃå ǉîǋ ǑƼ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ èāƮǃ ÷Ɠƽƙïå

Ü Ăïǒāá ïǒƮƕƙ ǏǄƵ ýǆƶǃåā æƓõƤǃå åîǋ ǑǆƓǈƙ çïāõƤƕ ǑƵāǃå ïƬǈƕ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ Ɨǌƞåāǆ ÿǆ íƕǙ Ǌǈ
Ǖå þǌƙƓǒǃâƪǆƕ ñƓǈǃåǗå Ăāƙơǆǃå éƕ æƞǒā Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ÿǆ íơǄǃ Ɨǒǈõāǃåā Ɨǒǈǒíǃåā ƗǒƿǚƤ ǑǆǚƵ

ǗåƕƓƞǒǑ ǆƙ ǑƼ þǋƓƪǒā íƵƓƪǒ Ɠǆā Ɠǆƕ ÿāǈƓǀǃå ýǒƶƽƙ ÿǆ íƕǙ ýƕƓǀǆǃƓƕā Ǒǈåíāƪǃå ƴǆƙƞǆǃå Ɨǆơǃā çíơā üƪƓ
 ā Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ éƕǃ õƑƓƪāǃå ǉîǌǃ ÿǒǆíƤƙƪǆǃå ÷íïǒá. ƗƵíåï èƓƕāǀƶǃå ÿāǂƙ ÿ 

(îìƑƬǄǁäĀ ƲƜäîǄǁä ÛçƑǐƬĀƗǁäĀ ÛƛƏƑƗǆǁä) :ƕǄƗƑƢǁä :ðǄƑƢǁä îĀƟǄǁä 
ǄƗƑƢ: ƕ  

 ǑƼ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èßƓƞá ƗǒƪƓƪá ïāƓơǆ ƗƶƕïãƼƓư èƓǒƮāƙǃåā ƝƑƓƙǈǃåā ƗǆƙƓƤǄǃ ƗÜ  ýǚƤ ÿǆ éơƓƕǃå ýāƓơ
 Ǒǈåíāƪǃå ƴǆƙƞǆǃå ǏǄƵ ǉïõƓƤǆā ǊƙƓƕƕƪǆā ǉïāõƙā ǊƙƋƬǈ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ǏǄƵ úïƶƙǃå ƗǒǆǄƶǃå Ɨƿïāǃå ǉîǋ
  æƙǂǃåā ƴƞåïǆǃå ÿǆ ííƵ ǏǄƵ ǊƵǚõå íƶƕ éơƓƕǃå óǄƤā Ü Ǌǈǆ íơǃåā Ǌƙǌƞåāǆ ýƕƪā óƓƤ ýǂƬƕ

å ƗǒǆǄƶǃå ûåïāǙåā éāơƕǃåā ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ çïāƬǈǆǃã Ǒƙǃå Ɨǒǈåíǒǆǃå ƗƪåïíǄǃ ƗƼƓưáǈƓƕƙƪå ƴǒðāƙ ïƕƵ  ƓǋåïƞƗ 
ǒǈāïƙǂǃåƗ  ĄƓǒǈāïƙǂǃå Ɠǌƶǆƞā ƗƼƓưã Ü Ǐǃã  Ǒƙǃå ƗǒƽƙƓǌǃå èǚƕƓǀǆǃå ÿǆ ííƵá ÿǆ ííƵ ƴǆ éơƓƕǃå Ɠǋåïƞ

Ǘå èǙƓƞǆǃå ǑƼ ÿǒƮƙƤǆǃå Ü ƗǒǈāǈƓǀǃåā ƗǒƪƓǒƪǃåā ƗǒǆǚƵãƗǒƮƤƬǃå éơƓƕǃå èƓöơǚǆǃ ƗƼƓư  óǄƤ íǀƼ
 éơƓƕǃåǏǃã  éơƓƕǃå ýǆƋǒ Ǒƙǃå èƓǒƮāƙǃå ÿǆ ííƵ ƓǌǒǄƵ èǒǈƕ ƝƑƓƙǈ çíƵá.ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ çíǒƽǆ ÿāǂƙ ÿ 

:ƛƏƑƗǆǁä :ăǗĀà 
 ÿǂǆǒ ƝƑƓƙǈ çíƶǃ éơƓƕǃå ýƮāƙ íǀƼ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ýǚƤ ÿǆã: ǑƙǓå ǑƼ ƓǌǃƓǆƞ 

 ñƓǈǃå Ǌƕ Ǒǆƙơǒ ăîǃå îǚǆǃå āǋ ƗǀõǈǆǄǃ æƮƶƙǃåā ǑǄƕǀǃå æƮƶƙǃå ïƕƙƶǒ āá ýǂƓƬǆǄǃ þǌưïƶƙ ýƓơ
.Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ Ɨǒîƺƙǃ ĄåïíƮǆ æƮƶƙǃå åîǋ ýƶƞǒ Ɠǆ āǋā úåíǌƙƪǗå 

.Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ Ɨǒîƺƙā èƓƕƕƪǆā ýƤåíǆ ÿǆ ÿǒǄƤíǆ ǑƼƓǀƛǃå ÿǒƓƕƙǃåā ăïǂƽǃå æƮƶƙǃå ýƛǆǒ 
ǃå æƓõƤ ïǋƓöǆ ïƛǂá þǋ ƗƽǄƙƤǆǃå þǌǃƓǂƬƋƕ ƗǒƙāƮǃå ƴõƓǀǆǃåā èƓǋāǒíǒƽǃåā Ɨƕāƙǂǆǃå óāƮǈǃå ïƕƙƶƙ Ɨǒǋåïǂ

.ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå õƑƓƪā ǑƼ 
ãƶǆƪǃå ƗǈƓƬȒåā ïǆǈƙǃåā ïƤǓå ƗǈõǒƬā ßƓƮƿǗå ÿƗ  ýƮåāƙǃå õƑƓƪā ǑƼ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ïǋƓöǆ ïƛǂá ÿǆ

.ǏƵƓǆƙƞǙå 
Ǘå ïƓƬƙǈå ïƕƙƶǒǕåā èƓƵƓƬǒïơǃå þāǌƽǆ úåïơǈåā æǒîƓǂƗ  ïõƓƤǆǃå ÿǆ íƓưǆǃå úǈƶǃåā úǈƶǃåā ǏưāƽǄǃ
 Ǒƙǃå çïǒƕǂǃåáǃå æƓõƤ ƓǋðïƼ. ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå õƑƓƪā ǑƼ Ɨǒǋåïǂ 
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ã Ɠǌƛāíơ ǑƼ Ơưåā ïāí ǏƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå õƑƓƪāǃ ÿƓǂ ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ èƛíơ Ǒƙǃå èǚǂƬǆǃå ÿǆ ïǒƛǂ ÿ
.ƓǌǃƓƶƬåā Ɠǌƙǒîƺƙā 

  Ǌǃ ÿƓǂ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå õƑƓƪā ǑƼ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ïƬǈ Ɠǌƕƕƪǒ Ǒƙǃå ïõƓƤǆǃƓƕ ǑƵāǃå úƶưā ýǌƞǃå
Ƥǃå åîǋ ïƓƬƙǈå ǑƼ ïāí.ǉïõƓƤǆ ïƓƬƙǈåā æƓõ 

 Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ïƬǈ ǑƼ ÿǒǄƵƓƽǃå ƴƞƬ ƓǌƙƼïƶǆ þíƵā çíāƞāǆǃå ÿǒǈåāǀǃå ǑƼ Ɨǀƛǃå þíƵā ǑǈāǈƓǀǃå ǑƵāǃå æƓǒƹ
.ǊƙǂïƓƬǆ çïƑåí ƴǒƪāƙā þǌƕƓõƤ ïƬǈ ǑƼ çáïƞǃå ÿǆ ǏƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå õƑƓƪā ǑƼ 

Ɨǒîƺƙ ǑƼ Ɠǆ ýǂƬƕ þǌƪá ǑƪƓǒƪǃå úǚƤǃå æƕƪƕ ƗǒƞïƓƤǃå ýǆåāƶǃå ïǒƛƋƙ .ïƤǓå ƗǈõǒƬā Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ 
 þǒƿ ƗǄƤǄƤ ǏǄƵ ýǆƶǒā Ǒƶǆƙƞǆǃå ƝǒƪǈǄǃ Ąåííǌǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå õƑƓƪā ǑƼ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ýǂƬǒ

.Ǒǈåíāƪǃå ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ǑǆǄƪǃå òǒƓƶƙǃå 
: çƑǐƬĀƗǁä : ăƑǐǆƑƙ 

- ǃå õƑƓƪā ǑƼā þǚƵǗå ǑƼ ăïāƼ ýǂƬƕā ƗơǒơƮǃå èƓǆāǄƶǆǃå éƕƕ æǒîƓǂǕåā èƓƵƓƬǗå ƗƕïƓơǆ ýƮåāƙ
.ǑƵƓǆƙƞǙå 

-  õƕåïƙǃå ǑƼ þǌƪƙā Ɨǒǈõāǃå Ɨǒǆāǀǃå íưƶƙ Ɲǆåïƕƕ Ɠǋðǒðƶƙā Ǒǈåíāƪǃå ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ïƤǓå ýƕǀƙ ƗƼƓǀƛ ïƬǈ
.íưƓƶƙǃåā 

- .ƓǋïƬǈ ǏǄƵ ýǆƶǃåā ǏƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå õƑƓƪā ǑƼ ƗǒƕƓƞǒǗå ýƑƓƪïǃå Ǒǈƕƙ 
- ƛâǆǃå ýƑƓƪï þƵíā ƗǒǄơǆǃå èƓƶǆƙƞǆǃå ǑƼ Ɨǒƶǆƙƞǆǃå èåíƓǒǀǃå ïāí ýǒƶƽƙ õƑƓƪā ǑƼ ƗǒƕƓƞǒǗå ÿǒï

.ǏƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå 
-  ýƮåāƙǃå õƑƓƪā ǑƼ ÿǒïƬƓǈ ăǕ ƗƕƪƓơǆǃå ƗƵïƪā ûāǀơǃƓƕ ǑǈāǈƓǀǃå ǑƵāǃå ïƬǈā ÿǒǈåāǀǃå ýǒƶƽƙ

.Ɨǒǋåïǂ æƓõƤ ǏǄƵ ýǆƙƬǒ Ăāƙơǆ ăǕ ǏƵƓǆƙƞǙå 
- .ïāõƙǃå åîǋ ƗƵïƪ Ɨƕǂåāǆā Ǒƞāǃāǈǂƙǃå ïāõƙǃåā ûƼåāƙǒ Ɠǆƕ èƓƶǒïƬƙǃåā ÿǒǈåāǀǃå ïǒāõƙ 
- ǒƪǃå Ɨõƪåāƕ ïƓƬƙǈǙå ÿǆ Ǌƶǈǆā ǊƼƓǀǒȒåā ǏƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå õƑƓƪā ǑƼ ïƓưǃå Ăāƙơǆǃå ǏǄƵ çïõ

.èƓǒïơǃåā ûāǀơǃƓƕ ñƓƪǆǃå ÿāí ƗƮƙƤǆǃå çðǌƞǕå 
- .ǉïƬǈā ǑƕƓƞǒǗå Ăāƙơǆǃå ƗƵƓǈƮ ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå õƑƓƪā þåíƤƙƪå 
- ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå õƑƓƪā ǑǆíƤƙƪǆǃ ǑƿǚƤá úïƬ ûƓƛǒǆ ǏǄƵ ûƼåāƙǃå .ÿåíāƪǃå 
- .ƗǒǄƕǀǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒƪƓǒƪǃå Ǒǈåíāƪǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǈāǂǆ ÿǒƕ ƗǒƕƓƞǒǗå þǒǀǃå ðǒðƶƙā ƗƕõƓƤǆā éƕ 



 

  

 
тЯЊТ̮̮̮̮ϣ - ϣтвЯК  ï  ϣвЪϲв  ϣϪЮϝϪЮϜ ϣжЂЮϜï  двϝϪЮϜ ϸϸЛЮϜï  ϼϠвЂтϸнлнр аï  ϞϮϼмппт̮к 100 

-  Ɲǒƪǈǃå üƪƓǆƙ ǏǄƵ öƼƓơƙ Ǒƙǃå ûǚƤǕåā ǏƬƓǆƙǒ Ɠǆƕ úǚƙƤǗå ûơ ƗƪïƓǆǆā Ɨǒǈõāǃå ëāï éƕ
.Ǒǈåíāƪǃå Ǒƶǆƙƞǆǃå 

- ǆǃå èåíƓǒǀǃåā ÿǒǒǄơǆǃå ßƓǆƵðǃåā ÿāǒƪƓǒƪǃå ïƶƬƙƪǒ ÿá ǉßƓƮƿȒåā ïƤǓå ôƼï ƗƼƓǀƛ ïƬǈ çïāõƤ Ɨǒƶǆƙƞ
.ïǋƓöǆǃå ǉîǋ ÿǆ íơǃå ǏǄƵ ýǆƶǃåā 

-  èǈïƙǈǚǃ ýưƼǕåā ýƛǆǕå þåíƤƙƪǙå ǏǄƵ ƐƬƓǈǃå ýǒƞǃå íƵƓƪƙ ƗǒǆǚƵã Ɨǒāƕïƙ ƗǒǂāǄƪ íåāǆ êåïíã
.èǈïƙǈǙå ƗǂƕƬ ǏǄƵ çíǒíƞ èƓƛíơƙƪǆ ăá āá ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ƴƿåāǆ èƓǀǒƕõƙā 

ƬǄǁäøøøƜäîǄǁäĀ îìƑøøø:Ʋ 
:îìƑƬǄǁä :ăǗĀà 

-  þǒïǂǃå ÿàïǀǃå 
- çïǌõǆǃå Ɨǒāƕǈǃå Ǌǈƪǃå 

:ƕǐƓîƴǁä ƲƜäîǄǁä ăƑǐǆƑƙ 
 ïǒƛƋƙǃå èƓǋƓƞƙåā þǚƵǗå èƓǒïöǈĲ  õ íǒǆơǃå íƕƵ íǆơǆ.í3 2004  ïƮǆ æƙǂǃå þǃƓƵĲ çïǋƓǀǃå 

 ǉƓǒƓưƿā íǒíƞǃå þǚƵǙåĲ John Hartley Ĳ Jean Burgess and Axel Bruns   -  Ăíǋ Ɨǆƞïƙ
ƪǃå ïǆƵ ǑƵƓƕĲ  ÿǆơïǃå íƕƵ ýíƓƵ ÿǒǆïǈ2018 þĲ ïƬǈǃåā æǒïíƙǄǃ Ɨǒƕïƶǃå ƗƵāǆƞǆǃå 
 üǋïǂá ǑǈãĲ  Ǒƕïƶǃå ƴǒƕïǃå þǚƵå ǑƼ ƗǒƽƑƓõǃåā Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤĲ  çïǋð Ǒǈƪơ íǒǃāĲ 2014 ƗǒƓǆơ ðǂïǆ þ
 ÿǒǒƽơƮǃåĲ ÿíïǙå 

 ïƤǓå ýāƕƿ ƗƼƓǀƛĲ  ƣǒƬǃå ëāíǆǆ2007 ïƮǆ çïāƮǈǆǃå ÿƓǆǒǙå ïåí Ɨƕƙǂǆ þ 
þƑåïƞ  èƓǒíơƙǃåā ƴƿåāǃå Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤā ðǒǒǆƙǃå29-30  ïƕǆƼāǈ2021 ñǆƓƤǃå Ǒǃāíǃå ǏǀƙǄǆǃå ýƓǆƵá þ
 ïƬƵĲ  ƗǒƪƓǒƪǃå þāǄƶǃåā ûāǀơǃå ƗǒǄǂĲ  ïưƤǃ Ǌǆơ íǒǌƬǃå ƗƶǆƓƞĲ  ăíåāǃåĲ ïƑåðƞǃå 

 Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ Ɨǌƞåāǆ ýƕƪĲ  ăïǆƶǃå ǑǄƵ ƗǒïǒƤĲ ăïƓươǃå ýƮåāƙǃå ƗǄƪǄƪĲ ǈõāǃå íǌƼ üǄǆǃå Ɨƕƙǂǆ Ɨǒ
2021þ 

 Ɨǒǋåïǂǃå íưĲ Ǒƕïƶǃå þǃƓƶǃå ǑƼ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ üǒǂƽƙ ýƞá ÿǆĲ  öāƽơǆ íǆơǆĲ  ǑǆǚƪǙå ðǂïǆǃå
 ǑƼƓǀƛǃåĲ  ÿƓǈƕǃ2016 

çíǒíƞǃå ƗǒǆǚƵǙå ƗƑǒƕǃå óƑƓƮƤā ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ƴƿåāǆ-  ǑǈåíǌƬǆǃå ÿƓǆǄƪ íƶƪ í.áĲ  íāǆơ ñåïƼ
õ ăíǒƕƶǃå1 2020  ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ íƞǆå ïåíĲ ǆǃåƗǒǆƬƓǌǃå ƗǒǈíïǙå ƗǂǄǆ 
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:ƕǐƓǆƜǗä ƲƜäîǄǁä :ăƑƙǁƑƙ 
:çǆîƗǆǗä ƲƽäĀǄ :ăƑƴƓäî 

 ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ƴƿåāǆā Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤĲ  Ɨǌƞåāǆǃå èƓǒǃåā çïƛâǆǃå ýǆåāƶǃå
www.skylaineforhuman.org Ɨǒǃāíǃå ÿǒǙ ăƓǂƪá 

: úƟǘǄǁä 
: ǈǆƑƓƗƨǗä ýǐǀƟƗ 

ƪǙå ÿǆ ýǂ ƗǈƓƕƙƪǙå ǉîǋ þǒǂơƙƕ þƓƿ: çîƙƓ 
1-    þǒǋåïƕå íǆơå ÿǒíǃå ïíƕ ïāƪǒƼāïƕ                Ĳ  ƗǒǆǚƪǙå ÿƓǆïíǆå ƗƶǆƓƞ 
2- āưǃå ǏǄǒǃ .í ÿƓǆǒǄƪ                              ƗǒǆǃƓƶǃå ƓǒǀǒïƼå ƗƶǆƓƞ _ 
3- Ǌõ íǆơá .í æƿƓƶǃå               ƗƶǆƓƞ _ƗǒǆǚƪǗå ÿƓǆïí þá  
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âǉƑƜƗøøøô çƑøøƟǆ ýǘƳǕää åǘ ƕǄƑƴǁä çƑƽǘƴǁä Ā 
  ƕǐǆäìĀƨǁä çƑƴǄƑƜǁä óƴƓƓ ýǘƳǕä åǘô þǄ ƕǆǐƳ ǍǂƳ úǐƓôƗǁƑƓ ƕǐƟƨǄ ƕƨäîì

 ýƑƴǁä üǘƢ2025ý  
ýǐǉäîƓâ ùƨĀǐ ìǄƟǄ .ì 

:èƟƓǁä òǂƢƗƨǄ 
 ǉîǋ èƼíǋ éǒơ Ü ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå óƮƤƙ āơǈ  þǚƵǗå æǚõ èƓǋƓƞƙå ÷āưāǆ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èǃāƓǈƙ

ƙƤå ƴƼåāí Ơǒưāƙ Ǐǃã Ɨƪåïíǃå åîǋ  ƗǒǆǋǕ æǚõǃå þǌƽƙ Ăíǆ ÿƓǒƕā ÜƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå óƮƤƙǃ æǚõǃå ïƓǒ
  þǚƵǗå æǚõ èƓǋƓƞƙå Ɠǆ ñǒƑïǃå ýâƓƪƙǃå ýǚƤ ÿǆ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èǀǄõǈå.Ǌƕ þǌƙƵƓǈƿ ƗƼïƶǆā óƮƤƙǃå
 Ɲǌǈǆǃå ƓǌǒƼ þíƤƙƪåā ƗǒƽƮāǃå èƓƪåïíǃå ÿǆư Ɨƪåïíǃå åîǋ êåïíã ÿǂǆǒ Þ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå óƮƤƙ āơǈ

ơƪǆǃå æǚõ ǑƼ Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ýƛǆƙ. Ɲǌǈǆǃå åîǋ ƴǆ ƓǌƕƪƓǈƙǃ Ɨǒƛơƕ çåíƋǂ ƗǈƓƕƙƪǙå ýǚƤ ÿǆ üǃî þƙā Ǒ
 ÿǆ Ɨõǒƪƕ ƗǒƑåāƬƵ ƗǈǒƵ ïƓǒƙƤå ǏǄƵ éơƓƕǃå ýǆƵ .Ɨǒǈåíāƪǃå èƓƶǆƓƞǃå ÿǆ ííƶƕ þǚƵǗå èƓǒǄǂ èƓƕǃƓõā

å ïƓǒƙƤå ƗǒǄǆƵ ÿã : Ɠǌǈǆ ƝƑƓƙǈ çíƵ Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èǄƮāƙ íƿā ÜƗƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ èƓƿǚƶǃå óƮƤƙǃ ÿǒƛāơƕǆǃ
 æǚõǃå ïƓǒƙƤå ƗǒǄǆƵ ÿǕ Ü ĂïƤá æƓƕƪǕ èǆƙ ƓǆǈȒåā Ýûƕƪǆ õǒõƤƙ āá ƗơǄǆ Ɨƕƹïǃ ÿǂƙ þǃ ƗǆƓƶǃå
 èƓǆƓǆƙǋǙåā èƓƕƹïǃå æǈåāƞ ǑƵåïǒ ûƕƪǆ õǒõƤƙǃ ÿƓǒơǕå ÿǆ ïǒƛǂ ǑƼ ƴưƤƙ Ǚ  Ɨǈǒƶǆǃå èƓƮƮƤƙǄǃ

ǃå óƮƤƙǃ ÿǒƛāơƕǆǃå ïƓǒƙƤå ƗǒǄǆƵ èǆƪƙå ÜæǚõǄǃ èåïíǀǆǃåā ýǚƤ ÿǆ ǑƼïƶǆ íƶƕ íāƞāƕ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶ
 çïƬƓƕǆ ƗǄƮ èåî Ɨǒƕǒïíƙ Ɲǆåïƕ íāƞāā ÜǏǃāǕå Ɨǈƪǃå ǑƼ  óƮƤƙǃå íåāǆ Ɨƶǒƕõǃ þǌǆǌƽƙā  þǌƕƓƶǒƙƪå
 æǚõǃå ïƓǒƙƤå ƗǒǄǆƵ ƗǄƮǃå èåî èƓǌƞǃå ǑƵåïƙ ÿá ƗǒǆǋƋƕ Ɨƪåïíǃå èƮāá .ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå óƮƤƙƕ

 ǏǄƵ Ɨǒǈƕǆ ÿāǂƙ ÿáā ÜƗǒƪåïíǃå èƓƮƮƤƙǄǃ Ǌǒƕǈƙǃå üǃîǂ ÜæǚõǄǃ èåïíǀǆǃåā èƓǆƓǆƙǋǙåā èƓƕƹïǃå æǈåāƞ
 þǌƙƓƮƮƤƙ āơǈ æǚõǃå èƓǋƓƞƙå þǒƵíƙ ǑƼ úïƓƶǆǃåā ßƓƿíƮǕåā çïƪǕå Ǌƕ þāǀƙ ăîǃå þǌǆǃå ïāíǃå ǏǄƵ

.Ɨǒƪåïíǃå 

ƕǐƟƑƗƻǄǁä çƑǄǂǀǁä :ýǘƳǕä . çƑǉƑƜƗǗä ÛƕǄƑƴǁä çƑƽǘƴǁä Û 
Media Students' Trends Towards Public Relations Specialization. A Survey Study Applied to a 

Sample of Media Students In Some Sudanese Universities During The Year 2025. 
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This study addressed the topic of media students' trends towards the public relations 

specialization. It aimed to clarify students' motivations for choosing public relations, and to 

demonstrate the extent of their understanding of the importance of this specialization and their 

conviction in it. This study began with the central question: What are the trends of media 

students towards the specialization of public relations? This study can be classified as descriptive 

one and it employed a survey methodology, utilizing a questionnaire as the appropriate research 

tool for this approach. The study population consisted of male and female students in media 

faculties at several Sudanese universities. The researcher selected a simple random sample from 

this population. The study reached several conclusions, including: The process of the 

respondents choosing the public relations specialization was not due to an urgent desire or prior 

planning; rather, it was done for other reasons, because the process of students choosing certain 

specializations is often not subject to prior planning that takes into account aspects of the 

studentsô desires, interests, and capabilities. The process of the respondents choosing the public 

relations specialization was characterized by the presence of a cognitive dimension through their 

comprehension and understanding of the nature of the specializationôs subjects in the first year, 

and the presence of training programs directly related to the public relations specialization. The 

study recommended that relevant authorities take into account the process of students choosing 

their academic specializations, and that it be based on aspects of studentsô desires, interests and 

abilities, as well as highlighting the important role that family, friends and acquaintances play in 

supporting studentsô trends towards their academic specializations. 

Keywords: Media, Public relations, Trends. 

:ƕǄìƾǄ 
 Ɨƪƪâǆǃå ÿǒƕ õƕïƙ Ǒƙǃå Ɨǒāǒơǃå ýƮāǃå ƗǀǄơ ýƛǆƙ ǑǌƼ Üíơåā Ćÿà ǑƼ ĄƓǈƼā ĄƓǆǄƵ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå íƶĈƙ

ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ýƑƓƪāǃ ýƑƓǌǃå āǆǈǃå íƶƕ ƗƮƓƤ ǑƞïƓƤǃåā ǑǄƤåíǃå Ɠǋïāǌǆƞā  ÜèǙƓƮƙǙå Ɠǒƞāǃāǈǂƙā
 ǉïāíǃ ƗǂïƬ āá Ɨƪƪâǆ ăá ǑƼ ƓǌǈƵ Ǐǈƹ Ǚ Ǒƙǃå ƗǒïåíǗå úƑƓöāǃå ÿǆ íơåā ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå óƮƤƙ íƶǒā
 ÜÿƑƓƕðǃåā ïāǌǆƞǃå ÿǒƕ ƓǒƞïƓƤā Ɨƪƪâǆǃå ÿǆư ƓǒǄƤåí Ɠǌƙƶǆƪ ǏǄƵ öƓƽơǃåā ƗƪƪâǆǄǃ Ɲǒāïƙǃå ǑƼ ăāǒơǃå

ǂƙā Ɨƪƪâǆǃå ýǆƵ ÿǆ ïǒāõƙǃå ǑƼ ïāí ÿǆ üǃîǃ Ɠǆā ñǂƶƙ ƗǒƕƓƞǒã çïāƮ ßƓǈƕā ÿǒƪƼƓǈǆǃå ÿǒƕ ƓǌơƓƞǈ ñǒï
 çïǒƤǕå èåāǈƪǃå ǑƼ ýåð Ɠǆā íǌƬ ăîǃåā ƗƶƑƓƬǃå Ɨǒǈǌǆǃå èƓƮƮƤƙǃå ÿǆ ŋíƶǒ åîǃ .Ɨƪƪâǆǃå ÿƵ ëƓƞǈǃå åîǋ

ǊǒƼ ýǆƶǃåā Ǌƙƪåïí ǏǄƵ íǒåðƙǆ ýƓƕƿã. 
ơ éǒơ Üçðǒǆǆǃå ƗǒƶǆƓƞǃå èƓƮƮƤƙǃå ÿǆ çíơåā ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå Ɨƪåïí èơƕƮá íƿā íǒíƬ ýƓƕƿã ǏǄƵ èðƓ

 ïǆǕå ÜƗǒǈǌǆǃåā ƗǒïåíǗå èƓƑǒƕǃåā èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ǉāƮƮƤƙǆ Ǌǒíâǒ ăîǃå þǌǆǃå ïāíǄǃ åïöǈ ÜçïǒƤǕå çïƙƽǃå ǑƼ
Ɨƪƪâǆ ăá ǑƼ ǊǈƵ Ǐǈƹ Ǚ Ǒƙǃåā Ɨǒïāïưǃå þƓƪƿǕå ÿǆ ǊǄƶƞ ăîǃå îãÜ èƓƿǚƶǃå óƮƤƙ Ɨƪåïí úíǌƙ

ǃå ƴǆ ǑǈƓƪǈǗå ýƮåāƙǃå ýǒǃíƕ æǃƓõǃå íǒāðƙǃ ƗǆƓƶǃå ûïõā ƗǒǈƓƪǈǗå ïƵƓƬǆǃå þǌƼ üǃî ǑƼ Ɠǆƕā ƴǆƙƞǆ
 ƗƮƓƤ ýƓǆƵá ßƓƬǈã Ɨǒƽǒǂ åāǈǂǆƙǒǃ ƗƼïƶǆǃƓƕ æǚõǃå íǒāðƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ Ɠǆǂ ÜƗƽǄƙƤǆǃå èƓǒƮƤƬǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå
 ƴǆƞ çïƓǌǆƕ æǚõǃå íāðǒāÜƗǒƼåïƹāƙāƽǃå ïāƮǃå ßƓƬǈã ûïõā Üāǒíǒƽǃå ƴõƓǀǆā ÜèƓǀƮǄǆǃå îǒƽǈƙ ûïõā Üþǌƕ
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 ā ƗǒƽơƮǃå èƓǈƓǒƕǃåýǆƶǃå Ɨƶǒƕõ æƪƓǈƙǃ ƗơƓƙǆǃå èƓǒǈƓǂǆǗå ƗƼƓǂ þåíƤƙƪå ûïõā ÜèƓǈāíǆǃå ïƬǈā ÜƓǌǄǒǄơƙ. 
 ýǆåāƶƕ æǚõǃå íåíǆã ǏǄƵ ýǆƶǒ ǊǒƼ Ɨǒƕǒïíƙǃå íåāǆǃå ýǚƤ ÿǆā ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå óƮƤƙ ÿƎƼ ƗǆƓƵ çïāƮƕ

ǒíǃ ýǒǄơƙǃåā ßƓǀǃǗåā ÜƗƕƓõƤǃå èåïƓǌǆ ÿǒƪơƙā ƗǒƮƤƬǃå ïǒāõƙā Ɨǒǆǈƙā Ɨǒƙåîǃå Ɨǀƛǃå Ɨǀƛǃå ðǒðƶƙā Üþǌ
ñƽǈǃƓƕ. 

 ǉîǋ ƗƪïƓǆǆā þǄƶƙ  ÿǆ èǄƶƞ Ǒƙǃåā  Ɨǈǌǆā óƮƤƙǂ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå Ɠǌƕ ƴƙǆƙƙ Ǒƙǃå ƗǒǆǋǕå ǉîǌǃ åïöǈā
 ýƕǀƙƪǆƕ þƓǆƙǋǙå ÿǆ íƕǙ ÿƓǂ ÜǑǃāíǃå āá ǑǆǒǄƿǗå āá ǑǄơǆǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ßåāƪ ƗǒƪƓƪá çïāïư Ɨǈǌǆǃå

 ăïǒ ÿƋƬǃå åîǋ ǑƼā ÜƓǌƙƪïƓǆǆGrunig  å ÿá þƓǆƙǋǙå ýǚƤ ÿǆ áíƕǒ ÿá íƕǙ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå Ɨǈǌǆƕ þƓǆƙǋǙ
 ǑƼ Ɨǈǌǆǃå ǉîǋ ƗƪïƓǆǆǃ íǒƞ ýǂƬƕ þǋíåíƵã Ɨǒƽǒǂ ǑƼ ïǒǂƽƙǃåā Ü ƗǒƶǆƓƞǃå Ɨƪåïíǃå ƗǄơïǆ îǈǆ ƓǌǒƪïƓǆǆƕ

ƗǒǄƵƓƼā çßƓƽǂƕ ƗƽǄƙƤǆǃå ƓǌƙõƬǈá çïåíã ǏǄƵ ÿǒïíƓƿ åāǈāǂǒ Ǒǂǃ ýƕǀƙƪǆǃå1. 
ýāǀǒā Anderson Ǆƶƙǃå ƗǄơïǆ ÿá íåíƵǗ ƗǒƪƓƪǕå çðǒǂïǃå Ǒǋ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå ýƓƞǆ ǑƼ ǑƶǆƓƞǃå þǒ

 Ɨǆðǚǃå èåïƓǌǆǃåā ƗơǒơƮǃå ƗƼïƶǆǃƓƕ þǋíåíǆã ýǚƤ ÿǆ Ɨǈǌǆǃå ǉîǋ ǑƼ ßƓƽǂá ÿǒƪïƓǆǆ2Ɠǆá Ü Koper  ĂïǒƼ
Ɠƶǃå èƓƿǚƶǃå ƗõƬǈá çïåíã Ɨǒƽǒǂ ǏǄƵ þǌƕǒïíƙ ÿǆ íƕǙ åîǃ ýƕǀƙƪǆǃå āïǒíǆ þǋ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå æǚõ ÿá Ɨǆ

 ĂïƤǕå èǙƓƞǆǃåā ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå ýƓƞǆƕ þǌƙƼïƶǆā ƗǒǃƓƮƙǙå þǌƙåïƓǌǆ Ɨǒǆǈƙ ǏǄƵ íǒǂƋƙǃåā ƗƽǄƙƤǆǃå
Ǌƕ Ɨõƕƙïǆǃå3 . 

 ýƤåí Ɨǒƞǒƙåïƙƪã Ɨƽǒöāǂ Ɨǈǌǆǃå ǉîǋ Ɨǒǆǋá æǚõǃå Ăíǃ ððƶǒ ÿá íƕǙ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå ýƓƞǆ ǑƼ þǒǄƶƙǃåā
Ǖ Ü Ɨǒïåíã Ɨƽǒöā íïƞǆ èƪǒǃā èƓƪƪâǆǃåā èƓǂïƬǃå èåāíáā èƓƕǄõƙǆǃ þǌǆāǌƽǆ ǏǄƵ ñǂƶǈǒƪ üǃî ÿ

ƓǌƙƪïƓǆǆ.  ÿǒƙǒāåð ÿǆ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå þƓƪƿá æǚõǃå ƗǒƶǆƓƞǃå ƗǄơïǆǃå ǑƼ þǒǄƶƙǃƓƕ þƓǆƙǋǙå ÿǆ íƕǙ åîǃ
 æƞǒ Ǒƙǃå Ɨǒïāïưǃå èåïƓǌǆǃå ĄƓǒǈƓƛ ÜóƮƤƙǃå åîǋ ǑƼ ƓǌǒǄƵ åāǄƮơǒ ÿá æƞǒ Ǒƙǃå ƗƼïƶǆǃå ĄǙāá :ÿǒƙǆƓǋ

ƵǗ þǌǒíǃ ïƼåāƙƙ ÿáƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå Ɨǈǌǆ ƗƪïƓǆǆǃ þǋíåí. 
:èƟƓǁä ƕǂǀƪǄ 

 ā Ɨǒǈåíāƪǃå èƓƶǆƓƞǃƓƕ þǚƵǗå èƓǒǄǂ ÿǆ ííƵ ßƓƬǈã ÿǒïƬƶǃå ÿïǀǃå ÿǆ èƓǒǈǒƶƪƙǃå çïƙƼ ƗǒƓǌǈ èíǌƬ
  éơƓƕǃå öơǙ íƿā Üæǚõǃå ÿǆ ïǒƕǂ ííƵ Ɠǌǈǆ êïƤƙ íƿā Üþƪǀǂ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå óƮƤƙ ǏǄƵ èǄǆƙƬå

 ǑƼ ƗǒǄǆƶǃå ǊƙïƕƤ ýǚƤ ÿǆ ƗǒǈƓǆƛ ÿǆ ïƛǂǕ èíƙǆå Ɨǒǈǆð çïƙƽǃ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå óƮƤƙǃ ǑƶǆƓƞǃå ñǒïíƙǃå
 óƮƤƙǃå ǊƙǄƶƞ çïǒƕǂ Ɨƞïíƕ óƮƤƙǃå åîǋ ǑƼ æǚõǃå Ɨƕƹï èíåíðå çïǒƤǕå çïƙƽǃå ǑƼ  Ǌǈá ƓǆƓƵ ïƬƵ
 üǃƓǈǋ ÿǂǃā Üçííƶƙǆ ƗǒƕƓƞǒå æǈåāƞǃ ïǒƬǒ ǊǄǆƞǆ ǑƼ åîǋā  Üæǚõǃå ýƕƿ ÿǆ æāƹïǆǃåā æāǄõǆǃå ýāǕå
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 āƞ ǏǄƵ Ɨǒǈƕǆ ƗǆǒǄƪ çïāƮƕ æǃƓƺǃå ǑƼ þƙƙ Ǚ óƮƤƙǃå åîǌǃ æǚõǃå ïƓǒƙƤå ƗǒǄǆƵ ÿá ǑƼ ƗǄƛǆƙǆ ƗǒƕǄƪ æǈå
 ÿǆ ïƓǒƙƤǙå ƗǒǄǆƵ þƙƙ ƓǆǈȒåā ÜóƮƤƙǃå åîǌǃ ƗƕāǄõǆ èåïƓǌǆā ÜûǒǆƵ þǌƽƙā ÜƗǒǀǒǀơ Ɨƕƹïā ÜƠưåā ǑƵā

āáÜƗǒõǆǈ çïāƮ āá ÜíƑƓƪ ÷Ɠƕõǈå ÿǆ ƗƞƙƓǈ ƗǒíǒǄǀƙ Ɨǀǒïõƕ ƓƕǃƓƹ æǚõǃå ýƕƿ  ÜƗǒơõƪ èåïǒíǀƙƕ ƴƼíǈǆ ïåïƿ
 ÿǆ  éơƕǃå ƗǄǂƬǆ íǒíơƙ ÿǂǆǒ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜƗƕāǄõǆǃåā èåïƓǌǆǄǃā óƮƤƙǃå åîǋ íƓƶƕǕ þǌƽƙ āá ǑƵā ÿāí

 ôïƵ ýǚƤ Ý ƕǄƑƴǁä çƑƽǘƴǁä òƬƢƗ ĀƟǆ  ýǘƳǕä åǘô çƑǉƑƜƗä ƑǄ :ðǐƏîǁä üáƑƨƗǁä 
:ƕƨäîìǁä çǗáƑƨƗ 

 ƕǐƳîƺ çǗáƑƨƗ æìƳ ðǐƏîǁä üáƑƨƗǁä þǄ öîƻƗƗ: Ǐǂǐ ƑǄǀ ƑǊǆƳ ƕƓƑƜǖǁ ƕƨäîìǁä ǍƴƨƗ 
1- Þ Ǌƕ þǌƙƵƓǈƿ Ăíǆ Ɠǆā ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå óƮƤƙ ƗǒǆǋǕ æǚõǃå þǌƽƙ Ăíǆ Ɠǆ 
2- Þ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå óƮƤƙ ïƓǒƙƤǙ æǚõǃå Ăíǃ ǑƼƓǂ ǑƵā íƞāǒ ýǋ 
3- Þ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå óƮƤƙǃ æǚõǃå ïƓǒƙƤå ƴƼåāí Ɠǆ 
4- Ƥå ǑƼ þǋƓƪƙ æǚõǃå Ɨƕƹï ïǒƹ ĂïƤá æǈåāƞ íƞāƙ ýǋÞ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå óƮƤƙǃ þǋïƓǒƙ 

:ƕƨäîìǁä ùäìǉà 
:ƕǐǁƑƗǁä ùäìǉǓä úǐƾƟƗǁ ƕƨäîìǁä Ǉíǉ ǍƴƨƗ 

1- .Ǌƕ þǌƙƵƓǈƿ ƗƼïƶǆā ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå óƮƤƙ ƗǒǆǋǕ æǚõǃå þǌƽƙ Ăíǆ ÿƓǒƕ 
2- .ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå óƮƤƙǃ þǋïƓǒƙƤå ǑƼ ǊǆƓǌƪã Ăíǆā æǚõǃå ǑƵā Ɨƞïí ƗƼïƶǆ 
3-  óƮƤƙǃ æǚõǃå ïƓǒƙƤå ƴƼåāí Ơǒưāƙ.ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå 
4- .ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå óƮƤƙǃ  æǚõǃå ïƓǒƙƤå ǑƼ þǋƓƪƙ ĂïƤá æǈåāƞ íāƞā  ÿƵ úƬǂǃå 

:ƕƨäîìǁä ƕǐǄǉà 
 ÿǆ íƶĈǒ ăîǃå ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå óƮƤƙǃ æǚõǃå ïƓǒƙƤå ÷āưāǆ ýāƓǈƙƙ Ɠǌǈá ǑƼ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ Ɨǒǆǋá ýƛǆƙƙ

ƽǄƙƤǆ æƓƕƪǕ ýǆƶǃå ûāƪ ǑƼ çíƬƕ ƗƕāǄõǆǃåā Ɨǒāǒơǃå èƓƮƮƤƙǃå ýƓƕƿǗå  ÷āưāǆǃå Ɨǒǆǋá ÿǆ íǒðǒā ÜƗ
 èƓǒǄǂ ǑƼ èƓƮƮƤƙǃå Ɨǒǀƕ ǏǄƵ  èïƛá ƗöāơǄǆ çïāƮƕ óƮƤƙǃå åîǌƕ ûƓơƙǃǚǃ æǚõǃå ÿǆ ÷ïƓƪƙǆǃå
 ƴƼåāíǃåā æƓƕƪǕå úƬǂƙ Ɨǒƞǌǈǆ ïƕƵ ǑǆǄƶǃå þǒǒǀƙǃåā éơƕǃå ǑƵíƙƪƙ çïǋƓö ǉîǋ ÿƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜþǚƵǗå

ǊǄǂ åîǋā ÜƗƕƪƓǈǆǃå ýāǄơǃåā èƓƞǃƓƶǆǃå ƴưƙā  Ǒǀǒƕõƙǃå ïƓõǗå ÿá ƗƮƓƤ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ Ɨǒǆǋá ÿǆ úƵƓưǒ
 ǉîǋ Ɨǒǆǋá ǏǄƵ íǂâǒ Ɠǆ .Ɨǒǈåíāƪǃå èƓƶǆƓƞǃå ÿǆ ííƶƕ þǚƵǗå èƓǒǄǂǃ ÿǒǆƙǈǆǃå æǚõǃå ÿǆ ííƵ ýǆƬǒ Ɠǌǃ
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 ÷ǚõã æƪơ Ɨǒǈåíāƪǃå Ɨƕƙǂǆǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ƗƮƓƤ ÷āưāǆǃå åîǋ èǃāƓǈƙ Ǒƙǃå èƓƪåïíǃå ƗǄƿ èƓƪåïíǃå
.éơƓƕǃå 

ƨäîìǁä öĀǆ:ƑǊƜǊǆǄĀ ƕ 
 ƓǌƶƼåāíā ƓǌƕƓƕƪá íǒíơƙā Ɨǈǒƶǆ ƗǄǂƬǆ úƮā ǏǄƵ ýǆƶƙ Ɠǌǈá ïƓƕƙƵƓƕ ƗǒƽƮāǃå èƓƪåïíǃå ÿǆ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ŋíƶƙ 
 þǚƵǗå èƓǒǄǂƕ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå þƪǀƕ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå èƓƕǃƓõā æǚõ ßåïàā èƓǋƓƞƙå úƓƬƙǂå ýǚƤ ÿǆ

 óƮƤƙǂ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå āơǈ Ɨǒǈåíāƪǃå èƓƶǆƓƞǃå ôƶƕƕ Ǒơƪǆǃå Ɲǌǈǆǃå ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå èíǈƙƪåā ÜǑƪåïí
 æǄõƙǒā ÜƗƪāïíǆǃå Ɨǈǒƶǃå íåïƼá āá éơƕǃå ƴǆƙƞǆ ÿǆ çïƬƓƕǆ èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞā ûƑƓǀơǃå íƓƞǒã Ǐǃã úíǌǒ ăîǃå
 þƙǒā ÜÿƓǒƕƙƪǙå ÜƗǄƕƓǀǆǃå Ɨöơǚǆǃå ûǒïõ ÿƵ èƓǆāǄƶǆǃå ƴǆƞ ÿǂǆǒā ÜƝƑƓƙǈǃå ïǒƪƽƙ ǏǄƵ çïíǀǃåā õǒõƤƙǃå

ƤƙƪƓƕ èƓǈƓǒƕǃå ýǒǄơƙÜÿǆƓưǃå) çíǀƶǆ āá Ɨõǒƪƕ ƗǒƑƓƮơã èƓǂǒƙǂƙ þåí2006óÜþ139 þíƤƙƪå íƿā .(
.èƓƪåïíǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ ƴǆ ǊƕƪƓǈƙǃ Ǒơƪǆǃå Ɲǌǈǆǃå éơƓƕǃå 

:ƕƨäîìǁä çäĀìà 
 ûǒïõ ÿƵ Ɨƪåïíǃå ÷āưāǆƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ƴǆƞǃ ƗǄǒƪā ÿƵ çïƓƕƵ Ǒǋā ƗǈƓƕƙƪǙå Ɨƪåïíǃå ǑƼ þíƤƙƪå

ƓǌƙƑƕƶƙ þƙǒ çïƓǆƙƪå íåíƵã  íƪǃ Ɨǒǀǒƕõƙǃå èƓƪåïíǃå ǑƼ ƗǈƓƕƙƪǙå þåíƤƙƪå þƙǒā ÜíåïƼǕå ÿǆ ƗǄƛǆǆ ƗǈǒƵ ýƕƿ ÿǆ
 ǏǄƵ ýāƮơǄǃ ǑǆǄƶǃå éơƕǃå èåāíá ÿǆ çíǒƽǆ çåíá ƗǈƓƕƙƪǙåā ÜƓǌƙơƮ ÿǆ íǂƋƙǃåā èƓǈƓǒƕǃå ǑƼ óǀǈǃå
Ǔåā èƓǋƓƞƙǙåā úƿåāǆǃå Ɨƪåïíā ƗƽǄƙƤǆǃå úāïöǃå ǏǄƵ úïƶƙǃåā ƴƑƓƿāǃå Ǐǃã ýƮāƙǃåā ûƑƓǀơǃå ßåï

Üăïíǒāí)2002óÜþ329.Ǒơƪǆǃå Ɲǌǈǆǃå ƴǆ ƓǌƕƪƓǈƙǃ Ɨǒƛơƕ çåíƋǂ ƓǌǆåíƤƙƪå þƙā.( 
:ƕƨäîìǁä ƲǄƗƜǄ 

 þǚƵǗå èƓǒǄǂ ÿǆ ííƵ ǑƼ ƴƕåïǃåā éǃƓƛǃå ā ǑǈƓƛǃå Ăāƙƪǆǃå ñāǒïāǃƓǂƕǃå æǚõ ǑƼ Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ýƛǆƙ
ƗǒǄǂ ýǂ ǑƼ óƮƤƙǄǃ æǒƶƬƙǃå Ɨǒåíƕ æƪơ ǏǄƵ üǃîā Ɨǒǈåíāƪǃå èƓƶǆƓƞǃå ôƶƕƕ þǚƵǗå ƗǒǄǂ èǄǆƬ Ü

 óƮƤƙ æǚõ ííƵ ƸǄƕ éǒơ ƗǒǈƓƛǃå Ɨǈƪǃå ǑƼ ƓǌǒƼ æǒƶƬƙǃå áíƕǒ Ǒƙǃåā ƗǒǆǚƪǗå ÿƓǆïí þá ƗƶǆƓƞƕ
 ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå90 ā ƗǒǈƓƛǃå ƗƿïƽǄǃ ƗƕǃƓõā æǃƓõ56  ā ƗƛǃƓƛǃå  ƗƿïƽǄǃ ƗƕǃƓõā æǃƓõ65 ƗƿïƽǄǃ ƗƕǃƓõā æǃƓõ

 Ɨƶƕåïǃå1 ÿàïǀǃå ƗƶǆƓƞƕ þǚƵǗåā çāƵíǃå ƗǒǄǂ Ü Ɨǈƪǃå ǑƼ ƓǌǒƼ æǒƶƬƙǃå áíƕǒ Ǒƙǃåā ƗǒǆǚƪǗå þāǄƶǃåā þǒïǂǃå
Ɠǌƕǚõ ííƵ ƸǄƕ éǒơ ƗǒǈƓƛǃå154 ā ƗǒǈƓƛǃå ƗƿïƽǄǃ ƗƕǃƓõā æǃƓõ192  ā ƗƛǃƓƛǃå  ƗƿïƽǄǃ ƗƕǃƓõā æǃƓõ130 
 Ɨƶƕåïǃå ƗƿïƽǄǃ ƗƕǃƓõā æǃƓõ2 ƓǌǒƼ æǒƶƬƙǃå áíƕǒ Ǒƙǃåā Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃåā þāǄƶǄǃ ÿåíāƪǃå ƗƶǆƓƞƕ þǚƵǗå ƗǒǄǂ Ü ǑƼ
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Ɠǌƕǚõ ííƵ ƸǄƕ éǒơ ƗƛǃƓƛǃå Ɨǈƪǃå87 ā ƗƛǃƓƛǃå ƗƿïƽǄǃ ƗƕǃƓõā æǃƓõ85 Ɨƶƕåïǃå ƗƿïƽǄǃ ƗƕǃƓõā æǃƓõ1   ƗǒǄǂ
  Ɠǌƕǚõ ííƵ ƸǄƕ éǒơ ƗƛǃƓƛǃå Ɨǈƪǃå ǑƼ ƓǌǒƼ æǒƶƬƙǃå áíƕǒ Ǒƙǃåā çïǒðƞǃå ƗƶǆƓƞƕ þǚƵǗå165   æǃƓõ

ā ƗƛǃƓƛǃå ƗƿïƽǄǃ ƗƕǃƓõā112Ɨƶƕåïǃå ƗƿïƽǄǃ ƗƕǃƓõā æǃƓõ2  ƗǒǄǂ  áíƕǒ Ǒƙǃåā ƗǒǆǃƓƶǃå ƓǒǀǒïƼã ƗƶǆƓƞƕ þǚƵǗå
Ɠǌƕǚõ ííƵ ƸǄƕ éǒơ ƗƛǃƓƛǃå Ɨǈƪǃå ǑƼ ƓǌǒƼ æǒƶƬƙǃå33 ā ƗƛǃƓƛǃå ƗƿïƽǄǃ ƗƕǃƓõā æǃƓõ60 ƗƿïƽǄǃ ƗƕǃƓõā æǃƓõ

Ɨƶƕåïǃå3 .  ííƵ Ɨƪåïíǃå ƴưāǆ èƓƶǆƓƞǃå ýǂ ÿǆ éơƕǃå ƴǆƙƞǆ ǑǃƓǆƞã ƠƕƮǒǃ1229 .ƗƕǃƓõā æǃƓõ 
:ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ 
ƑƓƙǈƕ êāïƤǄǃ æƪƓǈƙǃ  Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ÿǆ Ɨõǒƪƕ ƗǒƑåāƬƵ ƗǈǒƵ ïƓǒƙƤå ǏǄƵ éơƓƕǃå ýǆƵ Ɨƿāƛāǆā Ɨǀǒƿí Ɲ

.ÿƓǂǆǗå ïíƿ ĄƓƕƪƓǈǆā Ąåíǒƞ ýǒƛǆƙǃå ÿāǂǒ ÿá ǏǄƵ óïơ þƛ ÿǆā ÜèƓƪåïíǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ ƴǆ Ɨǈǒƶǃå ÷āǈ 
:ƕƨäîìǁä ìĀìƟ  

à .  :ƕƨäîìǁä öĀƮĀǄ 
ǃå óƮƤƙ āơǈ þǚƵǗå æǚõ èƓǋƓƞƙå ÷āưāǆǃå ýāƓǈƙǒ ôƶƕƕ þǚƵǗå èƓǒǄǂ ÿǆ ííƶƕ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶ

 Ɨǒåíƕ æƪơ)ƴƕåïǃåā éǃƓƛǃåā ǑǈƓƛǃå Ăāƙƪǆǃå ñāǒïāǃƓǂƕǃå æǚõ ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ üǃîā Ɨǒǈåíāƪǃå èƓƶǆƓƞǃå
.óƮƤƙǃå åîǋ āơǈ èƓǋƓƞƙǙå ǉîǋ ƴƼåāí íǒíơƙā  ƗƼïƶǆ ƗǃāƓơǆā Ü(æǒƶƬƙǃå 

å .  :ǏǆƑǀǄǁä îƑôǕä 
.ÿåíāƪǃå Ü çïǒðƞǃåā þāõïƤǃå ǑƙǒǙā 

ç . ä:ǏǆƑǄïǁä îƑôǕ 
 þƓƶǃå ýǚƤ2025:ƗǒǃƓƙǃå æƓƕƪǖǃ üǃîā þ 

1-  ýö ǑƼ ƗƮƓƤ ƓǌǄǆƵ ǑƼ Ɠǋïåïǀƙƪåā  èƓƶǆƓƞǃå ÿǆ ïǒƛǂ ýƕƿ ÿǆ Ɨƪåïíǃå ǑƼ ǑǄƶƽǃå þƓöƙǈǙå Ɨǒåíƕ
 ǑƼ  çïǒƕǂ çïāƮƕ  èƓƶǆƓƞǃå ǉîǋ Ɠǌƕ  èïƛƋƙ Ǒƙǃåā ƓǒǃƓơ ÿåíāƪǃå ǑƼ ïāíƙ Ǒƙǃå æïơǃå ïƓƪơǈå

ǒ ƓǆǒƼ ƗƮƓƤ ƗǒưƓǆǃå çïƙƽǃå .Ɨǒƪåïíǃå ƗǒǄǆƶǃƓƕ ûǄƶƙ 
2-  èƓƕǃƓõǃåā æǚõǃå ÿǆ ííƵ ƠƬïƙ ǑǃƓƙǃƓƕā Üçïƙƽǃå ǉîǋ ǑƼ èƓƶǆƓƞǃå ǉîǋ ǑƼ ýāƕǀǄǃ þǒíǀƙǃå æƓƕ ƠƙƼ

.þǚƵǗå èƓǒǄǂǃ æƓƪƙǈǚǃ 
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3-  Ɨǒǈåíāƪǃå èƓƕƙǂǆǃå ǑƼ ƗǄƮǃå èåî èƓƪåïíǃå ƗǄƿā ÜƓǌƙǒǆǋá ÿǆ íǒðǒ Ɠǆǆ ÜƗǈǒƶǆǃå ƗƑǒƕǃå ǑƼ Ɨƪåïíǃå Ɨƛåíơ
Ɠƕǃå ÷ǚõå æƪơ. éơ 

:ƕƨäîìǁä çƑƟǂôƬǄ 
:çƑǉƑƜƗǗä āá ÷āưāǆ āơǈ Ǌƙåíǀƙƶǆā íïƽǃå ïƵƓƬǆǃ þǒöǈƙ āá ûƪǈ " ǊǈƋƕ ǉƓƞƙǙå úǒïƶƙ ÿǂǆǒ :ĄƓơǚõƮå

 ǉƓƞƙǙå úǒïƶƙ ÿǂǆǒā  Ü ßǑƬǃå āá ÷āưāǆǃå åîǌǃ ôƼïǃå āá ýāƕǀǃå èƓƞïí ǑƼ ýƛǆƙǒā Ü Ɠǆ ßǑƬ āá Ɨǒưƿ
ƙïǒ ăîǃå ǉƓƞƙǙå ǊǈƋƕ ƗƼïƶǆǃƓƕ ǊƙƿǚƵ ïƓõã ǑƼ íïƽǃå ÿǋî ǑƼ ǑƙƋƙ Ǒƙǃå èåíǀƙƶǆǃåā èåïƕƤǃåā èƓǆāǄƶǆǃƓƕ õƕ

ǉƓƞƙǙå åîǋ ÷āưāǆƕ ûǄƶƙǒ ßǑƬ ăá Ǌƞåāǒ ƓǆíǈƵ1 ƓǌǆǄƶƙ þƙǒ Ɨǒǈǋî ïƓǂƼá āá ßåïà Ǒǋ èƓǋƓƞƙǙåā .
 úïƓƶǆǃå þǒǀǃå èåíǀƙƶǆǃƓƕ ïƛƋƙƙā Ü÷ƓǈƿǗå ëƓƙƽǆ Ǒǋā çïǒƺƙǆā ƗƶƑƓǆ ǑǌƼ ÜƗƕïƞƙǃå ýǚƤ ÿǆ Ɠǋïǒāõƙā

å ÜèƓǆāǄƶǆǃåā ÜǑǈåíƞāǃå ÿāǂǆǃå ÜǑƼïƶǆǃå ÿāǂǆǃå Ǒǋ èƓǈāǂǆ Ɨƛǚƛ ǉƓƞƙǚǃ ā  ƗǒƼƓǀƛǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗƑǒƕǃ
ǑǂāǄƪǃå ÿāǂǆǃåā.2  

:ƑǐƏäîƜâ  þǌƮƮƤƙ āơǈ ǑƕǄƪǃå āá ǑƕƓƞǒǗå æǚõǃå Ǌƞāƙā ïöǈ Ɨǌƞā Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ǑƼ ǉƓƞƙǙƓƕ íƮǀĈǒ
 Ǒƪåïíǃå- .ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå 

:ƑƟǘôƬä :åǘôǁä ƪ ăîǃå óƤƬǃå āǋƓǌǒǀƬƕ ƗǒāǈƓƛǃå ƗǄơïǆǃå ÿǆ ýƓǀƙǈǙƓƕ ǑǆǄƶǃå ǉïåāƬǆ Ǌǃ Ơǆ  þƓƶǃå
 ƓǀǄƤā åïǂƼā ǚǀƵā Ɠǆƪƞ Ɠǌƕǈåāƞ ƴǒǆƞ ÿǆ ƗǒƮƤƬǃå Ǌƙåíåíƶƙƪåā Ǌƙåïíƿ ïǒāõƙ úíǌƕ ƗƶǆƓƞǃå Ǐǃã Ǒǈǀƙǃåā

Ǌƶǆƙƞǆ þíƤǒ ÿǕ ǊǄǋâǒ Ăāƙƪǆ Ǐǃã ýāƮāǃåā.3  
: ƑǐƏäîƜâ ƕ  ƓƛƓǈȒåā åïāǂî ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå þƪƿ æǚõ þǋ  ýǆƬƙ Ǒƙǃå Ɨǒǈåíāƪǃå èƓƶǆƓƞǃå ôƶƕƕ þǚƵǗå èƓǒǄǂ

 ƓǒǀǒïƼã Üçïǒðƞǃå ÜƓǒƞāǃāǈǂƙǃåā þāǄƶǄǃ ÿåíāƪǃå ÜƗǒǆǚƪǗå þāǄƶǃåā þǒïǂǃå ÿàïǀǃå ÜƗǒǆǚƪǗå ÿƓǆïí þá ƗƶǆƓƞ
 .ƗǒǆǃƓƶǃå 

 :ƕǄƑƴǁä çƑƽǘƴǁä :ƓơǚõƮå 
ǈǆ ûǄõǈǒ Ǒƙǃå èƓƽƪǄƽǃåā èƓǒƽǄƤǃå æƪơ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå úǒïƶƙ úǄƙƤǒ ƓǌƼïƶǒ ÿǆ þǌǈǆƼÜÿāïǂƽǆǃå Ɠǌ

 éǒơƕ ĄǚǆƓƬ ĄƓƽǒïƶƙ ƓǌƼïƶǒ ÿǆ þǌǈǆāÜăïåíǗå æǈƓƞǃå ÿǆ ƓǌƼïƶǒ ÿǆ þǌǈǆā ǑǃƓƮƙǙå æǈƓƞǃå ǏǄƵ Ąåíǈƙƪǆ
 úǒïƶƙ ƴǆ éơƓƕǃå ûƽƙǒāÜƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǄǃ ǑƵƓǆƙƞǙå ǉƓƞƙǙƓƕ Ǐǆƪǒ Ɠǆ åîǋā ǑǈƓƪǈǗå õƓƬǈǃå ýǂ ýǆƬƙ

 ăîǃåā Ɨǒǃāíǃå ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå Ɨǒƶǆƞ Ɨǆāǂơ āá ƴǈƮǆ āá ǊƑǒǋ āá íƓơƙå āá ǊƵƓǈƮ ăá õƓƬǈ) ƓǌǈƋƕ ƓǌƼïƶǒ
 āá ßǚǆƶǃƓǂ ïāǌǆƞǃå ÿǆ ƗƑƼ ÿǒƕā Ɠǌǈǒƕ Ǌƞƙǈǆ ƗǆǒǄƪ èƓƿǚƵ þǒƵíƙā ßƓǈƕ ǑƼ þíƤƙƪƙ ĂïƤá çƋƬǈǆ ăá āá
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 ǉîǋ ëïƬā Ɠǌƕ Ɨõǒơǆǃå úāïöǃå æƪơ ƓǌƙƪƓǒƪ ïāơƙ Ǒǂǃ þƓƵ Ǌƞāƕ ïāǌǆƞǃå āá ÿǒǆǋƓƪǆǃå āá ÿǒǈõåāǆǃå
ƪƓǒƪǃå(ƴǒǆƞǄǃ Ɨ1. 
:ƑǐƏäîƜâ  þƪǀƕ Ǒƪåïíǃå óƮƤƙǃå ƗǄơïǆ ýǚƤ æǚõǃå ǉƓǀǄƙǒ ăîǃå þǒǄƶƙǃå ƗǒơƓǈ éơƕǃå åîǋ ǑƼ  Ɠǌƕ íƮǀǒ

.Ɨƪåïíǃå ƴưāǆ èƓƶǆƓƞǃƓƕ þǚƵǗå èƓǒǄǂƕ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå 
: ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁäĀ Ăîõǆǁä îƑôǕä 

:(çƑǉƑƜƗǘǁ ǏƻǐõĀǁä üƢìǄǁä) :æîƨƻǄǁä ƕǐîõǆǁä :ăǗĀà 
ǋ íǆƙƶƙñƽǈǃå þǃƓƵ Ǌƶưā ăîǃå èƓǋƓƞƙǚǃ Ǒƽǒöāǃå ýƤíǆǃå ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå ǉî Daniel Katz  þƓƵĥĭĭĤ Üþ

 Ɨƽǒöā Ǒǋ úƑƓöāǃå ǉîǋā  ÿǒƶǆ ǉƓƞƙå ßƓǈƕ Ǐǃã ăíâƙ ƗǒƪƓƪá úƑƓöā ƴƕïá üƓǈǋ ÿá ǏǄƵ ýƤíǆǃå åîǋ ðǂïǒā
èåîǃå ÿƵ ÷ƓƼíǃå Ɨƽǒöā Ü Ɨǒƶƽǈǆǃåā úǒǂƙǃå  Ɨƽǒöāǃåā Ü þǒǀǃå ÿƵ ïǒƕƶƙǃå Ɨƽǒöā ÜƗǒƼïƶǆǃå2 . 

ǉƓƞƙǚǃ ƗǒƼïƶǆǃå Ɨƽǒöāǃå ýƤíǆ ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ íǆƙƶƙ úāƪāKnowledge Function  ǉîǋ íƵƓƪƙƼ Ü
 ǊƙƓǋƓƞƙå ǏǄƵ íïƽǃå ƓǌǒǄƵ ýƮơǒ Ǒƙǃå èåïƕƤǃåā èƓǆāǄƶǆǃå ïǒƛƋƙ þǌƼ ǏǄƵ Ɨƽǒöāǃå3 þíƤƙƪǒ íïƽǃƓƼ Ü

ƴǒõƙƪǒ ƗǒƼïƶǆǃå Ɨƽǒöāǃå ûǒïõ ÿƶƼ Ü ǑƞïƓƤǃå þǃƓƶǃå þǌƽǃ ǊƙƓǋƓƞƙå  úïƓƶǆǃåā èƓǆāǄƶǆǃå þǒöǈƙ íïƽǃå
 ǏǄƵ ąïǒƕǂ ąïǒƛƋƙ Ɠǌǃ ƗƼïƶǆǃƓƼ .Ǌǒíǃ üåïíǗå èƓǒǄǆƵ ǏǄƵ ïƛâƙ Ɠǋïāíƕ Ǒƙǃåā Ɠǌǃ ôïƶƙǒ Ǒƙǃå èåïƕƤǃåā
 ïƛâƙā íïƽǃå ƓǌǒǄƵ ýƮơǒ Ǒƙǃå èåïƕƤǃåā úïƓƶǆǃå þǂ ǏǄƵ Ǐǈƕƙ èƓǋƓƞƙǙå ǉîǋ ÿã éǒơ íåïƼǕå èƓǋƓƞƙå

ƼǕå ÿá ăá Ü ǊǃƓƶƼáā ǊƙƓǒǂāǄƪ ǏǄƵ ÿǆ ÿāǂƙƙ Ǒƙǃå þǌƙåíǀƙƶǆ ñƓƪá ǏǄƵ ßƓǒƬǕå āơǈ þǌƙƓǋƓƞƙå ÿāǄǂƬǒ íåï
 ïíƓƮǆ ÿǆ þǌǒǃã ýǀƙǈƙ Ǒƙǃå āá Ɠǌǃ ÿāưïƶƙǒ Ǒƙǃå çïƬƓƕǆǃå ïǒƹā çïƬƓƕǆǃå æïƓƞƙǃåā èƓǆāǄƶǆǃåā úïƓƶǆǃå

ĂïƤá4. 
:ăƑǐǆƑƙ :ǇƑƜƗǗä þƳ ƕǐƢǐîƑƗ ƕǐƻǂƢ 

:ǇƑƜƗǗä ƕǐǄǉàĀ ýĀǊƻǄ 
ǆǃ þǋïāƮƙ ǑƼ ñƽǈǃå ßƓǆǄƵ úǄƙƤåƓǌǈǆ èƓƽǒïƶƙǃå ÿǆ íǒíƶǃå þǌƙǒâï úǚƙƤå ÿƵ Ɲƙǈā ÜǉƓƞƙǙå þāǌƽ1: 

1.  ǑƼ ĄƓǒǂǒǆƓǈǒí āá ĄƓǌƞāǆ ĄåïǒƛƋƙ ïƬƓƕƙā ÜçïƕƤǃå ûǒïõ ÿƵ þöǈƙ ÜǑƕƮƵ ǑǄǀƵ íåíƶƙƪå ƗǃƓơ" ǉƓƞƙǙå
Ɠǌƕ Ɨõƕƙïǆǃå úƿåāǆǃå āá èƓƵāưāǆǃå ƴǒǆƞ āơǈ íïƽǃå èƓƕƓƞƙƪå". 
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2. å ïåïǆƙƪǙå ƗƽƮ Ǌǃ Üæƪƙǂǆ þǒöǈƙ" ǉƓƞƙǙå āá ÷āưāǆ āơǈ Üíïƽǃå Ɠǋíǀƙƶǒ Ǒƙǃå èåíǀƙƶǆǄǃ Ǒƕƪǈǃ
ǉíǈƵ ƗǒǄưƼǕå Ɠǌǃ ÿāǂƙ ƗƕƓƞƙƪƓƕ ÜƗƕƓƞƙƪǚǃ ǊƑǒǌǒā Üúƿāǆ". 

3. Ɨǈǒƶǆ Ɨǀǒïõƕ Ǌǃ ðǆïǒ ðǆï āá Ɠǆ ÷āưāǆ þǒāǀƙ Ǐǃã ûćƕƪĈǆǃå ǉíåíƶƙƪå āá íïƽǃå ƗƵðǈ" ǉƓƞƙǙå". 
4.  āǆƕ Ɨõƕƙïǆǃå ƗŊǒƕǄƪǃå āá ƗŊǒƕƓƞǒǗå ƗǒƽõƓƶǃå Ɨƞïí ǉƓƞƙǙå Ǒƪƽǈǃå ÷āưāǆǃƓƕ íƮǀǒā .ÿǒƶǆ Ǒƪƽǈ ÷āư

 þǌƙƽõƓƵ ǑƼ ñƓǈǃå úǄƙƤǒ ÿá ÿǂǆǒ çïǂƼ āá Ɨƪƪâǆ āá ÷āưāǆ āá óƤƬ āá ïƓƶƬ āá ðǆï ăá
.ƓƕǄƪ āá ƓǒƕƓƞǒã ƓǌǋƓƞƙ 

5. íïƽǃå ƴǆƙƞǆ ǑƼ ǑƵƓǆƙƞå Ăðƺǆ èåî íƶƙā ÜðƼƓơǃ Ɨƞǒƙǈ çïǋƓö ïǒƹ ƗƕƓƞƙƪå" ǉƓƞƙǙå". 
6. āǋ ǉƓƞƙǙå ưāǆ ǉƓƞƙ ǉïǂ āá ăíïƼ ýǒưƽƙ ïƵƓƬǆǃåā èåíǀƙƶǆǃå ǑƼ ñǂƶǈǒā Üÿǒƶǆ ÷ā

èƓǒǂāǄƪǃåā.  ñǂƶƙā Üèåïåïǀǃå îƓƤƙå ýǒǌƪƙā ÜƴƼåāíǃå þǒöǈƙā ÜüāǄƪǃå Ǌǒƞāƙ ǑƼ Ǌƙǒǆǋá ÿǆǂƙā
.ǊƙƵƓǆƞ þǒƿā ïǒǒƓƶǆ ƴǆ íïƽǃå þƓƞƪǈå Ăíǆ èƓǋƓƞƙǙå  

7. Ƶ Ɨƛǚƛ ÿǆ Ɲǒðǆ āǋā ÜƓǆ ßǑƬ ǉƓƞƙ ôƼïǃå āá ýāƕǀǃå ÿǆ ĄƓǒƕƪǈ çïǀƙƪǆ ƗǒïāƶƬ ƗǃƓơ āǋ :ïƮƓǈ
.(ýƓƶƼá) ƗǒǂāǄƪā Ü(ïƵƓƬǆ) ƗǒǃƓƶƽǈåā Ü(èåíǀƙƶǆ) ƗǒƼïƶǆ 

8. å ǉƓƞƙǙāǋ  ƗǃƓơåƽǃϽí åƶƬǃнïƗǒ åǑƙǃ ƙнǊƞ ơǈн åǆǃнưнƓƵè ā ßƓǒƬǕå åƗƽǄƙƤǆǃ Ü āƿϹ ťǒнÿ åîǋ 
åƙǃнǊǒƞ ǆнƞϟ āá ǃƓƪϟ ăá ơǒϹí ƶƬнï åƽǃϽí ơǈн āá ưϹ åǆǃнưнƓƵè åƗƽǄƙƤǆǃ. 
9. å ǉƓƞƙǙ āǋǄƪнü åƽǃϽí āƶƬнïǉ āǆнǊƽƿ ǆе Ɨǒưƿ Ɠǆ āá ǆе ƤƬЉ āá ǑƬß ǒƶǆе . 

ƑǉĀƟǆ çƑǉƑƜƗä ÞîǄǁä þĀǀǐ ǏƗǁä çƑƳĀƮĀǄǁä ǍǂƳ ƕǂƙǄǓä þǄ1: 
 ǑƵƓǆƙƞǙå ăíƓƮƙƿǙå þƓöǈǃå. 
 ăāƕïƙǃå þƓöǈǃå. 
 Ɨǒõåïƿāǆǒíǃå. 
 çáïǆǃå ýǆƵ. 
 ÿǒƪǈƞǃå õǚƙƤå. 
 Ɨǒǈǒíǃå èåíǀƙƶǆǃåā ïƓǂƼǕå. 
 èǚǂƬǆǃå ýơ ǑƼ ûõǈǆǃåā ýǀƶǃå þåíƤƙƪå. 
 ïǂƕǆǃå êåāðǃå. 
 ñǒïíƙǃå Ɨǈǌǆ. 

 çïơǃå ýƓǆƵǕå. 
 ƓǌƼǚƙƤå ǏǄƵ ƗǒǂǚǌƙƪǙå íåāǆǃåā ƴǄƪǃå. 
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:ǇƑƜƗǗä ƕǐǄǉà 
 ƗƵāǆƞǆ Ǚã Ǒǋ Ɠǆ Ɠǌǈǆ ïǒƕǂ æǈƓƞ ǑƼ ƗǒƮƤƬǃå ÿá ÜƗǒƮƤƬǃå Ɨǒƞāǃāǂǒƪ ǑƼ ÿāƛơƓƕǃå ôƶƕ Ăïǒ

ǃå ǊǂāǄƪ æǒǃƓƪáā ǊƽõåāƵā Ǌǃāǒǆā ǊƙåíƓƵ ǑƼ ïƛâƙƼ óƤƬǃå íǈƵ ÿāǂƙƙ Ǒƙǃå Ɨǒƪƽǈǃå èƓǋƓƞƙǙå Ǌǈáā ÜƗƽǄƙƤǆ
 íïƽǃå èƓǋƓƞƙǙ ƓǈǆǌƼ ïíƿ ǏǄƵā ÜƗǒƮƤƬǃå çāƿ ÿāǂƙ ƓǌƿƓƪƙåā ƓǌǆƓƞƪǈåā Ɨǒƪƽǈǃå èƓǋƓƞƙǙå ûƼåāƙ ïíƿ ǏǄƵ

ǊƙǒƮƤƬ Ɨǀǒǀơǃ ƓǈǆǌƼ ÿāǂǒ. 
 Ɨǌƞāǆǃåā ƗõƕƓưǃå ƗƪǒƑïǃå èåííơĈǆǃå íơá Ɠǌǈá ǑƼ èƓǋƓƞƙǙå Ɨǒǆǋá ÿǆǂƙ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ïöǈǃå Ɨǌƞā ÿǆā

ƓǆƙƞǙå üāǄƪǄǃ ƗǆöǈĈǆǃåā ÿǒƕ çíƑƓƪǃå èƓǋƓƞƙǙå ƗƼïƶǆ Ǚāá æŊǄõƙǒ ǑƵƓǆƙƞå ïǒƺƙ ăá ÿƎƼ üǃî ǏǄƵā ÜǑƵ
 çíǒíƞ èƓǋƓƞƙå ÿá îã ÜǊǒƼ æāƹïǆǃå ïǒƺƙǃå āơǈ ýǒāơƙǃåā ýǒíƶƙǄǃ ƓǌƙǒǄƕƓƿ Ăíǆ ƗƼïƶǆā Üƴǆƙƞǆǃå íåïƼá

Ǚåā üǂƽƙǃå Ǐǃã ăíâǒ Ɠǆ åïǒƛǂ Üñāƽǈǃå ǑƼ ƗƤƪåïā ƗǄƮƋƙǆ èƓǋƓƞƙå ÿǆ íƞāǒ íƿ Ɠǆ ƴǆ ôïƓƶƙƙ Üæåïõư
ƗǒǃƓƙǃå æǈåāƞǃå ǑƼ ǉƓƞƙǙå Ɨǒǆǋá ýƛǆƙƙ ƗǆƓƵ çïāƮƕā Üþíǀƙā ïāõƙ ÿǆ Ǌǒǃã Ǒǆïǈ Ɠǆ éāíơ ûāƶǒā1: 

1- üāǄƪǃå Ǌǒƞāƙ: .ÿǒƶǆ ÷āưāǆ āơǈ Ǌǌǒƞāƙā íïƽǃå üāǄƪ ïƓƪǆ ǉƓƞƙǙå ííơǒ  
2- ƴƼåāíǃå þǒöǈƙ: ǒƶǆ èƓƵāưāǆƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƗǒƼïƶǆǃåā ƗǒǃƓƶƽǈǙåā ƗǒƶƼåíǃå èƓǒǄǆƶǃå ǉƓƞƙǙå þöǈǒ çƓǒơ ǑƼ Ɨǈ

.íïƽǃå  
3- èåïåïǀǃå îƓƤƙå ïǒƪǒƙ: .ƗƽǄƙƤǆǃå úƿåāǆǃå ǑƼ Ɨǒāíơāā Ɨǀƪƙǆ èåïåïƿ îƓƤƙå ǏǄƵ íïƽǃå íƵƓƪǒ  
4- ßƓǆƙǈǙå ǏǄƵ ïƬâǆ: .Ɠǌǒǃã Ǒǆƙǈǒ Ǒƙǃå ƗƵƓǆƞǃå èåíǀƙƶǆā þǒƿ ƴǆ íïƽǃå þƓƞƪǈå Ăíǆ ǉƓƞƙǙå ñǂƶǒ  
5- Ǒǆǒöǈƙǃå üāǄƪǄǃ ííơǆ:  ā ÿǒƽöāǆǃå üāǄƪ þǌƽǃ Ɠǆǌǆ åïƬâǆ íƶĈǒ.èƓǆöǈǆǃå ýƤåí þǌƶƼåāí  
6- üāǄƪǃƓƕ âƕǈƙǄǃ ñƓƪá: .Ɠǆ ÷āưāǆ ǉƓƞƙ ǑǄƕǀƙƪǆǃå íïƽǃå üāǄƪƕ âƕǈƙǃƓƕ Ơǆƪƙ Ɨǀƪƙǆǃå èƓǋƓƞƙǙå  
7- ĂïƤá þǒǋƓƽǆǃ ñƓƪá: .þǒǀǃåā þƓƶǃå ăáïǃå ýƛǆ ĂïƤá þǒǋƓƽǆ þǌƽǃ ƓĄǒƪƓƪá ĄǚƤíǆ ǉƓƞƙǙå ýƛǆǒ  

çƑǉƑƜƗǗä çƑǄƨ ::ƗǒǃƓƙǃå èƓǆƪǃƓƕ èƓǋƓƞƙǙå þƪƙƙ 

1- ƕƪƙǂǆƗ: .ƗƛåïāǃƓƕ ñǒǃā þǄƶƙǃƓƕ æƪƙǂĈƙ 
2- çííƶƙǆ: .÷āưāǆǃå æƪơ ïƤǓ óƤƬ ÿǆ úǄƙƤƙ çííƶƙǆ èƓǋƓƞƙå íƞāƙ 
3- ƗƑǒƕǃƓƕ Ɨõƕƙïǆ: .ƗǒƵƓǆƙƞǙå èåïǒƛǆǃåā ƗƑǒƕǃå èƓƵāưāǆƕ íïƽǃå ƗƿǚƵ Ɨƞǒƙǈ ýǂƬƙƙ 
4- ƗưƿƓǈƙǆ: .íơåā Ćÿà ǑƼ ÷āưāǆǃå ñƽǈ ǉƓƞƙ ƗǒƕǄƪā ƗǒƕƓƞǒã èƓǋƓƞƙå íïƽǃå üǄƙǆǒ ÿá ÿǂǆǒ  
 
 
 

                                                           
3



 

  

 
тЯЊТ̮̮̮̮ϣ - ϣтвЯК  ï  ϣвЪϲв  ϣϪЮϝϪЮϜ ϣжЂЮϜï  двϝϪЮϜ ϸϸЛЮϜï  ϼϠвЂтϸнлнр аï  ϞϮϼмппт̮к 112 

çƑǉƑƜƗǗä ùƏƑõĀ: 
 ƗƕƪƓǈǆǃå ƗƕƓƞƙƪǙåā ÜǑƵƓǆƙƞǙåā Ǒƪƽǈǃå úǒǂƙǃå íïƽǄǃ ïƪǒƙ Ǒƙǃå úƑƓöāǃå ÿǆ ïǒƛǂǃƓƕ èƓǋƓƞƙǙå ôǌǈƙ
 āơǈǃå ǏǄƵ ƓǌƮƤǃā (ðƙƓǂ) Ɠǋííơ Ǒƙǃå üǄƙ èƓǋƓƞƙǙå Ɠǌǒíâƙ Ǒƙǃå úƑƓöāǃå ÿǒƕ ÿǆā .ƗƽǄƙƤǆǃå ÷ƓưāǕåā

ǑǃƓƙǃå1: 
1. Ɨǒƶƽǈǃå Ɨǒǆâǚƙǃå ƗǒǄǒƪāǃå Ɨƽǒöāǃå: āǀƙ ýāƮơǃå ýƞá ÿǆ ÿāǄǆƶǒ ñƓǈǃå Ċÿá ñƓƪá ǏǄƵ Ɨƽǒöāǃå ǉîǋ þ

 ýǒǄǀƙ ýƞá ÿǆ ÿāǄǆƶǒ Ǌƪƽǈ èƿāǃå ǑƼā Üþǌƕ õǒơǆǃå õƪāǃå ÿǆ ƓǌǈāǀǄƙǒ Ǒƙǃå èåððƶǆǃå ÿǆ íǒðǆ ǏǄƵ
 Ǐǃã ýāƮāǄǃ ƗǄǒƪā ÿāǂƙ Ɨǒƶƽǈ Ɨǒǆâǚƙ Ɨƽǒöā ăíâƙ èƓǋƓƞƙǙƓƼ .Ɠǌǃ åāưïƶƙǒ ÿá ýǆƙơǒ Ǒƙǃå èƓƞƵðǆǃå

ǊǒƼ æāƹïǆ úíǋ. 
2. öāƓǈǕå ÿƵ ÷ƓƼíǃå Ɨƽǒ: ÜÿǒïƤǓå ÿƵā Ǌƪƽǈ ÿƵ ïƓǂƼƋƕ íïƽǃå üƪǆƙ ýǚƤ ÿǆ Ɠơưåā üǃî āíƕǒā

 ûǄǀǃåā úāƤǃƓƕ ïāƶƬǃå ÿƵ åíǒƶƕ Üÿǆà ƴưā ǑƼ ǉïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ ýƿǕå ǏǄƵ ÜǊǒǀƕƙā íǒíǌƙǃå ÿǆ Ǌǒǆơƙ
Ɨǒǈāíǃåā. 
3. Ɠǌǀǒǀơƙā Ɠǋāǆǈā ƗǒƮƤƬǃå ÿƵ ïǒƕƶƙǃå Ɨƽǒöā:ǑƼ ïǌöƙ Ǒƙǃå èƓǋƓƞƙǙå ôƶƕ ÿá ăá  íïƽǃå üāǄƪ

Ɠǌƕ üƪǆƙǒ Ǒƙǃå èåíǀƙƶǆǃåā ïƓǂƼǕåā þǒǀǃå ÿƵ ïǒƕƶƙ Ǒǋ. 
4. ƗǒƼïƶǆǃå Ɨƽǒöāǃå: 

ǉïåïƪáā ǉïǋåāö úƓƬƙǂåā ÜǊǒƼ òǒƶǒ ăîǃå þǃƓƶǃå ƗƼïƶǆ Ǐǃã íïƽǃå ƗƞƓơ Ǐǃã Ɨƽǒöāǃå ǉîǋ íǈƙƪƙ. 
ǑƙƋǒ ƓǆǒƼ úƑƓöāǃå ǉîǋ þǋá ýƓǆƞã ÿǂǆǒā2: 

1. Ǌƙǌƞāā üāǄƪǃå Ǐơǈǆ ííơǒ ǉƓƞƙǙå. 
2. ǈǒ ǉƓƞƙǙå ýƓƞǆǃå ǑƼ çíāƞāǆǃå èƓƵāưāǆǃå ôƶƕ ýāơ ƗǒƼïƶǆǃåā ƗǒǃƓƶƽǈǙåā ƗǒƶƼåíǃå èƓǒǄǆƶǃå þö

ǊǒƼ íïƽǃå òǒƶǒ ăîǃå. 
3. ǊǃƓƶƼáā Ǌǃåāƿáā íïƽǃå üāǄƪ ǏǄƵ ñǂƶǈƙ èƓǋƓƞƙǙå. 
4. Ɠǌƶǆ ûƓƪƙǙåā çíơāǃå ÿǆ ïíƿ ïǒƼāƙ ƴǆ ƗƽǄƙƤǆǃå úƿåāǆǃå ǑƼ èåïåïǀǃå îƓƤƙå ïƪǒƙ èƓǋƓƞƙǙå. 
5. ǆǈá ðāïƕǃ ƓƪƓƪá íƶƙóƓƤƬǕåā èƓƵāưāǆǃåā ßƓǒƬǕå āơǈ ƗƙƕƓƛ ǊƕƬ ƗǒǂāǄƪ õƓ. 
6. Ɠǌƙåíǀƙƶǆā Ɠǌǆǒǀǃā Ɠǌǒǃã Ǒǆƙǈǒ Ǒƙǃå ƗƵƓǆƞǃå ïǒǒƓƶǆǃ íïƽǃå çïǒƓƪǆ Ăíǆǃ ƓƪƓǂƶǈå íƶƙ. 
7. çííơĈǆ ûƑåïõ āá Ɨǀǒïõƕ üǄƪǒā ïǂƽǒā üïíǒā ïƶƬǒ ÿá ǏǄƵ íïƽǃå ýǆơƙ. 
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:ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä:ƑƙǁƑƙ 
:ǍǁĀǓä ƕƨäîìǁä ǚõǃå èƓǋƓƞƙåƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå Ɨǈǌǆā þǒǄƶƙ  āơǈ æ1:  

 åîǌǃ þǋïƓǒƙƤå ýǆåāƵā ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå Ɨǈǌǆā þǒǄƶƙ āơǈ æǚõǃå èƓǋƓƞƙå ǏǄƵ  úïƶƙǃå Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƼíǋ
 íƶƕ Ɠǌƕ ýǆƶǃå ÿāǄưƽǒ Ǒƙǃå èǙƓƞǆǃåā þǌǒíǃ ƗǄưƽǆǃå èåïïǀǆǃåā Ɨǒƪåïíǃå ƝǋƓǈǆǃå āơǈ þǌƑåïàā ÜóƮƤƙǃå

åïíǃå èíǆƙƵå íƿā ÜêïƤƙǃå ÿǆ íǒíƶǃå Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƮǄƤ ÜÿƓǒƕƙƪǙå çåíá þåíƤƙƪƓƕ ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå Ɨƪ
 èƓƿǚƶǃå Ɨǈǌǆ èåðǂƙïǆā ñƪá Ơǒưāƙƕ ƗǄǒƽǂ Ɨǒƪåïíǃå ƝǋƓǈǆǃå ÿƋƕ ÿāïǒ æǚõǃå ƗǒƕǃƓƹ ÿá Ɠǌǆǋá ÜƝƑƓƙǈǃå
 ýƓƞǆǃå åîǋ ƗǆƑǚǆā ƗǒƮƤƬǃå Ɨƕƹïǃå ÜóƮƤƙǃå åîǌǃ þǋïƓǒƙƤå æƓƕƪá Ɨǆíǀǆ ǑƼ ßƓƞ Ɠǆǂ ÜƗǆƓƶǃå

Ƭǃ æǚõǃå ƗǒƕǃƓƹ ÿá ƝƑƓƙǈǃå èǈǒƕ ƓǆǂÜƗƿāǆïǆ ƗǈƓǂǆ  ǑƼ ýǆƶǃå ÿǆ þǌǈǂǆǒƪ óƮƤƙǃå åîǋ ÿáā ÜþǌƙǒƮƤ
 Ǒƪåïíǃå þǌƮƮƤƙ āơǈ ƗǒƕƓƞǒã ƓǆāǆƵ þǌƙƓǋƓƞƙå ÿá ÿǆ þƹïǃƓƕā .úǒöāƙǃå íƶƕ æǒïíƙǃå Ɨǒǆǋá ǏǄƵ ÿāðǂïǒ

  .êïƤƙǃå íƶƕ Ɨƽǒöā ǏǄƵ ýāƮơǃå ƗƕāƶƮ ÿǆ úāƤƙǆ þǌǈǆ ïǒƛǂǃå ÿá Ǚã 
úǐǂƴƗ :þǐƗƨäîìǁä þǐƓ þǐƑƓƗǁäĀ ǈƓƑƪƗǁä ǈƜĀàĀ  ƕƨäîìǁä Ǉíǉ ǍǂƳ 

 úíǌǃå ǑƼ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ƴǆ ûƽƙƙ ǏǃāǕå Ɨƪåïíǃå ÿá ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǄǃ þƙ ăîǃå ôïƶǃå ýǚƤ ÿǆ öơǚǆǃå
 Ü óƮƤƙǃå åîǌǃ þǋïƓǒƙƤå ýǆåāƵā ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå þǒǄƶƙ āơǈ æǚõǃå èƓǋƓƞƙå ǏǄƵ úïƶƙǃå ǑƼ ýƛǆƙǆǃå

ǃå ÿƵ èƽǄƙƤåā Ü ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå Ɨǈǌǆ āơǈ æǚõǃå èƓǋƓƞƙå ǏǄƵ úïƶƙǄǃ èƶƪ Ɠǌǈá ǑƼ ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïí
 Ǒƙǃå èǙƓƞǆǃåā þǌǒíǃ ƗǄưƽǆǃå èåïïǀǆǃåā Ɨǒƪåïíǃå ƝǋƓǈǆǃå āơǈ æǚõǃå ßåïà ƗƼïƶǆǃ Ɠǌǒƶƪǃ ƗƼƓưǗƓƕ

 .êïƤƙǃå íƶƕ Ɠǌƕ ýǆƶǃå ÿāǄưƽǒ 
 :ƕǐǆƑƙǁä ƕƨäîìǁäƓƶǃå èƓƿǚƶǃå æǚõ þƓƪƿá æǚõ þǒǒǀƙ āơǈ þǌƙƓǋƓƞƙå ǏǄƵ ǊƪƓǂƶǈåā ƗǒƮƮƤƙǃå ƗƪåïíǄǃ Ɨǆ

êïƤƙǃå íƶƕ Ɨǈǌǆǃå ƗƪïƓǆǆ ýƕǀƙƪǆ2: 
Ɨƪåïíǃå  èƼíǋ ā ÜþǌƙƓǒǄǂƕ Ɨǒïöǈǃå ƗƪåïíǄǃ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå þƓƪƿá æǚõ þǒǒǀƙ ƗƼïƶǆǃ  èƓǋƓƞƙå ǏǄƵ úïƶƙǃå

ƪåïíǃå èíǆƙƵå íƿā êïƤƙǃå íƶƕ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå Ɨǈǌǆ ƗƪïƓǆǆ ýƕǀƙƪǆ āơǈ æǚõǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå Ɨ
ÿƓǒƕƙƪǙå çåíá þåíƤƙƪƓƕ. Ɨǒïöǈǃå ƗƪåïíǄǃ æǚõǃå þǒǒǀƙ ÿǒƕ Ɨǒíïõ ƗǒõƓƕƙïå ƗƿǚƵ íāƞā Ɨƪåïíǃå èơưāá

 èíåð ƓǆǄǂ Ǌǈá Ǐǈƶǆƕ ÜêïƤƙǃå íƶƕ Ɨǈǌǆǃå ƗƪïƓǆǆ ýƕǀƙƪǆ āơǈ þǌƙƓǋƓƞƙåā ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå æƶƬ/þƓƪƿƋƕ
 ïöǈǃå ƗƪåïíǄǃ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå æǚõ þǒǒǀƙ ƗǒƕƓƞǒå ƗƪïƓǆǆ ýƕǀƙƪǆ āơǈ þǌƙƓǋƓƞƙå ƗǒƕƓƞǒå èíåð ÜþǌƙƓǒǄǂƕ Ɨǒ

 æǚõǃå þǒǒǀƙ ÿǒƕ Ɨǒíïõ ƗǒõƓƕƙïå ƗƿǚƵ íāƞā Ɨƪåïíǃå èǈǒƕ üǃîǂ.ƠǒơƮ ñǂƶǃåā êïƤƙǃå íƶƕ Ɨǈǌǆǃå
 Ǌǈá Ǐǈƶǆƕ ÜêïƤƙǃå íƶƕ Ɨǈǌǆǃå ƗƪïƓǆǆ ýƕǀƙƪǆ āơǈ þǌƙƓǋƓƞƙåā ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå æƶƬ/þƓƪƿƋƕ ƗǒǄǆƶǃå ƗƪåïíǄǃ
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 èíåð ƓǆǄǂ āơǈ þǌƙƓǋƓƞƙå ƗǒƕƓƞǒå èíåð ÜþǌƙƓǒǄǂƕ ƗǒǄǆƶǃå ƗƪåïíǄǃ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå æǚõ þǒǒǀƙ ƗǒƕƓƞǒå
.ƠǒơƮ ñǂƶǃåā êïƤƙǃå íƶƕ Ɨǈǌǆǃå ƗƪïƓǆǆ ýƕǀƙƪǆ 

:þǐƗƨäîìǁä þǐƓ þǐƑƓƗǁäĀ ǈƓƑƪƗǁä ǈƜĀàĀ  ƕƨäîìǁä Ǉíǉ ǍǂƳ úǐǂƴƗ 
Ɠƛǃå Ɨƪåïíǃå ÿá ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǄǃ þƙ ăîǃå ôïƶǃå ýǚƤ ÿǆ öơǚǆǃå ýāƓǈƙǃå ǑƼ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ƴǆ ûƽƙƙ Ɨǒǈ

óƮƤƙ ÷āưāǆ ǑƼ ýƛǆƙǆǃå ƗƪåïíǄǃ þƓƶǃå- Ɠǌǈá ǑƼ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ÿƵ èƽǄƙƤåā Ü ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå  æǚõā
ā ÜþǌƙƓǒǄǂƕ Ɨǒïöǈǃå ƗƪåïíǄǃ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå þƓƪƿá æǚõ þǒǒǀƙ ƗƼïƶǆǃ èƶƪ  æǚõǃå èƓǋƓƞƙå ǏǄƵ úïƶƙǃå

èƓƿǚƶǃå Ɨǈǌǆ ƗƪïƓǆǆ ýƕǀƙƪǆ āơǈ   .êïƤƙǃå íƶƕ ƗǆƓƶǃå 
:ƕƙǁƑƙǁä ƕƨäîìǁä  

îƬǄƓ ƕƬƑƢǁäĀ ƕǐǄĀǀƟǁä ýǘƳǕä ìǉƑƴǄĀ çƑǐǂǀƓ ƕǄƑƴǁä çƑƽǘƴǁä ýƑƨƽà Ǐƺ åǐîìƗǁäĀ üǐǉƉƗǁä ƲƽäĀ1: 
 Ɨǒǆāǂơǃå íǋƓƶǆǃåā èƓǒǄǂǃƓƕ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå þƓƪƿá ǑƼ æǒïíƙǃåā ýǒǋƋƙǃå ƴƿåā ǏǄƵ úïƶƙǃå Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƼíǋ

 ÿǆ ƗƮƓƤǃåā ƗǒïǋðǕåā Ǒƙǃå èƓǒāǃāǕå íǒíơƙ ǏǄƵ ýǆƶǃåā ÜƓǌƕ ƗƕǄõǃåā ñǒïíƙǃå ƗƑǒǋ ßƓưƵá ïöǈ Ɨǌƞā
 ƗǈǒƶǃƓƕ Ơƪǆǃå Ɲǌǈǆ ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå èíǆƙƵåā ÜǑǄǆƶǃå æǒïíƙǃåā ýǒǋƋƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ æǒïíƙǃåā ýǒǋƋƙǃå ƓǌƞƓƙơǒ
Ǖåā Ɨǒǆāǂơǃå þǚƵǗå íǋƓƶǆā èƓǒǄǂ ƗƕǄõ ÿǆ Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ÿāǂƙā ÜǑǄǒǄơƙǃåā ǑƽƮāǃå ǊǒǀƬƕ Ɨǒïǋð

 ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå óƮƤƙ ǑƼ ǑǄǆƶǃå æǒïíƙǃåā ýǒǋƋƙǃå çíāƞ ÿá Ǐǃã ƓǌƞƑƓƙǈ ǑƼ Ɨƪåïíǃå èǄƮāƙā ÜƗƮƓƤǃåā
 ñǒïíƙǃå ƗƑǒǋ ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ Ɠùǆ Ćíơ Ǐǃã ôïĈǆ ƗƮƓƤǃåā ƗǒïǋðǕåā Ɨǒǆāǂơǃå þǚƵǗå èƓǒǄǂ ǑƼ ÿǚƵǗåā

ÿáā ÜƗƕǄõǃå ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ Ɠǆ Ćíơ Ǐǃã ôïǆ ïǒƹā ƗǈāƓƶǆǃå ƗƑǒǌǃåā  ýƤåí ƗƕƪƓǈǆ ïǒƹ æǒïíƙǃåā ýǒǋƋƙǃå ƗƑǒƕ
 úǈƮĈǒ Ǚā Üñāïíǆ õõƤǆ ûƼā þöǈƙ Ǚ Ɨǒƕǒïíƙǃå èåïāíǃå ǉîǋ ÿá Ɠǆǂ ÜƓǌƞïƓƤ āá íǋƓƶǆǃåā èƓǒǄǂǃå āá
 þāǀǒ Ǚ Ɠǆǂ ÜèƓƞƓơǃå ǉîǋ ûƼā æǒïíƙǃå Ăāƙơǆ ííơĈǒ Ǚā ÜƗǒǄƶƽǃå Ɨǒƕǒïíƙǃå þǌƙƓƞƓơ ûƼā æǒïíƙǃå ýƕƿ ƗƕǄõǃå

á æǒïíƙǃå ýƕƿ ƗƕǄõǃå ïƛá ǏǄƵ úïƶƙǃå Ǚā Üæǒïíƙǃå åāǀǄƙ ÿǒîǃå ÿǒƞǒïƤǃå ƴǆ ýƮåāƙǃå ăïƞǒ Ǚ Ɠǆǂ Üǉíƶƕ ā
 èƓƿǚƶǃå þƓƪƿá ǑƞǒïƤ ýƕǀƙ Ǚ ýǆƶǃå èƓƪƪâǆ ÿá Ɠǆǂ ÜƓǌƕ ÿāǄǆƶǒ Ǒƙǃå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ þǌǒǄƵ æǒïíƙǃå

.Ɨǃāǌƪƕ ƗǆƓƶǃå 
:þǐƗƨäîìǁä þǐƓ þǐƑƓƗǁäĀ ǈƓƑƪƗǁä ǈƜĀàĀ  ƕƨäîìǁä Ǉíǉ ǍǂƳ úǐǂƴƗ 

 öơǚǆǃå ýāƓǈƙǃå ǑƼ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ƴǆ ûƽƙƙ ƗƛǃƓƛǃå Ɨƪåïíǃå ÿá ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǄǃ þƙ ăîǃå ôïƶǃå ýǚƤ ÿǆ
 èƶƪ Ɠǌǈá ǑƼ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ÿƵ èƽǄƙƤåā Ü ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå óƮƤƙ ÷āưāǆ ǑƼ ýƛǆƙǆǃå ƗƪåïíǄǃ þƓƶǃå

  .óƮƤƙǃå èƓǋƓƞƙå ñǒǃā ǑǄǆƶǃå æǒïíƙǃåā ýǒǋƋƙǃå ƴƿåā ǏǄƵ úïƶƙǄǃ 
ƕƴƓäîǁä ƕƨäîìǁä:  èƓƞƓǒƙơåā ƗǒïƮǆǃå èƓƶǆƓƞǃå ÿǆ ÿǚƵǗåā ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå ƝǒïƤ èƓƽƮåāǆ ÿǒƕ çāƞƽǃå
ýǆƶǃå ûāƪ1: 
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Ɨƪåïíǃå èƼíǋ  ÿǆ Ɨƕƪƙǂǆǃå èåïƓǌǆǃå ƗǒƵāǈā Ɨǒǆǂǃ ÿǚƵǗåā ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå ǑƪïƓǆǆ þǒǒǀƙ ƗǒǋƓǆ íǒíơƙǃ
ǑƼ æǒïíƙǃåā ýǒǋƋƙǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ƗǒïƮǆǃå èƓƶǆƓƞǃƓƕ ƗǒǆǒǄƶƙǃå ƗǒǄǆƶǃå  ǑƼ ƗƕāǄõǆǃå èƓƪïƓǆǆǃå ƴƿåā ßāư

 ƓǆǒƼ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǄǃ ƗǒǆǒǄƶƙǃå ƗǒǄǆƶǃå ǑǃāƑƪǆā ÿǒǒǆǒíƓǂǕå Ăâï ýǒǄơƙā íƮï üǃîǂā ÜƗǒǄƶƽǃå ýǆƶǃå ûāƪ
 èƓƪåïíǃå ÿǆ Ɨƪåïíǃå íƶƙ .ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ ƗǒǄǆƵā ƗǒǆǄƵ íåāǆ ÿǆ ÿǚƵǗåā ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå ƝǒïƤǃ þíǀǒ

ǆǃå Ɲǌǈǆǃå èíǆƙƵå íƿā ƗǒƽƮāǃå ƝƑƓƙǈǃå ÿǆ íǒíƶǃå Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƮǄƤ ÜÿƓǒƕƙƪǙå çåíá þåíƤƙƪƓƕ Ǒơƪ
 Ɠǌƕƪƙǂå Ǒƙǃå ƗǆƓƶǃå èåïƓǌǆǃå Ăāƙƪǆ þǒǒǀƙ ýāơ ÿǒƪïƓǆǆǃåā ÿǒǒǆǒíƓǂǕå ăáï ÿǒƕ úǚƙƤǚǃ ƗƕƪǈǃƓƕƼ
ǒƪïƓǆǆǃåā ÿǒǒǆǒíƓǂǕå ßåïà ÿǒƕ úǚƙƤǙå èƓƞïíǃ ƓǒƑƓƮơã Ɨǃåí ûāïƼ íāƞā ÿǒƕƙ Ɨƪåïíǃå ßƓǈƛá ÿāǒƞǒïƤǃå ÿ
 èǚǂƬǆǃå ýơ ǑǄƵ çïíǀǃå èåïƓǌǆƕ Ɨƪåïíǃå ßƓǈƛá ÿāƞǒïƤǃå Ɠǌƕƪƙǂǒ Ǒƙǃå ƗǆƓƶǃå èåïƓǌǆǃå Ăāƙƪǆ þǒǒǀƙ ýāơ

.èƿāǃå þǒöǈƙā çïåíã ÿƪơā ûǒïƼ ÿǆư ýǆƶǃåā  ßåïà ÿǒƕ úǚƙƤǙå èƓƞïíǃ ƓǒƑƓƮơã Ɨǃåí ûāïƼ íāƞā
ǒ ÿá æƞǒ Ǒƙǃå Ɨǒƽǒöāǃå þƓǌǆǃå ýāơ Ɨǒǆǋá ýāơ ÿǒƪïƓǆǆǃåā ÿǒǒǆǒíƓǂǕå åïíƓƿ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå ƝǒïƤ ÿāǂ

 ïǒƛƋƙ ýǒǄơƙā ƴƕƙƙ ǏǄƵ çïíǀǃå åíƵ ƓǆǒƼ çïāǂîǆǃå èåïƓǌǆǃå ƴǒǆƞǃ ǑǄƶƽǃå ýǆƶǃå ýƓƞǆ ǑƼ Ɠǌƕ þƓǒǀǃå ǑǄƵ
 ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå Ɲǆåïƕ Ăāƙơǆ íǒíơƙ ǏǄƵ çïíǀǃå ā ƓǋíåíƵã þƙǒ Ǒƙǃå ƗǒǈǚƵǗåā ƗǒǆǚƵǗå èǚǆơǃå

.ÿǚƵǗåā 
 Ā  ƕƨäîìǁä Ǉíǉ ǍǂƳ úǐǂƴƗ:þǐƗƨäîìǁä þǐƓ þǐƑƓƗǁäĀ ǈƓƑƪƗǁä ǈƜĀà 

 ýāƓǈƙǃå ǑƼ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ƴǆ ûƽƙƙ Ɨƶƕåïǃå Ɨƪåïíǃå ÿá ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǄǃ þƙ ăîǃå ôïƶǃå ýǚƤ ÿǆ öơǚǆǃå
óƮƤƙ ÷āưāǆ ǑƼ ýƛǆƙǆǃå ƗƪåïíǄǃ þƓƶǃå- Üúíǌǃå ǑƼ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ÿƵ èƽǄƙƤåā Ü ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå æǚõā

ƙ ƗƼïƶǆǃ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èƶƪ  éǒơ Ɨƕƪƙǂǆǃå èåïƓǌǆǃå ƗǒƵāǈā Ɨǒǆǂǃ ÿǚƵǗåā ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå ǑƪïƓǆǆ þǒǒǀ
 èƓƿǚƶǄǃ ƗǒǆǒǄƶƙǃå ƗǒǄǆƶǃå ǑǃāƑƪǆā ÿǒǒǆǒíƓǂǕå Ăâï ýǒǄơƙā íƮïǃ ƗƼƓưǗƓƕÜ ƗǒǆǒǄƶƙǃå ƗǒǄǆƶǃå ÿǆ þǌǒíǃ

  .ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ ƗǒǄǆƵā ƗǒǆǄƵ íåāǆ ÿǆ ÿǚƵǗåā ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå ƝǒïƤǃ þíǀǒ ƓǆǒƼ ƗǆƓƶǃå 
ǁä:ƕƨǄƑƢǁä ƕƨäîì  

ǑǈāïƙǂǃǗå þǒǄƶƙǃå āơǈ ÿǚƵǗåā ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå æǚõ èƓǋƓƞƙå-  èƼāƪāïǂǒƓǆ ƗƮǈǆ ǏǄƵ Ɨǒǀǒƕõƙ Ɨƪåïí
ðǆǒƙMicrosoft Teams" 2 : 

 èåïïǀǆ ñǒïíƙ ǑƼ ǑǈāïƙǂǃǗå þǒǄƶƙǃå þåíƤƙƪå āơǈ æǚõǃå èƓǋƓƞƙå ǏǄƵ úïƶƙǃå Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƼíǋ
ƙǃƓƕ ÿǚƵǗåā ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃåðǆǒƙ èƼāƪāïǂǒƓǆ ƗƮǈǆ ǏǄƵ ûǒƕõ Teams  Microsoft íƓǆƙƵǙå þƙā Ü

 ƗƮǈǆǃ Ǒƽǒǂǃå ÿāǆưǆǃå ýǒǄơƙā Ɨǀǆƶƙǆǃå èǚƕƓǀǆǃåā ÿƓǒƕƙƪǙå Ǒǋ èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞǃ èåāíá éǚƛ ǏǄƵ
ðǆǒƙ èƼāƪāïǂǒƓǆ.  þǌǆåíƤƙƪå ƗƼƓƛǂā èǈïƙǈǙå þåíƤƙƪå ǑƼ ÿǒƛāơƕǆǃå çïƕƤ ýíƶǆ ÷Ɠƽƙïå ƝƑƓƙǈǃå èơưāá
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 ßƓƞā ÜƓǌǃ Ăáï Ɠǆǂ .ƓǌǆåíƤƙƪǙ þǌƶƼåāí þǋƋǂ øåïƽǃå èƿā ßƓưƿā ÜÿǒïƤǓå ƴǆ ýƮåāƙǃå71.6%  ÿá þǌǈǆ
ÿǒƞǌǃå þǒǄƶƙǃå) ǑǈāïƙǂǃǗåā ăíǒǄǀƙǃå þǒǄƶƙǃå ÿǒƕ Ɲǆíǃå Ǒǋ þǒǄƶƙǄǃ Ɨǀǒïõ ýưƼá)  ƗƛǃƓƛǃå Ɨƿïƽǃå æǚõ ÿƓǂ

ǈǒƕ êðǆǃƓƕ āá þǒǄƶƙǄǃ çíǒơā Ɨǀǒïõǂ ßåāƪ ǑǈāïƙǂǃǗå þǒǄƶƙǄǃ ǚǒưƽƙ ïƛǂá íǆƙƵå íǀƼ ÝăíǒǄǀƙǃå þǒǄƶƙǃå ÿǒƕā Ǌ
67.2 Ɨƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ èǀƽƙå íƿā .ăíǒǄǀƙǃå þǒǄƶƙǃå ÿǆ ýƿá Ɨƞïíƕ ðǆǒƙ èƼāƪāïǂǒƓǆ ƗƮǈǆ ǏǄƵ þǌǈǆ %

 ðǆǒƙ èƼāƪāïǂǒƓǆ ƗƮǈǆ þǒǆƮƙ ÿá ǑƼ Ǒƽǒǂǃå ÿāǆưǆǃå ýǒǄơƙ Ɨƪåïí ƝƑƓƙǈ Ǌǒǃã èǄƮāƙ Ɠǆ ƴǆ Ɨǒǈåíǒǆǃå
Ǚå Ɨǒïöǈǃå äíƓƕǆ ÿǆ ýāǕå áíƕǆǃå ûǀơǒ þǋá èǄƛǆƙā ýāƮāǃå Ɨǃāǌƪā þåíƤƙƪǙå Ɨǃāǌƪ āǋā þǄƶƙǄǃ ƗǒǃƓƮƙ

 ýāƮơǃå ÜƗǒǄǂǃå Ǐǃã æƓǋîǃå ǑƼ æǃƓõǃå Ɨǒưǀǒ ăîǃå ýƓǆǃåā èƿāǃå ïǒƼāƙ ǑƼ æǚõǄǃ ƓǀƼā ƗƮǈǆǃå Ɠǒåðǆ
 ýǚƤ ÿǆ ƗǒƑåāõǈǙåā ýƞƤǃå ðƞƓơ ïƪǂ ÿǒƕƪƓǈǆǃå ÿƓǂǆǃåā èƿāǃå ǑƼ èƓǆāǄƶǆǃåā èåïưƓơǆǃå ǏǄƵ

ƕ ïƛǂá üƓǂƙơǙå ƗƮǈǆǃå æāǒƵ þǋá èǄƛǆƙā èǈïƙǈǙå þåíƤƙƪåā ƗǒǃƓƮƙǙå èåïƓǌǆǃå ïǒāõƙ ßǚǆðǃåā çîƙƓƪǕƓ
ýǆƓƶƙǄǃ çîƙƓƪǕå çíƓƞã þíƵ ÜƗƮǈǆǃå ǑƼ ýƓõƵǕå çïƛǂ ǑƼ .  çïưƓơǆǃå èƿā þöƶǆ þǌǃƓƺƬǈåā èǈïƙǈǙå

.æǚõǃå ƴǆ çîƙƓƪǕå ýƵƓƽƙ óǀǈ ÜƗǒǈǀƙǃå ïāǆǕƓƕ 
Ɨǁä ǈƜĀàĀ  ƕƨäîìǁä Ǉíǉ ǍǂƳ úǐǂƴƗ:þǐƗƨäîìǁä þǐƓ þǐƑƓƗǁäĀ ǈƓƑƪ 

 ïƓõǗå ǑƼ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ƴǆ ûƽƙƙ ƗƪǆƓƤǃå Ɨƪåïíǃå ÿá ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǄǃ þƙ ăîǃå ôïƶǃå ýǚƤ ÿǆ öơǚǆǃå
 íāƮǀǆǃå ǉƓƞƙǙå ÿá ǑƼ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ÿƵ èƽǄƙƤåā ÜƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå æǚõ èƓǋƓƞƙå ƗƼïƶǆ ǑƼ ýƛǆƙǆǃå þƓƶǃå

þǒǄƶƙǃƓƕ ûǄƶƙǆā úǄƙƤǆ  Ɨƪåïíǃå ǑƼ  èåāíá Ɨƛǚƛ èǆíƤƙƪå ƗƪǆƓƤǃå Ɨƪåïíǃå ÿá ƗƼƓưǗƓƕ Ü ǑǈāïƙǂǃǗå
 Ɠǆǈǒƕ Üðǆǒƙ èƼāƪāïǂǒƓǆ ƗƮǈǆǃ Ǒƽǒǂǃå ÿāǆưǆǃå ýǒǄơƙā Ɨǀǆƶƙǆǃå èǚƕƓǀǆǃåā ÿƓǒƕƙƪǙå Ǒǋ èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞǃ

  .õǀƼ ÿƓǒƕƙƪǙå çåíá ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå èǆíƤƙƪå 
 :ƕƨìƑƨǁä ƕƨäîìǁäèƓƶǆƓƞǃå ǑƼ þǚƵǗå Ǒƪïåí èƓǋƓƞƙå  ýƓƞǆ ǑƼ Ǒǈǌǆǃå þǌǄƕǀƙƪǆ āơǈ Ɨǒíāƶƪǃå

ƗƼƓơƮǃå1: 
 íƮïā .ýǆƶǃå ûāƪ èƓƞƓǒƙơƓƕ ƗǒǄǂǃƓƕ ǑǄǆƶǃå æǒïíƙǃå õƓƕƙïå Ăíǆ ǏǄƵ úïƶƙǃå  Ǐǃã Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èƼíǋ

ƗƼƓơƮǃå óƮƤƙ āơǈ Ɨǒíāƶƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ þǚƵǗå Ǒƪïåí èƓǋƓƞƙå  Ɲǌǈǆǃå Ɨƪåïíǃå èíǆƙƵå íƿā Ü
çåíá þåíƤƙƪƓƕ Ǒơƪǆǃå  ÿǒƕ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ĄƓƿāïƼ üƓǈǋ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆ éơƕǃå ƝƑƓƙǈ þǋá èßƓƞā Ü ÿƓǒƕƙƪǙå

 ƗǒƵïƽǃå èƓǋƓƞƙǙå ÿǆ ǉƓƞƙå ýǂ ǏǄƵā ÜèƓǋƓƞƙǙå ñƓǒǀǆ ǏǄƵ èƓƕǃƓõǃåā ƗƕǄõǃå èƓƞïí èƓõƪāƙǆ
Ǘå Ǒƪïåí æǚõǃå ƗǆƓƿã ÿǒƕ ƗǒõƓƕƙïå ƗƿǚƵ íƞāƙ Ü(éƓǈǗå ïāǂî) ÷āǈǃå ïǒƺƙǆ æƪơ üǃîā ÜñƓǒǀǆǄǃ þǚƵ

ïươǃƓƕ ÿǒǆǒǀǆǃå ƠǃƓƮǃ üǃîā êïƤƙǃå íƶƕ ƗƼƓơƮǃƓƕ ýǆƶǃå āơǈ þǌǋƓƞƙåā. 
:þǐƗƨäîìǁä þǐƓ þǐƑƓƗǁäĀ ǈƓƑƪƗǁä ǈƜĀàĀ  ƕƨäîìǁä Ǉíǉ ǍǂƳ úǐǂƴƗ 
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 ïƓõǗå ǑƼ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ƴǆ ûƽƙƙ ƗƪíƓƪǃå Ɨƪåïíǃå ÿá ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǄǃ þƙ ăîǃå ôïƶǃå ýǚƤ ÿǆ öơǚǆǃå
ƞƙå ƗƼïƶǆ ǑƼ ýƛǆƙǆǃå þƓƶǃå  Ɨƪåïíǃå ǑƼ íāƮǀǆǃå ǉƓƞƙǙå ÿá ǑƼ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ÿƵ èƽǄƙƤåā Üæǚõǃå èƓǋƓ

 ƗƼƓưǗƓƕ ÜƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå āǋ ǉƓƞƙǙå ÿá íƞǈ ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå ǑƼ ƓǆǈǒƕÜ ƗƼƓơƮǃƓƕ ûǄƶƙǆā úǄƙƤǆ ƗƪíƓƪǃå
íǃå ǑƼ æǚõǃå Ɠǆǈǒƕ ƗǆƓƵ çïāƮƕ þǚƵǗå æǚõ þǋ ƗƪíƓƪǃå Ɨƪåïíǃå ǑƼ ÿǒíāƮǀǆǃå æǚõǃå ÿǕ Ɨƪåï

 .ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå æǚõ þǋ ƗǒǃƓơǃå 
:ƑǊǆǄ æìƑƻƗƨǗä ǈƜĀàĀ ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä ǍǂƳ ýƑƳ úǐǂƴƗ 

 ǑƼ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ƴǆ èǀƽƙå íƿ èƓƪåïíǃå ǉîǋ ýǂ ÿá ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǄǃ þƙ ăîǃå ôïƶǃå ýǚƤ ÿǆ öơǚǆǃå
Ƽā æǚõǃå āá ÜƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå āá ÜǉƓƞƙǙƓƕ ûǄƶƙǆ ÿƓǂ ßåāƪ þƓƶǃå ýāƓǈƙǃå ǑƼ ƗǒǄǒƮƽƙǃå úåíǋǕå ôƶƕ Ǒ

 èǆíƤƙƪå Ǒƙǃå ƗƪǆƓƤǃå Ɨƪåïíǃå åíƵ(ÿƓǒƕƙƪǙå)ƗǆíƤƙƪǆǃå çåíǕåā Ɲǌǈǆǃå ÷āǈ ǑƼā ÜèƓƪåïíǃå ǉîǋ ôƶƕ
 ýǂ èƽǄƙƤå Ɠǆǈǒƕ ÜǑƽǒǂǃå ÿāǆưǆǃå ýǒǄơƙā Ɨǀǆƶƙǆǃå èǚƕƓǀǆǃåā ÿƓǒƕƙƪǙå Ǒǋ èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞǃ èåāíá Ɨƛǚƛ

ƛǂ ǑƼ ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå ÿƵ èƓƪåïíǃå ǉîǋ Ɠǆǂ æǚõǃå ƗǒƵāǈā óƮƤƙ ǑƼ ƓǈƓǒơáā ÜƗǒǄǒƮƽƙǃå úåíǋǕå ÿǆ ïǒ
 .ƗƪíƓƪǃå Ɨƪåïíǃå ǑƼ 

:ǏǁƑƗǁä Ǐƺ ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä þǄ ƕǐǁƑƟǁä ƕƨäîìǁä çìƑƻƗƨä ìƽĀ 
 .ĄƓơǒơƮ ĄƓǒǆǄƵ Ąåíǒíơƙ Ɨƪåïíǃå ƗǄǂƬĈǆ íǒíơƙ 
 ƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ ÿǆ ûǀơƙǄǃ æƪƓǈǆǃå Ɲǌǈǆǃå íǒíơƙā Ɨƪåïíǃå èåāíáā èǙâƓƪƙ ƗƹƓǒƮ.ƗǒǃƓơǃå Ɨ 

.ƠǒơƮ ǑǆǄƵ æāǄƪƋƕ ƓǌǒǄƵ ûǒǄƶƙǃåā Ɠǋïǒƪƽƙā ƝƑƓƙǈǃå ýǒǄơƙ ǑƼ Ɠǌǈǆ çíƓƽƙƪǙå 
ƕǐǆäìǐǄǁä ƕƨäîìǁä 

: ƕǄìƾǄ 
ýāƓǈƙǒ åîǋ  ĄƓƽƮā éơƕǆǃå èåßåïƞǗ  íǒíơƙā Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ÿƵ Ɨǒƽǒïƶƙ çîƕǈ þǒíǀƙ éǒơ ÿǆ Ɨǒǈåíǒǆǃå Ɨƪåïíǃå

Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ ÷āǈ ÜƓǋïƓǒƙƤå ûïõā Ɠǆǂ ÿǆưƙǒ Ʈā ĄƓƽ èåßåïƞǘǃ Ǒƙǃå þƓƿ éơƓƕǃå Ɠǌƕ ǑƼ ÿǒǈǀƙ èåāíá 
Ɨƪåïíǃå ÜƓǌǀǒƕõƙā  ĄåïǒƤáā èƓƞǃƓƶǆǃå ƗǒƑƓƮơǗå Ǒƙǃå íǆƙƵå ƓǌǒǄƵ éơƓƕǃå ǑƼ ýǒǄơƙ  ïǒƪƽƙ þƛ ÿǆā Ɨƪåïíǃå

 ƝƑƓƙǈǃå ǉîǋ ïƓõã ǑƼ ƗƕƪƓǈǆǃå èƓơïƙǀǆǃå ƴưāā ƓǌƮǒƤǄƙā ƝƑƓƙǈǃå. 
:ƑǊƜǊǆǄĀ ƕƨäîìǁä öĀǆ :ăǗĀà 

ƪåïíǃå ǉîǋ ŋíƶƙ ƓǌƶƼåāíā ƓǌƕƓƕƪá íǒíơƙā Ɨǈǒƶǆ ƗǄǂƬǆ úƮā ǏǄƵ ýǆƶƙ Ɠǌǈá ïƓƕƙƵƓƕ ƗǒƽƮāǃå èƓƪåïíǃå ÿǆ Ɨ
 ǏùǄƵ Ɨùƪåïíǃå èíǈƙùƪåā ÜƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå óƮƤƙ āơǈ þǚƵǗå æǚõ èƓǋƓƞƙå Ɨƪǆǚǆā úƓƬƙǂå ýǚƤ ÿǆ

á āá éùùơƕǃå ƴùùǆƙƞǆ ÿùùǆ çïùùƬƓƕǆ èƓùùǈƓǒƕǃå ƴùùǆƞā ûƑƓùùǀơǃå íƓùùƞǒã Ǐùùǃã úíùùǌǒ ăîùùǃå Ǒơùùƪǆǃå Ɲǌǈùùǆǃå Ɨùùǈǒƶǃå íåïùùƼ
.èƓƪåïíǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ ƴǆ ǊƕƪƓǈƙǃ Ǒơƪǆǃå Ɲǌǈǆǃå éơƓƕǃå þíƤƙƪå íƿā ÜƗƪāïíǆǃå 
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:ƕƨäîìǁä ƲǄƗƜǄ þƳ ƕǐƻǐîƴƗ æíƓǆ :ăƑǐǆƑƙ 
 ǑƼ çíāƞāǆǃå Ɨǒǈåíāƪǃå èƓƶǆƓƞǃå ÿǆ ííƶƕ þǚƵǗå èƓǒǄǂ æǚõ ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ÿǆ éơƕǃå ƴǆƙƞǆ ÿāǂƙǒ

çïǒðƞǃåā þāõïƤǃå ǑƙǒǙāǃ ǑƼåïƺƞǃå ûƓõǈǃå   þá ƗƶǆƓƞ)èƓƶǆƓƞ èǄǆƬ þāõïƤǃå ƗǒǙāƕ èƓƶǆƓƞ ƴƕïá Ǒǋā
 ƓǒǀǒïƼã ƗƶǆƓƞ ÜƓǒƞāǃāǈǂƙǃåā þāǄƶǄǃ ÿåíāƪǃå ƗƶǆƓƞ ÜƗǒǆǚƪǗå þāǄƶǃåā þǒïǂǃå ÿàïǀǃå ƗƶǆƓƞ ÜƗǒǆǚƪǗå ÿƓǆïí

 .çïǒðƞǃå ƗƶǆƓƞ Ǒǋā çïǒðƞǃå ƗǒǙāƕ çíơåā ƗƶǆƓƞā (ƗǒǆǃƓƶǃå 
:ƕƨäîìǁä ƲǄƗƜǄ :ăƑƙǁƑƙ 
åïíǃå ƴǆƙƞǆ ýƛǆƙ þǚƵǗå èƓǒǄǂ ÿǆ ííƵ ǑƼ ƴƕåïǃåā éǃƓƛǃå ā ǑǈƓƛǃå Ăāƙƪǆǃå ñāǒïāǃƓǂƕǃå æǚõ ǑƼ Ɨƪ

 þǚƵǗå ƗǒǄǂ èǄǆƬ ÜƗǒǄǂ ýǂ ǑƼ óƮƤƙǄǃ æǒƶƬƙǃå Ɨǒåíƕ æƪơ ǏǄƵ üǃîā Ɨǒǈåíāƪǃå èƓƶǆƓƞǃå ôƶƕƕ
 óƮƤƙ æǚõ ííƵ ƸǄƕ éǒơ ƗǒǈƓƛǃå Ɨǈƪǃå ǑƼ ƓǌǒƼ æǒƶƬƙǃå áíƕǒ Ǒƙǃåā ƗǒǆǚƪǗå ÿƓǆïí þá ƗƶǆƓƞƕ

 ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå90 ā ƗǒǈƓƛǃå ƗƿïƽǄǃ ƗƕǃƓõā æǃƓõ56  ā ƗƛǃƓƛǃå  ƗƿïƽǄǃ ƗƕǃƓõā æǃƓõ65 ƗƿïƽǄǃ ƗƕǃƓõā æǃƓõ
 Ɨǈƪǃå ǑƼ ƓǌǒƼ æǒƶƬƙǃå áíƕǒ Ǒƙǃåā ƗǒǆǚƪǗå þāǄƶǃåā þǒïǂǃå ÿàïǀǃå ƗƶǆƓƞƕ þǚƵǗåā çāƵíǃå ƗǒǄǂ Ü Ɨƶƕåïǃå

Ɠǌƕǚõ ííƵ ƸǄƕ éǒơ ƗǒǈƓƛǃå154 ƛǃå ƗƿïƽǄǃ ƗƕǃƓõā æǃƓõā ƗǒǈƓ192  ā ƗƛǃƓƛǃå  ƗƿïƽǄǃ ƗƕǃƓõā æǃƓõ130 
 ǑƼ ƓǌǒƼ æǒƶƬƙǃå áíƕǒ Ǒƙǃåā Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃåā þāǄƶǄǃ ÿåíāƪǃå ƗƶǆƓƞƕ þǚƵǗå ƗǒǄǂ Ü Ɨƶƕåïǃå ƗƿïƽǄǃ ƗƕǃƓõā æǃƓõ

Ɠǌƕǚõ ííƵ ƸǄƕ éǒơ ƗƛǃƓƛǃå Ɨǈƪǃå87 ā ƗƛǃƓƛǃå ƗƿïƽǄǃ ƗƕǃƓõā æǃƓõ85  ƗǒǄǂ Ü Ɨƶƕåïǃå ƗƿïƽǄǃ ƗƕǃƓõā æǃƓõ
 þǚƵǗå  Ɠǌƕǚõ ííƵ ƸǄƕ éǒơ ƗƛǃƓƛǃå Ɨǈƪǃå ǑƼ ƓǌǒƼ æǒƶƬƙǃå áíƕǒ Ǒƙǃåā çïǒðƞǃå ƗƶǆƓƞƕ165   æǃƓõ

ā ƗƛǃƓƛǃå ƗƿïƽǄǃ ƗƕǃƓõā112 áíƕǒ Ǒƙǃåā ƗǒǆǃƓƶǃå ƓǒǀǒïƼã ƗƶǆƓƞƕ þǚƵǗå ƗǒǄǂ ÜƗƶƕåïǃå ƗƿïƽǄǃ ƗƕǃƓõā æǃƓõ
Ɠǌƕǚõ ííƵ ƸǄƕ éǒơ ƗƛǃƓƛǃå Ɨǈƪǃå ǑƼ ƓǌǒƼ æǒƶƬƙǃå33 ƿïƽǄǃ ƗƕǃƓõā æǃƓõā ƗƛǃƓƛǃå Ɨ60 ƗƿïƽǄǃ ƗƕǃƓõā æǃƓõ

 ííƵ Ɨƪåïíǃå ƴưāǆ èƓƶǆƓƞǃå ýǂ ÿǆ éơƕǃå ƴǆƙƞǆ ǑǃƓǆƞã ƠƕƮǒǃ .Ɨƶƕåïǃå1229 .ƗƕǃƓõā æǃƓõ 
:ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ ýƜƟĀ öĀǆ:ăƑƴƓäî 

 æƪƓǈƙǃ  Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ÿǆ Ɨõǒƪƕ ƗǒƑåāƬƵ ƗǈǒƵ ïƓǒƙƤå ǏǄƵ éơƓƕǃå ýǆƵ Ɨƿāƛāǆā Ɨǀǒƿí ƝƑƓƙǈƕ êāïƤǄǃ
îǋ ƴǆ Ɨǈǒƶǃå ÷āǈ ÜÿƓǂǆǗå ïíƿ ĄƓƕƪƓǈǆā Ąåíǒƞ ýǒƛǆƙǃå ÿāǂǒ ÿá ǏǄƵ óïơ þƛ ÿǆā ÜèƓƪåïíǃå ÿǆ ÷āǈǃå å

 ǑƼ  úíǌƙƪǆǃå ïāǌǆƞǃå ÿǆ ïíǀǆ ííƵ ïāǌö ƗǒǈƓǂǆã ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå ǏǄƵ ýǆƵ íǀƼ Ɨǈǒƶǃå þƞơǃ ƗƕƪǈǃƓƕā
ǒƙƤå þƙ ā .èƿāǃåā íǌƞǃåā ƗǒíƓǆǃå ƗƽǄǂƙǃå éǒơ ÿǆ ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƕāƶƮǄǃ Ąåïöǈ éơƕǃå ƗǈǒƵ ÿǆ Ɨǈǒƶǃå ïƓ

 ǉîǋā Ɠǋïǒƹ ÿǆ Ɨƿíā ƓǆåíƤƙƪåā ƓƵāǒƬ ïƛǂá ƓǌǈǕ "ÿāƙƪƕǆƓƛ ÿƽǒƙƪ" Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ þƞơ ïǒíǀƙ ƗǃíƓƶǆ ýǚƤ
Üÿƪơ)ǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǏǄƵ Ǒǋā çïǒƕǂǃå èƓǈǒƶǃå þƞơ ïƓǒƙƤå ǑƼ þíƤƙƪƙ Ɨǀǒïõǃå2008:(þ 
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Nƴǆƙƞǆǃå þƞơ  = 

 
ZƗǃǙíǃå Ăāƙƪǆǃ ƗǄƕƓǀǆǃå ƗǒïƓǒƶǆǃå Ɨƞïíǃå  = 0.95  ăāƓƪƙā1.96    

 
P = çíǒƓơǆǃåā ƗǒƮƓƤǃå ïƼāƙ Ɨƕƪǈ  =0.50 

 = d  ăāƓƪƙā  ƋõƤǃå Ɨƕƪǈ0.05 
      : ïíǀǆǃå Ɨǈǒƶǃå þƞơ 
Population size N = 1229   

Sample size n = 372.12 = 292  
ǒƙƙ Ǒƙǃåā ƗǒǃƓǆƙơǙå èƓǈǒƶǃå Ăíơã Ǒǋā Ɨõǒƪƕǃå ƗǒƑåāƬƶǃå Ɨǈǒƶǃå Ɨǀǒïõƕ üǃî þƙā ǏǄƵ ýāƮơǃå éơƓƕǄǃ Ơ

) ííƵ ƴǒðāƙ þƙ éǒơ çííơǆ èƓǌƞ ÿǆ èƓǆāǄƶǆ292) ííƵ ÷Ɠƞïƙƪå þƙā ÜƗƪåïíǃå ƴǆƙƞǆǃ ƗǈƓƕƙƪå (155 (
) ýƛǆƙ çïƓǆƙƪå53.1 :ǑƙǓƓǂ ƓǌǈƓǒƕā þǒǒǀƙǃåā þǂơǄǃ ƠǄƮƙ Ɠǌǈá éơƓƕǃå Ăïǒā Ü (% 

) þƿï ýāíƞ1çíƓƶǆǃåā ƗƵðāǆǃå èƓǈƓƕƙƪǙå Ơưāǒ ( 
ÿƓǒƕǃå ííƶǃå Ɨƕƪǈǃå 

åƓǌƙíƓƵã þƙ Ǒƙǃå èƓǈƓƕƙƪǙ 155 53.1%  
ƓǌƙíƓƵã þƙƙ þǃ Ǒƙǃå èƓǈƓƕƙƪǙå 137 46.9%  
ƗǄǆƓǂ èƓǈƓƕƙƪǙå 292 100%  

 :ƕƨäîìǁä æäìà :ăƑƨǄƑƢ 
 Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ ÿǆ Ɨǆðǚǃå èƓǈƓǒƕǃå ǏǄƵ ýāƮơǄǃ ƓǒƪƓƪá åïíƮǆ ƓǌƽƮāƕ ƗǈƓƕƙƪǙå ǏǄƵ éơƓƕǃå íǆƙƵå

ǆ ƓǋïƓƕƙƵƓƕ Ɨƪåïíǃå ÷āǈ ƴǆ ƓǌƕƪƓǈƙǃā ßåïǓåā èƓǆāǄƶǆǃå ǏǄƵ úïƶƙǄǃ Ǐƶƪƙ Ǒƙǃåā Ɨǒơƪǆǃå èƓƪåïíǃå ÿ
.Ɨƪåïíǃå ïāƓơǆ èåïǒƺƙǆ ā Ɨƪåïíǃå úåíǋá ƴǆ þƞƪǈǒ ăîǃå ýǂƬǃƓƕ ƓǌǆǒǆƮƙ þƙ íƿā ,Ɨǈǒƶǃå íåïƼƋƕ ƗǀǄƶƙǆǃå 

:ƕǆƑƓƗƨǗä ùƬĀ  Ɨǒïƪƕ ÿƓǆư þǒíǀƙ ƴǆ Ɨƪåïíǃå ÷āưāǆ ÿƵ Ɨǒƽǒïƶƙ Ɨǆíǀǆ ǑǄƵ ƗǈƓƕƙƪǙå èāƙơå
ǃå èƓǆāǄƶǆǃå ÿǒǆƪƿ ÿǆ ƗǈƓƕƙƪǙå èǈāǂƙ éǒơ.õǀƼ ǑǆǄƶǃå éơƕǃå ôåïƹǕ ƓǌǆåíƤƙƪƓƕ íǌƶƙǃå ā , Ɨǆíǀǆ
: Ɠǆǋ ÿǒƪǒƑï 
:üĀǓä ýƨƾǁä  èƓǈƓǒƕǃƓƕ ûǄƶƙǒ Ăāƙƪǆǃå ÜƗƶǆƓƞǃå Üïǆƶǃå  Ü ÷āǈǃå : ǑƼ èǄƛǆƙ ÜƗƪåïíǃå ƗǈǒƵ íåïƼǕ ƗǒƮƤƬǃå

. ƗǒƮƤƬǃå Ɨƕƹïǃå , Ǒƪåïíǃå 
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:ǏǆƑƙǁä ýƨƾǁä  ûǄƶƙǒ ǑǈƓƛǃå þƪǀǃå)  ÿǆưƙǒā .Ɨƪåïíǃå ïāƓơǆ èåïǒƺƙǆƕ15 íåïƼá ïöǈ Ɨǌƞā ñǒǀƙ çïƓƕƵ (
ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå óƮƤƙ āơǈ  þǚƵǗå æǚõ èƓǋƓƞƙå Ɨƪåïí ýāơ Ɨǈǒƶǃå-  æǚõ ÿǆ ííƵ ǏǄƵ ûǒƕõƙǃƓƕ

 þƓƶǃå ýǚƤ Ɨǒǈåíāƪǃå èƓƶǆƓƞǃå ôƶƕƕ  þǚƵǗå2025 Ɨƪåïíǃå ÿǒïāơǆ  ǑǄƵ èåïƓƕƶǃå ǉîǋ èǆƪƿ ā .þ
) ýíƶǆƕ6ƕƵ () Ü  ýāǕå ïāơǆǃå èåïƓ7) ǑǈƓƛǃå ïāơǆǃå èåïƓƕƵ (6 ƗƹƓǒƮ þƙ íƿ ā éǃƓƛǃå ïāơǆǃå èåïƓƕƵ (

 êïíƙǆǃå ǑƪƓǆƤǃå "èïǂǒǃ " ñƓǒǀǆǃ ƓǀƼā Ɨǒǆǂ þǒƿ Ǐǃã ƗƕƓƞǗå ýǒāơƙ þƙǒ éǒơƕ ƗǈƓƕƙƪǙå çïƓǆƙƪå ǑƼ ƗǄƑƪǕå
Ǚ ÜûƼåāá Ǚ Ü íǒƓơǆ Ü ûƼåāá Ü çíƬƕ ûƼåāá) èƓǒāƙƪǆ ƗƪǆƤ ÿǆ ÿāǂƙǒ ăîǃå  ÿǆ Ăíǆǃå îƤƋǒ ā (çíƬƕ ûƼåāá

1  Ǐǃã5  ) ƗƕƓƞã ýǂ Ǒõƶƙ éǒơƕ ,5 ,4  ,3  ,2  ,1) ÿǆ ƗƕƓƞǗå èƕïƙƿå ƓǆǄǂā ,  Ǒǃåāƙǃå ǏǄƵ (5 ýí (
ǑǄƵ ƗǒǃƓƶǃå ƗǀƼåāǆǃå ǑǄƵ üǃî  . Ɨǒǈƶǆǃå  ïāƓơǆǃå  ǑƼ íïā Ɠǆ 

çƑƜǁƑƴǄǁä:ăƑƨìƑƨ :ƕǐƏƑƬƟǕä 
ÿǆ ýƞá ƗƞǃƓƶǆ èƓǈƓǒƕǃå Ɨƪåïíǃå úåíǋá ûǒǀơƙǃā  ǑƑƓƮơǗå ƝǆƓǈïƕǃå þåíƤƙƪå þƙ ƓǌƙǙâƓƪƙ ÿǆ ûǀơƙǃåā
þāǄƶǄǃ  ƗǒƵƓǆƙƞǙå )SPSS) ýƪǂǗå ƝǆƓǈïƕāÜ (Excelüǃîā .Ɨƪåïíǃå ǑƼ ƗƕāǄõǆǃå ƗǒǈƓǒƕǃå ýƓǂƬǕå îǒƽǈƙǃ ( 
þåíƤƙƪƓƕ èƓƞǃƓƶǆǃå ƗǒƑƓƮơǗå ƗǒƽƮāǃå :ƗǒǃƓƙǃå ƗǒǄǒǄơƙǃåā 
3. ǄƵ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá èƓƕƓƞǗ ƗǒāƑǆǃå æƪǈǃåā èåïåïǂƙǃå.èåïƓƕƶǃå Ǐ 
7. ) ǑƕƓƪơǃå õƪāǃåMean. Ɨǈǒƶǃå íåïƼá èƓƕƓƞǗ ăïƓǒƶǆǃå úåïơǈǙåā  ( 
1. .ǑƑƓƮơǗå ûíƮǃåā èƓƕƛǃå ýǆƓƶǆ æƓƪơǃ Ɠƽǃå ìƓƕǈïǂ 
4.  (ƴǒƕïƙ ăƓǂ) ïƓƕƙƤå Chi Squar Test .ïāƓơǆǃå ïƓƕƙƤǙ 

çƑƓƙĀ úìƬ ðƑǐƽ ƕǆƑƓƗƨǗä : 
1Ʈ ÿǒƪơƙ ýƞá ÿǆ :Ɨƪåïíǃå çåíǕ ăïǋƓöǃå ûíƮǃåā èƓƕƛǃå/ ûơƙǃåā ƓǌƙƓƕƛā (ƗǈƓƕƙƪǙå çïƓǆƙƪå) çåíǕå ûí

 ÿǆ ƗǈƓƕƙƪǙå þǒǂơƙ ûǒïõ ÿƵ Ɠǌǃ ǑǄƕǀǃå ïƓƕƙƤǙå ßåïƞã þƙ íǀƼ ÜƓǌƙåïƓƕƵ ëāưāā Ɨǆǚƪā ƓǌƙǒơǚƮ ÿǆ
ýƓƞǆǃå ǑƼ  ƗǄǒāõ çïƕƤ þǌǒíǃ ā ÿǒƮƮƤƙǆ ßƓưƵá ýƕƿ1.ïƓƕƙƵǙå ǑƼ þǌƙƓöơǚǆā þǌƙƓǌǒƞāƙ îƤå þƙā Ü 

2ƑƓƮơǗå ûíƮǃåā èƓƕƛǃå /:Ǒ 
 ƗǈƓƕƙƪǙå ûíƮā èƓƕƛ æƓƪơ þƙā ƗǒƵǚõƙƪå îƤå þƙ ƗǈƓƕƙƪǙå çïƓǆƙƪǙ ǑƑƓƮơǗå èƓƕƛǃåā ûíƮǃå æƓƪơǃ

 .ǉƓǈíá ýāíƞǃå ǑƼ Ơưāǆ āǋ Ɠǆǂ Ɠƽǃå ìƓƕǈïǂ ƗǃíƓƶǆ æƞāǆƕ ƗǒƵǚõƙƪǙå Ɨǈǒƶǃå ÿǆ 
) þƿï ýāíƞ2:ƗǒƵǚõƙƪǙå Ɨǈǒƶǃå íåïƼá èƓƕƓƞǗ ǑƑƓƮơǗå ûíƮǃåā èƓƕƛǃå ƝƑƓƙǈ Ơưāǒ ( 

                                                           
3
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å ïāơǆǃ èåïƓƕƶǃå ííƵ èƓƕƛǃå ýǆƓƶǆ Ǒƙåîǃå ûíƮǃå ýǆƓƶǆ 
ýāǕå ïāơǆǃå 6 0.403           0.635  
ǑǈƓƛǃå ïāơǆǃå 7 0.668 0.817  
éǃƓƛǃå ïāơǆǃå 6 0.827           0.909  
ƗǈƓƕƙƪǙå ǑǃƓǆƞã 19 0.721 0.849  

 ÜƗǒǈåíǒǆǃå Ɨƪåïíǃå èƓǈƓǒƕ ÿǆ éơƓƕǃå íåíƵã :ïíƮǆǃå2025þ 
Ơưƙǒ )þƿï ýāíƞǃå ÿǆ éơƓƕǄǃ2 Ɠƽǃá ìƓƕǈïǂ ƗǃíƓƶǆǃ ƓǀƼā Ǒƙåîǃå ûíƮǃå ýǆƓƶǆā èƓƕƛǃå ýǆƓƶǆ Ɨƕƪǈ ÿá (

 þǌƼā ƗǈƓƕƙƪǙå ûíƮā çāǀǃ Ąåíǒƞ ĄåïƬâǆ Ǐõƶǒ Ɠǆǆ åíƞ ƗǒǃƓƵ Ɠǌƶǒǆƞ ƗǈƓƕƙƪǙå çïƓǆƙƪå ýǆƓǂǃ èåïƓƕƶǄǃ
å èǙâƓƪƙ ïƓƕƙƤå ǑƼ ƓǌǒǄƵ íƓǆƙƵǙå þƛ ÿǆā Üÿǒƛāơƕǆǃå ýƕƿ ÿǆ ƓǌƙåïƓƕƵ.Ɨƪåïíǃ 

:îĀƑƟǄǁä ƛƏƑƗǆ îƑƓƗƢä 
 (ƴǒƕïƙ ăƓǂ) ïƓƕƙƤå þåíƤƙƪå þƙ Chi Squar Test ïāƓơǆǃå ïƓƕƙƤǙ .ǉƓǈíá ýāíƞǃå ǑƼ Ơưāǆ āǋ Ɠǆǂ 
) þƿï ýāíƞ3ïāƓơǆǃå èåïƓƕƶǃ ûāïƽǃå ƗǃǙíǃ (ƴǒƕïƙ ăƓǂ) ïƓƕƙƤå ( 

üĀǓä îĀƟǄǁä: ƕǐǄǉǓä Ā ƕƺîƴǄǁä 

þ çïƓƕƶǃå ƴǒƕïƙ ăƓǂ 
Ɠƞïí
 è
 ïơǃå
Ɨǒ 

 Ɨǆǒǀǃå
Ɨǒǃāíƞǃå 

 Ăāƙƪǆ
Ɨǒāǈƶǆǃå ƗǃǙíǃå 

1 
 ýƕƿ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå óƮƤƙƕ Ɨǀƕƪǆ ƗƼïƶǆ üǒíǃ ýǋ

Þ þǚƵǗå ƗǒǄǂǃ üǃāƤí 6.400 2 5.99 0.000 
 Ɨǃåí
ƓǒƑƓƮơã 

2 
 ÿǆ èǆƙ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå óƮƤƙƕ Ɨǀƕƪǆǃå üƙƼïƶǆ

Þ ýǚƤ 77.123 2 5.99 0.000 
 Ɨǃåí
ƓǒƑƓƮơã 

3 
ƙ Ăāƙơǆƕ ƗǒƼƓǂ Ɨǒåïí ǏǄƵ èǈǂ ýǋ èƓƿǚƶǃå óƮƤ

Þ ƗǆƓƶǃå .632 2 5.99 0.729 
 Ɨǃåí ø
ƓǒƑƓƮơã 

4 
  ǑƼ çïǒƕǂ Ɨǒǆǋá Ǌǃ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå óƮƤƙ ÿá Ăïƙ ýǋ

Þ ƴǆƙƞǆǃå 
139.413 1 5.99 0.000 

 Ɨǃåí
ƓǒƑƓƮơã 

5 
 Ǐƶƪƙ ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ èƓǂïƬǃåā èƓƪƪâǆǃå ÿá Ăïƙ ýǋ

Þ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå  ǑƞǒïƤ úǒöāƙǃ 
112.116 2 5.99 0.000 

Ɨǃåí 
ƓǒƑƓƮơã 
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ǑǈƓƛǃå ïāơǆǃå: :óƮƤƙǃå ïƓǒƙƤå ƴƼåāí 

þ çïƓƕƶǃå ƴǒƕïƙ ăƓǂ 
Ɠƞïí
 è
 ïơǃå
Ɨǒ 

 Ɨǆǒǀǃå
Ɨǒǃāíƞǃå 

 Ăāƙƪǆ
Ɨǒāǈƶǆǃå ƗǃǙíǃå 

6 
 ǑƼ ûƼāá þǃ  ǑǈǕ þƙ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå óƮƤƙǃ ăïƓǒƙƤå

Þ ĂïƤá èƓǒǄǂā þƓƪƿá ýāƤí 
57.613 4 9.38 0.000  Ɨǃåí

ƓǒƑƓƮơã 

7 
å èƓƿǚƶǃå óƮƤƙ èïƙƤå ǑƼ Ɨƪåïíǃå  ÿǕ  ƗǆƓƶǃ
ÞƗƶƙǆǆ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå ýƓƞǆ 

125.903 3 7.81 0.173  Ɨǃåí
ƓǒƑƓƮơã 

8 
 óƮƤƙǃå āǋ ǊǈǕ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå óƮƤƙ èïƙƤå

Þ Ǌƙǒǈǆƙ ăîǃå 
88.839 4 9.38 0.000  Ɨǃåí

ƓǒƑƓƮơã 

9 
 ǑƼïƓƶǆā ǑƑƓƿíƮá ÿǕ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå óƮƤƙ èïƙƤå

Þ Ǌƕ ǑǈāơƮǈ 
30.129 4 9.38 0.002  Ɨǃåí

ƓǒƑƓƮơã 

10 
 ïƛǂǕå óƮƤƙǃå ǊǈǕ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå óƮƤƙ èïƙƤå

Þ ýƓƮƙǙåā þǚƵǗå èƓǒǄǂ æǚõ ýƕƿ ÿǆ ƓƕǄõ 
100.129 4 9.38 0.000  Ɨǃåí

ƓǒƑƓƮơã 

11 
 ǑƑƓƿíƮá þöƶǆ ÿǕ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå óƮƤƙ èïƙƤå

Þ þƪǀǃå åîǌƕ åāǀơƙǃå 
42.710 4 9.38 0.000  Ɨǃåí

ƓǒƑƓƮơã 

12 

ǈá íǀƙƵá ýƓƞǆ ǑƼ ýǆƶǄǃ ǑǈǄǋâƙ Ǒƙǃå èƓƽƮǃå üǄƙǆá Ǒǈ
 íƶƕ ǊǒƼ ýǆƶǄǃ õõƤá Ǒǈǈá ƗƮƓƤ ÜƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå

Þ êïƤƙǃå 
76.735 2 5.99 0.000  Ɨǃåí

ƓǒƑƓƮơã 

 ƕǐǆäìǐǄǁä ƕƨäîìǁä çƑǆƑǐƓ þǄ èƟƑƓǁä ìäìƳâ :îìƬǄǁä2025ý 
òƬƢƗǁä ǍǂƳ ƕƴƜƪǄǁä āîƢǓä üǄäĀƴǁä :èǁƑƙǁä îĀƟǄǁä 

þ çïƓƕƶǃå ƴǒƕïƙ ăƓǂ 
Ɠƞïí
 è
 ïơǃå

 Ɨǆǒǀǃå
Ɨǒǃāíƞǃå 

 Ăāƙƪǆ
Ɨǒāǈƶǆǃå ƗǃǙíǃå 
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Ɨǒ 

1 
 ǑƼ  þƪǀǃå çîƙƓƪá ýƕƿ ÿǆ ǑƶǒƞƬƙ  ƗǒǄǆƵ èǆǋƓƪ
Þ óƮƤƙǃå åîǌǃ ǑǆƓǆưǈå 63.742 4 9.38 0.000 

 Ɨǃåí
ƓǒƑƓƮơã 

2 
 ƗǒǄǂǃå ǑƼ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǄǃ Ɨǒƕǒïíƙ Ɲǆåïƕ íāƞā Ǒǈðƽơ
Þ óƮƤƙǃå åîǋ ïƓǒƙƤå ǏǄƵ 39.548 4 9.38 0.000 

Ɨǃåí 
ƓǒƑƓƮơã 

3 
 Ǒƙƕƹï ðǒðƶƙ ǑƼ  ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå íåāǆ Ɨƶǒƕõ èǆǋƓƪ
Þ óƮƤƙǃå åîǋ ïƓǒƙƤǙ 160.516 4 9.38 0.000 

 Ɨǃåí
ƓǒƑƓƮơã 

4 
 ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå çîƙƓƪá ýǆƓƶƙ Ɨǀǒïõā Ăāƙƪǆ Ǒǈïǌƕá
Þ óƮƤƙǃå åîǋ ïƓǒƙƤǙ ǑǈƶƞƬ Ɠǆǆ ƗǒǄǂǃƓƕ 137.613 4 9.38 0.000  Ɨǃåí

ƓǒƑƓƮơã 

5 
çïöǈǃå èǆǋƓƪ  ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå ǉƓƞƙ ƴǆƙƞǆǄǃ  ƗǒƕƓƞǒǗå

Þ óƮƤƙǃå åîǌǃ ǑǆƓǆưǈå ǑƼ 96.000 4 9.38 0.000 
 Ɨǃåí
ƓǒƑƓƮơã 

 
 åîǌƕ ÿǒǆƙǌǆǃå æǚõǄǃ ǑƼƓǂǃå Ǌǒƞāƙǃåā þƵíǃå ƗǒǄǂǃå ïƼāƙ
Þ óƮƤƙǃå 74.129 4 9.38 0.000 

 Ɨǃåí
ƓǒƑƓƮơã 

 Ɨǒǈåíǒǆǃå Ɨƪåïíǃå èƓǈƓǒƕ ÿǆ éơƓƕǃå íåíƵã :ïíƮǆǃå2025þ 
ƙǒ) þƿï ýāíƞǃå ÿǆ éơƓƕǄǃ Ơư3:ǑǄǒ Ɠǆ ( 
1.  ƗǈǒƵ íåïƼá ÿǒƕ ûāïƽǃå ƗǃǙíǃ  Ɨƕāƪơǆǃå ăƓǂ ƴƕïǆ Ɨǆǒǀǃ çïöƓǈǆǃå Ɨǒāǈƶǆǃ ƗǒǃƓǆƙơǙå þǒǀǃå  ƴǒǆƞ èƺǄƕ

) ǏǃāǕå ïāơǆǄǃ Ɨǈāǂǆǃå èåïƓƕƶǃƓƕ ßƓƞ Ɠǆ ǏǄƵ ÿǒǀƼåāǆǃå ïǒƹā ÿǒíǒƓơǆǃåā ÿǒǀƼåāǆǃå Ɨƪåïíǃå0.000 (
) ƗǃǙí Ăāƙƪǆ ÿǆ  ýƿá Ǐǋā0.05 èƓƕƓƞã èåïƓǒƤ ÿǒƕ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íāƞā ǏǄƵ ýíǒ Ɠǆǆ (

.(ƗǒǆǋǕå ā ƗƼïƶǆǃå) ýāǕå ïāơǆǃå èåïƓƕƵ ýāơ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá 
2.  ƗǈǒƵ íåïƼá ÿǒƕ ûāïƽǃå ƗǃǙíǃ  Ɨƕāƪơǆǃå ăƓǂ ƴƕïǆ Ɨǆǒǀǃ çïöƓǈǆǃå Ɨǒāǈƶǆǃ ƗǒǃƓǆƙơǙå þǒǀǃå  ƴǒǆƞ èƺǄƕ

ǃå ïǒƹā ÿǒíǒƓơǆǃåā ÿǒǀƼåāǆǃå Ɨƪåïíǃå) ƗǒǈƓƛǃå ïāơǆǄǃ Ɨǈāǂǆǃå èåïƓƕƶǃƓƕ ßƓƞ Ɠǆ ǏǄƵ ÿǒǀƼåāǆ0.000 (
) ƗǃǙí Ăāƙƪǆ ÿǆ  ýƿå Ǐǋā0.05 èƓƕƓƞã èåïƓǒƤ ÿǒƕ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íāƞā ǏǄƵ ýíǒ Ɠǆǆ (

 .(óƮƤƙǃå ïƓǒƙƤå ƴƼåāí) ǑǈƓƛǃå ïāơǆǃå èåïƓƕƵ ýāơ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá 



 

  

 
тЯЊТ̮̮̮̮ϣ - ϣтвЯК  ï  ϣвЪϲв  ϣϪЮϝϪЮϜ ϣжЂЮϜï  двϝϪЮϜ ϸϸЛЮϜï  ϼϠвЂтϸнлнр аï  ϞϮϼмппт̮к 124 

3.  çïöƓǈǆǃå Ɨǒāǈƶǆǃ ƗǒǃƓǆƙơǙå þǒǀǃå  ƴǒǆƞ èƺǄƕ ƗǈǒƵ íåïƼá ÿǒƕ ûāïƽǃå ƗǃǙíǃ  Ɨƕāƪơǆǃå ăƓǂ ƴƕïǆ Ɨǆǒǀǃ
) ƗƛǃƓƛǃå ïāơǆǄǃ Ɨǈāǂǆǃå èåïƓƕƶǃƓƕ ßƓƞ Ɠǆ ǏǄƵ ÿǒǀƼåāǆǃå ïǒƹā ÿǒíǒƓơǆǃåā ÿǒǀƼåāǆǃå Ɨƪåïíǃå0.000 (

) ƗǃǙí Ăāƙƪǆ ÿǆ  ýƿå Ǐǋā0.05 èƓƕƓƞã èåïƓǒƤ ÿǒƕ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íāƞā ǏǄƵ ýíǒ Ɠǆǆ (
 ýāơ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá .(óƮƤƙǃå ǏǄƵ ƗƶƞƬǆǃå ĂïƤǕå ýǆåāƶǃå) éǃƓƛǃå ïāơǆǃå èåïƓƕƵ 

:ƑǉîǐƨƻƗĀ çƑǆƑǐƓǁä üǐǂƟƗ:ăƑƴƓƑƨ 
1:ƕǐƬƢƪǁä çƑǆƑǐƓǁä îĀƟǄ ƕƪƽƑǆǄĀ üǐǂƟƗ/ 

) þƿï ýāíƞ4 (-  Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ íåïƼá óƑƓƮƤǃ ăïåïǂƙǃå ƴǒðāƙǃå 
ƗǒƮƤƬǃå èƓǈƓǒƕǃå ƗƑƽǃå ïåïǂƙǃå ƗǒāƑǆǃå Ɨƕƪǈǃå%  

÷āǈǃå 
ïǂî 24  15.5% 
Ǐƛǈá 131 84.5 % 

÷āǆƞǆǃå 155 100.0 % 

ïǆƶǃå 
20ù25  ĄƓǆƓƵ 141 91.0 % 

 ÿǆ ïƕǂá25  ĄƓǆƓƵ 14 9.0 % 
÷āǆƞǆǃå 155 100.0 % 

ƗƶǆƓƞǃå 

ƗǒǆǚƪǗå ÿƓǆïí þá 92 59.4 % 
ƗǒǆǃƓƶǃå ƓǒǀǒïƼã 29 18.7 % 

çïǒðƞǃå 16 10.3 % 
Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃåā þāǄƶǄǃ ÿåíāƪǃå 1 0.6 % 

 ÿàïǀǃåƗǒǆǚƪǗå þāǄƶǃåā þǒïǂǃå 17 11.0 % 
÷āǆƞǆǃå 155 100.0 % 

Ǒƪåïíǃå Ăāƙƪǆǃå 

ǑǈƓƛǃå 18 11.6 % 
éǃƓƛǃå 57 36.8 % 
ƴƕåïǃå 80 51.6 % 
÷āǆƞǆǃå 155 100.0 % 

 ƗǒƮƤƬ Ɨƕƹï ÿƵ ßƓƞ þǚƵǗå ƗǒǄǂǃ üǃāƤí ýǋ
Þ 

þƶǈ 97 62.6 % 
Ɠǆ íơ Ǐǃã 26 16.8 % 

Ǚ 32 20.6% 
÷āǆƞǆǃå 155 100.0 % 

 ÜƗǒǈåíǒǆǃå Ɨƪåïíǃå èƓǈƓǒƕ ÿǆ éơƓƕǃå íåíƵã :ïíƮǆǃå2025þ 
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) ýƽî üĀìƜǁä Ǐƺ îõǆǁä ìǆƳ4 õƟǘǆ ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ òƏƑƬƢǁ ĂîäîǀƗǁä ƲǐïĀƗǁä üǐǂƟƗƓ òƑƢǁä ǇǘƳà (
: ƕǐǁƑƗǁä åǆäĀƜǁä 

á . ) þǌƙƕƪǈ èƺǄƕ éǒơÜ ( éƓǈǗå) þǋ ÷āǈǃå éǒơ ÿǆ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ íåïƼá ƗǒƕǃƓƹ ÿá íƞǈ84.5 ÜƗƕƪǈ ǏǄƵƋǂ (%
) ïāǂîǃå Ɨƕƪǈ èƺǄƕ ÿǒơ ǑƼ15.5 Ü(%  óƮƤƙ Ɨƪåïíǃ ƓǋƓƞƙå ïƛǂǕå þǋ éƓǈǗå ÿã ýāǀǃå ÿǂǆǒ üǃîǃ

 çïǋƓö Ǒǋā ÜïāǂîǃƓƕ ƗǈïƓǀǆ ǑƶǆƓƞǃå þǒǄƶƙǃå āơǈ éƓǈǘǃ ïǆƙƪǆǃå íǒåðƙǃå ƴǆ üǃî ûƼåāƙǒā ÜƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå
.éơƕǃå ǑƵíƙƪƙ Ɨǒāƕïƙā ƗǒǆǒǄƶƙ 

æ .  ƴǒðāƙ ýǚƤ ÿǆ ƠưƙǒƗǒïǆƶǃå ƗƑƽǃå ǑƼ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ íåïƼá ƗǒƕǃƓƹ ÿá  Ǐǃã ïǆƶǃå æƪơ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ íåïƼá 
 ÿǆ)20 Ĳ 25 ) þǌƙƕƪǈ èƺǄƕ éǒơ (Ɨǈƪ91.0  Ü æǚõǄǃ Ɨǒƪåïíǃå ƗǄơïǆǃå ƴǆ ƓǒǄƶƼ ûƼåāƙǒ åîǋā Ü (%

.éơƕǃå þíƤƙā ƗǆǒǄƪ ÿāǂƙ þǌƙƓƕƓƞã ÿƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕā 
è . ǃå ƗǈǒƵ íåïƼá ƴǒðāƙ  ƝƑƓƙǈ ýǚƤ ÿǆ ïǌöǒ æƪơ ƗƪåïíƗƶǆƓƞǃå ƗǒƕǃƓƺǃå ÿá  ÿƓǆïí þá)  ƗƶǆƓƞ ÿǆ

) þǌƙƕƪǈ èƺǄƕ éǒơ (ƗǒǆǚƪǗå59.4 ƗƶǆƓƞǃå ǉîǋ èƓƕǃƓõā æǚõ ÿǆ åïǒƕǂ ƓǆƓǆƙǋå üǃî ñǂƶǒā Ü (%
 þƓƶǃå ǑƼ  æåíǓå ƗǒǄǂ ǑƼ þƪǀǂ èáíƕ éǒơ ÿåíāƪǃå ǑƼ þǚƵǗå Ɨƪåïíǃ ƗǒǄǂ ýāá  íƶƙ Ǒƙǃåā1967 ƓǌǒǄǒ .þ

  æǚõ  ƗǂïƓƬǆǃå ǑƼ) Ɨƕƪǈƕ (ƗǒǆǃƓƶǃå ƓǒǀǒïƼã) ƗƶǆƓƞ18.7 Ɨƪåïíǃ ƗƕîƓƞǃå èƓǒǄǂǃå ÿǆ Ɠưǒá Ǒǋā (%
.ÿåíāƪǃå ǑƼ þǚƵǗå 

é .  ÿǒƕƙǒ) Ɨƕƪǈƕ  (ƴƕåïǃå)  Ăāƙƪǆǃå æǚõ þǋ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ íåïƼá  ƗǒƕǃƓƺǃ Ǒƪåïíǃå Ăāƙƪǆǃå ÿá51.6 þǌǒǄǒ Ü(%
) Ɨƕƪǈƕ (éǃƓƛǃå)   Ăāƙƪǆǃå æǚõ36.8 íưƶǒ ǑƕƓƞǒã æǈƓƞ åîǋā Ü(% ÿǆßåïá íåïƼá  ïƓƕƙƵƓƕ  Ɨǈǒƶǃå þǂåïƙ

ƗǒƼïƶǆǃå çïƕƤǃå. 
ê .  Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ÿá Ɠǈǃ ïǌöǒ62.6 %  ÿǆ ÜƗǒƮƤƬ Ɨƕƹï ÿƵ ßƓƞ þǚƵǗå ƗǒǄǂǃ þǌǃāƤí ÿá ÿāïǒ ÿǒƛāơƕǆǃå

 ýƑƓƪā ïǒƛƋƙ ÿǆ ƓƞƙƓǈ üǃî ÿāǂǒ íƿā ÜþǚƵǗå óƮƤƙƕ ƗǀƕƓƪ ƗƼïƶǆ íāƞāǃ ïǒƬǒ ǑƕƓƞǒã æǈƓƞ åîǋā
.þǚƵǗå 
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ǆǄĀ üǐǂƟƗ:ƕǐǄǉǓä Ā ƕƺîƴǄǁä :üĀǓä îĀƟǄǁä ƕƪƽƑ 

) þƿï ýāíƞ5(-:ýāǕå ïāơǆǃå çïƓƕƶǃ  Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ íåïƼá èƓƕƓƞǗ ăïåïǂƙǃå ƴǒðāƙǃå 

èåïƓƕƶǃå 
þƶǈ Ɠǆ íơ Ǐǃã Ǚ 

 õƪāǃå
ǑƕƓƪơǃå 

 úåïơǈǙå
ăïƓǒƶǆǃå 

 Ɨƞïí
ƗǀƼåāǆǃå ïåïǂƙǃå ïåïǂƙǃå ïåïǂƙǃå 

Ɨƕƪǈǃå Ɨƕƪǈǃå Ɨƕƪǈǃå 
 ïƶǆ üǒíǃ ýǋ Ɨǀƕƪǆ ƗƼ

 ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå óƮƤƙƕ
Þ þǚƵǗå ƗǒǄǂǃ üǃāƤí ýƕƿ 

61 57 37 
1.85 
 

0.782 
 

 íơ Ǐǃã
Ɠǆ 39.4 % 36.8 % 23.9 % 

 ƗǒƼƓǂ Ɨǒåïí ǏǄƵ èǈǂ ýǋ
 èƓƿǚƶǃå óƮƤƙ Ăāƙơǆƕ
Þ ƗǆƓƶǃå 

54 47 54 
2.00 
 

0.837 
 

 íơ Ǐǃã
Ɠǆ 34.8% 30.3% 34.8%  

 óƮƤƙ ÿá Ăïƙ ýǋ
ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå  Ɨǒǆǋá Ǌǃ

Þ ƴǆƙƞǆǃå  ǑƼ çïǒƕǂ 

151 0 4 
1.05 
 

0.318 
 

þƶǈ 
97.4 % 0.0 % 2.6 % 

 èƓƪƪâǆǃå ÿá Ăïƙ ýǋ
 Ǐƶƪƙ ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ èƓǂïƬǃåā
 èƓƿǚƶǃå  ǑƞǒïƤ úǒöāƙǃ
Þ ƗǆƓƶǃå 

111 6 38 
1.53 
 

0.863 
 

þƶǈ 
71.6 % 3.9 % 24.5 % 

 ýƕǀƙƪǆ üǃƓǈǋ  ÿá Ăïƙ ýǋ
 èƓƿǚƶǃå ǑƞǒïƤǃ ïǒƕǂ

ƶǃå Ǒǆƿïǃå ýāơƙǃå ýö ǑƼ ƗǆƓ
Þ 

132 1 22 
1.29 
 

0.702 
 

þƶǈ 
85.2%  0.6 % 14.2%  

ýāǕå ïāơǆǃå ǑǃƓǆƞã 
509 111 155 

1.54 0.70 þƶǈ  %65.7  %14.3  
 
%20.0 

 ÜƗǒǈåíǒǆǃå Ɨƪåïíǃå èƓǈƓǒƕ ÿǆ éơƓƕǃå íåíƵã :ïíƮǆǃå2025þ 
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) ýƽî üĀìƜǁä þǄ þǐƓƗǐ5 Ǔä îĀƟǄǁä ƛƏƑƗǆƓ òƑƢǁä (:ƕǐǁƑƗǁä åǆäĀƜǁä ƕǐǄǉǓä Ā ƕƺîƴǄǁä :üĀ 
á . ) Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ  ÿá  ïǌöǒ39.4 % ýƕƿ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå óƮƤƙƕ Ɨǀƕƪǆ ƗƼïƶǆ  þǌǒíǃ ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ (

 ƗǀƕƓƪ Ɨƞǒƙǈ ǑƼ Ǌǈáā ƗƮƓƤ Ü ƗǀƕƓƪ ƗƼïƶǆ  íāƞāǃ ïǒƬǒ ǑƕƓƞǒã æǈƓƞ åîǋā Ü þǚƵǗå ƗǒǄǂǃ þǌǃāƤí
Ǘå ƗǒǄǂǃ þǌǃāƤí ÿƋƕ ÿǒƛāơƕǆǃå æǃƓƹ æƓƞá íåíƶƙƪå üǃƓǈǌƼ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜƗǒƮƤƬ Ɨƕƹï ÿƵ ßƓƞ þǚƵ

 Üþǌǃ Ǒǈǌǆǃå þƛ ÿǆā ǑǆǒíƓǂǕå ðǒǆƙǃåā ëƓƞǈǃå óïƼ ăāǀƙ æǈåāƞ ǉîǋā ûƕƓƪ Ǒǈǋîā Ǒƪƽǈ âǒǌƙā
 Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ÿá ïǆǕå ƗǒƕƓƞǒã ÿǆ íåð íƿā36.8 %  þǌǒíǃ èǈƓǂ (Ɠǆ íơ Ǐǃã) Ǌǈá  ÿāïǒ ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ
ǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå óƮƤƙƕ Ɨǀƕƪǆ ƗƼïƶǆ.þǚƵǗå ƗǒǄǂǃ þǌǃāƤí ýƕƿ Ɨ 

æ . ) Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ  ÿá  íƞǈ34.8 % ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå óƮƤƙ Ăāƙơǆƕ ƗǒƼƓǂ Ɨǒåïí ǏǄƵ åāǈƓǂ ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ (
 üǃƓǈǋ ÿƓǂ ÿȒåā  ÜóƮƤƙǃå åîǋ Ăāƙơǆƕ þǌǒíǃ Ɨǀƕƪǆ ƗƼïƶǆ íāƞāǃ ïǒƬǒ ǑƕƓƞǒã æǈƓƞ åîǋā Ü

) Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ Ɠưǒá34.8 % Ɨǒåïí ǏǄƵ åāǈāǂǒ þǃ ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ ( èƓƿǚƶǃå óƮƤƙ Ăāƙơǆƕ ƗǒƼƓǂ
 ïǒƹ Ɨǀǒïõƕ þƙǒ  æǚõǃå ÿǆ ïǒƛǂǃ  óƮƤƙǃå ïƓǒƙƤå ÿá ïƓƕƙƵƓƕ Ǒƶǒƕõ ïǆá åîǋā Ü ƗǆƓƶǃå

. Ɠǌǃ õõƤǆ ïǒƹā Ɨƪāïíǆ 
è . ) Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ  ÿá  Ơưƙǒ97.4 %  ǑƼ çïǒƕǂ Ɨǒǆǋá Ǌǃ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå óƮƤƙ ÿá ÿāïǒ ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ (

ǑƼ ýƛǆƙǒ ǑƕƓƞǒã æǈƓƞ åîǋā Ü ƴǆƙƞǆǃå  ǑƼ Ǌƙǒǆǋáā ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå óƮƤƙƕ ÿǒƛāơƕǆǃå ƗƼïƶǆ
 Ɨƽǒöāǂ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå èƓǒǈƓǂǆã ÿǆ çíƓƽƙƪǙå āơǈ ûǚõǈǙå ñƓƪá Ǒǋ ƗƼïƶǆǃå ÿǕ Ýƴǆƙƞǆǃå

.ƗǆǒǄƪǃå Ɨǒǈǌǆǃå ƗƪïƓǆǆǃå āơǈā ïāíā 
é . ) Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ÿá ÿǒƕƙǒ71.6ƙǃ Ǐƶƪƙ ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ èƓǂïƬǃåā èƓƪƪâǆǃå ÿá ÿāïǒ ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ (% úǒöā

 ǉîǋ ǉƓƞƙ ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ ƗǒƕƓƞǒã çïöǈǃ ïǒƬǒ ǑƕƓƞǒã æǈƓƞ åîǋā Ü ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå  ǑƞǒïƤ
 óïƼ ïƼāƙ ýǆá ǏǄƵ óƮƤƙǃå Ɨƪåïí ǑƼ ïåïǆƙƪǚǃ þǌǒǃã Ɠǒāƿ ƓƶƼåí ÿāǂǒ íƿ èƓǂïƬǃåā èƓƪƪâǆǃå

.êïƤƙǃå íƶƕ þǌǃ Ǒƽǒöāǃå æƓƶǒƙƪǚǃ  
ê . ) Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ÿá Ɠǈǃ ïǌöǒ85.2 % āïǒ ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ  ( èƓƿǚƶǃå ǑƞǒïƤǃ åïǒƕǂ ǚƕǀƙƪǆ üǃƓǈǋ ÿá ÿ

 ýƕǀƙƪǆǃå ÿƋƕ ÿǒƛāơƕǆǃå þǌƽƙā ƗƼïƶǆǃ ïǒƬǒ ǑƕƓƞǒã æǈƓƞ åîǋā ÜǑǆƿïǃå ýāơƙǃå ýö ǑƼ ƗǆƓƶǃå
 çïưƓơǃå èåïāõƙǄǃ þǌƕƓƶǒƙƪåā þǌƙƶƕƓƙǆǃ ïǒƬǒ Ɠǆǆ åïǒƕǂ ÿāǂǒƪ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǄǃ Ǒǈǌǆǃåā Ǒƽǒöāǃå

 .ƗǆíƓǀǃåā 
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                          Ý üǘƢ þǄ çǄƗ ƕǄƑƴǁä çƑƽǘƴǁä òƬƢƗƓ ƕƾƓƨǄǁä ûƗƺîƴǄ 
ǈ) þƿï ýāíƞ6ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå óƮƤƙƕ Ɨǀƕƪǆǃå üƙƼïƶǆ ( 

ƗƑƽǃå ïåïǂƙǃå ƗǒāƑǆǃå Ɨƕƪǈǃå % 
çïƪǕå 30  %19.3  
ßƓƿíƮǕå 22  %14.2 
þǚƵǗå ýƑƓƪā 103  %66.5  
÷āǆƞǆǃå 155  %100.0 

 èƓǈƓǒƕ ÿǆ éơƓƕǃå íåíƵã :ïíƮǆǃå ÜƗǒǈåíǒǆǃå Ɨƪåïíǃå2025þ 
) þƿï ýāíƞǃå ÿǆ ÿǒƕƙǒ6) Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ÿá ǉǚƵá (66.5 óƮƤƙƕ Ɨǀƕƪǆǃå þǌƙƼïƶǆ ÿá ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ (%

 ÿǒƛāơƕǆǃå ßǙâǌǃ ïǒƕǂǃå ôïƶƙǄǃ ïǒƬƙ çïǒƕǂ Ɨƕƪǈ ǉîǋā ÜþǚƵǗå ýƑƓƪā ýǚƤ ÿǆ èǆƙ  ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå
 āƞā Ɠưǒá.þǌǒǄƵ ǑƼïƶǆ ïǒƛƋƙ íāƞāā þǚƵǗå ýƑƓƪāǃ)çïƪǕå ÿǆ Ơưåā ïǒƛƋƙ í19.3% (

)ßƓƿíƮǕåā14.2% ÿǒƛāơƕǆǃå ƗƼïƶǆ ǑƼ þǌƪá íǒƽǆ ǑƵƓǆƙƞå ýƵƓƽƙ íāƞāǃ ïǒƬǒ ǑƕƓƞǒã æǈƓƞ åîǋā (
  .ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå óƮƤƙǃ 

 :òƬƢƗǁä îƑǐƗƢä ƲƺäĀì :ǏǆƑƙǁä îĀƟǄǁä ƕƪƽƑǆǄĀ üǐǂƟƗ 
) þƿï ýāíƞ7(-Ɠƕƶǃ  Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ íåïƼá èƓƕƓƞǗ ăïåïǂƙǃå ƴǒðāƙǃåǑǈƓƛǃå ïāơǆǃå çï  

èåïƓƕƶǃå 

 Ǚ
 ûƼåāá
çíƬƕ 

ûƼåāá Ǚ íǒƓơǆ ûƼåāá  ûƼåāá
çíƬƕ  õƪāǃå

ǑƕƓƪơǃå 
 úåïơǈǙå
ăïƓǒƶǆǃå 

 Ɨƞïí
ƗǀƼåāǆǃå ïåïǂƙǃå ïåïǂƙǃå ïåïǂƙǃå ïåïǂƙǃå ïåïǂƙǃå 

Ɨƕƪǈǃå Ɨƕƪǈǃå Ɨƕƪǈǃå Ɨƕƪǈǃå Ɨƕƪǈǃå 
 èƓƿǚƶǃå óƮƤƙǃ ăïƓǒƙƤå
 ǑƼ ûƼāá þǃ  ǑǈǕ þƙ ƗǆƓƶǃå

ƤíÞ ĂïƤá èƓǒǄǂ ýā 

12 29 15 65 34 
3.52 1.240  ûƼåāá 

%7.7 %18.7  %9.7 %41.9 %21.9 

 èƓƿǚƶǃå óƮƤƙ èïƙƤå
 ýƓƞǆ ǑƼ Ɨƪåïíǃå  ÿǕ  ƗǆƓƶǃå
ÞƗƶƙǆǆ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå 

0 2 6 69 78 
4.44 0.635 

 ûƼåāá
çíƬƕ %0.0 %1.3 %3.9 %44.5 %50.3 

 èƓƿǚƶǃå óƮƤƙ èïƙƤå2 19 17 64 53 3.95 1.031  ûƼåāá 



 

  

 
тЯЊТ̮̮̮̮ϣ - ϣтвЯК  ï  ϣвЪϲв  ϣϪЮϝϪЮϜ ϣжЂЮϜï  двϝϪЮϜ ϸϸЛЮϜï  ϼϠвЂтϸнлнр аï  ϞϮϼмппт̮к 129 

ǋ ǊǈǕ ƗǆƓƶǃå ăîǃå óƮƤƙǃå ā
Þ Ǌƙǒǈǆƙ 

%1.3 %12.3 %11.0 %41.3 %34.2 

 èƓƿǚƶǃå óƮƤƙ èïƙƤå
 ǑƼïƓƶǆā ǑƑƓƿíƮá ÿǕ ƗǆƓƶǃå
Þ Ǌƕ ǑǈāơƮǈ 

11 34 21 50 39 
3.46 1.276  ûƼåāá 

%7.1 %21.9 %13.5 %32.3 %25.2 

 èƓƿǚƶǃå óƮƤƙ èïƙƤå
 óƮƤƙǃå ǊǈǕ ƗǆƓƶǃå ïƛǂǕå

 èƓǒǄǂ æǚõ ýƕƿ ÿǆ ƓƕǄõ
Þ ýƓƮƙǙåā þǚƵǗå 

5 18 10 64 58 

3.98 1.096  ûƼåāá 
%3.2 %11.6  %6.5 %41.3 %37.4 

 èƓƿǚƶǃå óƮƤƙ èïƙƤå
 ǑƑƓƿíƮá þöƶǆ ÿǕ ƗǆƓƶǃå

Þ þƪǀǃå åîǌƕ åāǀơƙǃå 

12 59 22 38 24 
3.02 1.251 íǒƓơǆ 

%7.7 %38.1 %14.2 %24.5 %15.5 

ǈá íǀƙƵá Ǒƙǃå èƓƽƮǃå üǄƙǆá Ǒǈ
 ýƓƞǆ ǑƼ ýǆƶǄǃ ǑǈǄǋâƙ
 Ǒǈǈá ƗƮƓƤ ÜƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå
Þ êïƤƙǃå íƶƕ ǊǒƼ ýǆƶǄǃ õõƤá 

0 0 8 50 97 

4.57 0.592 
 ûƼåāá
çíƬƕ %0.0 %0.0  %5.2 %32.3 %62.6 

ǑǈƓƛǃå ïāơǆǃå ǑǃƓǆƞã 
42 161 99 400 383 

3.85 0.608  ûƼåāá 
%3.9 %14.8  %9.1 %36.9 %35.3 

 ÜƗǒǈåíǒǆǃå Ɨƪåïíǃå èƓǈƓǒƕ ÿǆ éơƓƕǃå íåíƵã :ïíƮǆǃå2025þ 
) ýƽî üĀìƜǁä þǄ þǐƓƗǐ7:ƕǐǁƑƗǁä åǆäĀƜǁä òƬƢƗǁä îƑǐƗƢä ƲƺäĀì :ǏǆƑƙǁä îĀƟǄǁä ƛƏƑƗǆƓ òƑƢǁä ( 

á . ) Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ  ÿá  ïǌöǒ41.9% èƓƿǚƶǃå óƮƤƙǃ  þǋïƓǒƙƤå ÿá  (ÿāǀƼåāǒ) ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ (
í ǑƼ åāǀƼāǒ þǃ  þǌǈǕ þƙ ƗǆƓƶǃå ïƓǒƙƤå ƗǒǄǆƵ ÿǕ ïǒƬǒ  ǑƕǄƪ æǈƓƞ åîǋā Ü ĂïƤá èƓǒǄǂ ýāƤ

 ƗǒƕǄƪ ÿǆ íåð íƿā Ü ĂïƤá æƓƕƪǕ èǆƙ ƓǆǈȒåā Ýûƕƪǆ õǒõƤƙ āá ƗơǄǆ Ɨƕƹïǃ ÿǂƙ þǃ óƮƤƙǃå
)Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ÿá ïǆǕå21.9%ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ (   ƠƕƮǒǃ ƗǃƋƪǆǃå ñƽǈ ǏǄƵ üǃîǂ (çíƬƕ ÿāǀƼåāǒ)
) Ɨƕƪǈǃå ǑǃƓǆƞã63.8%ǃƓƕ èƪǒǃ Ɨƕƪǈ Ǒǋā ( Ɠǈƶǆƙƞǆ ǑƼ çíāƞāǆ ƗǆƓƵ ƗǄǂƬǆ ǉîǋā ÜƗǄǒǄǀ

 ÿǆ ïǒƛǂ ǑƼ ƴưƤƙ Ǚ  Ɨǈǒƶǆǃå èƓƮƮƤƙǃå Ɨƪåïíǃ æǚõǃå ïƓǒƙƤå ƗǒǄǆƵ ÿá Ǒǈåíāƪǃå
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 ûïõƕ þƙƙ ƓǆǈȒåā ÜæǚõǄǃ èåïíǀǆǃåā èƓǆƓǆƙǋǙåā èƓƕƹïǃå æǈåāƞ ǑƵåïǒ ûƕƪǆ õǒõƤƙǃ ÿƓǒơǕå
 .ĂïƤá 

æ . ) Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ  ÿá  íƞǈ50.3%ÿāǀƼåāǒ) ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ (  èƓƿǚƶǃå óƮƤƙǃ  þǋïƓǒƙƤå ÿá (çíƬƕ
 ƗǒǄǆƵ ÿǕ ïǒƬǒ ǑƕƓƞǒã æǈƓƞ åîǋā Ü Ɨƶƙǆǆ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå ýƓƞǆ ǑƼ Ɨƪåïíǃå  ÿǕ þƙ  ƗǆƓƶǃå
 ǑƼ óƮƤƙǃå íåāǆ ÿǆ ßðƞ Ɨƪåïí ýǚƤ ÿǆ ƗƼïƶǆ ƓǌǒƼ Ɨǀǒïõƕ èǆƙ íƿ óƮƤƙǄǃ ïƓǒƙƤǙå

ǒƙƤǙå ƗǒǄǆƵ ǑƼ  Ɨǒƪƽǈ ýāǒǆ íāƞāǃ ƗƼƓưǗƓƕ ÜǏǃāǕå Ɨǈƪǃå ïǆǕå ƗǒƕƓƞǒã ÿǆ íåð íƿā ÜƓưǒá ïƓ
) Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ÿá44.5 % ǑǃƓǆƞã ƠƕƮǒǃ ƗǃƋƪǆǃå ñƽǈ ǏǄƵ üǃîǂ  (ÿāǀƼåāǒ) ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ (

) Ɨƕƪǈǃå94.8%.åíƞ çïǒƕǂ Ɨƕƪǈ Ǒǋā ( 
è . ) Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ  ÿá  ÿǒƕƙǒ41.3% èƓƿǚƶǃå óƮƤƙǃ  þǋïƓǒƙƤå ÿá (ÿāǀƼåāǒ) ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ (

ǃå  Ǌǈá ïƓƕƙƵƓƕ þƙ íƿ  ƗǆƓƶǃå ïƓǒƙƤǙå ƗǒǄǆƵ ÿǕ ïǒƬǒ ǑƕƓƞǒã æǈƓƞ åîǋā Ü ǉāǈǆƙ ăîǃå óƮƤƙ
 ÿá ïǆǕå ƗǒƕƓƞǒã ÿǆ íåð íƿā  ÜǑǈǆƙǃƓƕ ǊǈƵ åāïƕƵ Ǒǈåíƞā ǉƓƞƙå ƓǌǒƼ Ɨǀǒïõƕ èǆƙ íƿ óƮƤƙǄǃ

) Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ34.2 % ǑǃƓǆƞã ƠƕƮǒǃ ƗǃƋƪǆǃå ñƽǈ ǏǄƵ üǃîǂ  (çíƬƕ ÿāǀƼåāǒ) ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ (
) Ɨƕƪǈǃå75.6%çïǒƕǂ Ɨƕƪǈ Ǒǋā (. 

é . ) Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ  ÿá  Ơưƙǒ32.3% óƮƤƙǃ  þǋïƓǒƙƤå ÿá (çíƬƕ ÿāǀƼåāǒ) ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ (
 íāƞāǃ ïǒƬǒ ǑƕƓƞǒã æǈƓƞ åîǋā Ü úïƓƶǆǃåā ßƓƿíƮǕå  ƠƮǈ ýǚƤ ÿǆ þƙ  ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå
  ïƛƋƙǃ Ăíá úïƓƶǆǃåā ßƓƿíƮǕå ƴǆ ÿǒƛāơƕǆǄǃ ýƵƓƽƙ ā ïåāơ ýǂƬ ǑƼ Ǒƶǆƞ ýƓƮƙå èƓǒǄǆƵ

þǋïƓǒƙƤåā ÿǒƛāơƕǆǃå ) Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ÿá ïǆǕå ƗǒƕƓƞǒã ÿǆ íåð íƿā Ü óƮƤƙǃå åîǌǃ25.2 % ÿǆ (
) Ɨƕƪǈǃå ǑǃƓǆƞã ƠƕƮǒǃ ƗǃƋƪǆǃå ñƽǈ ǏǄƵ üǃîǂ  (ÿāǀƼåāǒ) ÿǒƛāơƕǆǃå57.5%  Ɨƕƪǈ Ǒǋā (

 .ƗǄǒǄǀǃƓƕ èƪǒǃ 
ê . ) Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ  ÿá  ïǌöǒ41.3% èƓƿǚƶǃå óƮƤƙǃ  þǋïƓǒƙƤå ÿá (ÿāǀƼåāǒ) ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ (

ƙƵƓƕ þƙ íƿ  ƗǆƓƶǃå ǉîǋā ÜýƓƮƙǙåā þǚƵǗå èƓǒǄǂ æǚõ ýƕƿ ÿǆ ƓƕǄõ ïƛǂǕå óƮƤƙǃå Ǌǈá ïƓƕ
 ǑƕƓƞǒǗå ƓǌƕǈƓƞ Ɠǌǃ ÜƗǒǈåíāƪǃå èƓƶǆƓƞǃå ǑƼ þǚƵǗå èƓǒǄǂ æǄƹá ǑƼ Ɨöơǚǆ èơƕƮá çïǋƓö
 ǑƼ ýƛǆƙǆǃå ǑƕǄƪǃå ƓǌƕǈƓƞ Ɠǌǃā ÜƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå óƮƤƙ āơǈ ƗƵïƓƪǆǃåā ýƓƕƿǗå ǑƼ ýƛǆƙǆǃå

ơǈ æǚõǃå ǉƓƞƙå úƶư) Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ÿá ïǆǕå ƗǒƕƓƞǒã ÿǆ íåð íƿā ÜĂïƤǕå èƓƮƮƤƙǃå ā37.4 
%) Ɨƕƪǈǃå ǑǃƓǆƞã ƠƕƮǒǃ ƗǃƋƪǆǃå ñƽǈ ǏǄƵ üǃîǂ  (çíƬƕ ÿāǀƼåāǒ) ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ (78.7% (

.çïǒƕǂ Ɨƕƪǈ Ǒǋā 
ë . ) Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ  ÿá  ÿǒƕƙǒ38.1% èƓƿǚƶǃå óƮƤƙǃ  þǋïƓǒƙƤå ÿá (ÿāǀƼåāǒ Ǚ) ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ (

 ÿǕ þƙ  ƗǆƓƶǃå éǄƛ ÿǆ ïƛǂá ÿá ïǒƬǒ æǈƓƞ åîǋā Ü þƪǀǃå åîǌƕ åāǀơƙǃå þǌƑƓƿíƮá þöƶǆ
 åîǌǃ þǌƑƓƿíƮá ïƓǒƙƤƓƕ åāïƛƋƙǒ þǃā ƗƽǄƙƤǆ Ɨǀǒïõƕ óƮƤƙǃå åîǋ åāïƓƙƤå íƿ  ÿǒƛāơƕǆǃå
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 ïƛâƙ þǃ ƗǒǄǆƶǃå úƿåāǆǃå ÿá Ɠǈǋ íāƮǀǆǃƓƼ (é þƿï Ɨõǀǈ)ƗǀƕƓƪ Ɨƞǒƙǈ ƴǆ ƗǈïƓǀǆǃƓƕā ÜóƮƤƙǃå
ǃå ïƓǒƙƤå ƗǒǄǆƵ ǑƼ þǌǒǄƵ.ïåāơǃåā ýƓƮƙǙå ýǚƤ ÿǆ ýƵƓƽƙǃå ƗǒǄǆƵ ñǂƵ ǏǄƵ óƮƤƙ 

ì .  ) Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ  ÿá Ơưƙǒ62.6% ÿāǂǄƙǆǒ  þǌǈá çïǂƼ ǏǄƵ (çíƬƕ ÿāǀƼåāǒ) ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ (
 åîǋ ǑƼ ýǆƶǄǃ ÿāõõƤǒ þǌǈá  ƗƮƓƤ ÜƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå ýƓƞǆ ǑƼ ýǆƶǄǃ þǌǄǋâƙ Ǒƙǃå èƓƽƮǃå

êïƤƙǃå íƶƕ ýƓƞǆǃå Ü āƞāǃ ïǒƬǒ ǑƕƓƞǒã æǈƓƞ åîǋā  ÿǒƛāơƕǆǃå Ăíǃ ƗǄǆƓǂ Ɨǀƛ ā ƗƼïƶǆ í
 ÜƗǒǈǌǆ āá ƗǒƮƤƬ èǈƓǂ ßåāƪ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå ýƓƞǆƕ ýǆƶǒ ÿǆ ǑƼ ƓǋïƼāƙ æāǄõǆǃå èƓƽƮǃƓƕ

) Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ÿá ïǆǕå ƗǒƕƓƞǒã ÿǆ íåð íƿā32.3 % ñƽǈ ǏǄƵ üǃîǂ  (ÿāǀƼåāǒ) ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ (
) Ɨƕƪǈǃå ǑǃƓǆƞã ƠƕƮǒǃ  çïǂƽǃå94.9% .åíƞ çïǒƕǂ Ɨƕƪǈ Ǒǋā ( 

òƬƢƗǁä ǍǂƳ ƕƴƜƪǄǁä āîƢǓä üǄäĀƴǁä : èǁƑƙǁä îĀƟǄǁä ƕƪƽƑǆǄĀ üǐǂƟƗ:  
 ) þƿï ýāíƞ8 çïƓƕƶǃ  Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ íåïƼá èƓƕƓƞǗ ăïåïǂƙǃå ƴǒðāƙǃå(éǃƓƛǃå ïāơǆǃå  

çäîƑƓƴǁä 
ýƗǐ Ǘ äîìƑǆ ƑǆƑǐƟà ƑƓǁƑƷ ƑǄƏäì 

 ôƨĀǁä
ǏƓƑƨƟǁä 

 ùäîƟǆǗä
ĂîƑǐƴǄǁä 

 ƕƜîì
ƕƾƺäĀǄǁä îäîǀƗǁä îäîǀƗǁä äîǀƗǁäî  îäîǀƗǁä îäîǀƗǁä 

ƕƓƨǆǁä ƕƓƨǆǁä ƕƓƨǆǁä ƕƓƨǆǁä ƕƓƨǆǁä 
 ÿǆ ǑƶǒƞƬƙ  ƗǒǄǆƵ èǆǋƓƪ
 ǑƼ  þƪǀǃå çîƙƓƪá ýƕƿ
Þ óƮƤƙǃå åîǌǃ ǑǆƓǆưǈå 

4 28 18 61 44 
3.73 1.136  ûƼåāá 

%2.6 %18.1 %11.6 %39.4 %28.4 

 Ɨǒƕǒïíƙ Ɲǆåïƕ íāƞā Ǒǈðƽơ
 ƗǒǄǂǃå ǑƼ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǄǃ

ïƓǒƙƤå ǏǄƵ Þ óƮƤƙǃå åîǋ 

5 35 26 53 36 
3.52 

1.170 
 

 ûƼåāá  
%3.2 

%22.6 %16.8 %34.2 %23.2 

 èƓƿǚƶǃå íåāǆ Ɨƶǒƕõ èǆǋƓƪ
 Ǒƙƕƹï ðǒðƶƙ ǑƼ  ƗǆƓƶǃå
Þ óƮƤƙǃå åîǋ ïƓǒƙƤǙ 

1 4 12 76 62 
4.25 0.761 

 ûƼåāá
 çíƬƕ 

 
%0.6 

 %2.6  %7.7 %49.0 %40.0 

 ýǆƓƶƙ Ɨǀǒïõā Ăāƙƪǆ Ǒǈïǌƕá
îƙƓƪá ƗǒǄǂǃƓƕ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå ç

 åîǋ ïƓǒƙƤǙ ǑǈƶƞƬ Ɠǆǆ
Þ óƮƤƙǃå 

1 11 10 65 68 

4.21 0.897 
 ûƼåāá
çíƬƕ 

 
%0.6 

 %7.1  %6.5 %41.9 %43.9 

  ƗǒƕƓƞǒǗå çïöǈǃå èǆǋƓƪ2 16 17 64 56 4.01 1.003  ûƼåāá 
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 ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå ǉƓƞƙ ƴǆƙƞǆǄǃ
 óƮƤƙǃå åîǌǃ ǑǆƓǆưǈå ǑƼ
Þ 

 
%1.3  

%10.3 %11.0 %41.3 %36.1 

 Ǌǒƞāƙǃåā þƵíǃå ƗǒǄǂǃå ïƼāƙ
 åîǌƕ ÿǒǆƙǌǆǃå æǚõǄǃ ǑƼƓǂǃå
Þ óƮƤƙǃå 

5 17 22 64 47 
3.85 1.076  ûƼåāá  

%3.2 
%11.0 %14.2 %41.3 %30.3 

éǃƓƛǃå ïāơǆǃå ǑǃƓǆƞã 
18 111 105 383 313 

3.93 0.744 úƺäĀà  
%1.9 

%11.9 %11.3 %41.2 
 
%33.7 

 :ïíƮǆǃåƵã éơƓƕǃå íåí ÜƗǒǈåíǒǆǃå Ɨƪåïíǃå èƓǈƓǒƕ ÿǆ2025þ 
) ýƽî üĀìƜǁä þǄ þǐƓƗǐ8 ǍǂƳ ƕƴƜƪǄǁä āîƢǓä üǄäĀƴǁä :èǁƑƙǁä îĀƟǄǁä ƛƏƑƗǆƓ òƑƢǁä (

òƬƢƗǁä::ƕǐǁƑƗǁä åǆäĀƜǁä 
á . ) Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ  ÿá  ïǌöǒ39.4% ÿá ÿāïǒ ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ (  íƿ þǌǃ  þƪǀǃå çîƙƓƪá ƴǒƞƬƙ  ƗǒǄǆƵ

þǌǆƓǆưǈå ǑƼ (ƓƕǃƓƹ)èǆǋƓƪ  óƮƤƙǃå åîǌǃ çîƙƓƪǖǃ Ơưåāǃå ïāíǄǃ ïǒƬǒ  ǑƕƓƞǒã æǈƓƞ åîǋā Ü
 ÿƓǒƕā Ơǒưāƙǃåā ëïƬǃå ýǚƤ ÿǆ óƮƤƙǃå åîǋ ǏǄƵ ƴǒƞƬƙǃåā æǚõǃå ƴǆ ïƬƓƕǆǃå ýƮåāƙǃå ǑƼ
 Ɠǆ ÿá ïǆǕå  ƗǒƕƓƞǒã ÿǆ íåð íƿā ÜǑǈǌǆǃå ǊǄƕǀƙƪǆƕ ïǒƬƕƙǃåā ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå óƮƤƙ Ɨǒǆǋá

)Ǌƙƕƪǈ28.4%ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ (   ïǒ ÿá ÿā þƙƙ óƮƤƙǃå åîǌǃ þƓǆưǈǙå þƪǀǃå çîƙƓƪá ƴǒƞƬƙ  ƗǒǄǆƵ
(ƗǆƑåí) çïāƮƕ ) Ɨƕƪǈǃå ǑǃƓǆƞã ƠƕƮǒǃ67.8%.ÿǒƛāơƕǆǃå ǑƛǄƛ ÿǆ ïƛǂá ýǆƬƙ Ɨƕƪǈ Ǒǋā (  

æ . ) Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ  ÿá  íƞǈ34.2% ǑƼ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǄǃ Ɨǒƕǒïíƙ Ɲǆåïƕ íāƞā ÿá ÿāïǒ ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ (
ǏǄƵ (ƗƕǃƓƹ) çïāƮƕ þǋðƽơ íƿ ƗǒǄǂǃå  ïāíǄǃ ïǒƬǒ  ǑƕƓƞǒã æǈƓƞ åîǋā Ü óƮƤƙǃå åîǋ ïƓǒƙƤå

 ðǒðƶƙā Ɨǒǆǈƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå óƮƤƙƕ çïƬƓƕǆ ƗǄƮ èåî Ɨǒƕǒïíƙ Ɲǆåïƕ íāƞāǃ Ơưåāǃå
)Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ÿá ïǆǕå  ƗǒƕƓƞǒã ÿǆ íåð íƿā ÜƗǒǈǌǆǃå ƗƪïƓǆǆǄǃ þǌƑǒǌƙā æǚõǃå èåïƓǌǆ23.2% ÿāïǒ  (

ƕƮǒǃ (ƗǆƑåí) çïāƮƕā ïǆǕå ñƽǈ) Ɨƕƪǈǃå ǑǃƓǆƞã Ơ57.4% .ƗǄǒǄǀǃƓƕ èƪǒǃ Ɨƕƪǈ Ǒǋā ( 
è . ) Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ  ÿá  ÿǒƕƙǒ49.0% çïāƮƕ èǆǋƓƪ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå íåāǆ Ɨƶǒƕõ ÿá ÿāïǒ ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ (

 ÿǒƛāơƕǆǃå  æƓƶǒƙƪǙ ïǒƬǒ ǑƕƓƞǒã æǈƓƞ åîǋā Ü óƮƤƙǃå åîǋ ïƓǒƙƤǙ þǌƙƕƹï ðǒðƶƙ ǑƼ (ƗƕǃƓƹ)
 þǌǆǌƽƙ ā ƗǆƓƶǃå  èƓƿǚƶǃå íåāǆǃ  ǉƓƞƙ ÿǒƛāơƕǆǄǃ ýǆƓǂ íåíƶƙƪå íāƞā ïǌöǒ åîǋā íåāǆǃå ǉîǋ Ɨƶǒƕõǃ

 íåð íƿā  Ü Ɨǒǈǌǆǃå ƗƪïƓǆǆǃå ǉƓƞƙ þǌƙǒǄƕƓƿ ÿǆ íǒðǒ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜǑǆǄƶǃå ǑƼïƶǆǃå ā ǉåāƙƪǆ ǑƼ óƮƤƙǃå
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) Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ÿá ïǆǕå ƗǒƕƓƞǒã ÿǆ41.0 % ƠƕƮǒǃ(ƗǆƑåí) çïāƮƕā ïǆǕå ñƽǈ ÿāïǒ ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ (
 Ɨƕƪǈǃå ǑǃƓǆƞã)90.0%.åíƞ çïǒƕǂ Ɨƕƪǈ Ǒǋā ( 

é . ) Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ  ÿá  Ơưƙǒ43.9% èƓƿǚƶǃå çîƙƓƪá ýǆƓƶƙ Ɨǀǒïõā Ăāƙƪǆ ÿá ÿāïǒ  ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ (
 æǈƓƞ åîǋā Ü óƮƤƙǃå åîǋ ïƓǒƙƤǙ þǌƶǒƞƬƙ ǑƼ èƕƕƪƙ  Ɠǆǆ (ƗǆƑåí) çïāƮƕ þǋïǌƕƙ ƗǒǄǂǃƓƕ ƗǆƓƶǃå

ǃå æǈƓƞ ǑƼ çîƙƓƪǖǃ ïƛâǆǃåā Ǒƿåïǃå ýǆƓƶƙǄǃ  ïǒƬǒ ǑƕƓƞǒã õƬƓǈǆǃå Ǐƙơ āá éāơƕǃå āá ñǒïíƙ
) Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ÿá ïǆǕå ƗǒƕƓƞǒã ÿǆ íåð íƿā ÜƗǒƮƤƬǃå èƓƿǚƶǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ Ǐƙơ āá ƗǒƽƮǚǃå41.9 

%) Ɨƕƪǈǃå ǑǃƓǆƞã ƠƕƮǒǃ(ƗƕǃƓƹ) çïāƮƕā ïǆǕå ñƽǈ ÿāïǒ ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ (84.8%  Ɨƕƪǈ Ǒǋā (
 .åíƞ çïǒƕǂ 

ê . ) Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ  ÿá  ïǌöǒ41.3% āïǒ ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ ( èƓƿǚƶǃå ǉƓƞƙ ƴǆƙƞǆǄǃ  ƗǒƕƓƞǒǗå çïöǈǃå ÿá ÿ
 ïǒƬǒ ǑƕƓƞǒã æǈƓƞ åîǋā ÜƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå óƮƤƙǃ þǌǆƓǆưǈå ǑƼ (ƗƕǃƓƹ) Ɨǀǒïõƕ èǆǋƓƪ ƗǆƓƶǃå
 Ɠǌǃā ýƕ Ý ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ çïƬƙǈǆ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå Ɨǈǌǆā þǄƵ ǉƓƞƙ ƗǒƕƓƞǒã ƗƼƓǀƛā  çïöǈ üǃƓǈǋ ÿǕ

 ÿǆ íåð íƿā Üæǚõǃå ǏǄƵ ǑƕƓƞǒã íāíïǆ) Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ÿá ïǆǕå ƗǒƕƓƞǒã36.1 % ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ (
) Ɨƕƪǈǃå ǑǃƓǆƞã ƠƕƮǒǃ (ƗǆƑåí) Ɨǀǒïõƕā ïǆǕå ñƽǈ ÿāïǒ77.4%.çïǒƕǂ Ɨƕƪǈ Ǒǋā ( 

ë . ) Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ  ÿá  ÿǒƕƙǒ41.3% ǑƼƓǂǃå Ǌǒƞāƙǃåā þƵíǃå ïƼāƙ  ƗǒǄǂǃå  ÿá ÿāïǒ ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ (
îǋā Ü (ƗƕǃƓƹ) Ɨǀǒïõƕ óƮƤƙǃå åîǌƕ ÿǒǆƙǌǆǃå æǚõǄǃ ýƕƿ ÿǆ íāǌƞǆ íāƞāǃ ïǒƬǒ ǑƕƓƞǒã æǈƓƞ å

 Ǌƶǆ ýƵƓƽƙǒ íāǌƞǆǃå åîǋā ÜƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå óƮƤƙ ƗǒǆǋƋƕ Ơǒưāƙǃå ā ëïƬǃåā úǒïƶƙǄǃ èƓǒǄǂǃå
 Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ÿá ïǆǕå ƗǒƕƓƞǒã ÿǆ íåð íƿā ÜþǌƙåïƓǒƙƤǙ Ɠǌǒƞāƙā þǌƙƓǋƓƞƙǙ ƓǆƵí Ǌǈá ïƓƕƙƵƓƕ æǚõǃå

)30.3 %ƕā ïǆǕå ñƽǈ ÿāïǒ ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ () Ɨƕƪǈǃå ǑǃƓǆƞã ƠƕƮǒǃ (ƗǆƑåí) Ɨǀǒïõ71.6% (
.çïǒƕǂ Ɨƕƪǈ Ǒǋā 

:ƛƏƑƗǆǁä 
:Ǐƺ ƑǊǄǉà üƙǄƗ ƛƏƑƗǆ æìƴǁ ƕƨäîìǁä çǂƬĀƗ ǏǂǄƴǁä ƑǊƓǆƑƜ Ǐƺ ƕƬƑƢ ƕƨäîìǁä Ǉíǉ ÞäîƜâ  üǘƢ þǄ 

  ā ƗǒƮƤƬ Ɨƕƹï ïāǌö ƴǆ ÜþǚƵǗå óƮƤƙƕ ÿǒƛāơƕǆǄǃ ƗǀƕƓƪ ƗƼïƶǆ íāƞā Ǒƪƽǈ âǒǌƙā íåíƶƙƪå
æǈåāƞ ǉîǋā Ü Ǒǈǋîā þǌǃ Ǒǈǌǆǃå þƛ ÿǆā ǑǆǒíƓǂǕå ðǒǆƙǃåā ëƓƞǈǃå óïƼ ăāǀƙ. 

  èǆƙ ƓǆǈȒåā Ýûƕƪǆ õǒõƤƙ āá ƗơǄǆ Ɨƕƹïǃ ÿǂƙ þǃ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå óƮƤƙǃ ÿǒƛāơƕǆǃå ïƓǒƙƤå ƗǒǄǆƵ ÿã
 ÿƓǒơǕå ÿǆ ïǒƛǂ ǑƼ ƴưƤƙ Ǚ  Ɨǈǒƶǆǃå èƓƮƮƤƙǄǃ æǚõǃå ïƓǒƙƤå ƗǒǄǆƵ ÿǕ Ü ĂïƤá æƓƕƪǕ

ƹïǃå æǈåāƞ ǑƵåïǒ ûƕƪǆ õǒõƤƙǃ.æǚõǄǃ èåïíǀǆǃåā èƓǆƓǆƙǋǙåā èƓƕ 
  èíá üǃîǂ ÜƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå óƮƤƙǃ þǋïƓǒƙƤåā  þǋïƛƋƙǃ þǚƵǗå ýƑƓƪā ƴǆ ÿāƛāơƕǆǃå ýƵƓƽƙ Ăíá

 .Ɨƞǒƙǈǃå ñƽǈǃ  úïƓƶǆǃåā ßƓƿíƮǕå ƴǆ ÿǒƛāơƕǆǄǃ Ǒƶǆƞǃå ýƓƮƙǙå èƓǒǄǆƵ 
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  þǋƓƪ Ǒƿåïǃå ýǆƓƶƙǃåƮƤƙǃ æǚõǃå  ïƓǒƙƤå ǑƼ èƓǒǄǂǃå ǑƼ çîƙƓƪǕå ÿǆÜƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå ó   ÿǆ
  þǌƶǆ ïƬƓƕǆǃå ýƮåāƙǃå  ýǚƤ èƓƿǚƶǃå Ü ƗǒƽƮǚǃå  õƬƓǈǆǃå Ü éāơƕǃå úåïƬã Ü èåïưƓơǆǃå ǑƼ

ƗǒƮƤƬǃå . 
  ýǚƤ ÿǆ ǑƼïƶǆ íƶƕ íāƞāƕ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå óƮƤƙǃ ÿǒƛāơƕǆǃå ïƓǒƙƤå ƗǒǄǆƵ èǆƪƙå  þǌƕƓƶǒƙƪå

  óƮƤƙǃå íåāǆ Ɨƶǒƕõǃ þǌǆǌƽƙāíāƞāā ÜǏǃāǕå Ɨǈƪǃå ǑƼ  óƮƤƙƕ çïƬƓƕǆ ƗǄƮ èåî Ɨǒƕǒïíƙ Ɲǆåïƕ
 . ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå 

 Ü þǌǒíǃ  Ɨǒƪƽǈ ýāǒǆ ā Ǒǈåíƞā ǉƓƞƙå íāƞāƕ  ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå óƮƤƙǃ ÿǒƛāơƕǆǃå ïƓǒƙƤå ƗǒǄǆƵ ðǒǆƙƙ 
 ǑƕƓƞǒã íāíïǆ Ɠǌǃ  ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ çïƬƙǈǆ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå Ɨǈǌǆā þǄƵ ǉƓƞƙ ƗǒƕƓƞǒã ƗƼƓǀƛā  çïöǈ üǃƓǈǋ ÿǕ

 . þǌǒǄƵ   
  åîǋā ÜƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå óƮƤƙ ƗǒǆǋƋƕ Ơǒưāƙǃå ā ëïƬǃåā úǒïƶƙǄǃ èƓǒǄǂǃå ýƕƿ ÿǆ íāǌƞǆ ïāǌö

.þǌƙåïƓǒƙƤǙ Ɠǌǒƞāƙā þǌƙƓǋƓƞƙǙ ƓǆƵí ǉïƓƕƙƵƓƕ æǚõǃå Ǌƶǆ ýƵƓƽƙǒ íāǌƞǆǃå 
  Ǒǈǌǆǃåā Ǒƽǒöāǃå ýƕǀƙƪǆǃå ÿƋƕā Üƴǆƙƞǆǃå  ǑƼ çïǒƕǂǃå  ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå  ƗǒǆǋǕ ÿǒƛāơƕǆǃå þǌƽƙā ƗƼïƶǆ

ƗǆǒǄƪǃå Ɨǒǈǌǆǃå ƗƪïƓǆǆǃå āơǈ þǋíåíƶƙƪå ÿǆ íǒðǒ  åîǋā Ý åïǒƕǂ ÿāǂǒƪ Ɠǌǃ. 
  èƓƿǚƶǃå ýƓƞǆƕ ýǆƶǒ ÿǆ ǑƼ ƓǋïƼāƙ æāǄõǆǃå èƓƽƮǃƓƕ  ÿǒƛāơƕǆǃå Ăíǃ ƗǄǆƓǂ Ɨǀƛ ā ƗƼïƶǆ ïƼāƙ

 .Ɨǒǈǌǆ āá ƗǒƮƤƬ èǈƓǂ ßåāƪ ƗǆƓƶǃå 
 ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ èƓǂïƬǃåā èƓƪƪâǆǃå āơǈ ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ ƗǒƕƓƞǒã çïöǈ íāƞā  Ɠǒāƿ ƓƶƼåí ÿāǂǒ íƿ üǃîā Ü

êïƤƙǃå íƶƕ Ǒƽǒöāǃå æƓƶǒƙƪǚǃ óïƼ þǌǃ ïƼāƙ ÿá ýǆá ǏǄƵ ÝƗƪåïíǃå ǑƼ ïåïǆƙƪǚǃ þǌǃ.  
  æǚõǃå ǉƓƞƙå úƶư ǑƼ èƓƿǚƶǃå óƮƤƙ āơǈ ÿǒƛāơƕǆǃå ýƕƿ ÿǆ çïǒƕǂǃå ƗƵïƓƪǆǃåā ýƓƕƿǗå æƕƪƙ

.ĂïƤǕå èƓƮƮƤƙǃå āơǈ 
:çƑǐƬĀƗǁä 

ǐǁâ çǂƬĀƗ ǏƗǁä ƛƏƑƗǆǁä  üǘƢ þǄ:ƕǐǁƑƗǁä çƑƟîƗƾǄǁä úƺĀ ƑǊƴǄ üǄƑƴƗǁä ƕǐǄǉǓä þǄ þƌƺ Üƕƨäîìǁä ƑǊ 
  ƴǆƙƞǆǃå ƠƑåïƬ ýǂ ǑƵā çíƓǒð ǑƼ ïåïǆƙƪǙå ÜƗƽǒöāā ƗǃƓƪïǂ þǚƵǗå ïāíā ƗǒǆǋƋƕ æǚõǃå ƓƮāƮƤ

 üǃî ððƶǒ Ǐƙơ ÜƗǒƮƮƤƙǃå ǊǆƓƪƿá ƗƼƓǂƕ ƓǒǆǒíƓǂá Ǌƙƪåïí ǏǄƵ ƴǒƞƬƙǃåā ðǒǆƙǃåā ëƓƞǈǃå óïƼ
æǚõǄǃ ǑǆǒíƓǂǕå. 

 ǆǋá ǏǄƵ Ɨǒǈƕǆ ÿāǂƙ ÿáā ÜƗǒƪåïíǃå èƓƮƮƤƙǄǃ æǚõǃå ïƓǒƙƤå ƗǒǄǆƵ ƗǄƮǃå èåî èƓǌƞǃå ǑƵåïƙ ÿá Ɨǒ
. æǚõǄǃ èåïíǀǆǃåā èƓǆƓǆƙǋǙåā èƓƕƹïǃå æǈåāƞ 

  þǒƵíƙā ƗǒāƵāƙǃåā ƗǒǆǒǄƶƙǃåā ƗǒƼƓǀƛǃå ƓǌƙǃƓƪï  þǚƵǗå ýƑƓƪā Ɠǌƕ ăíâƙ Ǒƙǃå ûïõǃåā æǒǃƓƪǕå ƴǒāǈƙ
 Ɨǒƪƽǈǃåā ƗǒƼïƶǆǃå èƓǋƓƞƙǙå.ƗǒƶǆƓƞǃå ƗǄơïǆǃå ǑƼ Ɨǒƪåïíǃå èƓƮƮƤƙǄǃ þǋïƓǒƙƤå ƗǒǄǆƵ ǉƓƞƙ æǚõǄǃ 
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   āơǈ æǚõǃå èƓǋƓƞƙå þǒƵíƙ ǑƼ úïƓƶǆǃåā ßƓƿíƮǕåā çïƪǕå Ǌƕ þāǀƙ ăîǃå þǌǆǃå ïāíǃå ǏǄƵ Ǌǒƕǈƙǃå
 .þǌǃ ƗơƓƙǆǃå óïƽǃåā æǚõǃå èåïíǀǆā èƓǆƓǆƙǋåā èƓƕƹïǃ ǉƓƕƙǈǙå çïāïư ƴǆ ÜƗǒƪåïíǃå þǌƙƓƮƮƤƙ 

  íǒǂƋƙǃå ýǚƤ ÿǆ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå çîƙƓƪá Ǌƕ þāǀǒ ăîǃå íƑåïǃå ïāíǃå ǏǄƵ æǚõǃå ƴǆ ïƬƓƕǆǃå ýǆƓƶƙǃå
.óƮƤƙǃå āơǈ æǚõǃå èƓƕƹïā ýāǒǆ Ɨǒāǀƙ ǑƼ Ɠƕƕƪ üǃî ÿǕ ÜƗǒāƕïƙǃåā ƗǒǆǄƶǃå çāíǀǃå þåðƙǃåā  

  Ɨƕǂåāǆǃåā ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå óƮƤƙ èåïïǀǆā ƝǋƓǈǆǃ ïǆƙƪǆǃå ÿǒƪơƙǃåā ïǒāõƙǃå ǏǄƵ ýǆƶǃå üǃî ÿǕ
 .ǊƙǃƓƪïā Ǌơāïǃā  óƮƤƙǃå Ɨƶǒƕõǃ æǚõǃå æƓƶǒƙƪåā þǌƽǃ ǏƵíá 

 Ăāƙơǆǃ íǒƞǃå úǒöāƙǃå ƗǒǄǆƵ ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå  ǑƙƓǒơǃå  ƴƿåāǃƓƕ Ɠǌõƕïā ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå èåïïǀǆā ƝǋƓǈǆ
 ýǆƶǃåā èåïíƓƕǆǃå ïƕƵ çƓǒơǃå ƴƿåā ǑƼ æƪƓǈǆǃå ýƤíƙǃå  õƬƓǈǆā Ɲǆåïƕ ïƓǂƙƕå ýǚƤ ÿǆ ÜæǚõǄǃ

ƕ ÜǑƵāõǃå.ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ƓǌƙǒǆǋǕ ƓƤǒƪïƙ üǃî ÿá ïƓƕƙƵƓ 
 ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå Ɨǈǌǆā þǄƵ ǉƓƞƙ  ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ çïƬƙǈǆǃå ƗǒƕƓƞǒǗå ƗƼƓǀƛǃåā  çïöǈǃå ðǒðƶƙ  Ɨǒāǀƙ ýƞá ÿǆ

óƮƤƙǃå ǉƓƞƙ æǚõǄǃ  Ɨǒƪƽǈǃåā ƗǒƼïƶǆǃå ýāǒǆǃå ā Ǒǈåíƞāǃå ǉƓƞƙǙå.    
 þǒƵíƙ ǑƼ ïåïǆƙƪǙå  ëïƬǃåā úǒïƶƙǄǃ èƓǒǄǂǃå íāǌƞǆ ÿǕ ÜƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå óƮƤƙ ƗǒǆǋƋƕ Ơǒưāƙǃå ā

.þǌƙåïƓǒƙƤǙ Ɠǌǒƞāƙā þǌƙƓǋƓƞƙǙ ƓǆƵí ǉïƓƕƙƵƓƕ æǚõǃå Ǌƶǆ ýƵƓƽƙǒ íāǌƞǆǃå åîǋ 
  ǚƛǆ)ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå èƓƵāưāǆ ôƶƕ ǑƼ  þǌƙåïƓǌǆ Ɨǒǆǈƙā  æǚõǄǃ Ɨǒƕǒïíƙǃå èƓƵïƞǃå çíƓǒð

ǃåā þǄƶƙǄǃ âǒǌƙǄǃ ƓƶƼåí üǃî ÿāǂǒ Ǐƙơ (ýƓƮƙǙå èåïƓǌǆ .Ɨǒǈǌǆǃå ƗƪïƓǆǆ 
  çïöǈ íāƞā ïƓƕƙƵƓƕ Ü ƴǆƙƞǆǃå ā Ɨǃāíǃå ǑƼ èƓǂïƬǃåā èƓƪƪâǆǃå ƴǆ ÿāƓƶƙā èƓǂåïƬ Ɲǆåïƕ ïƓǂƙƕå

 ǑƼ æǚõǄǃ óïƼ ïƼāǒā ƗƼïƶǆǃåā èåïƕƤǃå ýíƓƕƙ ÿǆ ððƶǒƪ ăîǃå ïǆǕå ÜþǌǋƓƞƙ æǚõǃå ÿǆ ƗǒƕƓƞǒã
êïƤƙǃå íƶƕ Ǒƽǒöāǃå æƓƶǒƙƪǙåā æǒïíƙǃå.  

:ƲƜäîǄǁäĀ îìƑƬǄǁä 
 ăǗĀà: :ƕǐǄǂƴǁä úäîĀǓäĀ çƑƨäîìǁä 
1-  Ɨǒíāƶƪǃå èƓƶǆƓƞǃå ǑƼ þǚƵǗå Ǒƪïåí èƓǋƓƞƙåÜ ïƓõƶǃå ǏǆǌƼ íǆơǆ Ɨƕǋā êåïƼ ÿǒƓƼ ëƓƮơƮ ïǒǆǕå

 íǄƞǆǃåÜƗƼƓơƮǃå ýƓƞǆ ǑƼ Ǒǈǌǆǃå þǌǄƕǀƙƪǆ āơǈ50êÜ2āǒǃāǒÜ2018.þ 
2- ǈåā ƗǒƮƮƤƙǃå ƗƪåïíǄǃ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå æǚõ þƓƪƿá æǚõ þǒǒǀƙ ÜþǃƓƪ íǒƪǃå ßƓǆǒƬ ǏǄƵ ǊƪƓǂƶ

êïƤƙǃå íƶƕ Ɨǈǌǆǃå ƗƪïƓǆǆ ýƕǀƙƪǆ āơǈ þǌƙƓǋƓƞƙå-  þƓƪƿá æǚõ ÿǆ ƗǈǒƵ ǏǄƵ Ɨǒǈåíǒǆ Ɨƪåïí
 ííƶǃåÜƗǒǆǚƵǗå éāơƕǃå ƗǄƞǆÜƗǒǆāǂơǃå èƓƶǆƓƞǃå ôƶƕ ǑƼ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå28ïƕāƙǂá Ü2007.þ 

3-  ā èƓǒǄǂƕ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå þƓƪƿá ǑƼ æǒïíƙǃåā ýǒǋƋƙǃå ƴƿåā ÜǏƽõƮǆ íǆơá Ÿå íƕƵ þǚƵǗå íǋƓƶǆ
 ííƶǃåÜƗǒǆǄƶǃå éāơƕǃå ƗǄƞǆÜƓǌƕ ƗƕǄõǃåā ñǒïíƙǃå ƗƑǒǋ ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ ïƮǆƕ ƗƮƓƤǃåā Ɨǒǆāǂơǃå

55 ßðƞǃå Ü6 ïƕāƙǂáÜ2020.þ 
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4- ǑǈāïƙǂǃǗå þǒǄƶƙǃå āơǈ ÿǚƵǗåā ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå æǚõ èƓǋƓƞƙå Ü ûïǆ ƗǒõƵ íǆơǆ ƗǒõƵ - Ɨƪåïí
ðǆǒƙ èƼāƪāïǂǒƓǆ ƗƮǈǆ ǏǄƵ ƗǒǀǒƕõƙMicrosoft Teams"   èƓƿǚƶǃå éāơƕǃ ƗǒǆǄƶǃå ƗǄƞǆǃå Ü

ííƶǃå ÜÿǚƵǗåā ƗǆƓƶǃå20 Ü2020   .þ 
5-  èƓƶǆƓƞǃå íƓơƙå ƗǄƞǆ Ü ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå Ɨǈǌǆā þǒǄƶƙ  āơǈ æǚõǃå èƓǋƓƞƙå ÜƓǒǈí ÿƕ Ǒƕǒƕƿ ƗǆõƓƼ

ýƓƮƙǙå Ɠǒƞāǃāǈǂƙā þǚƵǗå éāơƕǃ Ɨǒƕïƶǃå  íǄƞǆǃåÜ2023Ü ýāǕå ßðƞǃå ïƬƓƶǃå ííƶǃå Üþ2023.þ 
6-  èƓƶǆƓƞǃå ÿǆ ÿǚƵǗåā ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå ƝǒïƤ èƓƽƮåāǆ ÿǒƕ çāƞƽǃå ÜúāǄƤǆ þƶǈǆǃå íƕƵ çíƞƓǆ

 íǄƞǆǃåÜþƓƶǃå ăáïǃå éāơƕǃ ƗǒïƮǆǃå ƗǄƞǆǃå Üýǆƶǃå ûāƪ èƓƞƓǒƙơåā ƗǒïƮǆǃå12 ííƶǃåÜ4 ïƕāƙǂáÜ
2013. þ 

:ƕǄƜîƗǄǁäĀ ƕǐƓîƴǁä åƗǀǁä : ăƑǐǆƑƙ 
7- Ü íǒơā ßƓƞïÜ ăïíǒāí2002Ɠƪá ǑǆǄƶǃå éơƕǃå Üþ.ïǂƽǃå ïåíÜƗǒǄǆƶǃå ǊƙƪïƓǆǆā Ɨǒïöǈǃå ǊƙƓǒƪ 
8- õ Ü ïƮǈǃå āƕá èơíǆ :Ɨǆƞïƙ ÜƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå ǑƼ ƗǒƪǒƑïǃå þǒǋƓƽǆǃå ÿƓǂ åïíǈƓƪ1 ðǂïǆǃå :çïǋƓǀǃå)

 ÜƗǆƞïƙǄǃ Ǒǆāǀǃå2014 .(þ 
9- ƗǒƵƓǆƙƞǙåā Ɨǒƪƽǈǃå èƓǋƓƞƙǙåÜƗƬƓǆƵ ÿƪơ ßƓǈƪ- ýǒǈǃå ƗƵāǆƞǆ:çïǋƓǀǃå)ÜƓǌƪƓǒǀǃ ýƤíǆā ƓǌƵåāǈá

ÜƗǒƕïƶǃå2010.(þ 
10-  ÜƗǈǒõǈƪƿ ăïāƙǈǆ ƗƶǆƓƞ èåïāƬǈǆ :ïƑåðƞǃå)ÜïƑåðƞǃå ǑƼ Ɨǒõåïǀǆǒíǃå ƗǂïƓƬǆǃå ƗǒǃƓǂƬã Üāǒǃí ýǒưƼ

1999.(þ 
11- õÜýƓƮƙǙåā õǒõƤƙǃå ÿǒƕ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃåÜăïǂƕǃå þƶǈǆǃå íƕƵ ǉíåâƼ1  ïƬǈǄǃ ûïƬǃå Ɨưǌǈ ïåí:çïǋƓǀǃå)

Ü2001.(þ 
12- Ǘåā ǑƽƮāǃå ßƓƮơǗå ǑƼ Ɨǆíǀǆ Üÿƪơ ðƵ ëƓƙƽǃå íƕƵ þåíƤƙƪƓƕ Ǒƽǒöāǃå ßƓƮơ spssõÜ1 

 ÜïƬǈǄǃ þðïåāƤ:çíƞ)2008.(þ 
13- õ ÜèƓǋƓƞƙǙå Ɨǒƞāǃāǂǒƪ Üíāǆơǆ ƗƙƓơƬ þƶǈǆǃå íƕƵā ƗƽǒǄƤ íǆơǆ úǒõǄǃå íƕƵ1 æǒïƹ ïåí :çïǋƓǀǃå)

 ÜïƬǈǃåā ƗƵƓƕõǄǃ1994.(þ 
14- ÜÿǒïƬƙ ƗƶǆƓƞ èåïāƬǈǆ :Ɨǒƿîǚǃå)ǊƙƓǒïöǈā þŋǄƶƙǃå ÜïāƮǈǆ ǑǄƵ2001.(þ 
15- ƪƓƪá ÜÿǆƓưǃå ïîǈǆ Ü ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ çïǒƪǆǃå ïåí :ÿƓǆƵ)ÜǑǆǄƶǃå éơƕǃå èƓǒ2006.(þ 
16- õÜǑƼƓǀƛǃåā ǑǆǚƵǗå ñƽǈǃå þǄƵÜïåðƞǃå ǑǈƓǋ1Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ëïƮ:çïǋƓǀǃå)2011.(þ   

:çǘƓƑƾǄǁä :ăƑƙǁƑƙ 
17-  íǆơǆ  ÿƪơ íǆơá ƗǆƓƪá.íĲ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå þƪƿ ñǒƑï- þǒïǂǃå ÿàïǀǃå ƗƶǆƓƞ þǚƵǗåā çāƵíǃå ƗǒǄǂ

ǄƶǃåāƗǒǆǚƪǗå þā- ƣǒïƓƙƕ ƗǄƕƓǀǆ11/8/2025.þ 
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18-  úƪāǒ ïǒƬƕǃå ýāƪïǃå æƪơ ƗǆƓƪá.íĲ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå þƪƿ ñǒƑï-çïǒðƞǃå ƗƶǆƓƞ þǚƵǗå ƗǒǄǂ-
 ƣǒïƓƙƕ ƗǄƕƓǀǆ7/8/2025.þ 

19- íǆơá íǆơǆ ïǂƕá ñƓƕƵ.íĲ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå þƪƿ ñǒƑï- ƗǒǆǃƓƶǃå ƓǒǀǒïƼã ƗƶǆƓƞ þǚƵǗå ƗǒǄǂ- ƗǄƕƓǀǆ
 ƣǒïƓƙƕ7/8/2025.þ 

20-  Ÿå íƕƵ íǆơá ýǒưƽǃå íƕƵ æƓǋāǃå íƕƵ.íĲ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå þƪƿ ñǒƑï-çïǒðƞǃå ƗƶǆƓƞ þǚƵǗå ƗǒǄǂ-
 ƣǒïƓƙƕ ƗǄƕƓǀǆ4/8/2025.þ 

21-  ǉíƕƵ íåïǆ íǆơǆ ýƓǈǆ.íĲ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå þƪƿ ñǒƑï- ƗǒǆǚƪǗå ÿƓǆïí þá ƗƶǆƓƞ þǚƵǗå ƗǒǄǂ-
 ƣǒïƓƙƕ ƗǄƕƓǀǆ7/8/2025.þ 
 îƗǀǁǕä ƲƽäĀǄǁä :ăƑƴƓäî:ƕǐǆĀ 

22- èǈïƙǈǙå ǏǄƵ çïơǃå ƗƵāƪāǆǃå ƴƿāǆ https://ar.wikipedia.org/wiki 
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ǉƑõøøøæî ǐƏäĀƪƴǁäøøçƑ Ǐƺ ƽƑǐƨøøçƑ ƮƟøøǐîøøƕ ƕǆǐƑƓƗǄ 
ƕƨäîì ƕǐǄǐĀƾƗ ìĀǊƜǁ ƕƜǁƑƴǄ æîǉƑõǁä ǏƗǆǐìǄƓ ýĀôîƢǁä  æîǉƑƾǁäĀ 

 þǄƟîǁä ìƓƳ ƕǁĀìǁä ùǐƨ .ì ýìä ìǄƟǄ 
ǂǄøø : òƢ 

          ǑƼ çïǋƓöǃå ƗƞǃƓƶǆ íāǌƞ ǑǄƵ ðǒǂïƙǃƓƕ ƗǒǆƓǈǃå ýāíǃå ǑƼ èƓǒƑåāƬƶǃå çïǋƓö éơƕǃƓƕ Ɨƪåïíǃå èǃāƓǈƙ
 ïƕǂå ÿǆ èƓǒƑåāƬƶǃå ƗǄǂƬǆ ÿå ǑǄƵ Ɨƪåïíǃå èíǈƙƪå . ÿïƓǀǆ ýǂƬƕ çïǋƓǀǃåā þāõïƤǃå Ǒƙǈǒíǆ ÿǆ ǚǂ

ƶǃå ǑƼ Ɨǒïươǃå èƓƶǆƙƞǆǃå ǊƕƓƞƙ Ǒƙǃå èǚǂƬǆǃå íǀƼ ǊƽǄƙƤǆā ǉííƶƙǆ ƓǌƙåðåïƼå èǈƓǂ Ɠǆǃā Ü ÿǋåïǃå ïƮ
 ƗǈǒƓƕƙǆ çïǋƓöǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå èƓƪƓǒƪ èǈƓǂ Ɠǆǃā . ǑƵāưāǆǃå ýǒǄơƙǃåā ƗƪåïíǃƓƕ ƓǌǃāƓǈƙ ïǆǙå üǃî Ǒưƙƿå
 ǑƼ åƓǌƙǒǃƓƶƼ ăíǆ ǑƼ éơƕǃåā õõƤǃå ăāƙƪǆ ǑǄƵ ƗǈïƓǀǆǄǃ üǃî Ɨƪåïíǃå èƶưƤå íǀƼ Ü ÿǒƙǆƮƓƶǃå ÿǒƕ ƓǆǒƼ

ǄǂƬǆǃå ƗƞǃƓƺǆ . þƓǆƙǋǙå ýơǆ Ɨ 
       óƤǒ ƓǆǒƼ Ɨǒǆāǂơǃå èƓǌơǃå ǉîƤƙƙƓǆ þǒǒǀƙ Ɠǈǋ Ǌƕ íƮǀǒā èƓƪƓǒƪǃå ýǒǄơƙ Ɲǌǈǆ Ɨƪåïíǃå èǆíƤƙƪå

 Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƪƓǒƪǃƓǒāƙƪǆ ǑǄƵ ßåāƪ ǑƑåāƬƶǃå ÿǂƪǃå Ɨǆðå ƗƞǃƓƶǆ ǑƼ Ɠǌǀǒǀơƙ ýƑƓƪāā Ü úåíǋǕå ïƓǒƙƤå
å þƙ íƿā . ƴǒðāƙǃå çíƓƵã ƗƪƓǒƪā Ɨǒƶǒðāƙǃå ƗƪƓǒƪǃåÜ èƓǌƞ ÿǆ ǉïíƓƮǃå èƓǆāǄƺǆǃå ǑǄƵ üǃî ǑƼ íƓǆƙƵǙ

 èǙƓǂāā Ɨǒǃāíǃå èƓǆöǈǆǃå ÿǆ ǉïíƓƮǃå ïǒïƓǀƙǃå ǑǄƵ ÷ǚõǙå þƙ Ɠǆǂ Ü ƗǒǈāïƙǂǃǙå Ɠǌƶƿåāǆ ǑƼ Ɨǒǆāǂơ
.ăïươǃå íƮïǆǃåā ýƑāǆǃƓǂ çíơƙǆǃå þǆǕå 

          ƓǂƪǙƓƕ ƗƮƓƤǃå èƓƪƓǒƪǃå ÿå Ɠǋðïƕå ƝƑƓƙǈǃå ÿǆ ƗǄǆƞ Ǒǃå Ɨƪåïíǃå èǄƮāƙ þƪƙƙ ïƮǆ ǑƼ ÿ
 ǑǈƓƛǃå õǆǈǃå úïƶǒ Ɠǆǈǒƕ ƗõõƤǆǃå ïǒƹ ûõƓǈǆǃƓƕ úïƶǒ ýāǕå : ÿǒõǆǈ Ǒǃå ƗǒƑåāƬƶǃå ûõƓǈǆǃå Ɠǌǆǒƪǀƙƕ
 ǑƼ  ðïƕǒ Ɠǆǂ . úǒǈƮƙǃå åîǋ ýƛǆ íïǒ þǃ îå ÿåíāƪǃƓƕ íāƞāǆ āǋƓǆǆ ñǂƶǃå ǑǄƵ Ü ǊǈǆǙå ïǒƹ ûõƓǈǆǃƓƕ

 ā ÿíǆā èƓǒǙā ƗƼƓǂ Ǒõƺƙ Ǒƙǃå èƓƪƓǒƪǃå ïƓǀƙƼå ÿǒƙǃāíǃå ǑǄƵ íāǌƞǃå ýƞ ðǂïƙƙ îå ïõǀǃå ăíåāƕā úƓǒïå
 ïƮǆ ǑƼ ýāǀƶǆ ïíǀƕ Ɠƶƪāƙ öơǄǈ ƗǒǈƓǂƪǃå èƓƪƓǒƪǃƓƕ ûǄƶƙƙ Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆǃå ïƬǈ ýƓƞǆ ǑƼ Ɠǆå . þƮåāƶǃå

. ÿåíāƪǃå ǑƼ èƓǆāǄƶǆǃå ïíǈƙ Ɠǆǈǒƕ Ü 
         ǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆƕ õƕƙïƙ Ɨǆðå ƓǋïƓƕƙƵƓƕ èƓǒƑåāƬƶǃå Ɨǒưƿ Ǒǃå ïöǈǃƓƕ Ɨƪåïíǃå èƮāå Ü èåíǒǀƶƙ

 ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƪƓǒƪǃå Ɠǌƕǈåāƞ ǑƼ ƓǌƙƞǃƓƶǆāǆ ǑǃāǆƬ ýǂƬƕ ýơǃå ïƓõå ǑƼ Ɠǌǒǃå ïöǈǃå ǑưƙǀǒƓǆǆ
. ïõǀǄǃ Ɨǒǆāƿ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ïƓõå ǑƼ ƗǒƵƓǆƙƞǙåā 

ABSTRACT 

          This study examines the phenomenon of informal settlements in developing countries, 

focusing on efforts to address it in both Khartoum and Cairo through a comparative analysis. The 

study is based on the premise that informal settlements are among the most significant challenges 

facing urban societies today. Given their diverse and multifaceted nature, this necessitates a 

comprehensive and objective study and analysis. Since policies for addressing this phenomenon 
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differ between the two capital cities, the study compares these policies at the level of planning 

and assesses their effectiveness in tackling the issue. 

         The study employs a policy analysis methodology, which involves evaluating the actions 

taken by government agencies regarding the selection of objectives and the means of achieving 

them in addressing the informal housing crisis. This evaluation encompasses regulatory, 

allocation, and redistribution policies. The study relies on information published by government 

agencies on their websites, as well as reports issued by international organizations and United 

Nations agencies such as UN-Habitat and the Urban Observatory. The study reached several 

conclusions, most notably that housing policies in Egypt are characterized by dividing informal 

settlements into two categories: the first is known as unplanned areas, while the second is known 

as unsafe areas. This contrasts with the situation in Sudan, where no such classification exists. 

        Furthermore, both countries lack policies that cover all states, cities, rural areas, and desert 

regions, with most efforts concentrated in the capital cities. Regarding the dissemination of 

information related to population policies, Egypt observes a reasonable expansion in this area, 

while such information is scarce in Sudan. 

     The study recommends viewing the issue of informal settlements as a crisis linked to a range 

of complexities, necessitating a holistic approach to addressing its political, economic, and social 

dimensions within a national strategy. 

ǒƞāǃāƕāïƛǈǕåā ÷ƓǆƙƞǙå þƪƿ ÜíƵƓƪǆ îƓƙƪå *Ɠ ÿǒǄǒǈǃå ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǆíƤǃåā 
: ƗǒơƓƙƽǆǃå èƓǆǄǂǃå 

ù ăïươǃå ƴǆƙƞǆǃå ù ƗǒǆƓǈǃå ýāíǃå ù ùƙƓƪƓǒƪǃå ýǒǄơƙ Ɲǌǈǆ ù ǑƑåāƬƶǃå ÿǂƪǃå 
1:ìǐǊǄƗ / 
     ÿǆ ǉíơåā ƗǒǀǒïƼǙå çïƓǀǃå ýāí ǑƼ èƓǒƑåāƬƶǃå çïǋƓö ïƕƙƶƙïƕǂá å èǚǂƬǆǃå èƓƶǆƙƞǆǃå Ǌƞåāƙ Ǒƙǃ

 ƗƪåïíǃƓƕ ƓǌǃāƓǈƙǃ çƓƵíǆ ïöǈǄǃ ƗƙƽǄǆ çïāƮƕ ƓǌƙåðåïƼȒåā çïǋƓöǃå ðāïƕ íƶǒā .ÿǋåïǃå ïƮƶǃå ǑƼ Ɨǒïươǃå
 üǃî .ǑƵāưāǆǃå ýǒǄơƙǃåāƓǌǈǕ  ÿǆ ƗǄƪǄƪ ƴǆ Ɠǈǆåðƙǆ èƓƶǆƙƞǆǃå üǄƙ æƓƮå ăîǃå ƗƑǒƕǃå ïāǋíƙ ăíǆ ñǂƶƙ

Ɠƽƙ ýƶƽƕ ǑƵƓǆƙƞǙå ßƓǈƕǃå èƕƓƮå Ǒƙǃå èåïǒƺƙǃå ÿǆ ýǂ ǑƼ Ɨǒǆƪïǃå èåßƓƮơǙå ïǒƬƙ îå .ïǀƽǃå ƗǄǂƬǆ þƿ
 Ǒǃå ïƮǆā ÿåíāƪǃå.üǃî  ÿå Ǒǃå èƓƪåïíǃå ôƶƕ Ɠǌƙǆíƿ Ǒƙǃå èåßƓƮơǙå ïǒƬƙ ÿåíāƪǃå ǑƽƼïƛǂá  ÿǆ

 ÿǆư ƴǀƙ þāõïƤǃå ƗǒǙā ǑƼ Ɨǒǈåïǆƶǃå ƗǄƙǂǃå úƮǈ ïƶǒ Ɠǆú  ÿǂƪǃƓƕÜǑƑåāƬƶǃå  Ǒǃå èåßƓƮơǙå ïǒƬƙ Ɠǆǂ
 íåíƵå ǑƼ ǊöāơǄǆ çíƓǒð üǄƙÜèƓǈõāƙƪǆǃå ǃîǂāü  Ǒƙǃå çïǋƓǀǃƓǂ Ɨǈǒíǆ Ǒǃå ƗƕƪǈǃƓƕ ýƓơǃåèåßƓƮơå ïíǀƙ 

 ăðǂïǆǃå ðƓǌƞǃåßƓƮơǘǃ  āơǈƕ èƓǒƑåāƬƶǃå Ɨƕƪǈ39  ǑƼƗƑƓǆǃå  ƗǄƙǂǃå ǑǃƓǆƞå ÿǆïƬƙǈƙā Ɨǒǈåïǆƶǃå  ǑƼ
226 .Ɨǈǒíǆ 
  ǑƼāïƓõã  ýāǄơǃå ýƓǂƬå èǈǒƓƕƙ íǀǄƼ ƗǄǂƬǆǃå üǄƙǃ Ɨǌƞåāǆǃåǒƕ Ɠǆÿ  èƓƪƓǒƪƕ íǆƙƶƙƝǆåï  ÿƓǂƪǙå Üýǒíƕǃå

ÿƓǂƪǙåā  ǑƼ ýƓơǃå āǋ Ɠǆǂ ýƤíǃå ăíāíơǆǃ ǑƵƓǆƙƞǙåÜïƮǆ  Ɨǒƿïƙā ƗǒƓǆơ ǑǄƵ ýǆƶƙ çíǒíƞ ÿǒǈåāƿ ÿƪā
 ƗƑǒƕǃåÜƗǒïươǃå  æƵāƙƪƙ çíǒíƞ ƗǒǈƓǂƪå õõƤ îǒƽǈƙāÿǒƞƓƙơǆǃå  ǑƼ ýƓơǃå āǋ Ɠǆǂ ÿǂƓƪǆǄǃ.þāõïƤǃå Ɠǆā 

Ǆƙ ƗǒǄƵƓƼ ăíǆ Ǒǃå ïƓƕƙƵǙå ÿǒƶƕ ïöǈǃå Ǒưƙǀǒ ûƕƪƓǆ ùù  õõƤǃå ü  ƗǄǂƬǆǃå ƗƞǃƓƶǆ ǑƼ ùùù ÿǒƙǃāíǃå ÿǒƕ
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 èƓƿƓǒƪ ǑƼ èƋƬǈ Ɠǌǈǂǃ çíơåā Ɨǒưǀǃ ƗƽǄƙƤǆǃå ýƕƪǃå üǄƙƕ îƤǙå ƗǒǈƓǂǆåā Ü Ǚāå þƓǆƙǋǙå ýơǆƗǒïươ 
 Ɠǆ āǋā .ƓǒǈƓƛ ƗǈǒƓƕƙǆ.Ǌƕ þƓǒǀǃå ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå æƹïƙ 

2:ƕƨäîìǁä ƕǂǀƪǄ /- 
    ƗǆðǙå ýǂƬƙƗǒǈƓǂƪǙå  āí ǑƼ þƓƵ ýǂƬƕ éǃƓƛǃå þǃƓƶǃå ýïõƤá  Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå èƓǆðǙåîå ÿƓǂƪǃå  ýƮƙƙ

èƓǆðƋƕ  ƗǄǂƓƬ ÿǆ Ɠǌƕ õƕƙïƙ ăïƤå ÜþƓơíðǙå ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå Ɨǆðåîǋ .èƓǆíƤǃåāå  ïǀƽǃå ƗǄǂƬǆ ÿƵ ǚưƼ
 ûõƓǈǆǃå ǑǈǂƓƪ Ɠǌǈǆ ǑǈƓƶǒ ǑƙǃåúƬǂƙā .ƗǒƑåāƬƶǃå  ƗǒƵƓǆƙƞǙå ÷ƓưāǙå ăíïƙ ăíǆ ÿƵ èƓǈõāƙƪǆǃå üǄƙ

ÿƓǂƪǃ ƗǒơƮǃåā  üǄƙå .ûõƓǈǆǃåî  ôåïǆǙå ÿƓǂƪǃå õƓƪāå ǑƼ ǑƬƽƙƙôåïǆǙåā ÜƗǒíƶǆǃå èāǆǃåā ÜƗǒïíƮǃå 
 èǙƓơ ÷Ɠƽƙïåā çíǙāǃå íǈƵÜôƓǌƞǙå  Ɠǋïǒƹā Ɨǆǒïƞǃåā ßƓƺƕǃå ïƓƬƙǈåā ýǄơƙǃå ïǋƓöǆ ðāïƕ ÿƵ ǚưƼ åîǋ
 ƓǒƞāǃāƛƓƕǃå ïǋƓöǆ ÿǆ.ƗǒƵƓǆƙƞǙå 

     ýǂƕƪ Ɠǆû Ǌǃāƿ ǒƶǄǃ ýƛƓǆ ƓǒǃƓǂƬå Ɠƶưā ýƛǆǒ ïƕƪā çïǋƓöǃå ƗǌƕƓƞǆǃ Ɨǆöǈǆ ǊǒǆǄƵ åíāǌƞ æǄõƙǒā ÿƓ
 ǑƼ çïǋƓöǃå Ɨƪåïí ǑǄƵ þāǀǒ ăîǃå þǒǄƪǃå  ǑǆǄƶǃå õǒõƤƙǃå ǑǄƵ Ǌǒǈƕǆ ǊƶƞƓǈ ƗǒǄǆƵ ýāǄơ þǒíǀƙǃ Ɠƛơƕ Ɠǋïāƹ

.ǊǒƼ þƓǌƪǙå ǑƼ ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå ƠǆõƙƓǆ åîǋā . ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå èåïǒƺƙǃƓƕ âƕǈƙǃåā ǑǈǙå Ɠǌƶưā 
3:ƕƨäîìǁä ƕǐǄǉà /- 
ùùùùù  æǄõƙǒ ïǆǙå    ÿƓƼ Ü þǌǒƼ ïƛâƙā Ü ÿǒïǒƛǂǃå ýƓõƙ Ǒƙǃå ïǋåāöǃå ÿǆ ǉíơåā èƓǒƑåāƬƶǃå çïǋƓö èǈƓǂ Ɠǆǃ

. ƗƼïƶǆǃå ßåïƛå ǑƼ þǌƪǒ Ɠǆǆ ƗǒƵāưāǆǃå Ɨƪåïíǃå 
ùùùùùù  ÿå ǑƼ Ɨƪåïíǃå ǉîǌǃ ƴƿāƙǒ ǊǈƓƼ Ü ƗǈïƓǀǆā þǒāǀƙ ýơǆ Ɨƪåïíǃå ýơǆ ƗǄǂƬǆǃå Ɨǌƞåāǆ èƓƪƓǒƪ èǈƓǂ Ɠǆǃ

ǀƙ ǑƼ þǌƪƙ þǒí ǚǒǄơƙ ƗƞǃƓƶǆ íāǌƞǃ . èƓǒƑåāƬƶǃå ƗǄǂƬǆ 
4:ƕƨäîìǁä ùäìǉà /- 
 .çïǋƓǀǃåā þāõïƤǃå ÿǆ ýǂ ǑƼ ƗƽǄƙƤǆǃå ƓǋíƓƶƕåā çïǋƓöǃå ƴƿåā ǑǄƵ úïƶƙǃå ùùùùùùù 
 . ÿǂƪǃå ÿǆ õǆǈǃå åîǋ îƓƤƙǙ ƗǈǒƓƕƙǆǃå ƴƼåāíǃåā æƓƕƪǙå ǏǄƵ úïƶƙǃå ùùùùùù 
 ùùùùùùù  ǃå ýƕƿ ÿǆ Ɨǃāîƕǆǃå íāǌƞǃå þǒǒǀƙ ǑƼ ƗǒǈƓǂƪǙå èƓƪƓǒƪǃå óơƼ ýǚƤ ÿǆ üǃîāÜ ƗǄǂƬǆǃå ƗǌƕƓƞǆǃ Ɨǃāí

.ÿǒƙǆƮƓƶǃå 
5:ƕƨäîìǁä çǗáƑƨƗ /- 
5ùùùùù1 Þ þāõïƤǃåā çïǋƓǀǃå ÿǆ ýǂ ǑƼ èƓǒƑåāƬƶǃå ÿƓǂƪ ǊǌƕƓƞǒ ăîǃå ǑǈǙå ƴƿåāǃå āǋƓǆ 
5ùùùùù2 ǃå ÿǆ ýǂ ǑƼ ƓǌǆƿƓƽƙā çïǋƓöǃå ǑǆƓǈƙ ǑƼ ƗǒíƓƮƙƿǙå úāïöǃå ǊƕƶǄƙ ăîǃå ïāíǃƓǆÞ þāõïƤǃåā çïǋƓǀ 
5ùùùùù3 Ɠƶǃå ǚǂ ǑƼ Ɠǌƕ ýāǆƶǆǃå èƓƪƓǒƪǃå èơƞǈ ăíǆ ăå ǑǃåÞ ƗǄǂƬǆǃå ïƓƛå ÿǆ íơǃå ǑƼ ÿǒƙǆƮ 
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6:ƕƨäîìǁä ýǐǉƑƻǄ ùǐîƴƗ /- 
  6ø1  : îƾƻǁä ýĀǊƻǄ 
    íơǃå æƓǒƺƕ úïƶǒ Ɠǆǂ. ǊƬǒƶǆǃå ÿǆ ǑǈíǙå ăāƙƪǆǃå ǑǄƵ öƓƽơǃå ǑǄƵ çïíǀǃå þíƵ ǊǈƋƕ ïǀƽǃå úïƶǒ

ǃå ÿǆ ǑǈíǙå ÷ƓưāǙå ÿǆ ýāƕǀǆ ïǒƹ ăāƙƪǆ Ǒǃå ïǀƽǃå ïǒƬǒā . ƗǒƪƓƪǙå èƓƞƓơǃå ƗǒƕǄƙǃ íïåāǆǃå āå ýƤí
. Ɨǆǒïǂ ƗǒïƬƕ çƓǒơǃ Ɨǒïāïư ïƕƙƶƙ èåïíƿ āå Ü íïåāǆ ÿǆ ÿƓǆïơǃƓƕ þƪƙǒ ƴưā Ǒǃå ǊǒƬǒƶǆǃå 

  ǑƪƓƪǙå ßƓǀƕǄǃ íïåāǆǃå þåíƶǈƓƕ ðǒǆƙƙ ƗǒƵƓǆƙƞå ƗǃƓơ āǌƼ ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ þāǌƽǆ ǑƼ ïǀƽǃå Ɠǆå  ăïāïưǃå āå
. ßïǆǃå ǊǒƼ òǒƶǒ ăîǃå ÿƓǂǆǄǃ Ǌƶƿāƙǆǃå ƗƬǒƶǆǃå èƓǒāƙƪǆ ÿǆ ÿǒƶǆ ăāƙƪǆƕ ßƓƼāǄǃ 

 ø6ø2  : çƑǐƏäĀƪƴǁä ýĀǊƻǄ 
    õƪƕǙ ïǀƙƽƙ íƿā Ü óǒƤïƙ ÿāíƕ æǃƓƺǃå ǑƼ èǒǈƕ Ɨǆöǈǆ ïǒƹ Ɨǒǈǂƪ Ɨǀõǈǆ Ǒǋ ƗǒƑåāƬƶǃå Ɨǀõǈǆǃå

ßƓƕïǌǂǃå Ü æïƬǄǃ ƠǃƓƮǃå ßƓǆǃƓǂ Ɨǆǒïǂǃå çƓǒơǃå èƓǆāǀǆ . òǒƶǃå èƓǒƪƓƪå ÿǆ Ɠǋïǒƹā 
 6ø3 :ýǐǐƾƗǁä ýĀǊƻǄ- 

 þǂơǃå āǋ þǒǒǀƙǃå úíǋ ÿá ăá Üçííơǆ ïǒǒƓƶǆǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƐƬǃå Ɨǒǆǂ āá Ɨǆǒƿ ïǒíǀƙ ǊǈƋƕ ĄƓǒïöǈ þǒǒǀƙǃƓƕ íƮǀǒ
.ýǆƶǃå ǏǄƵ ïƛâƙ ÿá ƓǌǈƋƬ ÿǆ Ǒƙǃå úāïöǃåā ýǆåāƶǃå ßāư ǑƼ þíǀǆǃå ýǆƶǃå ǏǄƵ ǑƵāưāǆǃå 

  Ɠǆá ǑƼ ǒíơƙ ÷ƓǆƙƞǗå þǄƵ āá ƝǆƓǈïƕāá õƓƬǈǃ ƗǒƵƓǆƙƞǗå Ɨǆǒǀǃå āá Ăāíƞǃå ïǒíǀƙ Ǌǈá ǏǄƵ þǒǒǀƙǄǃ ïöǈǒƼ Ąåí
ǃå āá ƝǆƓǈïƕǃå āá õƓƬǈǃå åîǋ ƓǋíǈƵ ííơǒ Ǒƙǃå Ɨƞïíǃå ñƓǒƿā Üÿǒƶǆ ýƶƼ.Ɠǌǀǒǀơƙ Ǌǈǆ ƴƿāƙǆǃå Ɨǆǒǀǃå ýƶƽ 

7  : ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä 
7 øø1 ) ìǄƟǄ åƑǉĀǁäìƓƳ ƕǂǐƑǆ  ƕƨäîì /2018)(1( 

        āƓǈƙ ÿǂƪǃå ííǆƙ ǑƼ Ɨƪåïíǃå ƗǄǂƬǆ ÿǆǂƙā çíƕǆá ƗǒǄơǆƕ ǑƑåāƬƶǃå ÿǂƪǃå ƗǄǂƬǆ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èǃ
 ÷åāǈáā ïāǌö æƓƕƪá ÜǑƑåāƬƶǃå ÿǂƪǃå ïāǌö ƣǒïƓƙ ǏǄƵ úïƶƙǃå Ɨƪåïíǃå èǃāƓơ éǒơ ÜƗǒǄơǆǃƓƕ ǑƑåāƬƶǃå

 ƗǒƪƓƪǕå èƓǆíƤǃå Ɨƪåïíā ƗǒƑåāƬƶǃå ßƓǒơǕå ǑƼ ƗƞƙƓǈǃå ýǂƓƬǆǃåā ƗǒƑåāƬƶǃå ÿǂƓƪǆǃå ǑƑåāƬƶǃå ßƓǒơǕå üǄƙǃ
 èƓǆāǄƶǆǃå ƴǆƞ ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå èíǆƙƵåā ÜǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃåā ǑƤǒïƓƙǃå Ɲǌǈǆǃå Ɨƪåïíǃå ǑƼ èǆíƤƙƪå íƿā
 ƗǄơǃå Ɨǀõǈǆ ïƓǒƙƤå þƙāǈ ÜƗǒƕƶƬǃåā Ɨǒǆƪïǃå èƓǌƞǃƓƕ ÿǒǃāƑƪǆǃå ôƶƕǃ ƗǒƮƤƬǃå èǚƕƓǀǆǃå ǏǄƵ èƓǈƓǒƕǃåā

á ÿǆ ƓǋïƓƕƙƵƓƕ Ɨƪåïíǃå Ɨǀõǈǆ ÿǂƙǃ çíƕǆƋƕ çíǒíƞǃå ïāõƙǃå ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå èǄǆƙƬåā ÜƗǒƑåāƬƶǃå èƓǈõāƙƪǆǃå ïƕǂ
 ýƕƿ ÿǆ èǆƙ Ǒƙǃå èƓƞǃƓƶǆǃå þǋáā ÜçïƼāƙǆǃå èƓǆíƤǃå ÜƓǌǆƓǒƿ ǏǄƵ èíƵƓƪ Ǒƙǃå ýǆåāƶǃåā ƗǀõǈǆǄǃ ǑƤǒïƓƙǃå
 ÿǂƪǃå ûõƓǈǆƕ ƗǒƪƓƪǕå èƓǆíƤǃå ïƼāƙ þíƵ Ɨƪåïíǃå Ɠǌǒǃã èǄƮāƙ Ǒƙǃå ƝƑƓƙǈǃå þǋá ÿǆā .ƗǒǄơǆǃå èƓõǄƪǃå

ǑƑåāƬƶǃå Ǐǃã Ăíá ǉïƓƬƙǈåā ƴǒïƪǃå āǆǈǃå ÜçïǒƤǕå ƗǈāǕå ýǚƤ çïǒƕǂ çïāƮƕ ǑƑåāƬƶǃå ÿǂƪǃå ûõƓǈǆ āǆǈ Ü
 ôƽƤ çïāƮƕ Ɨƪåïíǃå èƮāá íƿā .çíǒƞǃå ƗǒƵåïðǃå Ɨƕïƙǃå èåî ǑưåïǕå ÿǆ çïǒƕǂ ƗơƓƪǆ ǏǄƵ ßǚǒƙƪǙå
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 āƙ ÜƗǒǆǈƙǃå ƴǒƓƬǆǃ ǑƼåïƺƞ ƴǒðāƙ ûǒïõ ÿƵ üǃîā Üÿíǆǃå úǒïǃå ÿǆ çïƞǌǃå èǙíƶǆ ýǆƶǃå óïƼ ïƼ
ǂƪǃå ƗƼƓǀƛ ïƬǈ ǑƼ ƴƪāƙǃåā ÜƗǒǄơǆǃå ǏǄƵ Ǒǈǂƪǃå ñíǂƙǃå úǒƽƤƙ ôïƺƕ èƓǆíƤǃåā ÿǆ Ǚíƕ Ǒƪáïǃå ÿ

 .ǑǀƼǕå ÿǂƪǃå 
7øøø2 )ùǐôǂǁäìƓƳ ìǄƟǄ þƑǄǐâ ƕƨäîì /2016)(1(: 

   æƓƕƪǕå) ïƮǆ ǑƼ ƗǒƑåāƬƶǃå ûõƓǈǆǃå ǏǄƵ úïƶƙǃå Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƼíǋ-ïƓƛǓå- .(ýāǄơǃå
 ïíǃå èǆíƤƙƪåā ôïƶƙƪǒā ǑõƓƕǈƙƪǙå āá ăïöǈǃå æǈƓƞǃå) :Ɠǆǋā ǑǆǄƶǃå éơƕǃå æǒǃƓƪá ÿǆ ÿǒƕāǄƪá Ɨƪå

 ïƮǆ ǑƼ èƓǒƑåāƬƶǄǃ ăïöǈǃå ïƓõǗåĲ  çíƵ ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå èǄǆƙƬåā .(Ǒǀǒƕõƙǃå āá ǑƑåïǀƙƪǙå æǈƓƞǃåā
 ǑǈƓƛǃå ïāơǆǃå éíơƙā .ïƮǆ ǑƼ èƓǒƑåāƬƶǄǃ ƗƽǄƙƤǆǃå þǒǋƓƽǆǃå :Ǐǃã ýāǕå ïāơǆǃå ïƓƬá ÜïāƓơǆ çƋƬǈ :ÿƵ

 ïƮǆ ǑƼ ƗǒƑåāƬƶǃå ûõƓǈǆǃå ïāõƙ :éǃƓƛǃå ïāơǆǃå ôïƶƙƪåā .ïƮǆ ǑƼ èƓǒƑåāƬƶǃå çïǋƓö ïƓƛàā æƓƕƪáā
 ýǒǄơƙǃå þåíƤƙƪƓƕ Ɨƪåïíǃå ôāïƼ ƋõƤ āá ƗơƮ Ăíǆ ïƓƕƙƤå :ƴƕåïǃå ïāơǆǃå ÿǆưƙā .Ɠǌƕ ÿƓǂƪǃå Ɨƕƪǈā

 ïƙǀǆǃå ýāǄơǃåā ƝƑƓƙǈǃå :Ǐǃã ñǆƓƤǃå ïāơǆǃå ûïõƙā .æƪƓǈǆǃå ǑƑƓƮơǗå èƓǒƑåāƬƶǃå çïǋƓö ǏǄƵ ßƓưǀǄǃ Ɨơ
 ôïƽǃå ƗơƮ þíƵ :Ɠǌǆǋá ÿǆ ƝƑƓƙǈ çíƵ Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èǄƮāƙā .ƗǆíƓǀǃå ƗǄǒǄǀǃå èåāǈƪǃå ýǚƤ ïƮǆ ǑƼ
 ƗǒƑåāƬƶǃå ûõƓǈǆǃå ííƵ þƙǒïƓƹāǃ ÿǒƕā ÜƗǃƓõƕǃå ýíƶǆ ÿǒƕ æƞāǆ ăāǈƶǆ ïǒƛƋƙ íāƞāƕ" ýƑƓǀǃå ýāǕå Ǒƛơƕǃå

å ǑǈƓƛǃå Ǒƛơƕǃå ôïƽǃå ƗơƮā .ƗöƼƓơǆǃƓƕ þƙǒïƓƹāǃ ÿǒƕā ÜƗǒǆǕå ýíƶǆ ÿǒƕ æƞāǆ ăāǈƶǆ ïǒƛƋƙ íāƞāƕ" ýƑƓǀǃ
 æƞāǆ ăāǈƶǆ ïǒƛƋƙ íāƞāƕ" ýƑƓǀǃå éǃƓƛǃå Ǒƛơƕǃå ôïƽǃå ƗơƮ üǃîǂā ."ƗöƼƓơǆǃƓƕ ƗǒƑåāƬƶǃå ûõƓǈǆǃå ííƵ
 Ǐǃã ."ƗöƼƓơǆǃƓƕ ƗǒƑåāƬƶǃå ûõƓǈǆǃå ííƵ þƙǒïƓƹāǃ ÿǒƕā Üïươǃå Ǐǃã úǒïǃå ÿǆ ƗǒǄƤåíǃå çïƞǌǃå Ɨƕƪǈ ÿǒƕ

ǈƓƞ ÜƗǒƬǒƶǆǃå çïƪǕå þƞơ õƪāƙǆ ÿǒƕ æƞāǆ ăāǈƶǆ ïǒƛƋƙ íāƞāƕ" ýƑƓǀǃå ƴƕåïǃå Ǒƛơƕǃå ôïƽǃå ƗơƮ æ
 çíƵƓƿ ïǒƼāƙ ǏǄƵ ýǆƶǃå çïāïưƕ Ɨƪåïíǃå èƮāá ƓǆƓƙƤā .ƗöƼƓơǆǃƓƕ ƗǒƑåāƬƶǃå ûõƓǈǆǃå ííƵ þƙǒïƓƹāǃ ÿǒƕā

ƗƽǄƙƤǆǃå èƓöƼƓơǆǃƓƕ ƗǒƑåāƬƶǃå ûõƓǈǆǃƓƕ ÿƓǂƪǃå ííƵ ÿƵ Ɨǀǒƿíā Ɨƛǒíơ èƓǈƓǒƕ  ƗǒƼåïƞāǆǒíǃå þǌƮƑƓƮƤā
å ƗǒǃƓƶƼ ÿƓǆưǃ üǃîā ÜƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā  .ûõƓǈǆǃå üǄƙƕ ßƓǀƙïǚǃ õǒõƤƙǃ 

7øø3) ìǄƟà ǍǐƟǐ ìĀǄƟǄ ƕƨäîì /2000)(2( 
        .ƓǌƞǚƵā ƗǒǈǆǕå ƓǋïƓƛàā Ăïƕǂǃå Ɨǒƕïƶǃå ÿíǆǃå ǑƼ ǑƑåāƬƶǃå ÿǂƪǃå ƗǄǂƬǆ æƓƕƪá ÿƵ éơƕǃå úƬǂ

ǆ ǑƑåāƬƶǃå ÿǂƪǃå çïǋƓöƼ Ɠǆǃ ÜƗƪǒƑïǃåā Ăïƕǂǃå ÿíǆǃå Ɠǌǈǆ ǑǈƓƶƙ Ǒƙǃå ƗƕǃƓƪ ïƛǂǕå Ɨǒǈåïǆƶǃå ïǋåāöǃå ÿ
 ǉîǋ ßāƬǈ æƓƕƪá úǄƙƤƙā .ýāíǃå ǉîǋ ǑƼ ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙǃå èåïāïǒƪ ǏǄƵ ßƓƕƵá ÿǆ ǊǄǂƬƙ

 ýǒǄơƙ ÿǆ ƗƞǃƓƶǆ ăá ýƕƿ íƕǚƼ üǃîǃ .Ɠǌǈǆ ýǂ ƴƿåā æƪơƕ ƓǌƙƞǃƓƶǆ ýƓǂƬáā ƓǌƞƑƓƙǈā ûõƓǈǆǃå Ǒƞǌǈǆ
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 Ǐǃã éơƕǃå ûïõƙā .Ɠǌǈǆư èƓǒǃāǕåā ƗƞǃƓƶǆǄǃ Ɨǆðǚǃå èåßåïƞǗåā èƓƪƓǒƪǃå íǒíơƙǃ ûõƓǈǆǃå ǉîǋ ƴƿåāǃ
 æƓƕƪá ÿá éơƕǃå Ơưāáā .Ɨǒƕïƶǃå ÿíǆǃå ôƶƕ ǑƼ èƓǒƑåāƬƶǃåā ăïươǃå āǆǈǃåā ÜǑƑåāƬƶǃå ÿǂƪǃå úǒïƶƙ

ƞǌǃå ûƼíƙā ÜÿƓǂƪǃå āǆǈ èǙíƶǆ çíƓǒð ǑƼ ýƛǆƙƙ ǑƑåāƬƶǃå ÿǂƪǃå ïāǌö ÷Ɠƽƙïåā ÜïươǄǃ úǒïǃå ÿǆ çï
 .ÿƓǂƪǗå ÿǆ ôāïƶǆǄǃ ƗǒðƓƞǒǙå Ɨǆǒǀǃå çíƓǒðā ÜƗǃāíǄǃ ƗǂāǄǆǆǃå ƓǌǒƼ Ɠǆƕ ßƓǈƕǄǃ çíƶǆǃå ǑưåïǕå ïƓƶƪá
 ýǆƵ óïƼ ïƼåāƙā ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǒǆǈƙǃƓƕ þƓǆƙǋǙå ÿǆ íƕǚƼ ÜǑƑåāƬƶǃå ÿǂƪǃå ƗǄǂƬǆ ƗƞǃƓƶǆǃ ǊǈƋƼ ƓǆƓƙƤā

ǒǄƿã õǒơǆ ǑƼ Ɨǒƽǒïǃå ûõƓǈǆǃåā ĂïǀǃƓƕ íåíƵȒåā ÜƗǒƑåāƬƶǃå ûõƓǈǆǃå āǆǈā Ɨǈǒíǆǃå Ǐǃã çïƞǌǃå ÿǆ íơǄǃ Ɨǈǒíǆǃå þ
ǃå ýƓƛǆ ÜƗǒƑåāƬƶǃå ûõƓǈǆǃå ÿƓǂƪǃ ƗǒƞƓƙǈǗå èåïíǀǃåā èǚǋâǆǄǃ ƗƮƓƤ èƓƪåïí ƗǒǆǈƙǄǃ Ɨǒǈõāǃå çïíƓƕǆ

ƗǒïƬƕǃå. 
 8:ƕƨäîìǂǁ ƕǐîõǆǁä çƑƾǂôǆǄǁä /- 

      Ǚå Ü èƓǒƑåāƬƶǃå çïǋƓö ýāƓǈƙ ǑƼ èƓǒïöǈǃå ííƶƙƙ ǊǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå ÿåèíǆƙƵå    ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ èƓǒïöǈ
  Ɨƞāƙǃå Ɨǒïöǈ ûƓõǈƙƪå þƙǒ Ɠǆǂ. óāƮƤǃå Ǌƞā ǑǄƵ ăïươǃå ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ èƓǒïöǈā þāǆƶǃå ǑǄƵ

Ƽ ǑǂåïƙƬǙå.  ÿƓǂƪǙå  èƓƪƓǒƪ ÿƵ ïǒƕƶƙǃå Ǒ 
       ïöǈƙƗƪåïíǃå  ā  Ü þƓƵ ýǂƬƕ Ɨǒǆƙǃå èƓƪƓǒƪƕ õƕƙïƙ ƓǋïƓƕƙƵƓƕ ÿƓǂƪǙå Ɨǒưƿ Ǒǃå ýāƕǀǆǃå ÿǆ Ǌǈå

 õǒõƤƙǃå ǑƼ Ɨǃāíǃå ïāí Ǒǃå çāƵíǃåǑƵƓǆƙƞǙå Ü ÿå ÿāǂǃ å ǑǂåïƙƬǙå ïǒǂƽƙǃå ïƓõå ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå úƿāǆǃ
ÿǆ ííƵ ǑǄƵ ăāƙơǒ ïǀƙƪǆ ïǒƹ Ɠǀƪǈ ǉïƓƕƙƵƓƕ ǑǃƓǆƪåïǃå þƓöǈǃå Ɨǆðå ǑƼ ûǆƶƙǃå Ǌǒǃå ïöǈǃå æǄõƙǒ 

Ǒǀƕõǃå ǑǃǚƺƙƪǙå ǊƶƕƓõ ÿǆ Ɠǆƙơ ǊƞƙƓǈǃå èƓưƿƓǈƙǆǃå)1(. 
  ǈǒ ăîǃå ýǆƓƶǃå ïƓƕƙƵå ÿāí ƓǆāǆƵ ÿƓǂƪǙå ƗǄǂƬǆ Ǒǃå ïöǈǃå ÿƓǂǆƕ ƗƕāƶƮǃå ÿǆ āíƕǒ ƴƕõǃƓƕāö Ɠǌǒǃå ï

èǚǂƬǆ ƗƵāǆƞǆ ÿǆư çïǒƺƮ ƗǄǂƬǆ ƓǋïƓƕƵƓƕ  ÿå îå .ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ Ǒǀƕõǃå þƓƪǀǈǙå ÿƵ èƞƙǈ çïǒƛǂ ăïƤå
 èƓǀƕõǃå ýǂ Ɠǌǈǆ èǈƓƵ ƗƮƓƤǃå ƗǒǂǄǆǃå þíƿ Ɨǆǒíƿ ÿƓǂƪǙå ƗǄǂƬǆåưǆǃõǉíǌ  þƓǆƙǋǙå ÿåāǒ ÿƓǂƪǙå ƗǄǂƬǆ

ǃî ûǒǀơƙ ÿǂǆǒ Ǚā Ɨǈǒíǆǃåā úǒïǃå ÿǒƕ ôƿƓǈƙǃå ßƓưǀǃå ǑƼ ÿǆǂǒ ƓǌǄơāü  üǄƙ çƓƵåïǆƕ Ǚåǆā ÷ƓưāǕå ƗǃāƓơ
Ɠǌǆƪơ)2( . 
  üåïíǗā  úƿāǆǃå ƗƶǒƕõǑƵƓǆƙƞǙå  æƪơǊƞāƙǃå  ǑǂåïƙƬǙå ā þƓöǈǃå ïƓõå ǑƼǑǃƓǆƪáïǃå Ǒƺƕǈǒ  çïāïư

 ǑƼ ýƵƓƽƙǃå Ɨƶǒƕõǃ ôïƶƙǃå éǒơ ýƵƓƽƙǃå åîǌǃ ƗǆǂƓơǃå Ɨǒƽƿāǆǃå õāïƬǄǃ þƛ ýƵƓƽƙǃå ïƮǈƶǃ þƛ úƿāǆǃå åîǋ
ǈƕ íǒíơƙƕ þǌƽǃå åîǋ þƙƤǈßƓ  úƿāǆǃå ïƓõå ǑƼ çāǀǃåǑǃƓǆƪáïǃå)3(. 
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1991

197
2

2199621
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155
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 ǒǆǋå ÿǆǂƙƼ ǑǂåïƙƬǙå Ǌƞāƙǃå ǑƼ Ɨǃāíǃå ïāíƕ ûƶƙǒ ƓǆǒƼāƙƓǌ ǑƼ  õǒõƤƙǃå æāǄƪá ǏǄƵ íƓǆƙƵǗåÜ  ā Ǐƙơ
ƓǆƙƞǗå ƓǌƼåíǋá Ɨǃāíǃå ûǀơƙ.ăðǂïǆǃå ā ǑǆǄƶǃå õǒõƤƙǃå æāǄƪǕ ƓǌǃƓǆƶƙƪã ÿǆ íƕǙ ƗǒíƓƮƙƿǗå ā ƗǒƵ 

Ĳ : Ǒǈõāǃå ýƤíǄǃ ýíƓƶǃå ƴǒðāƙǃå  áíƕǆǃ Ɠǀƕõ ǑǂåïƙƬǗå þƓöǈǃå ÿǆ ǏǃāǕå ƗǄơïǆǃå ǑƼ þƙǒ āķ æƪơ ýǂǃ
ǊǄǆƵ ĸ ǑǂåïƙƬǗå þƓöǈǃå ÿǆ çïāõƙǆ ƗǄơïǆ ǑƼ þƛķǊƙƞƓơ æƪơ ýǂǃ ĸ.(çïƼāǃå ƴǆƙƞǆ) 

îǆǃå ǑƼ ƗǃāíǃƓƼ.íåïƼǕå ÿǒƕ çåāƓƪǆǃå ā Ɨǃåíƶǃå ûǒǀơƙ Ǒǋ ƗǒƪƓƪá Ɨƽǒöā Ɠǌǃ ƗǄƤíƙǆ Ɨǃāí Ǒǋ ǑǂåïƙƬǗå æǋ 
. Ɨǃāíǃå ýƤíƙƕ Ǚå ǊǄơǃ ýǒƕƪ Ǚ ÿƓǂƪǙå Ɨǒưǀǃ íǀƶǆǃå ƴưāǃå åîǋā 

9:ƕƨäîìǂǁ ƕǐƜǊǆǄǁä çäÞäîƜǕä /- 
9 øø1 :ƕƨäîìǁä öĀǆ- 

       ā Ü ƗǒǄǒǄơƙǃå Ɨǒǆǒāǀƙǃå éāơƕǃå Ǐǃã Ɨƪåïíǃå Ǒǆƙǈƙ ƗǃāƓơǆ ƗƕƓƛǆƕ ƗǒǄǒǄơƙǃå éāơƕǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ ïƕƙƶǒ
ÿǆ íơǃå ǑǄƵ èƓƪƓǒƪǃå ïǒƛƓƙ ÿƵ úƬǂǄǃ çíƓƞ .  ƗǒƑåāƬƶǃå èƓǈõāƙƪǆǃå 

9-2 :ƕƨäîìǁä ƛǊǆǄ- 
    íǆƙƶƙ Ɠǈǋ èƓƪƓǒƪǃå ýǒǄơƙƕ íƮǀǒā ÜèƓƪƓǒƪǃå ýǒǄơƙ Ɲǌǈǆ Ɨƪåïíǃå  þǒǒǀƙ ƓǆǒƼ Ɨǒǆāǂơǃå èƓǌƞǃå ǉîƤƙƙƓǆ

 ā Ü úåíǋǙå ïƓǒƙƤå óƤǒ ƗƪƓǒƪǃå ăāƙƪǆ ǑǄƵ ßåāƪ ǑƑåāƬƶǃå ÿǂƪǃ Ɨǆðå ƗƞǃƓƶǆ ǑƼ Ɠǌǀǒǀơƙ ýƑƓƪā
. ƴǒðāƙǃå çíƓƵå ƗƪƓǒƪā Ɨǒƶǒðāƙǃå ƗǒƪƓǒƪǃå Ü Ɨǒǆǒöǈƙǃå   çïíƓƮǃå èƓǆāǄƶǆǃå ǑǄƵ üǃî ǑƼ íƓǆƙƵǙå þƙ íƿā

ǙƓǂāā Ɨǒǃāíǃå èƓǆöǈǆǃå ÿǆ çïíƓƮǃå ïǒïƓǀƙǃå ǑǄƵ ÷ǚõǙå þƙ Ɠǆǂ Ü Ɠǌƶƿåāǆ ǑƼ Ɨǒǆāǂơ èƓǌƞ ÿǆ þǆǙå è
. ăïươǃå íƮïǆǃåā ýƑâǆǃƓǂ çíơƙǆǃå 

10ǁä çƑƨƑǐƨǁäĀ æîǉƑõǁä ƲƽäĀ  /Ǆ: þǐƗǁĀìǁä ǘǀ Ǐƺ ƕǁĀíƓ 
 10-1 : îƬǄ Ǐƺ ƕǐƏäĀƪƴǁä úôƑǆǄǁä  
   ƗǒïƬƕǃå èƓǈõāƙƪǆǄǃ çíùơƙǆǃå þǆǕå ƝǆƓǈïƕ ÿƵ ïíƓƮ ïǒïǀƙ íǂá )1(  ïùƕǂá ÿǆ Ɨƛǚƛ Ɠǌƕ ïƮǆ ÿá30 

ÜþǃƓƶǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ƗǒƑåāƬƵ Ɨǀõǈǆ  Üüǃî ßāư ǑƼā .þǚƪǃå ïåíā ÜƗǈƓƞǌǃå ƗƕðƵā ÜïùƮƓǈ ƗǒƬǈǆ :Ǒǋ
 þǆǕå ƝǆƓǈïƕ ƴǆ ÿāƓƶƙǃƓƕ ÜƗǒǈåïǆƶǃå èƓƶǆƙƞǆǃåā ûƼåïǆǃåā ÿƓǂƪǗå çïåðā ǑƼ ƗǄƛǆǆ ƗǒïƮǆǃå Ɨǆāǂơǃå èǀǄõá

 ÜƗǒïƬƕǃå èƓǈõāƙƪǆǄǃ çíùơƙǆǃå½ïùùƮǆ ǑùƼ ÿƓǂƪǗå Ɨǒƞǒƙåïƙƪå  ­ ïƕāƙǂá ǑƼ2020 ðƙǃå ǏùǄƵ óǈƙ Ǒƙǃåā Ü þå
.ƗƬǆǌǆǃå èƓƑƽǃå ûāùǀùơ çƓùƵåïǆ ƴǆ Üÿǒǈõåāǆǃå ƴǒǆƞǃ þƑǚǆǃå ÿǂƪǃå ïǒƼāƙƕ ƗǒïƮǆǃå Ɨǃāíǃå 

     ƗǒƑåāƬƶǃå ûõƓǈǆǃå ííƵ ïíǀƙ Ɨǒǆƪïǃå çðǌƞǙå ÿå èƓƪåïíǃå ôƶƕ ïǒƬƙā900  ăðǂïǆǃå ðƓǌƞǃåā Ɨǀõǈǆ
 ǑƼ ƓǋïƮơǒ ßƓƮơǚǃ909  āơǈƕ ƗǒǄơǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå çïåðā Ɠǋïíǀƙ Ɠǆǈǒƕ Ɨǀõǈǆ879  Ǒǃåāơ ăå900  ǉā Ɨǀõǈǆ

. ƗǒƓƺǄǃ ïǒƕǂ þƿï )2( 

                                                           
1 https://unhabitat.org/ar/node/2969
2

12009158
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      ǏǄƵ çāǚƵ .òǒǆǌƙǃå āá ðǒǒǆƙǃå þíùƵā Üóïƽǃå âƼƓǂƙā ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǃåíƶǃå äíƓƕǆ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå íǂâƙā
 Üÿíùǆǃå ǑùƼ Ɨùǆāǂơǃå Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå ƗƪǒƑïǃå èƓǒíơƙǃå íơá ýƛǆ èƓǒƑåāƬƶǃåā çïùǒǀƽǃå ßƓǒơǕå íāùƞā ÿƎƼ Üüǃî

ùǌƞǃå úïƵā ßƓƮơǗåā ƗǆƓƶǃå ƗƑƕƶƙǄǃ ăðǂïǆǃå ðƓ½èƓǒƑåāƬƶǃå ­ ÜǑƙåîǃå íǌƞǃƓƕ èǆǒƿá Ǒƙǃå ûõƓǈǆǃå ƓǌǈƋƕ
 èƓǆíƤǃå Ǐǃã ïǀƙƽƙ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜƗǒǆƪï óǒƤåïƙ ÿāí ƗǃāíǄǃ ƗǂāǄǆǆǃå ǑùưåïǕå āá ÜƓǌƕƓơƮá Ǒưåïá ǏǄƵ ßåāƪ

ǃå ðǒơǃå êïƓƤ Ɠùǋíāƞāā Üèåíơāǃå ǉîùǋ ƗǒƵïƬ þíƵ æƕƪƕ ƗǒƪƓƪǕå èǚǒǌƪƙǃåā.ăïùươ 
    ïǒƕǂ þƓǆƙǋå ÜƗǒïƮǆǃå Ɨǆāǂơǃå èǃāáā ÜƗǈǆà ïǒƹ ĂïùƤáā ƗùõõƤǆ ïùǒƹ ûõƓǈǆ Ǐǃã èƓǒƑåāƬƶǃå þƪǀǈƙā

 āơǈƕ ƗǆƓƵ èåïƓǆƛƙƪå Ǌǒƞāƙ ǑƼ Ơưåā ýǂƬƕ üǃî ïǌöā ÜƗǒƑåāƬƶǃå ûõƓǈǆǃå úǄǆƕ614  ýǚƤ ÜǊǒǈƞ ïƓǒǄǆ
 ƸǄƕ çíƓǒð ýíƶǆƕā ÜƗǀƕƓƪǃå ǑǈƓǆƛǃå èåāǈƪǃå508 āǈƪǃƓƕ ƗǈïƓǀǆ Ü%) Ɠǌƙǀƕƪ Ǒùƙǃå ǑùǈƓǆƛǃå èå2007/- 

2014.(ǑơƮǃå úïƮǃåā ǉƓǒǆǃåā ÜƗǒïƓǀƶǃå ƗõƬǈǕåā ÜßƓǈƕǃåā íǒǒƬƙǃå) ÿƓǂƪǗå ÷Ɠõǀǃ (/ 
        ÿǆ ƴƽƙïå èƓǒƑåāƬƶǃå ïǒāõƙ ÷Ɠõǀǃ Ǌƞāǆǃå ăāǈƪǃå þƓƶǃå ïƓǆƛƙƪǙå ÿá ÜƗǒǆƪïǃå ïǒïƓǀƙǃå èơưāáā
 Ǒǃåāơ19  þƓƵ Ǌǒǈƞ ïƓǒǄǆ2014  Ǐǃã180 ǈƞ ïƓǒǄǆ þƓƵ Ǌǒ2022  ðāƓƞƙ çíƓǒð ýíƶǆƕā847%)1(. 

 Ǒǃåāơ ƗǒƑåāƬƶǃå ûõƓǈǆǃå èǄƛǆā30 ǑǃƓǆƞƎƕ ïùƮǆ ǑùƼ Ɨǒǈǂƪǃå ûõƓǈǆǃå ÿǆ Ė1105  ƗǒƑåāƬƵ ûõƓǈǆ
 ÿùǆ ïùƛǂá ƓùǌǒƼ òǒƶǒ16  þƓùƵ ÿùõåāǆ ÿāǒǄǆ2007  

       ǃå èƓǒāǃāá ñáï ǏǄƵ ÿǒǈõåāǆǄǃ Ɨǆǒïǂ çƓǒơ ïǒƼāƙā èƓǒƑåāƬƶǃå ǏǄƵ ßƓưǀǃå ýöǒ Ǒƙǃå úåíǋǕåā Ɨǃāí
 ƓǋïƓƕƙƵƓƕ ƗǒƪƓƪǕå èƓǆíƤǃå ƗƼƓǂ ïǒƼāƙā ƗƬǒƶǆǃå Ăāƙƪǆ ƴƼïǃ Ɨƕāâíǃå ƓǌǒƵƓƪǆ ïƓõã ǑƼ Ɠǌǀǒǀơƙǃ Ǐƶƪƙ
 ïǒƹ ƗǒƑåāƬƶǃå ûõƓǈǆǃå ǏǄƵ ßƓưǀǃåā ïǒāõƙǃå úíǌƙƪƙ ƗǄǆƓƬ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ûƼā üǃî þƙǒā Üÿõåāǆ ýǂǃ ûơ

Ƭƙ ýǚƤ ÿǆ ÜèƓöƼƓơǆǃå úǄƙƤǆƕ ƗõõƤǆǃå ïǒƹā ƗǈǆǓå ƗǄǆƓǂƙǆā çíǒíƞ Ɨǒǈǂƪā ƗǒǈåïǆƵ èƓƶǆƙƞǆ íǒǒ
 ăïƮǆǃå ÿõåāǆǃƓƕ ûǒǄǒ þƑǚǆ ÿǂƪ ïǒƼāƙ ǑƼ þǌƪǒ Ɠǆƕ ÜèƓǆíƤǃå ƗƼƓǂ Ɠǌƕ ïƼåāƙƙā èƓƑƽǃå úǄƙƤǆ ƴǆ ûƼåāƙƙ

 ïƮǆ ǑƼ çƓǒơǃå Ǌƞā ïǒƺǒā Ü ƗǃāíǄǃ ăïƓươǃå ýǂƬǃå çíƓƶƙƪåā Ü 
       ßåïðāǃå ñǄƞǆǃ ǑǆǚƵǗå ðǂïǆǃå ïƬǈ ííƮǃå åîǋ ǑƼā2(.  ßāưǃå õǄƪƙ èƓƼåïƞāƽǈã ÿǆưƙ Ąåïǒïǀƙ

 ïǒƹ ûõƓǈǆǃå ÿǆ ƓǋāǄƤ ïƮǆ ÿǚƵã ƴǆ ƗǒƑåāƬƶǃå ûõƓǈǆǃå ÿǆ ƗǒǃƓƤ ÿāǂƙƪ çíǒíƞǃå Ɨǒïāǌǆƞǃå ÿá ǏǄƵ
 ƗǒƓǌǈ ƗǈǆǓå2021 ǑƼ ƗõõƤǆǃå ïǒƹ ûõƓǈǆǃå ÿǆā Ü2030 þǒïǂā ÿǆà ÿǂƪ ïǒƼāƙ íāǌƞ ïƓõã ǑƼ üǃîā Ü
.ÿǒǒïƮǆǃå ýǂǃ 

    ÿá ïǒïǀƙǃå ïǌöáā1.2  ƓǋííƵ ƸǄƕ Ǒƙǃåā ƗǈǆǓå ïǒƹ ûõƓǈǆǃå ïǒāõƙ ÿǆ íǒƽƙƪǆ ÿõåāǆ ÿāǒǄǆ357 
 ùƕ Ɨǀõǈǆ25  ǑǃƓǆƞƎƕ ÜƗöƼƓơǆ246  èƺǄƕ ƗƽǄǂƙƕā ÜƗǒǈǂƪ çíơā úǃá63  èƓƵāïƬǆǄǃ ƗƽǄǂƙǂ Ǌǒǈƞ ïƓǒǄǆ
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 ƴƿåāƕ üǃîā Üôïǖǃ Ɨǒïǒíǀƙǃå Ɨǆǒǀǃåā33 ā ÜǏǃāǕå Ɨƞïíǃå ÿǆ Ɨǈǆà ïǒƹ Ɨǀõǈǆ269  ÿǆ Ɨǈǆà ïǒƹ Ɨǀõǈǆ
ǃåā ÜƗǒǈƓƛǃå Ɨƞïí34 ā ÜƗƛǃƓƛǃå Ɨƞïíǃå ÿǆ Ɨǈǆà ïǒƹ Ɨǀõǈǆ21 .Ɨƶƕåïǃå Ɨƞïíǃå ÿǆ Ɨǈǆà ïǒƹ Ɨǀõǈǆ 

        ýǆƬƙ ûõƓǈǆǃå ǉîǋ ÿá ïǒïǀƙǃå Ơưāáā54 ā ÜçïǋƓǀǃƓƕ Ɨǀõǈǆ31 ā ÜçðǒƞǃƓƕ Ɨǀõǈǆ10  ýǂƕ ûõƓǈǆ
ā Üíǒƶƪïāƕā ƗǒïíǈǂƪǗå7  æāǈƞā çïǒơƕǃåā ÿåāƪáā íǒíƞǃå ăíåāǃå ÿǆ ýǂƕ ûõƓǈǆā ÜƗǒƼāǈǆǃåā ßƓǈǒƪ5 
ā ÜñǒāƪǃƓƕ ûõƓǈǆ8 ā Üëāïõǆā Ɠǒǈǆǃå ÿǆ ýǂƕ ûõƓǈǆ4 ā ÜõƓǒǆíƕ ûõƓǈǆ22 .ƣǒƬǃå ïƽǂƕ Ɨǀõǈǆ 

       ƴǆ ýǆƓƶƙǃå þƙ Ɠǆǂ14 ā ÜƗǒƿïƬǃåā ïǆơǕå ïơƕǃå ÿǆ ýǂƕ Ɨǈǆà ïǒƹ ƗǒƑåāƬƵ Ɨǀõǈǆ34 ā ÜƓǈǀƕ20 
ā ÜƗǒǄǒƵƓǆƪǗƓƕ11 ā ÜƗǒƕïƺǃƓƕ13 ā ÜêƓǋāƪā ïƮƿǕå ÿǆ ýǂƕ17 ā ÜõāǒƪƋƕ ÿǒƙǀõǈǆā Üúǒāƪ Ǒǈƕƕ16 

.ƗǒƕāǒǄǀǃåā ƗǒǄǌƿíǃå ÿǆ ýǂƕ Ɨǀõǈǆ 
       ûåāƪǕå ÿǆ ïƮǆ Ǒǌƙǈƙ ÿá ïïǀǆǃå ÿǆ Ǌǈá ïǒïǀƙǃå ïǂî ÜƗõõƤǆǃå ïǒƹ ûõƓǈǆǃå íǒƶƮ ǏǄƵā

 þƓƵ ƗõõƤǆǃå ïǒƹ ûõƓǈǆǃåā ƗǒƑåāƬƶǃå2030 þƮåāƶǃ ƗõõƤǆǃå ïǒƹ ûõƓǈǆǃå ƗơƓƪǆ ǑǃƓǆƞã ƸǄƕǒ éǒơ Ü
ƓöƼƓơǆǃå ÿíǆ è152  ùǃ Ɠǌƕ ƗǒƪƓƪǕå Ɨǒǈƕǃå çßƓƽǂ ƴƼï ƗƽǄǂƙ ýƮƙā ÜÿåíƼ úǃá318 .Ǌǒǈƞ ïƓǒǄǆ 

      ïǒāõƙ þƙ íƿā åîǋ56  ƗơƓƪǆùƕ ƗõõƤǆ ïǒƹ Ɨǀõǈǆ4616  Ǒǃåāơ þíƤƙā ÜĄƓǈåíƼ460  Ɠǆǈǒƕ Üçïƪá úǃá
 ïǒāõƙ ăïƞǒ79  ƗơƓƪǆùƕ Ɨǀõǈǆ6941  Ǒǃåāơ þíƤƙā ÜĄƓǈåíƼ690 .çïƪá úǃá 

ǃå ûåāƪǖǃ ƗƕƪǈǃƓƕā Ǐǃã ýƮǒ ƓǋííƵ ǑǃƓǆƞã ÿá Ǐǃã ïǒïǀƙǃå ïƓƬá ÜƗǒƑåāƬƶ1105  ýǆƬƙā Üûåāƪá306.3 
 Ɠǋïǒāõƙ ƗƽǄǂƙ ƸǄƕƙā Üƴǒƕ çíơā úǃá44  ïǒāõƙ þƙ ǊǈƋƕ ĄƓǆǄƵ ÜǊǒǈƞ ïƓǒǄǆ20  ýǆƬǒ ĄƓƿāƪ3033  Üçíơā

 ïǒāõƙ ăïƞǒ Ɠǆǈǒƕ20  ýǆƬǒ ĄƓƿāƪ3171 .çíơā 
       Ǚå þƙ Ǒƙǃå èƓƵāïƬǆǃå ðïƕá ïǒïǀƙǃå íïāáā ÿá Ǐǃã ĄƓƙƼǙ ÜƗǈǆǓå ïǒƹ ûõƓǈǆǃå ǑƼ Ɠǋîǒƽǈƙ ÿǆ ßƓǌƙǈ

) ïǒƤǃå ïǒƓƬƕ ÷āïƬǆ1-2-3 ßƓƬǈã ǊǃǚƤ þƙ ÜƗǒïíǈǂƪǗå ƗöƼƓơǆƕ (15.1  ƗƽǄǂƙƕ Ɨǒǈǂƪ çíơā úǃá7 
 Ǌǈǆ íƓƽƙƪåā ÜǊǒǈƞ ïƓǒǄǆ75.6  þưǒ ÜçïǋƓǀǃå ƗöƼƓơǆƕ ĄƓƶǆ ÷āïƬǆƕ Ǒǈǂƪ ƴǆƞƙ ßƓƬǈã þƙ Ɠǆǂ ÜƗǆƪǈ úǃá

4.4 ǈǂƪ çíơā úǃá ƸǄƕƙ ßƓƬǈã ƗƽǄǂƙƕ Ɨǒ1.3 āơǈ Ǌǈǆ íƓƽƙƪåā ÜǊǒǈƞ ïƓǒǄǆ20 .Ɨǆƪǈ úǃá 
      ßƓƬǈã þƙ ÜǊƙåî ûƓǒƪǃå ǑƼā18.3 ) èåïǆƪǕå ÷āïƬǆ ýǚƤ Ɨǒǈǂƪ çíơā úǃá1-2-3 ƗöƼƓơǆƕ (

 ƸǄƕƙ ƗƽǄǂƙƕ ÜçïǋƓǀǃå3.3  āơǈ Ǌǈǆ íƓƽƙƪå ÜǊǒǈƞ ïƓǒǄǆ91.4  ßƓƬǈã þƙ Ɠǆǈǒƕ ÜƗǆƪǈ úǃá4.9  çíơā úǃá
ǚƤ Ɨǒǈǂƪ) Ɨƪāïơǆǃå ÷āïƬǆ ý1-2 ƸǄƕƙ ƗƽǄǂƙƕ ÜçïǋƓǀǃå ƗöƼƓơǆƕ (880  āơǈ Ǌǈǆ íƓƽƙƪå ÜǊǒǈƞ ÿāǒǄǆ
24.5 .Ɨǆƪǈ úǃá 
       ) çïåðïð ÷āïƬǆ îǒƽǈƙ þƙ Ɠǆǂ1-2-3 ßƓƬǈã ǊǃǚƤ þƙā Üíǒƶƪïāƕ ƗöƼƓơǆƕ (2.8  ÜƗǒǈǂƪ çíơā úǃá

 ƸǄƕƙ ƗƽǄǂƙƕ275 Ǌǈǆ íƓƽƙƪåā ÜǊǒǈƞ ÿāǒǄǆ13.8 ǒƽǈƙ üǃîǂā ÜƗǆƪǈ úǃá ƓǈǒǃƓǋá ÷āïƬǆ î1 Ü2  ƗöƼƓơǆƕ
 ßƓƬǈã ǊǃǚƤ þƙ ăîǃåā ÜçïǋƓǀǃå2.5  ƸǄƕƙ ƗƽǄǂƙƕ ÜƗǒǈǂƪ çíơā úǃá1.7  Ǌǈǆ íƓƽƙƪåā ÜǊǒǈƞ ïƓǒǄǆ12.5  úǃá

.Ɨǆƪǈ 
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        þƙ ăîǃåā Ü(ðāƞƶǃå ÿƪǃ ýǒíƕǃå ÿǂƪǃå) ïƕāƙǂá Ɨưāï ÷āïƬǆ Ǐǃã ïǒïǀƙǃå ïƓƬá Üûƕƪ Ɠǆǃ ĄǙƓǆǂƙƪåā
 ßƓƬǈã ýǚƤ2432 ǈǂƪ çíơā ƗƽǄǂƙƕ ÜƗǒ1.25  Ǌǈǆ íƓƽƙƪåā ÜǊǒǈƞ ïƓǒǄǆ12.2  ßƓƬǈã þƙ Ɠǆǈǒƕ ÜƗǆƪǈ úǃá
1440  ƗƽǄǂƙƕ Üíǒƶƪïāƕ ƗöƼƓơǆƕ ǑõāƕƓǀǃå ÷āïƬǆ ǑƼ Ɨǒǈǂƪ çíơā164  Ǌǈǆ íƓƽƙƪåā ÜǊǒǈƞ ÿāǒǄǆ7200 
.Ɨǆƪǈ 

ÜçïǋƓǀǃå ƗöƼƓơǆƕ (ĄƓǀƕƓƪ æïƓǀƶǃå ýƙ) çíǒƪǃå Ɨưāï ïǒāõƙ ÷āïƬǆ ÜĄƓưǒá èƓƵāïƬǆǃå ǉîǋ ÿǆư ÿǆā  ăîǃåā
 ßƓƬǈã ǊǃǚƤ þƙ816 ā ÜƗǒǈǂƪ çíơā196  èƺǄƕ ƗƽǄǂƙƕ ÜƗǒïƓƞƙ çíơā330  Ǌǈǆ íƓƽƙƪåā ÜǊǒǈƞ ÿāǒǄǆ4080 

.Ɨǆƪǈ 
 ßƓƬǈã þƙ ÜýƮƙǆ ûƓǒƪ ǑƼā496  ƣǒƬǃå þïƬ Ɨǈǒíǆƕ èƓƪǒāïǃå Ɨǀõǈǆ ïǒāõƙ ÷āïƬǆ ÿǆư Ɨǒǈǂƪ çíơā

 èƺǄƕ ƗƽǄǂƙƕ ÜßƓǈǒƪ æāǈƞ ƗöƼƓơǆƕ148  Ǌǈǆ íƓƽƙƪåā ÜǊǒǈƞ ÿāǒǄǆ2480  ßƓƬǈã þƙ Ɠǆǈǒƕ ÜƗǆƪǈ250 
 èƺǄƕ ƗƽǄǂƙƕ Üïƕǃå ñáïƕ ÿǒíƓǒƮǃå æāǈƞā ýƓǆƬ ÷āïƬǆƕ Ɨǒǈǂƪ çíơā95  Ǌǈǆ íƓƽƙƪå ÜǊǒǈƞ ÿāǒǄǆ1250 

.Ɨǆƪǈ 
 ïǒāõƙ þƙ Ǌǈá Ǐǃã ĄƓƙƼǙ ÜƓǌƶǆ ýǆƓƶƙǃå þƙ Ǒƙǃå ƗõõƤǆǃå ïǒƹ ƗǒƑåāƬƶǃå ûõƓǈǆǃå ðïƕá ÿƵ ïǒïǀƙǃå úƬǂā

31  ïǋƓǀǃå ƗöƼƓơǆƕ ƗõõƤǆ ïǒƹ Ɨǀõǈǆ ùǃ ƓǌƙơƓƪǆ ýƮƙ ç2380  èƺǄƕ ƗƽǄǂƙƕ ÜĄƓǈåíƼ350  ÜǊǒǈƞ ÿāǒǄǆ
 Ɠǌǈǆ íƓƽƙƪåā263 .çïƪá úǃá 
 ïǒāõƙ þƙ Ɠǆǂ13  ƗơƓƪǆ ǏǄƵ çðǒƞǃå ƗöƼƓơǆƕ ƗõõƤǆ ïǒƹ Ɨǀõǈǆ650  èƺǄƕ ƗƽǄǂƙƕ ÜĄƓǈåíƼ148  ÿāǒǄǆ

 Ɠǌǈǆ íƓƽƙƪåā ÜǊǒǈƞ62 ÿǒƙõõƤǆǃå ïǒƹ ăðƓƞơā Ɨǈǒǂƪ Ǒƙǀõǈǆ ïǒāõƙ þƙ üǃîǂā Üçïƪá úǃá  ûïƬ Ǒơƕ
 ƗơƓƪǆ ǏǄƵ ƗǒïíǈǂƪǗå ƗöƼƓơǆ184  ƗƽǄǂƙƕ ÜĄƓǈåíƼ24  Ɠǌǈǆ íƓƽƙƪåā ÜǊǒǈƞ ÿāǒǄǆ20 .çïƪá úǃá 

    ƗơƓƪǆ ǏǄƵ Ɨǒƕïƺǃå ƗöƼƓơǆƕ ÿƕǄǃå ûāƪ Ɨǀõǈǆ ïǒāõƙ þƙ Ɠǆǈǒƕ üǃî ǑƙƋǒ16  èƺǄƕ ƗƽǄǂƙƕ ÜĄƓǈåíƼ33.3 
 Ɠǌǈǆ íƓƽƙƪåā ÜǊǒǈƞ ÿāǒǄǆ20 Ʈ Ǒƙǀõǈǆ ïǒāõƙ þƙ ĄƓưǒáā Üçïƪá úǃá Ɨǒƕïƺǃå ƗöƼƓơǆƕ ÿǒǋƓƬ āƕáā ƗƼíǈ

 ƗơƓƪǆ ǏǄƵ6.8  ƗƽǄǂƙƕ ÜÿåíƼ26  Ɠǌǈǆ íƓƽƙƪåā ÜǊǒǈƞ ÿāǒǄǆ600 .çïƪá 
 ÿƓǂƪ ÿǆ Ɨƕƪǈǂ èƓǒƑåāƬƶǃå ÿƓǂƪ" ïƬâǆ ǑƼ ïƮǆǃ Ǒǃāíǃå üǈƕǃå úǒǈƮƙ ïǒïǀƙǃå íƮï Üÿǒơ ǑƼ åîǋ ǑƙƋǒ

 ýƿá ÿǆā ĄƓǒǆǒǄƿã ýƿǕå Ɠǌǈá íǂá éǒơ Ü"ïươǃå13 ưïƶƙƪǆ ÜĄƓǒǆǃƓƵ Ɨǃāí îǈǆ ïƬâǆǃå åîǋ ǑƼ ïƮǆ ïāõƙ ĄƓ
 èǄƞƪ éǒơ ÜǉïåíƮã5.2 þƓƵ %2018ā Ü10.6 þƓƵ %2014ā Ü13.1 þƓƵ %2010ā Ü17.1 þƓƵ %

2005 Ü28.1 þƓƵ %2000ā Ü50.2 þƓƵ %1990. 
 ëïƮ éǒơ ÜƗǒƑåāƬƶǃå ûõƓǈǆǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ǑƼ Ɨǃāíǃå íāǌƞƕ Ɨǒǃāí èåíƓƬã ïǒïǀƙǃå ôïƶƙƪå íƿā åîǋ

ƕ Ǒǃāíǃå íǀǈǃå ûāíǈƮ èƓƑƽǄǃ ûƑǚǃå ÿǂƪǃå ïǒƼāƙǃ úíǌƙ ƗǒƵƓǆƙƞå ƗǒƓǆơ Ɲǆåïƕ Ǐǈƕƙƙ ƗǒïƮǆǃå Ɨǆāǂơǃå ÿƋ
.ĄƓƞƓǒƙơå ïƛǂǕå 

 ýƤíǃå ăāîǃ ÿƓǂƪǗå èƓõõƤǆ ÿǆ íǒíƶǃƓƕ ƗǒïƮǆǃå Ɨǆāǂơǃå þƓǆƙǋƓƕ èƪǒǆāǈāǂǒǗå èíƓƬá ƓǌƕǈƓƞ ÿǆ
.ăíƓƮƙƿǙå āǆǈǄǃ ĄƓǒƪǒƑï ĄƓǂïơǆ ßƓǈƕǃå ÷Ɠõƿ ÿāǂǒ ÿá èƶƿāƙ Ɠǆǂ ÜôƽƤǈǆǃå 
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 çíơƙǆǃå þǆǕå ƝǆƓǈïƕ íǂá ÜïǒïǀƙǄǃ ĄƓǀƼāāUNHABITAT ÿǆ åĄíƓƞ ƓĄǆåðƙǃå èïǌöá ƗǒïƮǆǃå Ɨǃāíǃå ÿá ǏǄƵ Ü
 ƓǌǈƵ þƞǈ ƗơƞƓǈā ƗǄǆƓƬ èƓǒƞǒƙåïƙƪå èǀƕõ éǒơ ÜƗǀƕƓƪǃå þåāƵǕå ýǚƤ ƗǒƑåāƬƶǃå ûõƓǈǆǃå ïǒāõƙ ýƞá

.çíǒƞ ƝƑƓƙǈ 
ǃ çíǒíƵ èåāõƤ îƤƙƙ ƗǒïƮǆǃå Ɨǃāíǃå ÿá òƙǒƼ èïǂî Ɠǋïāíƕ ÿá Ǐǃã çïǒƬǆ ÜÿƓǂƪǗå ÷Ɠõƿ ƓǒƓưƿ ƗƞǃƓƶǆ

 ýǀǈǃ èƓƵāïƬǆǃå ïåïǆƙƪåā ǑƵƓǆƙƞǙå ÿƓǂƪǗå èåíơā ïǒƼāƙǃ þƵíǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå ǑƼ ïǆƙƪǒƪ ÷Ɠõǀǃå åîǋ
.çíǒíƞǃå Ɨǒǈǂƪǃå èåíơāǃå Ǐǃã ƗǒƑåāƬƶǃå ûõƓǈǆǃå ÿǆ ÿǒǈõåāǆǃå 

 çíơƙǆǃå þǆǕå ÿƵ ïíƓƮǃå ƗǒïƬƕǃå Ɨǒǆǈƙǃå ïǒïǀƙ ǑƼ ßƓƞ Ɠǆ ÿƋƬƕā2021  ÿá ïǒïǀƙǃå ïǂî ÜííƮǃå åîǋ ǑƼ
 ƗǈǆǓå ïǒƹ ûõƓǈǆǃåā èƓǒƑåāƬƶǃå Ɨǆðá ßƓǌǈã ýǚƤ ÿǆ ÿƓƪǈǗå Ɨǆåïǂ ǏǄƵ öƓƽơǄǃ çïǒƕǂ ƗǒïƮǆ çíåïã üƓǈǋ

.Ɨõƪāƙǆǃå èƓƑƽǄǃ ǑƵƓǆƙƞǙå ÿƓǂƪǗå ïǒƼāƙā 
Ƽ íƪƞƙ èƓǒƑåāƬƶǃå ïǒāõƙ úǄǆƕ ƗǒïƮǆǃå Ɨǃāíǃå þƓǆƙǋå ÿá Üǉïǂî ûƕƓƪǃå ïǒïǀƙǃå Ơưāá Ɠǆǂ ƗõƤǃå ÿǒƬíƙ Ǒ

 ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå2030  ÜïǒƤǃå ïǒƓƬƕ Ɠǌƪáï ǏǄƵ èƓƵāïƬǆǃå ÿǆ ííƵ ëƓƙƙƼåā ƗǒƑåāƬƶǃå ûõƓǈǆǃå ïǒāõƙǃ
.Ɨǒïāǌǆƞǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ƗǆƤư ƗǒǈåïǆƵ èƓƶƪāƙ ƗõƤƕ ýǆƶǃå æǈƓƞ Ǐǃã ÜèåïǆƪǕåā 

     ÿǆ Ɨƕƪǈǂ èƓǒƑåāƬƶǃå ÿƓǂƪ" ïƬâǆ ǑƼ þǃƓƶǃå ýāí ôƶƕ ƗǈƓǂǆ ïǒïǀƙǃå íƮï íƿā åîǋ Ü"ïươǃå ÿƓǂƪ
 ÿƵ Ɠǌƙƕƪǈ ýǀƙ Ǒƙǃå ýāíǃå ÿá Ǐǃã åïǒƬǆ20 Ɨƕƪǈƕ ýƓƺƙïƕǃå ÜýǆƬƙ %3.6 ƓǒǈƓƕƪȒåā Ü%5.5 Ɠǒǂïƙā Ü%

8.6 æïƺǆǃåā Ü%9.2 ÿǒƙǈƞïǕåā Ü%14.7 üǒƪǂǆǃåā Ü%16 Ɨǒíāƶƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃåā Ü%16.2 Ü%
 ýǒðåïƕǃåā16.3.% 
          Ɠǆ þǌƙƕƪǈ ëāåïƙƙ Ǒƙǃå ýāíǃƓƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼā ÿǒƕ20  ùǃ40 èǄƞƪ ÿíïǕå ÿá Ǐǃã ïǒïǀƙǃå ïƓƬá Ü%
23.4 íǈǚǒƓƙā Ü%23.7 ÿǒƮǃåā Ü%24.6 ÿåïǒȒåā Ü%25.3 ƓǒǀǒïƼã æāǈƞā Ü%25.6 ƓǈƓƹā Ü%30.4 Ü%

 ƓǒƪǒǈāíǈȒåā30.6 íǈǌǃåā Ü%35.2.% 
       ùǃå ÿƵ þǌƙƕƪǈ íǒðƙ Ǒƙǃå ýāíǃå ÿƋƬƕā40 èǄƞƪ íƿ ÿƓƙƪǂƓƕ ÿá Ǐǃã ïǒïǀƙǃå ïƓƬá Ü%40.1 Ü%
åā ÿǒƕǄƽǃ42.9 ûåïƶǃåā Ü%45.7 Ɠǒǈǒǂā Ü%46.5 åíǈƹāáā Ü%48.3 Ɠǒïǒƞǒǈā Ü%53.9 ÿƓǈƕǃā Ü%

61.1 ƓǒƕāǒƛȒåā Ü%64.3 ÿǆǒǃåā Ü%66.2 ƓǒǈƓƙǒïāǆā Ü%73.2 Ɨǒõåïǀǆǒíǃå āƺǈāǂǃå Ɨǒïāǌǆƞā Ü%
77.5%.1 
 10-2 : þäìĀƨǁä Ǐƺ ƕǐƏäĀƪƴǁä úôƑǆǄǁä 
    åíāƪǃå ǑƼ ƗǒǈƓǂƪǃå ƗƼƓƛǂǃå ÿá ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ Ǒǃåāơ) Ɨƶƽƙïǆ èǙíƶǆƕ èǆǈ íƿ ÿ2.8 ǑƼ ĄƓǒāǈƪ %

ùǃå ýǚƤ õƪāƙǆǃå20  ýíƶǆ úƶư Ǒǃåāơ) ïǒƛǂƕ ǏǄƵá èǙíƶǆƕ ïươǃå ÿƓǂƪ íåíðå íǀƼ Ü(ƗǒưƓǆǃå ĄƓǆƓƵ
 .íƓǒíðå ǑƼ ĄƓǆƑåí ÿƓǂƪǃå ííƵ ǑǃƓǆƞã ÿǆ ïươǃå ÿƓǂƪ Ɨƕƪǈ èǈƓǂ íǀƼ Üüǃîǃā .(Ǒƶǒƕõǃå ǑǈƓǂƪǃå āǆǈǃå

 Ǐǃã Ɨƕƪǈǃå èǄƮā ƓǆǈǒƕƼ18.5 ǑƼ ýǚǀƙƪǙå ïƞƼ íƶƕ %1955-1956  Ǒǆƪï ßƓƮơã ýāá èƿā ăá)
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 þƓƵ ǑƼ Ü(ÿƓǂƪǄǃ2008  Ǐǃã èǄƮā29.8 Ɨƛǚƛ ÿǆ ïƛǂǕ èíåíðå ăá Ü(ÿƓǂƪǄǃ Ǒǆƪï ßƓƮơã ïƤá) %
 íāƞā ƴǆ Üÿåíāƪǃå ǑƼ ïươƙǃå ƗǒǄǆƵ ƗƼƓƛǂ ûǒƿí ýǂƬƕ ñǂƶƙ Ǚ þƓƿïǕå ǉîǌƼ Üüǃî ƴǆā .úƓƶưá

 èǈƓǂ ĄƓǆƞơ ïƺƮá èƓǈõāƙƪǆ āá ïƕǂǕå Ɨǒïươǃå ðǂåïǆǃå ÿǆ ßðƞǂ ƴƿåāǃå ǑƼ ýǆƶƙā ûƕƪ ƓǆǒƼ Ɨǒƽǒï
 Ɠǌǈá ǏǄƵ ƓǌƽǒǈƮƙ þƙ Ǒƙǃå èƓǈõāƙƪǆǃå ííƵ ÿƓǂ íƿā .Ɨǒïươǃå óƑƓƮƤǃå ƴǆ ƗƼƓƛǂ ïƛǂá õƓǆǈƋƕ Ɲǆíǈƙ

 ýāǕå ßƓƮơǗå ǑƼ Ɨǒïươ68  Ǐǃã ííƶǃå íåíðå íƿā .Ɨǈõāƙƪǆ115  ǑƼ1983  Ü(éǃƓƛǃå ßƓƮơǗå ǑƼ ăá)
 ǏǃȒåā122  ǑƼ1993 .ÿåíāƪǃå ǑƼ ïươƙǄǃ ƴƽƙïǆǃå ǉƓƞƙǙå Ơưāǒ ĄƓưǒá åîǋā .(ƴƕåïǃå ßƓƮơǗå ǑƼ ăá) 

  èƓǒǄǆƵ éǚƛ üƓǈǋ ÿå Ǒǃå ÿåíāƪǃå ǑƼ ăïươǃå õǒõƤƙǃå ǑƼ ÿāǃāƑƪǆǃå ïǒƬǒ çïǋƓöǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǄǃā
îǋā . ăïƕǂǃå þāõïƤǄǃ Ǒǈåïǆƶǃå Ɲǒƪǈǃå ǑƼ Ɠǌƞǆí ýƞå ÿǆ èƓǈõāƙƪǆǃå ǉîǋ ƗƞǃƓƶǆǃ èǆíƤƙƪå èƓǒǄǆƶǃå ǉ
ƗǈāǆƋǆ ƓǌƙƑǒƕ èǈƓǂ åîå Ɲǆíǃå āå õǒõƤƙǃå çíƓƵå āå õǒõƤƙǃå āå ÿǒõāƙǃå çíƓƵǙ ýǒơïƙǃåā ƗǃåðǙå Ǒǋ . )1( 

     èƪǒǃ Ɠǌǈāǂ Ü çíǒíƞǃå èƓǒƑåāƬƶǃåā ÿǒơðƓǈǃå èåïǂƪƶǆǂ ýǒāơƙǄǃ ǊǄƕƓǀǃå ûõƓǈǆǃå ƗǃåðǙå èƓǒǄǆƵ èǄǆƬā
å ƗǒǄǆƵ Ɠǆå . ƓǌǄƺƬƙ Ǒƙǃå ôïǙƓƕ ƗǄƮǃå ƗǄǒƮā Ǒơ ƗǄǂƓƬ ÿǆ èƓǒƑåāƬƵ þưƙƼ õǒõƤƙǃå çíƓƵå āå õǒõƤƙǃ

 þǌõƓƕƙïƓƕ ûõƓǈǆǃå üǄƙ ÿƓǂƪ þƪƙǒā .ƗǄƛǆƓǂ æƓƬāïíǃå ǑƑåāƬƵā Ü ǚƪǂ ÿāƙïǂā Ü úƪāǒ êƓơǃå ùùùù ƗǄǀƬǃå
 ƗǄƛǆƓǂ Ɨơïƪǃåā ƗǄǒǆïǃåā úāï āƕåā ýƓǆǃå èǒƕǂ ßƓǒơå èǆư íǀƼ Ɲǆíǃå èƓǒǄǆƵ Ɠǆå . ƓǌǈāǄƺƬǒ Ǒƙǃå ôïǙƓƕ

ƪāƙ ÿƵ ïƕƶƙ. Ɨǆǒíǀǃå Ɨǒǈǂƪǃå ßƓǒơǙå ǑƼ Ɨơāƙƽǆǃå èƓơƓƪǆǃå çíƓǒðā Ü ÷ïåāƬǃå ƴǒ 
    ûõƓǈǆǃå ǉƓƞƙåā Üÿåíāƪǃå ǑƼ ÿðåāƙǆǃå ïǒƹ ăïươǃå āǆǈǃå ƓǌǒƼ ýåíƞ Ǚ Ǒƙǃå Ɨǒïươǃå ƗǒǃāǕå Ơưāƙ

ƕǂǃå ÿíǆǃå Ǐǃã ÜƴǒïƓƬǆǃå æƓơƮáā ÿǒǆǄƶƙǆǃåā æƓƕƬǃå ƗƮƓƤ ÜƓǌǈƓǂƪ íǀƽǃ çïǒƺƮǃå èƓƶǆƙƞǆǃåā Ɨǒƽǒïǃå .Ăï
 ûõƓǈǆ ǑƼā ïƓǌǈǕå úƓƽư ǏǄƵ òǒƶǃå ǏǄƵ ÿƓǂƪǃå Ɠǋïǒƹā ÿíǆǃå ǉîǋ ǑƼ ïươƙǄǃ íǒåðƙǆǃå ýíƶǆǃå ïƕƞǒā
 ýƛǆ ÜĂïƕǂǃå ïƓǌǈǕå Ǐǃã ƗǒƑƓǈǃå ûõƓǈǆǃå ÿǆ ïƓõǆǕå ǉƓǒǆ ýǆơƙ Ǒƙǃå Ɨǒāǈƪǃå ƗǒƑƓǆǃå ăïƓƞǆǄǃ èƓǈƓưǒƽǃå

Ɠǈ ƗǒƑåāƬƵ èƓǈõāƙƪǆ èƓǈõāƙƪǆǃå ǉîǋ þöƶǆā .ǉíƼåāïā ýǒǈǃå ïǌǈ ßåðƞǕ ƗǒƵåïðǃå ǑưåïǕå þǒƪǀƙ ÿƵ Ɨƞƙ
 Ɨǒïươǃå Ɨǒǆǈƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪå æƓǒƹ ûāƶǒā .çïƹƓƬ āíƕƙ Ǒƙǃå ǑưåïǕå ǏǄƵ íǒǃå ƴưā èƓǒǄǆƵ āá çïǒƺƮ
 ǑưåïǕå þåíƤƙƪǙ ƗǄǆƓƬ Ɨǒâï Ǐǃã ïƓǀƙƼǙå ǑƼ æƕƪƙǒā ÜƗǒïươǃå Ɨǒǆǈƙǃå èƓõõƤǆǃ Ɨǃāíǃå ûǒƪǈƙ Ɨǒǈõāǃå

Ɨǒƶǒƕõǃå íïåāǆǃå ýǚƺƙƪåā)2(. 
      ÿǂƪǃå ûõƓǈǆƕ úïƶƙ þāõïƤǃå ƗǒǙā Ɨǒǈåïǆƶǃå ƗǄƙǂǃå úƮǈ ÿǆ ïƛǂå ÿå ÿå Ǒǃå èƓƪåïíǃå ôƶƕ ïǒƬƙā

 ÿǒơðƓǈǃå èåïǂƪƶǆā Ü ÿāƙïǂǃå ßƓǒơåā Ü ǑƑåāƬƶǃå úåïõå ǑƼ çïƛƓǈƙǆǃåā ƗõõƤǆǃå ïǒƹā Ɨƪíǂǆǃå ăïǀǃåā Ü
 åāǈāǂǒ þǃ ǉïǒƹā ǑƑåāƬƶǃå ÿǂƪǃå æƓơƮå ÿǙ åïöǈā . ăïƕǂǃå þāõïƤǃå āå ßƓǈƕǃƓƕ óǒƤïƙǃå ǑǄƵ åāǄƮơ íƿ

 ûõƓǈǆǃå èơƕƮƓƼ Ü þǌǃðƓǈǆ íǒǒƬƙ ǑƼ ƓǋāǆíƤƙƪå Ǒƙǃå ƗǒƑƓƬǈǙå æǃåāǀǃƓƕ åāǆƙǌǒ þǄƼ æāǄõǆǃå ÿǒǈǀƙǃå
                                                           

1
1

2022400
2

1



 

  

 
тЯЊТ̮̮̮̮ϣ - ϣтвЯК  ï  ϣвЪϲв  ϣϪЮϝϪЮϜ ϣжЂЮϜï  двϝϪЮϜ ϸϸЛЮϜï  ϼϠвЂтϸнлнр аï  ϞϮϼмппт̮к 150 

 ăíǒǄǀƙǃå ßƓǈƕǃå ûïõ ƴǆ ƗǈïƓǀǆ ăāƙƪǆ ăå ÿƵ ǉíǒƶƕā ǊǄǂƙǂǆ ïǒƹā ƗƑïƙǌǆ ÿƓƕǆ ÿƵ çïƓƕƵ ƗȐǒƑåāƬƶǃå
íāíơǆǃå ýƤíǃå ăāî ÿǆ ÿǒǒǈåíāƪǄǃ)1( . 

:ƗǒǃƓƙǃå èƪǃå ÿƓǂïǕå ǏǄƵ ÜǉǚƵá Ɨơưāǆǃå Üÿåíāƪǃå ǑƼ ïươƙǄǃ Ɨƶǒïƪǃå èåāõƤǃå çïåíã íǆƙƶƙ 
  ùùù ßāƞǄǃåā þǌƪāâï õǀƪǆ çïíƓƺǆ ǏǄƵ ÿǒơðƓǈǃå ïƕƞƙ Ǒƙǃåā ƗơǄƪǆǃå èƓƵåïƮǄǃ ǑǆǄƪ ýơ ýāơ ôāƓƽƙǃå

.Ɨǒïươǃå ûõƓǈǆǃå Ǐǃã 
 ùùùÿǒïƞƓǌǆǃå æƵāƙƪƙǃ ƗǒāǈƓƛ ÿíǆā çíǒíƞ èƓƶǆƙƞǆ ßƓƬǈã  ðǂåïǆǃå ǑƼ ǑƼƓưǗå ăïươǃå āǆǈǃåā ííƞǃå

) þāõïƤǄǃ ïǒƤǕå ǑǄǂǒǌǃå õõƤǆǃå ÜýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƵā .çïǒƕǂǃå ƗǒïươǃåKPP5 -  2008- 2033 Ü(
 ƴưāā ƗǒāǈƓƛǃå ÿíǆǃå ǉîǋ ýƛǆ ÿǆ Ɨƶƪƙ ßƓƬǈƎƕ ǏƮāá ÜăíƓơƙǙå ßåïðāǃå ñǄƞǆ ýƕƿ ÿǆ ǉïåïƿã þƙ ăîǃåā

 åîǌǃ çííơǆ èƓǒǈåðǒǆā ƗǒõǒõƤƙ èƓǌǒƞāƙ.ôïƺǃå 
 ùùùù èƓǆíƤǃåā Ɨǒƙơƙǃå ƗǒǈƕǃƓƕ Ɠǋíǒāðƙā ƗǆƑƓǀǃå ÿíǆǃåā èƓƶǆƙƞǆǄǃ èåíåíƙǆƓǂ çíǒíƞ ÿƓǂƪã ûõƓǈǆǃ õǒõƤƙǃå

.íǒíƞǃå ăïươǃå āǆǈǃå Ɨƕǂåāǆǃ Ɨǆðǚǃå 
 ùùù èƓǒƑåāƬƶǃå ûõƓǈǆ ïƛƓǂƙā ƗǒƑåāƬƶǃå èƓǈõāƙƪǆǃå āǆǈ ýƛǆ Üƴǒïƪǃå ïươƙǄǃ ƗǒƕǄƪǃå èƓǒƵåíƙǃå ƗƞǃƓƶǆ

þƓơíðǚǃ Ɨƞǒƙǈ .çïāõƙǆ Ɨǒïươ Ɲǆåïƕ ýǚƤ ÿǆ ÜíǒíƬǃå 
  ùù þƙǒ ƗǒǆǚƪȒåā ƗǒƕïƵ èƓǌƞā úåïõǕå çííƶƙǆ ƗơǈƓǆ èƓǌƞ ÿǆ þƵíƕ ÜƗǒǆāǂơǃå èåíāǌƞǆǃå ƗƽƵƓưǆ

 ÜßƓǈƕǃå íåāǆ ïǒāõƙā ǉƓǒǆǃå íïåāǆƕ Ɠǋíǒāðƙ ýǚƤ ÿǆ Ɨǒƽǒïǃå ûõƓǈǆǃå ǑƼ çƓǒơǃåā ÿƓǂƪǗå ÿǒƪơƙǃ ƓǋíƬơ
Ɨƕåîƞ Ɨǒƽǒïǃå ûõƓǈǆǃå ƠƕƮƙ éǒơƕ .ƗǀƑǙ ƗǒƬǒƶǆ ýåāơá þǌǃ ïƼāƙā ƓǌǒǈǂƓƪǃ 

  ùùù íǒíƞƙā ÜƓǌǈāƞƓƙơǒ Ǒƙǃå èƓǆíƤǃå ƗƼƓǂ ƓǌǒǈǂƓƪǃ ƗǒǙā ýǂ ïƼāƙ éǒơƕ Ɨǈðåāƙǆ ƗǒǆǒǄƿã Ɨǒǆǈƙ ƗǆƓƿã
 ƗƼƓǂ üǄƙǆƙā .çïǒƕǂǃå Ɨǒïươǃå ðǂåïǆǃå Ǐǃã ÿƓǂƪǃå æåîƞǈå ÿǆ íơǃå ýƞá ÿǆ Ɨǒƽǒïǃå èƓǒíƓƮƙƿǙå

Ƥǆ ā ýǒāõǃå Ăíǆǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪå ßƓǈƛá ƓǌǄǒǂƬƙ þƙ Ǒƙǃå íǆǕå Ɨõƪāƙǆā çïǒƮƿ ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙǃå èƓõõ
 ƗǒưƓǆǃå èåāǈƪǃå-  èƓǒǙāǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵā ăíƓơƙǙå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ-  ǑƼ ƗǒǆǒǄƿǗå Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙ úåíǋá
ÿåíāƪǃå ßƓơǈá ƴǒǆƞ)2(. 

11 : çƑƨƑǐƨǁä üǐǂƟƗ / 
  ÿǆư èƓǒƑåāƬƶǃå ƗǄǂƬǆ ƗƞǃƓƶǆǃ Ɨǒǆƪïǃå íāǌƞǃå êïíǈƙ  ǊǆåíƤƙƪåā ƗǃāíǄǃ Ǒǈåïǆƶǃå õǒõƤƙǃå èƓƪƓǒƪ

ǚƶǃå èåî íāǌƞǃå ýǆƞǆƕ üǃîǂ õƕƙïƙ Ǒǋā .Ɨǒïươǃå ƗƑǒƕǃå Ɨǆåíƙƪå ûǒǀơƙǃƓǌƙƓǒāƙƪǆ ƗƼƓǂ ǑǄƵ ƗǒǆǈƙǃƓƕ Ɨƿ. 
 ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗƪƓǒƪǃƓǂ ƗǒƵƓǆƙƞǙå çƓǒơǃå ÿǆ ǉííƶƙǆ æǈåāƞƕ õƕƙïƙ þāƽǆǂ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗƪƓǒƪǃå ÿå Ǒǃå ïƓƬǒā

å ƗǒíƓƮƙƿǙå āå Ɠǆǌǆ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗƪƓǒƪǃƓƼ åîǃ Ü ăïƤǙå æǈåāƞǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹ āå ƗǒƵåïðǃå āå ƗǒǒǆǒǄƶƙǃå ā
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 āå Ɨǃāíǃå Ɲǆåïƕ èƓƼïƮƙā üāǄƪ Ǌƞāǒ þöǈǆ ïǒǂƽƙ Ǒǃå ïǒƬƙ ƓǌǈƓƼ çƓǒơǃå æǈåāƞƕ ƓǌõƓƕƙïå āå Ɠǌǃāǃíǆ úǄƙƤå
íåïƼǙå āå Ɨǆöǈǆǃå . )1( 

    ǃå ýǒǄơƙ ƗǒǄǆƶƕ þƓǆƙǋǚǃƪçíǒíƵ èåïïïƕǆ èƓƪƓǒ  ïíƓƮǆǃå ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒǆǄƶǃå ƗƼïƶǆǃå ǑǆƓǈƙƕ ûǄƶƙǒƓǆ Ɠǌǆ
ƕ þƓǌƪå ăíǆā Ü ƗǒƪƓǒƪǃå èïåïǀǃåāƶǂƬƙ ǑƼ ýǆåāƶǃå ǉîǋ ôǒ ƗǒơƓǈ ÿǆā . Ɠǌǈāǆưǆ íǒíơƙā èƓƪƓǒƪǃå ý

  . èǚǂƬǆǃå ýơ ǑƼ úïƓƶǆǃå úǒöāƙǃ ƗƮïƽǃå Ơǒƙǒ èƓƪƓǒƪǃå ýǒǄơƙ ÿƓƼ ăïƤå 
    ƪǃå ƗƪƓǒƪǃå ýǒǄơƙ ǑƼ Ɨǒâïǃå ǉîǋ þāǀƙƪā èƓǒāƙƪǆǃå ÿǆ ííƵ ǑƼ èƓǒƑåāƬƶǃå Ɨǒưƿ ƴǆ ýǆƶƙǃå ǑƼ ƗǒǈƓǂ

 ýǂāÜ  ƓǒǈƓƛ èåïǒƺƙǆǃåā ƴƼåāíǃå ýǆƬƙ éǒơƕ Ü ƗƪƓǒƪǃå ƴǈƮ ƗǒǄǆƵ ƗƬƿƓǈǆā Ǚāå ƗƪƓǒƪǃå Ơǆǚǆ íǒíơƙ Ɠǌǆǋå
. ƝƑƓƙǈǃå Ɨƪåïí ýƤíǆ þåíƤƙƪƓƕ üǃî 

    ƑǊƪƽƑǆǆƨ çƑǐĀƗƨǄǁä þǄ ììƳ ǏǂƳ ƑǊƗƨäîì ûǁí Ǐƺ ǈǄǊǄǁä îƬƑǆƴǁä þǄĀ  : ǏǁƑƗǁä ĀƟǆǁä ǏǂƳ 
. ùƴƮǁä Ā æĀƾǁä åǆäĀƜ ƕƨäîì : ǗĀä 

Ǘä ïäîƓä :  ƑǐǆƑƙ. ƕƨƑǐƨǁä þǐƨƟƗǁ ƕǐîĀîƮǁä çäÞäîƜ 
11øøø1 : ùƴƮǁä Ā æĀƾǁä åǆäĀƜ ƕƨäîì : 

 : èƓöơǚǆǃå ÿǆ ííƵ ßåíƕå ÿǂǆǒ 
     ƓǆǒƼ ƗƮƓƤā Ü Ɨǒƕïƶǃå ïƮǆ Ɨǒïāǌǆƞƕ ƗƮƓƤǃå ÿƓǂƪǙå èƓƪƓǒƪƕ ƗƮƓƤǃå ƗƪƓǒƪǃå þƪƙƙ ûǄƶƙǒ

: ÿǒõǆǈ Ǒǃå ûõƓǈǆǃå üǄƙ þƪǀƙ Ɠǌǈāǂ èƓǒƑåāƬƶǃƓƕ  ýāǙåúïƶǒ  ýƛǆƙ ǉîǋā ǊõƤƤǆǃå ïǒƹ ûõƓǈǆǃƓƕ97.1 
 ā ƗǒƑåāƬƶǃå ǑưåïǙå ƗǄǆƞ ÿǆ36.4 . íǚƕǃƓƕ Ɨǒǈåïǆƶǃå ƗǄƙǂǃå ǑǃƓǆƞå ÿǆ 

 úïƶǒ Ɠǆǈǒƕõǆǈǃå  ýƛǆƙā ƗǈǆǙå ïǒƹ ûõƓǈǆǃƓƕ ǑǈƓƛǃå2.9 ā ƗǒƑåāƬƶǃå èǄơƓƪǆǃå ǑǃƓǆƞå ÿǆ1.1  ƗǄƙǂǃå ÿǆ
 ƗǒǃƓƙǃå ïǒǒƓƶǆǄǃ ƓǀƼā Ɨǈǆǃå ïǒƹ ûõƓǈǆǃå úǒǈƮƙ þƙǒ éǒơ . Ɨǒƕïƶǃå ïƮǆ Ɨǒïāǌǆƞƕ Ɨǒǈåïǆƶǃå: 
. ýāǒƪǃåā ƗǒǄƕƞǃå èƓƿǙðǈǚǃ Ǌưïƶǆǃå ûõƓǈǆǃå Ǒǋā ÿƓƪǈǙå çƓǒơ íííǌƙ Ǒƙǃå ûõƓǈǆǃå ùùùùùùù 

ƓƽǄƤǆ ǑǄƵ åíƓǆƙƵå Ɨǒǈƕǆǃåā Ü þƑǚǆ ïǒƺǃå ÿǂƪǃå èåî ûõƓǈǆǃå ùùùùùùù. ƗƵíƮƙǆǃå āå Ɨǆíǌƙǆǃå āå Ü ßƓǈƕǃå è 
., ǑơƮǃå úïƮǃå āå Ɨƽǒöǈǃå çƓǒǆǃå ƓǋíƓǀƙƼǙ ƗǆƓƶǃå ƗơƮǃå ííǌƙ Ǒƙǃå ûõƓǈǆǃå ùùùùùùù 

     ïǒïƓǀƙǃå ǑƼ íïǒ þǃ îå ÿåíāƪǃå ǑƼ ÿǂƪǃå ƴǆ ǑõƓƶƙǃå ǑƼ íāƞāǆ ïǒƹ āơǈǃå åîǋ ǑǄƵ úǒǈƮƙǃå ÿå íƞǈā
ïƓƬǒ Ɠǆǈå úǒǈƮƙǃå åîǋ çïāƬǈǆǃå ǃåǒǆāí Ɠǌƶǃå ÿǂƪǃå ûõƓǈǆǃƓƕ ƓƬ. õǀƼ ǑƑåā 

Ǚå ïǒƹ ûõƓǈǆǃå ǑǄƵ èðǂïƙ ïƮǆ ǑƼ íāǌƞǃå ÿå Ǒǃå çïƓƬǙå ïíƞǒā. Ǌǈǆ 
èƓǒƑåāƬƶǃå ƗǄǂƬǆ ƴǆ ǑõƓƶƙǃå ÿå ƴõǀǃå ÿǂǆǒ Ǚ ùùùùùùù   ǑƼ Ɲǆíǈǆ ïƓõå  ƗǒǈƓǂƪ èƓƪƓǒƪ   ƗǄǆƓǂƙǆ Ǒǋ ýƕ

ǒðāƙ ýƓƞǆ ǑƼ íāǌƞƴ .  ÷Ɠưāå ÿǒǈǀƙā ƗǒǈƓǂƪå ôåïåƗǒơƓǈ ÿǆ åîǋ ǑƼ ðïƕǒ ăïƤǙå ƗǒơƓǈǃå ÿǆā  ƗƪƓǒƪǃå
 ƗǒǈƓǂƪǙåǃå Ǒǃå ïƓǀƙƼǙå ÿǒƙǃāíǃå ǑƼ ā õõƤǃå Ɲǆåïƕ Ǒƙǃå ăíåāƕā úƓǒïåā ÿíǆā èƓǒǙā ƗƼƓǂ Ǒõƺƙïõǀǃå íǀƼ .

 .ÿåíāƪǃå ÷Ɠǀƕ ǑƿƓƕ èǄǆǋáā þāõïƤǃå ƗǒǙā ǑƼ ƗǒǃƓơǃå ƗǒǈƓǂƪǙå èƓƪƓǒƪǃå ýƞ èðǂïǆƙ  ǊƪǂƶǒƓǆ åîǋā
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ǃå ƗǒǙāǃ ǑǄǂǒǌǃå õõƤǆǃå ƗǒƤǒïƓƙǃå æǀơǃå ǑƼ ƗǀƕƓƪǃå èƓõõƤǆǃå ýǂ ÿå ÿƵ ǚưƼ åîǋ Ü ǑǃƓơǃå þāõïƤ
 ǑƼ åïǒƛǂ úǄƙƤǒǙ  ƴưāǃå åîǋā . ăïƕǂǃå þāõïƤǃå Ɨǈǒíǆ ǑƼ ƓǌǄƞ èðǂïƙ ÿǙå Ǒƙơā ýǚǀƙƪǙå îǈǆ ƗƽǄƙƤǆǃå

èƕƛǒ îå ïƮǆ ǑƼåïƺƞǃå ƴǒðāƙǃå ǑƼ óǒƮƤƙ ǑƼ Ɨǒǈǂƪǃå èåíơāǃå çïƙƽǃå ÿǒƕ 1982 ā2005 ýāƮơ 
Ɠǀǃåçïǋ Ăïƕǂǃå  çïǋƓǀǃå) çðǒƞǃåā ǏǄƵ ( ƗǒƕāǒǄǀǃåā 8.45 ƗƑƓǆǃƓƕ ÿǆ ÿƓǂƪǗå ǑƕƶƬǃå ǏǄƵ þƹïǃå ÿǆ ÿá ííƵ 

ƓǌǈƓǂƪ ýƛǆǒ 27 ƗƑƓǆǃƓƕ õǀƼ ÿǆ ǑǃƓǆƞã   ÿƓǂƪ ïƮǆ. )1( 
  ùùùùùùǈ Ü ƗǒǈƓǂƪǃå èƓƪƓǒƪǃƓƕ ûǄƶƙƙ Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆǃå ïƬǈ ýƞǆ ǑƼơ öǄ Ɠƶƪāƙ ïƮǆ ǑƼ ýāǀƶǆ ïíǀƕÜ  Ɠǆǈǒƕ

ǆǃå ïíǈƙƶ ÿåíāƪǃå ǑƼ èƓǆāǄ 
ùùù   ßƓƬǈã íƓǆƙƵå ÿǒƙƕïƞƙǃå ǚǂ ǑƼ ëāưāƕ ðïƕǒƗǒǈǂƪ èƓƶǆƞǆ  ÿǒïƞƓǌǆǃå æƵāƙƪƙǃ ƗǒāǈƓƛ ÿíǆā çíǒíƞ

 ƗǒǙāǃ ǑǄǂǒǌǃå õõƤǆǃå ƓǒƓǈƛ ǑƼ üǃîǃ õǒõƤƙǃå èƓǈƓǒƕ üǃî Ǒǃå ïǒƬƙ îå ǑƼƓưǗå ăïươǃå āǆǈǃåā ííƞǃå
Ƥǃå ïƓǒƑåāƬƶǃå úïƶƙ åîǃā . þāõè ƓǌǈƋƕ  èƓǈõāƙƪǆǈǊƞƙƓ  āá çïǒƺƮ ßåðƞǕ ƗǒƵåïðǃå ǑưåïǕå þǒƪǀƙ ÿƵ

   .çïƹƓƬ āíƕƙ Ǒƙǃå ǑưåïǕå ǏǄƵ íǒǃå ƴưā èƓǒǄǆƵ ā ïǒƺǃå ûõƓǈǆǃƓƕ ÷ƓưāǙå  Ɨǒâïǃå ǉîǋ ñǂƶƙ
 ƗõõƤǆ. 
11, øøøø2 Ǘä ïäîƓä : :(üĀǂƟǁä çäîĀƬƗ) ƕƨƑǐƨǁä þǐƨƟƗǁ ƕǐîĀîƮǁä çäÞäîƜ 
   ǑƑåāƬƶǃå ÿǂƪǃå Ɨǆðå õƓƕƙïå þíǀƙ Ɠǆǆ Ơưƙǒ ƙ Ǒǋā Ü ǑƪƓǒƪǃåā ăíƓƮƙƿǙåā ǑƵƓǆƙƞǙå ÿǒāǂƙǃƓƕƶ ñǂ

ǀǃ ƗǒƬǒƶǆǃå úāïöǃå ïǒƕǂ ïíƿ Ǒǃåõ ïƵ ÷Ɠôǒ ǒƓƕƙǃƓƕ þǒǄƪƙǃå ƴǆ Ü éǃƓƛǃå þǃƓƶǃå ýāí ÿƓǂƪ ÿǆèƓǈ  ǑƼ
 Ü ƗƽǄƙƤǆǃå ýāíǃåƓǆǂ Ɠǒƪǃå ăïƤå ƗǒơƓǈ ÿǆ íƪƞƙ Ɠǌǈå  ǑƼ ǉïƛƓƙǆ æǀơǃå úǄƙƤǆ ǑƼ Ɨǃāíǃå ƓǋƓǈƕƙƙ Ǒƙǃå èƓƪ
å ƠǃƓƮǆƕ üǃî Ǒǈƕƙƙ Ǒƙǃå èƓƑƽǃåǒǄƵÜ ïåïǀǃǊ  ÿƓƼ Ɨƪåïíǃå Ǒǈƕƙƙ ƗǒǃƓơǃå åƗǒǃƓƙǃå èƓơåïƙƿǙ  ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ

ƗǒǈƓǂƪǙå èƓƪƓǒƪǃƓƕ : 
èƓǒƑåāƬƶǃå ÿƓǂƪǃ ǑƵƓǆƙƞǙåā ǑƪƓǒƪǃåā Ǒǀƕõǃå íƶƕǃå ǑƵåïƙ ƗǆǒǄƪ ƗǒǈƓǂƪå ƗƪƓǒƪ Ǒǈƕƙ çïāïư : Ǚāå . 

ǌǃå Ɨǒưǀƕ Ɨõƕƙïǆ ƓǋïƓƕƙƵƓƕ ÿƓǂƪǙå ƗǄǂƬǆ Ǒǃå ïöǈǃåā Ɨǈðåāƙǆǃå ïǒƺǃå ƗǒǆǈƙǄǃ Ɨƞǒƙǈǂ Ɨǒïươǃå Ɨǒƽǒïǃå çïƞ
. ïõǀǃƓƕ 

ƙǃå ÿǆ ƗƵāƞǆƕ õƕƙïƙ Ɨǆðå ƓǋïƓƕƵƓƕ Ɨǒưǀǃå Ǒǃå ïöǈǃå : ƓǒǈƓƛƶ ýƺǄƺƙǃå Ɨƞāå ÿǆ Ǌƞā Ǌǈå Ɠǌǆǋå èåíǒǀ
ǊǒǄƵ Ü éǃƓƛǃå þǃƓƶǃå ÿåíǄƕ ǑƼ ǑǃƓǆƪåïǃå  Ɠǌƕǈåāƞ ǑƼ Ɨǒưǀǃå ƗƞǃƓƶǆ ǑƼ ƓǒǃāǆƬ ÿāǂǒ ÿå Ǒƞǒ ýơǃå ÿƓƼ

Ɠǒƪǃå çíƓƵå Ɲǆåïƕƕ ǑǄƵ õǀƼ ïƮƙǀǒ Ǚåā ïõǀǄǃ Ɨǒǆāƿ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ïƓõå ǑƼ ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ăíƓƮƙƿǙåā Ɨǒƪ
 ýǒƕƪ ÿƵ éơƕǃå çïāïưǃƓƕ Ɠǆǈåā . þǌƶƿāǆ ñƽǈ õǒõƤƙ āå ïƤå ƴƿāǆ Ǒǃå ÿƓǂƪǃå ýǒơïƙƕ åāƪ õǒõƤƙǃå

ǒāǆƙǃý  ÿƓǂƪǃå þǌƪǒ ǚǒāǆƙ. íǒíƞǃå þǌƼāïö ǑƼ þƶƿåā ïǒǒƺƙ ǑƼ 
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ǃå ýǒƶƽƙ : ƓƛǃƓƿǒǆǃƓƶǃå ÿǒǈåāǀǊ ƶƙǒ ƓǆǒƼ ÿǒǈåāǀǃƓƕ þƓǆƙǋǙåā ƓǌǈǆǄûơǃƓƕ û ǑƼ ÿõåāǆ ýǂǃ ûƑǙ ÿǂƪǆ  ā ƴǒƞƬƙ
 ƗǒƬǒƶǆǃå þǌƼāïöā ñƓǈǃå ƗƼƓǀƛ ƴǆ èǀƼåāƙ āǃ ƓǆǒƪǙ ƗƽǄǂƙǃå ƗǄǒǄƿ ƗǒƵåíƕå ăâï Ǒǈƕƙƙ Ǒƙǃå èƓƵāïƬǆǃå

. ƗǒƑǒƕǃåā 
 ûƕƪǒ ÿå æƞǒ ăîǃå ăíƓƮƙƿǙåā ǑƵƓǆƙƞǙå éơƕǃƓƕ þƓǆƙǋǙå: Ɠƶƕåï ǑǈõƓƿ üåïƬåā õǒõƤƙǃå èƓǒǄǆƵ

. ïǆǙå üǃî ǑƼ õǒõƤƙǃƓƕ Ɨǒǈƶǆǃå Ɨǀõǈǆǃå 
: ƲƜäîǄǁäĀ îìƑƬǄǁä 

 ƗǄǒƓǈ æƓǋāǃåíƕƵ íǆơǆ  )2018 (Ɨƕïƞƙ Ü ƗǒǙā þāõïƤǃå ǑƼ õǒõƤƙ ÿǂƪǃå ǑƑåāƬƶǃå ǑƼ ïāöǈǆ Ɨǒǆǈƙǃå 
Ɨǒïươǃå :Ɨƪåïí ƗǃƓơ ƗǒǙā þāõïƤǃå - ƗǒǄơǆ Üçíƕǆá ƗǃƓƪï ïǒƙƪƞƓǆ )ïǒƹ çïāƬǈǆ (Ü ƗƶǆƓƞ ƓǒǀǒïƼå ƗǒǆǃƓƶǃå 

  ÿƓǆǒã íǆơǆ úǒõǄǃåíƕƵ)2016(ûõƓǈǆǃå ƗǒƑåāƬƶǃå ǑƼ ïƮǆ :æƓƕƪǕå -ïƓƛǓå -ýāǄơǃå Ɨơïƙǀǆǃå ǑƼÜ  :
ƗǄƞǆǃå ƗǒǆǄƶǃå íƓƮƙƿǚǃ çïƓƞƙǃåā Ü ƗƶǆƓƞ ÿǒƵ ñǆƬ Ü ííƶǃå 2 
íāǆơǆ Ǐǒơǒ íǆơá )2000(ƗǄǂƬǆ ÿǂƪǃå ǑƑåāƬƶǃå ǑƼ ÿíǆǃå Ɨǒƕïƶǃå Ăïƕǂǃå :ÜƓǌƕƓƕƪá ƛàƓǋïƓ ÜƗǒǈǆǕå 

ƗǆöǈǆÜƓǌƞǚƵ ÿíǆǃå Ɨǒƕïƶǃå Ü èǒāǂǃå 
ǑǄƵ ƗǄǒǃ ƗǒïöǈǃåÜ ƗǒƵƓǆƙƞǙå çïƮƓƶǆǃå  :Ɨƪåïí Ɨƿǚƶǃ ÿƓƪǈǙå ƴǆƙƞǆǃƓƕ)ûƓƪǈǙå Ɨǒǂǒƪǚǂǃå  (Ü ïåí 

úïƓƶǆǃå Ü çïǋƓǀǃå  Ü 1991 
ƗǆõƓƼ íƕƵ íāǆơǆǃå Ü ýƓǆƵå íƶƪ ÿǒíǃå ăðāƼ 2 Ü íǌƶǆ èƓƪåïíǃå ƗǒǀǒïƼǙå ƗǄǒíƕǃå Ü ÿíǈǃ Ü 1996 
 :ǑƼ ăïươǃå ýƑāǆǃå ƝǆƓǈïƕ https://unhabitat.org/ar/node/2969 
íƕƵ ǊǄǄǃå æǒƞǈ ÿāïƤåā Ü ƗƼƓǀƛ èƓǒƑåāƬƶǃå Ü Ɨƪƪâǆ Ɨƕǒõ Ü çïǋƓǀǃå Ü õ1 Ü 2009 
 ïǒïǀƙ ½ßƓǈƕ ÿƓƪǈǗå­ ǑƼ 8 èåāǈƪ )āǒǃāǒ 2014- āǒǈāǒ 2022 (ǃåïíƓƮ ÿƵ çïåðā õǒõƤƙǃå Ɨǒǆǈƙǃåā 

ƗǒíƓƮƙƿǙå ǑƼ āǒǈāǒ 2022þ 
https://www.idsc.gov.eg     

  úïƬ ÿǒíǃå ƓǀǈƓƕ  Ü  õǒõƤƙǃå Ǒǈåïǆƶǃå Ɨǆåíƙƪåā āǆǈǃå ăïươǃå ƴǆ ôïƵ þǒǒǀƙā Ɨƕïƞƙ þāõïƤǃå  Ü  ïåí 
èåïāƮǆǃå Ü þāõïƤǃå Ü õ1 Ü 2022 
úïƬ ÿǒíǃå ƓǀǈƓƕ Ü çïåíå ÿíǆǃå ƗǒǆǚƪǙå ÿǒƕ þǒǋƓƽǆ ýƮǙå ïƮƶǃåā Ü ƗƑǒǋ ýƓǆƵǙå Ɨǒïǂƽǃå þāõïƤǃåÜ 
Ü2004 

íǆơå þǒǋåïƕå ǉðǆơ Ü ƗƪƓǒƪǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ü ïåí çïǒƪǆǃå Ü ÿƓǆƵ Ü 2015Ü 
çïíƓƕǆǃå ƗǒïƮǆǃå ûāǀơǄǃ ƗǒƮƤƬǃå ƗƪƓǒƪÜ ÿƓǂƪǗå ǏƼ ïƮǆ :ÿǒƕ ïåïǆƙƪå èƓƪƓǒƪ ǏưƓǆǃå ā ƴưā 
èƓƪƓǒƪ ƗǃíƓƵ ýƕǀƙƪǆǄǃ ïƕǆƪǒíÜ 2014 Ü ó11 

  

https://unhabitat.org/ar/node/2969
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 ϣвϹϷЮϜ ϽЗж ϣлϮм ев ϞыГЮϜ онϧЃв сжϹϧϠ йϧЦыКм рϽЂцϜ ЩЫУϧЮϜ

ϣуКϝгϧϮъϜ 

ϱЮϝЊ ϸвϲв пУАЊв ϣЂϼϸв ϣЮϝϲ ϣЂϜϼϸ ï дϝвϼϸ аϒ 
 аϸϒ двϲϼЮϜ ϸϠК ϣЮмϸЮϜ РтЂ 

 ЬтЮϸ атϼЪЮϜ ϸϠК ϸвϲв
 

 

òƢǂǄǁä: ǃå ýǒƮơƙǃå Ăāƙƪǆ Ǒǈíƙā ăïƪǕå üǂƽƙǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå Ɨƪåïí Ǐǃã ƗǒǆǄƶǃå Ɨƿïāǃå ǉîǋ úíǌƙ Ǒƪåïí
 ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå èíǆƙƵå .ÿƓǆïí þá ǑƼ ƠǃƓƮ íǆơǆ ǏƽõƮǆ Ɨƪïíǆƕ ƗǃƓơ Ɨƪåïí ýǚƤ ÿǆ Üæǚõǃå Ăíǃ

 ýǆƬ Ǒǈāïƙǂǃã ÿƓǒƕƙƪå þåíƤƙƪƓƕ ÜǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå45  Ơưåā õƓƕƙïå íāƞā ƝƑƓƙǈǃå èïǌöá .ƓĄƕǃƓõ
ǚõǃå ÿǆ ïǒƕǂ ííƵ íǂá éǒơ ÜǑǆǒíƓǂǕå ßåíǕå úƶưā ƗǒïƪǕå ýǂƓƬǆǃå ÿǒƕ ƗǒïƪǕå èƓƼǚƤǃƓƕ þǋïƛƋƙ æ

 Ǒƪƽǈǃå þƵíǃå þǒíǀƙā ÜǑƵƓǆƙƞǙå ǑƑƓƮƤǕå ïāí ýǒƶƽƙƕ Ɨƪåïíǃå ǑƮāƙ .ăāƕïƙǃåā Ǒƪƽǈǃå þƵíǃå æƓǒƹā
.ăïƪǕå üǂƽƙǃƓƕ ÿǒïƛƋƙǆǃå æǚõǄǃ ǑǆǒíƓǂǕåā 

Abstract : This paper aims to examine the relationship between family 

disintegration and the decline in academic performance among students, through a 

case study conducted at Mustafa Mohamed Salih School in Omdurman. The study 

employed a descriptive analytical approach, utilizing an online questionnaire 

completed by 45 students. The findings revealed a clear correlation between 

familial conflicts and poor academic performance, as a significant number of 

students reported being negatively affected by domestic disputes and the lack of 

emotional and educational support. The study recommends enhancing the role of 

school social workers and providing psychological and academic support to 

students impacted by family disintegration. 

 

:ƕǐƟƑƗƻǄǁä çƑǄǂǀǁä 
 ăïƪǕå üǂƽƙǃåĲ  Ǒƪåïíǃå ýǒƮơƙǃåĲ  ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǆíƤǃåĲ  æǚõǃåĲ  ƗǒïƪǕå ýǂƓƬǆǃåĲ  Ǒƪƽǈǃå þƵíǃåĲ 
å ǑƑƓƮƤǕå ǑƵƓǆƙƞǙĲ  Ɨǒƪïíǆǃå ƗƑǒƕǃåĲ  ƗǒƵƓǆƙƞǙå ýǆåāƶǃåĲ  ÿƓǒƕƙƪǙåĲ  ǑƽƮāǃå ƝǌǈǆǃåĲ  Ɨƪïíǆ

ƠǃƓƮ íǆơǆ ǏƽõƮǆ. 
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ƕǄìƾǄǁä: 

Ɨƪƪâǆǃå çïƪǕå íƶĈƙ1  æƪƙǂǒ ƓǌǃǚƤ ÿǆā .ƓĄǒǂāǄƪā ƓĄǒƵƓǆƙƞåā ƓĄǒƪƽǈ íïƽǃå ÿƓǒǂ ƓǌǒǄƵ ǏǈƕĈǒ Ǒƙǃå ǏǃāǕå
ƙǒƮƤƬ ñƓƪá ýǂƬƙ Ǒƙǃå èƓǒǂāǄƪǃåā þǒǀǃå ýƽõǃå ïƕƵ ßåāƪ ÜüǂƽƙǄǃ çïƪǕå ôïƶƙ íǈƵā .ýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ Ǌ

 ƗơǄǆǃå ƓǒƓưǀǃå ÿǆ ÷āưāǆǃå åîǋ íƶĈǒā .ƓĄǒǆǒíƓǂáā ƓĄǒǂāǄƪā ƓĄǒƪƽǈ ßƓǈƕǕå ïƛƋƙǒ ÜçƓƼāǃå āá ïƞǌǃå āá ûǚõǃå
 ûǚõǃå æƪǈ ǑƼ íǒåðƙ ÿǆ èƓƶǆƙƞǆǃå ǉíǌƬƙ Ɠǆ ýö ǑƼ ƗƮƓƤ ÜƗƪåïíǃåā éơƕǃå ǑƵíƙƪƙ Ǒƙǃå

ƗǒïƪǕå èƓƕåïõưǙåā. 

 Ǐǃã ăíâǒ ÿá ÿǂǆǒ îã Ýçííƶƙǆ ûïõƕ æǚõǃå Ăíǃ Ǒƪåïíǃå ýǒƮơƙǃå èƓǒāƙƪǆ Ǒǈíƙƕ ăïƪǕå üǂƽƙǃå õƕƙïǒ
 ǑƼ Ăíƕƙǒ Ɠǆǂ ÜăïƪǕå üǂƽƙǃå ïƓƛà ñǂƶǈƙā .ǊǄơåïǆ úǄƙƤǆ ǑƼ ǑǆǒíƓǂǕå ßåíǕå ǏǄƵ çïƬƓƕǆ ƗǒƕǄƪ èåïǒƛƋƙ

íåïƼá ǏǄƵ ÜƗǒƪƽǈǃå õāƺưǃå Ɨƞǒƙǈ ÿǒíǃåāǃå ÿǒƕ èƓƵåïƮǃåā èƓƼǚƤǃå  ûǄǀǃå ïāƮ ÿǆ çïāƮ ǑƼ çïƪǕå
 þƵíǃå ÿƓǂ Ɠǆǃā .Ɨǒƪïíǆǃå ƗƑǒƕǃå ýƤåí Ǒƪƽǈǃå þǋïåïǀƙƪåā æǚõǃå ðǒǂïƙ ǏǄƵ ǉïāíƕ ñǂƶǈǒ Ɠǆǆ ÜæƓƑƙǂǙåā
 .Ɨƿǚƶǃå ǉîǌƕ ƓĄƺǃƓƕ ƓĄǆƓǆƙǋå èƓƪåïíǃå ÿǆ íǒíƶǃå èǃāá íǀƼ Üæǚõǃå ßåíá ðǒðƶƙ ǑƼ ƓĄǒïāơǆ åĄïāí æƶǄǒ ăïƪǕå

 üǂƽƙǃå ÿá Ǒǌǒíƕǃå ÿǆā ÿāƞƓƙơǒ ƴƿåāǃå åîǋ ÿǆ ÿāǈƓƶǒ ÿǒîǃå æǚõǃå ÿƎƼ åîǃ Üíāǌƞǃå ǉîǋ ûǒƶĈǒ íƿ ăïƪǕå
 ûǒǀơƙā èƓǒíơƙǃå ðāƓƞƙ ǏǄƵ þǌƙíƵƓƪǆ ǑƼ þǌƪĈǒ Ɠǆƕ ÜƗƪïíǆǃå ÿǆ āá çïƪǕå ÿǆ ßåāƪ ÜǑƼƓưã þƵí Ǐǃã

.æāǄõǆǃå Ǒƪƽǈǃåā ǑǆǒíƓǂǕå úǒǂƙǃå 

 ïƪǕå èǚǂƬǆǃå ǑǆƓǈƙ Ǐǃã úǒƪǒǈāǒǃå ïǒïƓǀƙ èïƓƬá íƿā ǏǄƵ üǃî ñƓǂƶǈåā ÜƗǒǆƓǈǃå èƓƶǆƙƞǆǃå ǑƼ Ɨǒ
".ýƓƽõǖǃ ƗǒǆǒǄƶƙǃåā Ɨǒƪƽǈǃå ƗơƮǃå 

1-ƕƨäîìǁä ƕǂǀƪǄ: 
 Ăíǃ Ǒƪåïíǃå ýǒƮơƙǃå èƓǒāƙƪǆ Ǒǈíƙ ƗǄǂƬǆ íƵƓƮƙ Ǐǃã ăāƕïƙǃå ÿåíǒǆǃå ǑƼ éơƓƕǃå èƓöơǚǆ ïǒƬƙ

öǈā .ÿƓǆïí þá Ɨǈǒíǆ ǑƼ Ɠǆǒƪ Ǚ ÜĂïƕǂǃå þāõïƤǃå ƗǒǙā ǑƼ ƗǒāǈƓƛǃå ñïåíǆǃå æǚõ ÿǆ çïƪǕå ǊƕƶǄƙ Ɠǆǃ åĄï
 Ɨƶǒƕõ ǑƼ ýǄƤ ăá ÿƎƼ ÜƗǒǆǒǄƶƙǃå ýơåïǆǃå úǄƙƤǆ ǑƼ þǌƿāƽƙā æǚõǃå ëƓƞǈ þƵí ǑƼ Ɨǒïāơǆ ïåāíá
 ǏǄƵ ïƬƓƕǆ ýǂƬƕā ƓĄƕǄƪ ñǂƶǈǒ ÿá ƴƿāƙǆǃå ÿǆ Üüǂƽƙǃå āá èƓƵåðǈǃå ýǚƤ ÿǆ ßåāƪ ÜƗǒïƪǕå èƓƿǚƶǃå

ƺƙǆǃå ÿƎƼ Üüǃî ǏǄƵ ĄßƓǈƕā .æǚõǄǃ ǑǆǒíƓǂǕå Ăāƙƪǆǃå ýǒƮơƙǃå ǑƼ çïƛâǆǃå ýǆåāƶǃå íơá ýƛǆƙ ƗǒïƪǕå èåïǒ
:ǑǃƓƙǃå ñǒƑïǃå ýâƓƪƙǃå ǑƼ éơƕǃå ƗǒǃƓǂƬã ëïõ Ǐǃã ƓǈƶƼíǒ ăîǃå ïǆǕå ÜǑƪåïíǃå 

                                                           
1
  цϜ ̪ЬϝгЪ БЂϝϡЮϜ ϹϡК ϢϽкϝЧЮϜ ̪ЙгϧϯгЮϜм ϢϽЂ7034  
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ÞæǚõǄǃ Ǒƪåïíǃå Ăāƙƪǆǃå Ǒǈíƙā ăïƪǕå üǂƽƙǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå Ɠǆ 
 ííƶƙƙā ÜæǚõǄǃ Ǒƪåïíǃå ýǒƮơƙǃå Ăāƙƪǆ ǑƼ ƓĄöāơǄǆ ƓĄƶƞåïƙ ñïåíǆǃå ôƶƕ íǌƬƙ úāïöǃå ÿǒƕ ǊƕƓƕƪá

 ûǒǆƵ ïƛá Ǌǃ ǑƪƓƪá ýǆƓƶǂ ăïƪǕå üǂƽƙǃå ïǌöǒ ÜæƓƕƪǕå ǉîǋ ÿǒƕ ÿǆ .Ɨǒƪƽǈǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå
ǑƪǒƑïǃå ýåâƪǃå Ɨƪåïíǃå ëïõƙ ÜƓǈǋ ÿǆ .ǊƙǒƶƼåí úƓƶưȒåā æǃƓõǃå ÿǋî èǒƙƬƙ ǑƼ: 

Ýåǘôǂǁ Ǐƨäîìǁä āĀƗƨǄǁä ǏǆìƗĀ ĂîƨǓä ûǀƻƗǁä þǐƓ ƕƽǘƴǁä ƑǄ 
2-ǁä çǗáƑƨƗƕƨäîì: 

1-  ÞƠǃƓƮ íǆơǆ ǏƽõƮǆ Ɨƪïíǆ æǚõ ÿǒƕ ăïƪǕå üǂƽƙǃå çïǋƓö ïƓƬƙǈå Ăíǆ Ɠǆ 
2-  ÞæǚõǄǃ ǑǆǒíƓǂǕå ßåíǕå ǏǄƵ ăïƪǕå üǂƽƙǃå ïƛâǒ úǒǂ 
3-  ÞæǚõǄǃ Ǒƪåïíǃå ýǒƮơƙǃå ǏǄƵ þǕå āá æǕå æƓǒƹ ïƛá Ɠǆ 
4-  ÞǑƪåïíǃå Ăāƙƪǆǃå Ǒǈíƙ ǏǄƵ ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå ýǆåāƶǃå ïǒƛƋƙ Ɠǆ 
5-  í āǋ ƓǆÞăïƪǕå üǂƽƙǃå ïƓƛà ƗƞǃƓƶǆ ǑƼ Ǒƪïíǆǃå ǑƵƓǆƙƞǙå ǑƑƓƮƤǕå ïā 

3-ƕƨäîìǁä ƕǐǄǉà: 
 ïāíǃå ÿƓǒƕā ÜƗƪïíǆǃå ǑƼ ƗǒǆǒíƓǂǕå èåïǒƛƋƙǃƓƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ïǋåāöǃå õƕï ƗǃāƓơǆ ÿǆ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ Ɨǒǆǋá ƴƕǈƙ

å ƝƑƓƙǈ íƵƓƪƙ Ɠǆǂ .ƓǒƓưǀǃå ǉîǋ ƗƞǃƓƶǆ ǑƼ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǆíƤǃå Ǌƕ þāǀƙ ÿá ÿǂǆǒ ăîǃå þǒíǀƙ ǑƼ Ɨƪåïíǃ
ǑƵƓǆƙƞǙåā Ǒƪƽǈǃå þƵíǃå Ǒǆíǀǆā ïāǆǕå ßƓǒǃāáā ñïåíǆǃå èåïåíǗ ƗǒǄǆƵ èƓǒƮāƙ1. 

:ǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǏǄƵ ƓǌƮǒƤǄƙ ÿǂǆǒā ÜǑǄǆƶǃåā ǑǆǄƶǃå ÿǒǒāƙƪǆǃå ǏǄƵ ǏǄƞƙƙ Ɨǒǆǋá éơƕǃå åîǌǃ 

1 .íǃå ýǒƮơƙǃå èƓǒāƙƪǆ Ǒǈíƙā ăïƪǕå üǂƽƙǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå þǌƽƕ ûǄƶƙƙ :ƗǒǆǄƵ Ɨǒǆǋá Üæǚõǃå Ăíǃ Ǒƪåï
.ƓĄǒƪƽǈā ƓĄǒāƕïƙ þǌǆƵíƙā ƗƑƽǃå ǉîǋ èƓƞƓơǃ æǒƞƙƪƙ ƗǃƓĊƶƼ Ɲǆåïƕā èƓƪƓǒƪ ïǒāõƙ ǑƼ þǌƪǒ Ɠǆǆ 

2 æǚõǃå ßåíá ǏǄƵ ƓĄƕƓƞǒã ñǂƶǈǒ Ɠǆƕ ÜþƵíǄǃ ǑƪǒƑï ïíƮǆǂ çïƪǕå ïāí ðǒðƶƙ ǑƼ íƪƞƙƙ :Ɨǒïƪá Ɨǒǆǋá .
ƗǒƕǄƪǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙåā Ɨǒƪƽǈǃå ïƓƛǓå ÿǆ Ċíơǒā Ɨƪïíǆǃå ýƤåí. 

3 ïåïǀƙƪǙå ûǒǀơƙā Ɨǒƶǆƙƞǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ðǒðƶƙ ǑƼ þǌƪƙ ƗǆƵåí ƗǒƵƓǆƙƞå ƗƑǒƕ ßƓǈƕ ǑƼ ýƛǆƙƙ :Ɨǒƶǆƙƞǆ Ɨǒǆǋá .
.ßåāƪ íơ ǏǄƵ ǑǆǒǄƶƙǃåā ăïƪǕå 
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4-ƕƨäîìǁä ùäìǉà: 
1- ăïƪǕå üǂƽƙǃå ÿǆ ÿāǈƓƶǒ ÿǒîǃå æǚõǃå Ɨƕƪǈ ǏǄƵ úïƶƙǃå. 
2- Ǒƪåïíǃå Ăāƙƪǆǃå Ǒǈíƙā ăïƪǕå üǂƽƙǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ƗƼïƶǆ. 
3- ăïƪǕå üǂƽƙǃå ïƓƛà ƗƞǃƓƶǆǃ ÿǒǒƵƓǆƙƞǙå ÿǒǒƑƓƮƤǖǃ èƓǒƮāƙ þǒíǀƙ. 
5-Ăîõǆǁä îƑôǕä: 

 ïǒƪƽƙ ǏǄƵ íƵƓƪǒ îã ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƪåïíǃå ƓǌǒǄƵ ǏǈƕĈƙ Ǒƙǃå ƗǒƪƓƪǕå èƓǈāǂǆǃå íơá ăïöǈǃå ïƓõǗå íƶĈǒ
.Ɨǒƞǌǈǆ Ɨǒïöǈ ƗƪíƵ ýǚƤ ÿǆ Ɨƪåïíǃå ýơǆ ïǋåāöǃå 

ǄƵ íƓǆƙƵǙå þƙ ÜƗƪåïíǃå ǉîǋ ǑƼā ăïƪǕå üǂƽƙǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå þǌƽǃ ƗǒƪǒƑï Ɨǒƞāǃāǒƪāƪ èƓǒïöǈ éǚƛ Ǐ
:Ǒǋā Üæǚõǃå Ăíǃ Ǒƪåïíǃå ýǒƮơƙǃå Ăāƙƪǆ Ǒǈíƙā 

1Ɨǒƽǒöāǃå Ɨǒāǒǈƕǃå Ɨǒïöǈǃå .. 

2ÿƓǆïơǃå Ɨǒïöǈ . 

3ǑƵƓǆƙƞǙå ûƪǈǃå Ɨǒïöǈ . 

ơ ÜƗƪāïíǆǃå çïǋƓöǃå Ɨƶǒƕõƕ ƓĄõƓƕƙïå ïƛǂǕå Ɠǌǈāǂǃ èƓǒïöǈǃå ǉîǋ ïƓǒƙƤå þƙ éǒơ åĄïāöǈǆ Ɠǌǈǆ ýǂ ïƼāƙ éǒ
 ôïƵ ǑǄǒ ƓǆǒƼā .æǃƓõǄǃ Ǒƪƽǈǃåā ǑǆǒíƓǂǕå ßåíǕå ǏǄƵ çïƪǕå ýƤåí üǂƽƙǃå ïƛâǒ úǒǂ ïƪƽǒ ĄǚǆƓǂƙǆ

.Ɨƪåïíǃå ƴƿåā ǏǄƵ Ɠǌǀǒƕõƙā Ɨǒïöǈ ýǂǃ ǑǄǒƮƽƙ 

 :ăǗĀàƕǐƻǐõĀǁä ƕǐĀǐǆƓǁä ƕǐîõǆǁä: 
 Ɨǒïöǈǃå ǉîǋ ĂïƙĲ  "ðǈāƪïƓƕ" ýƓƛǆá ßƓǆǄƵ Ɠǌǃ Ǒǆƙǈǒ ǑƙǃåĲ å ÿá Ɨõƕåïƙǆ èƓǒǈƕ çíƵ ÿǆ ÿāǂƙǒ ƴǆƙƞǆǃ

 çïƪǕå .ƴǆƙƞǆǃå ïåïǀƙƪå ǏǄƵ öƓƽơǃå ǑƼ þǌƪƙ çííơǆ Ɨƽǒöā ƗǒǈĈƕ ýǂǃā Ü(íƓƮƙƿǙå ÜƗƪïíǆǃå ÜçïƪǕå ýƛǆ)
Ĳ  ïāöǈǆǃå åîǋ ÿǆĲ .üāǄƪǃå Ǌǒƞāƙā ÜǑƽõƓƶǃå þƵíǃå ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗƑƬǈƙǃå ýǆƬƙ ƗǒƪƓƪá åĄïåāíá ăíâƙ

1 
 ïƪǕå Ɨƽǒöā ǑƼ ýǄƤ éāíơ íǈƵā çĲ  èƓƵåðǈǃå çïƛǂ āá ÿǒíǃåāǃå íơá æƓǒƹ ýƛǆĲ  ßåíá ǑƼ æåïõưå éíơǒ

.çïƪǕƓƕ ƓĄǒƽǒöā Ɨõƕƙïǆ ƗǒǈĈƕ ƓǋïƓƕƙƵƓƕ Ɨƪïíǆǃå ǏǄƵ ƗǒƕǄƪ èƓƪƓǂƶǈå Ǐǃã ăíâǒ Ɠǆǆ ÜúƑƓöāǃå ǉîǋ 
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 ýƓƿ éǒơ ÜƗǒïƪá èǚǂƬǆ íāƞāƕ åāíƓƼá æǚõǃå ÿǆ çïǒƕǂ Ɨƕƪǈ ÿƎƼ ÜƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå ßāư ǑƼā36 ÿã %
ƼǚƤǃå ïƓƬáā ÜǑƪåïíǃå þǋåāƙƪǆ ǏǄƵ ïƛâƙ ÿǒíǃåāǃå ÿǒƕ èƓ13 Ɠǆ āǋā ÜƓĄǒǄǂ Ɨǒƪåïíǃå ƗƶƕƓƙǆǃå æƓǒƹ Ǐǃã %

 ûƪƙǒ åîǋā .ǑǆǒíƓǂǕå ýǒƮơƙǃå ǑƼ úƶư ǊǈƵ Ɲƙǈǒā ÜçïƪǕå ýƤåí Ɨǒāƕïƙǃå Ɨƽǒöāǃå ýǚƙƤå ǏǄƵ ýíǒ
 ǑƿƓƕ ǏǄƵ çíơåā ƗǒǈĈƕ ýǄƤ ïǒƛƋƙ ýāơ Ɨǒāǒǈƕǃå Ɨǒïöǈǃå Ǌưïƙƽƙ Ɠǆ ƴǆ ƓĄǆƓǆƙ.ǑƵƓǆƙƞǙå ûƪǈǃå ýƤåí èƓǒǈƕǃå 

 :ăƑǐǆƑƙþƑǄîƟǁä ƕǐîõǆ : 
 Ǒƪƽǈǃåā ǑƽõƓƶǃå ÷ƓƕƬǗå ïíƓƮǆ íơá æƓǒƹ āá ÿåíǀƼ ïǒƛƋƙ ǏǄƵ Ɨǒïöǈǃå ǉîǋ ðǂïƙĲ  ÜÿƓǈơǃå æƓǒƹ ýƛǆ

 çïƪǕå ýƤåí ÿƓǆǕƓƕ ñƓƪơǗå āá ÜƗǒƓǆơǃåĲ .ýƓƽõǖǃ ǑƵƓǆƙƞǙå üāǄƪǃåā Ɨǒƪƽǈǃå ƗơƮǃå ǏǄƵ 
ǂƬƕ Ɨǒïöǈǃå ǉîǋ ûƕõƙā íƓƼá éǒơ ÜƗƪāïíǆǃå Ɨǈǒƶǃå ǏǄƵ ïƬƓƕǆ ý21 ÿǆ ǑǈƓƶƙ þǋïƪá ÿƋƕ æǚõǃå ÿǆ %

ā ÜƗǆƑåí èƓƼǚƤ20 ÿƓǆïơǃå ÿǆ ƓĄƵāǈ ñǂƶǒ Ɠǆǆ ÜƗǒƪåïíǃå þǌƙǚǂƬǆ ǑƼ çíƵƓƪǆ ăá ÿāíƞǒ Ǚ þǌǈǆ %
 ïĊƕƵ íƿā .ðǒǂïƙǃå ÿåíǀƼā ƗǒǆǒíƓǂǕå ƗǒƶƼåíǃå ôƓƽƤǈå Ǐǃã ăíâǒ ăîǃå ǑǃƓƶƽǈǙåā ǑƽõƓƶǃå29ƺƙ ÿƵ % þǌƕǒ
.Ɨƕïõưǆ Ɨǒǃðǈǆ ƗƑǒƕ ǏǄƵ Ǒƪƽǈ ýƶƼ íïǂ ǉïǒƪƽƙ ÿǂǆǒ üāǄƪ āǋā ÜƗƪïíǆǃå ÿǆ ïïǂƙǆǃå 

 úƮā ÿá Ɠǆǂ52ā Ü"õƪāƙǆ" ǊǈƋƕ Ǒƪåïíǃå þǋåāƙƪǆǃ æǚõǃå ÿǆ %5 ëāưāƕ ñǂƶǒ Ü"úǒƶư" ǊǈƋƕ %
.Ɨǒïöǈǃå ǉîǋ èƓǒưïƼ ƴǆ ǏƬƓǆƙǒ Ɠǆƕ ÜƗǒǆǒíƓǂǕå þǌƞƑƓƙǈ ǑƼ ÿƓǆïơǃå åîǋ ïƛá1 

 :ăƑƙǁƑƙä ƕǐîõǆ:ǏƳƑǄƗƜǗä úƨǆǁ  

 ÜçïƪǕå ýƛǆ ÜïǒƛƋƙǃå ƗǃíƓƕƙǆǃåā Ɨõƕåïƙǆǃå ûƓƪǈǕå ÿǆ ƗǂƕƬ ÿƵ çïƓƕƵ āǋ ƴǆƙƞǆǃå ÿá Ɨǒïöǈǃå ǉîǋ Ăïƙ
 ûƓƪǈǕå ǉîǋ íơá ǑƼ ýǄƤ ăá .Ɠǋïǒƹā Üÿǒíǃåā ÜƗƪïíǆǃåĲ  ăïƪǕå üǂƽƙǃƓǂĲ  ǑƼ æåïõưå Ǐǃã ăíâǒ

.Ɨƿǚƶǃå èåî ĂïƤǕå ûƓƪǈǕå 
 ïíǃå ƴƿåā ǏǄƵ üǃî ûǒƕõƙƕā çïƪǕå ûƪǈ ýǚƙƤå ÿƎƼ ÜƗƪåĲ  ÿǒíǃåāǃå íơá æƓǒƹ āá Üïƞǌǃå Üûǚõǃå æƕƪƕĲ 

 íƿā .æǚõǃå Ăíǃ Ɨǒƪƽǈ ƗǃðƵā Üïïǂƙǆ æƓǒƹ ÜýǒƮơƙ úƶư çïāƮ ǑƼ ÜƗƪïíǆǃå ûƪǈ ǏǄƵ ƓĄǒƑƓǀǄƙ ñǂƶǈǒ
 ÿá ÿƓǒƕƙƪǙå ƝƑƓƙǈ èǈĊǒƕ58 úƶưá Ɠǆǆ ÜƗƙāƓƽƙǆ èƓƞïíƕ Ɨǒïƪá èƓƼǚƤ íāƞā ÿǆ ÿāǈƓƶǒ æǚõǃå ÿǆ %

ƙ.ǑǆǒíƓǂǕå ßåíǕå ǑƼ ïāǋíƙ Ǐǃã Ăíáā Ǒƪåïíǃå þǌǀƼåā 
 ăíâƙ íƶƙ þǃ çïƪǕå ÿá Ǐǃã ïǒƬǒ õƓƕưǈǙå ƴƞåïƙā Üðǒƽơƙǃå æƓǒƹā ÜƗǒƪåïíǃå ƗƶƕƓƙǆǃå úƶư ÿƎƼ üǃîǂ
 ýƮƽǈǒ Ǚ þǒǄƶƙǃå ÿá Ăïƙ Ǒƙǃå ÜƗǒǀƪǈǃå Ɨǒïöǈǃå ïāöǈǆ ÿǆ ÿƓǒƕƙƪǙå ƝƑƓƙǈ ïƪƽǒ Ɠǆǆ ÜþƵåí ûƪǈǂ Ɠǋïāí

Ǚå ýǆåāƶǃå ÿƵ.çïƪǕå Ɠǌƙǆíǀǆ ǑƼā ÜǊƕ Ɨõǒơǆǃå ƗǒƵƓǆƙƞ1 
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6-ýìƢƗƨǄǁä ƛǊǆǄǁä: 
 Ɨǈāǂǆ ƗǈǒƵ ÿǆ èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞǃ ÿƓǒƕƙƪǙå çåíá þåíƤƙƪå þƙā ÜǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå èíǆƙƵå

 ÿǆ45 ƠǃƓƮ íǆơǆ ǏƽõƮǆ Ɨƪïíǆ æǚõ ÿǆ ƓĄƕǃƓõ. 

7-:ƕƨäîìǁä ìĀìƟ 
Ǖå üǂƽƙǃå ÷āưāǆ Ɨƪåïíǃå èǃāƓǈƙ :ƗǒƵāưāǆǃå.Ǒƪåïíǃå ýǒƮơƙǃå Ăāƙƪǆ Ǒǈíƙƕ ǊƙƿǚƵā ăïƪ 

:ƕǐǆƑǀǄǁä  ƠǃƓƮ íǆơǆ ǏƽõƮǆ Ɨƪïíǆ æǚõ ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå ûǒƕõƙ þƙĲ .ÿƓǆïí þá Ɨǈǒíǆ 
:ƕǐǆƑǄïǁä  Ǒƪåïíǃå þƓƶǃå ýǚƤ æǚõǃå ƴƿåā Ɨƪåïíǃå ñǂƶƙ2022Ĳ2023. 

 þƓƶǃå ǑƼ Ǌƶǒðāƙ þƙ Ǒǈāïƙǂǃã ÿƓǒƕƙƪå ýǚƤ ÿǆ Ɨƪåïíǃå èƓǈƓǒƕ ƴǆƞ þƙ íƿā2025 ÿá ǏǄƵ íǒǂƋƙǃå ƴǆ Ü
.çííơǆǃå çïƙƽǃå ýǚƤ Ǒƪåïíǃå ƴƿåāǃå ñǂƶƙ èƓƕƓƞǗå 

8- ƕǐǆäìǐǄǁä ƕƨäîìǁä: 
 æǚõǃå ÷Ɠưāá ǑƮǀƙƪƙ Ǒƙǃå Ɨơāƙƽǆǃåā ƗǀǄƺǆǃå ƗǄƑƪǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ǏǄƵ ăāƙơǒ ÿƓǒƕƙƪå ƴǒðāƙ þƙ

Ǖå ýǂƓƬǆǃå ïǒƛƋƙ Ăíǆ Üÿǒíǃåāǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå Ɨƶǒƕõ ÜçïƪǕå ïåïǀƙƪå Ăíǆ ÜƗǒïƪǕå ïƛáā Üçïǂåîǆǃå ǏǄƵ Ɨǒïƪ
ýƮƽǃå ǑƼ Ɨǒƪƽǈǃå ƗǃƓơǃå. 

 ÿǒƕ ëāåïƙǒ Ɨƪïíǆǃå æǚõǃ Ǒƕǒïǀƙǃå ííƶǃå ÿá Ǐǃã çïƓƬǗå ïíƞƙ500  Ǐǃã600  ƗǈǒƵ ïƓǒƙƤå þƙ íƿā ÜæǃƓõ
 ÿǆ Ɨǈāǂǆ ƗǒƑåāƬƵ44  ÿǒƕ ëāåïƙƙ Ɨǒïǒíǀƙ Ɨƕƪǈ ýƛǆǒ Ɠǆ āǋā ÜƓĄƕǃƓõ7 Ǐǃã %9 Üæǚõǃå ǑǃƓǆƞã ÿǆ %
ǂ Ɨƕƪǈǃå ǉîǋ íƶĈƙā.ûƓǒƪǃå åîǋ ǑƼ Ɨƪāïíǆǃå çïǋƓöǃå ÿƵ ƗǆƓƵ èåïƬâǆ ßƓõƵǗ ƗǒƼƓ 

9- ƛƏƑƗǆǁä: 

) ýǆƬ ăîǃå ÿƓǒƕƙƪǙå ƝƑƓƙǈ èïǌöá44 ÿǆ Ǐǆöƶǃå ƗǒƕǃƓƺǃå ÿá ƠǃƓƮ íǆơǆ ǏƽõƮǆ Ɨƪïíǆ ÿǆ ƓĄƕǃƓõ (
) ÿǒǂïƓƬǆǃå88 ÿƵ þǋïƓǆƵá íǒðƙ (%14  ÿƵ ïǒƕƶƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃåā Ɲưǈǃå ÿǆ Ɨƞïí Ǐǃã ïǒƬǒ Ɠǆǆ ÜƗǈƪ
 þǌƶƿåā) ÿá ƝƑƓƙǈǃå èïǌöá íƿā .ǑǆǒǄƶƙǃåā ăïƪǕå69 éǒơ ƗǂƪƓǆƙǆ ïƪá ǑƼ ÿāƬǒƶǒ æǚõǃå ÿǆ (%

) ïƓƬá ÿǒơ ǑƼ Üÿåíāƞāǆ ÿåíǃåāǃå24)ā Üÿǒíǃåāǃå íơá çƓƼā Ǐǃã (%7.ÿǒíǃåāǃå ýƓƮƽǈå Ǐǃã (% 

) íƓƼá59) òǒƶǒ Ɠǆǈǒƕ Üÿǒíǃåāǃå ǚǂ ƴǆ ÿāǈǂƪǒ þǌǈá æǚõǃå ÿǆ (%32)ā ÜõǀƼ þǕå ƴǆ (%7 ƴǆ (%
.ăïƪǕå üǂƽƙǃå ýƓǂƬá ôƶƕ íāƞā Ǐǃã ïǒƬƙ Ɨƕƪǈ Ǒǋā ÜæïƓƿá 

                                                                                                                                                                                           
1
   дϝгК ̪рнϠϽϧЮϜ ИϝгϧϮшϜ бЯК ̪Ϲгϳв свϝЇЮϜ7033  
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) ÿá ýǒǄơƙǃå ïǌöá21)ā Üÿǒíǃåāǃå ÿǒƕ ƗǆƑåí èƓƼǚƤ üƓǈǋ ÿá ÿāïǒ æǚõǃå ÿǆ (%21 Ɠǌǈã åāǃƓƿ (%
) Ɠǆǈǒƕ Ü"Ɠǆ íơ Ǐǃã" éíơƙ58) íƓƼá Üüǃî ƴǆā .èƓƼǚƤ íāƞā åāƽǈ (%34 ǉîǋ ÿƋƕ æǚõǃå ÿǆ (%
þǌǄǒƮơƙ ǏǄƵ ïƛâƙ èƓƼǚƤǃå ) ýƓƿ Ɠǆǈǒƕ ÜǑƪåïíǃå36)ā Ü"Ɠǆ íơ Ǐǃã" ïƛâƙ Ɠǌǈá (%29 Ǚ Ɠǌǈã åāǃƓƿ (%

.ïƛâƙ 

) ïƓƬá ÜƗǒƪåïíǃå ƗƶƕƓƙǆǃå éǒơ ÿǆ Ɠǆá63 ýƓƿ Ɠǆǈǒƕ ÜþǌƙƶƕƓƙǆ ÿƵ ƗǒƪǒƑïǃå Ɨǃāâƪǆǃå Ǒǋ þǕå ÿá Ǐǃã (%
)13.èǙƓơǃå ôƶƕǃ ăïƪǕå þƵíǃå ǑƼ ƓĄƽƶư ñǂƶǒ Ɠǆ ÜƓĄǒƪåïí þǌƶƕƓƙǒ íơá Ǚ ÿã (% 

Ɠƞ ǑƼā) ïǂî ÜǑƪƽǈǃå þƵíǃå æǈ53) ýƓƿ Ɠǆǈǒƕ ÜþƑåí ƴǒƞƬƙ ǏǄƵ ÿāǄƮơǒ þǌǈá (%36 ÿāǄƮơǒ þǌǈã (%
)ā ÜƓĄǈƓǒơá ǊǒǄƵ9 íƓƼƋƼ ÜƗǒƪåïíǃå èǚǂƬǆǃå ýơ ǑƼ çíƵƓƪǆǃå óāƮƤƕ Ɠǆá .ƓĄƿǚõã ǊǒǄƵ ÿāǄƮơǒ Ǚ (%

)80) ýƓƿ ÿǒơ ǑƼ ÜþǋíƵƓƪǒ ÿǆ ÿāíƞǒ þǌǈá (%20.ǑƼƓǂǃå þƵíǃå ÿāíƞǒ Ǚ þǌǈã (% 

) úƮā59)ā Ü"õƪāƙǆǃå"ùƕ ăíƓƮƙƿǙå þǌƶưā æǚõǃå ÿǆ (%36) Ăáï Ɠǆǈǒƕ Ü"íǒƞǃå"ùƕ (%5 Ǌǈá (%
) ýƓƿ ÜǑǃƓơǃå Ǒƪåïíǃå Ăāƙƪǆǃå éǒơ ÿǆ Ɠǆá ."úǒƶư"52)ā Ü"õƪāƙǆ" Ǌǈã (%43 ǊƽƮā Ɠǆǈǒƕ Ü"íǒƞ" (%

)5."úǒƶư" ǊǈƋƕ õǀƼ (% 

) ïƓƬá38 ïƛǂá æƕƪ ÿāíƕ Ɨƪïíǆǃå ÿƵ åāƕǒƺƙ þǌǈá Ǐǃã æǚõǃå ÿǆ (%) íƓƼáā Üçïǆ ÿǆ29 ûƕƪ ǊǈƋƕ (%
 ïǒƛƋƙǂ Ɠǌǒǃã åāïƓƬá Ǒƙǃå æƓƕƪǕå ðïƕá ÿǆ ÿƓǂā .Ǒƪåïíǃå þǋåāƙƪǆ Ǒǈíƙ æƕƪƕ þǋïǆá Ǒǃā ßƓƵíƙƪå þƙā
 ƴưāǃå ïǒƛƋƙ ðïƕǒ Ɠǆǆ Ü"þƓǆƙǋǙå æƓǒƹ"ā "ƗǒïƪǕå èƓƼǚƤǃå"ā "ƗǒíƓƮƙƿǙå ýǂƓƬǆǃå" :þǋåāƙƪǆ ǏǄƵ ïƬƓƕǆ

.ýǒƮơƙǃå ǏǄƵ ăïƪǕå 

10- çƑǐƬĀƗǁä: 
1-  ðƶƙæǚõǄǃ Ǒƪƽǈǃå þƵíǃå Ɲǆåïƕ ýǒƶƽƙā Ɨƪïíǆǃå ýƤåí ǑƵƓǆƙƞǙå ǑƑƓƮƤǕå ïāí ðǒ. 
2- ßƓǈƕǕå ǏǄƵ ƗǒïƪǕå èƓƼǚƤǃå ïǒƛƋƙ ýāơ ïāǆǕå ßƓǒǃāǕ ƗǒāƵāƙ èƓƪǄƞ ƗǆƓƿã. 
3-  Ɨǒāǀƙ ñāïí ýǚƤ ÿǆ ăïƪǕå þǌƶưāƕ ÿǒïƛƋƙǆǃå æǚõǄǃ ǑǆǒíƓǂǕå þƵíǃå þǒíǀƙ. 
4- ƗƮƙƤǆǃå èƓǌƞǃåā Ɨƪïíǆǃå ÿǒƕ ÿāƓƶƙǃå ƗǃƓƶƼ ýƤíƙ õõƤ ƴưāǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǆíƤǃƓƕ. 
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 þíǀǒ ăîǃå ÜǑǈõāǃå ăïƪǕå ÿƓǆǕå ƴƿāǆ ýƛǆ ƗƮƮƤƙǆ èƓƪƪâǆ ǑƼ Ɨǀƕõǆǃå æïƓƞƙǃå ÿǆ çíƓƽƙƪǙå ÿǂǆǒā
ƗǒïƪǕå èƓƼǚƤǃå ïƓƛà ÿǆ ýƽõǃå ƗǒƓǆơǃ ƗǒíƓƬïȒåā ƗǒāƵāƙ Ɲǆåïƕ1 

11- ƕǄƗƑƢǁä: 

æǃƓõǃå ƗǒƮƤƬ ýǒǂƬƙ ǑƼ çïƪǕå ïāí Ɨǒǆǋá Ɨƪåïíǃå èƙƕƛá  üǂƽƙǃå ÿá ǏǄƵ èíǂáā .Ǒƪåïíǃå ǊǄǒƮơƙā
 çïƪǕå ÿǆ ƓĄǂïƙƬǆ ĄǚƤíƙ ǑƵíƙƪǒ Ɠǆǆ ÜæǃƓõǄǃ ǑǂāǄƪǃåā ǑǆǒíƓǂǕå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ çïƬƓƕǆ ïƓƛà Ǌǃ ăïƪǕå

çïǀƙƪǆ ƗǒǆǒǄƶƙ ƗƑǒƕ ÿƓǆưā æāǄõǆǃå ÿðåāƙǃå ûǒǀơƙǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǆíƤǃå èƓƪƪâǆā Ɨƪïíǆǃåā 

13:ƲƜäîǄǁä . 

1) ýƓǆǂ ÜõƪƓƕǃå íƕƵ .2019.ƗǒƶǆƓƞǃå ƗƼïƶǆǃå ïåí :çïǋƓǀǃå .Ɨǒƞāǃāǒƪāƪ Ɨƪåïí :ƴǆƙƞǆǃåā çïƪǕå .( 

2) Ǐǈǆ Üÿƪơ .2021 ÿǒƵ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå þāǄƶǃå ƗǄƞǆ .Ǒƪåïíǃå ýǒƮơƙǃå ǏǄƵ ăïƪǕå üǂƽƙǃå ïƛá .(
) ííƶǃå ÜñǆƬ12.( 

3) íǆơǆ ÜǑǆƓƬǃå .2018 ðāƙǃåā ïƬǈǄǃ çïǒƪǆǃå ïåí :ÿƓǆƵ .ăāƕïƙǃå ÷ƓǆƙƞǙå þǄƵ .(.ƴǒ 

4) íƓƶƪ ÜæǒõƤǃå .2020.ûƬǆí ƗƶǆƓƞ èåïāƬǈǆ :ûƬǆí .ýƓƽõǕå Ăíǃ Ǒƪƽǈǃåā ǑƽõƓƶǃå ÿƓǆïơǃå .( 
5.úǒƪǒǈāǒǃå Ɨǆöǈǆǃ ǑǈāïƙǂǃǗå ƴƿāǆǃå . 

https://www.unicef.org/ar 
6 Ǒǈõāǃå ăïƪǕå ÿƓǆǕå ƴƿāǆ .Ĳ .Ɨǒíāƶƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå 

s://www.nfsp.org.sahttp 

 
 
 

 

 

                                                           
1
  цϜ дϝвъϜ ЙЦнв ϣтϸнЛЃЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϣЫЯггЮϜ ̪рϽЂ 

https://www.nfsp.org.sa/
https://www.nfsp.org.sa/
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ǐõĀƗøøƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ ùøøƳƑǄƗƜǗä üøøƺ ǏøøǐƽîƗ ǏøøǐǄǆƗǁä ƕøøǐƳƑǆƬǁä ƕøøƕ 
 ăƑƜíĀǄǆ ùîƑƮƾǁä Ǐƺ ƲǆćƬ óîƴǄ  ðôƨƷà "2025ƕǐƺƑƪǀƗƨä ƕƨäîì ÛýÛ 

ϯЮ ϣуЛгϧϯгЮϜ ϣуЮнϛЃгЮϜ ϼϝАϖ сТϣугзϧЮϜ иϝϯϦ сзАнЮϜ АϝϠϽЮϜ ϣЛвϝ  

ϼнϧЪϹЮϜ/   ϹϡК ϬϝϳЮϜ Ϲгϲϒ ϹЮϝ϶ 

ä:òǂƢƗƨǄǁ 
 ǏǄƵ ûǒƕõƙǃƓƕ ÜƗǒƵƓǈƮǃå Ɨǒǆǈƙǃå Ɨǒƿïƙ ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ úǒöāƙ :ÿåāǈƵ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èǄǆơ

 ñõƪƹá ǑƼ þƓǀǆǃå úïƓưǀǃå ǑƼ ƴĉǈĈƮ ôïƶǆ2025 úƓƬǂƙƪå ôïƺƕ ƗǒƵǚõƙƪǙå èƓƪåïíǃå ÿǆư  Üÿ
 ýǒïƕá æïơ ÷Ǚíǈå æǀƵ ĄåïƤâǆ èõƬǈ Ǒƙǃåā úïƓưǀǃå ƗǒǙāƕ ƗƵƓǈƮǃå íƓƶƕá2023 :Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƼíǋ Üþ

 ƗǒƵƓǈƮǃå Ɨǒǆǈƙǃå üǃî ǑƼ Ɠǆƕ ÿåíāƪǃå ǑƼ ăāǆǈƙǃå ÿðåāƙǃå éåíơã ǑƼ Ɨƛǒíơǃå ýƓƮƙǙå èƓǒǈǀƙ ÿǆ çíƓƽƙƪǙå
 æƓõǀƙƪå :ÿƵ ĄǚưƼ .Ɨǒǈåíāƪǃå èƓǒǙāǃå èƓǒǙāǃƓƕ ëƓƞǈǃå óïƼā ÜƗơƓƙĈǆǃå èƓǒǈƓǂǆǗå ÿǆ çíƓƽƙƪǙå ÿƓǆưǃ

 ÿǒïǆƛƙƪǆǃå ƴǒƞƬƙā ÜýåāǆǕå ñāâï ýƓǂƬá ïƕƵ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïƕƵ æǈƓƞǕåā ÿǒǒǈõāǃå
 Ɨǒïǒïơƙǃå æǒǃƓƪǕåïǒāõƙ :æǈƓƞƕ .èƓǒǙāǃƓƕ ǑƵƓǈƮǃåïƓǆƛƙƪǙå çíƵƓƿ Ɨƶƪāƙ ÿƓǆưǃ ƗƽǄƙƤǆǃå ýƓƮƙǙå
 ÿǆư ÿǆā :ǑƵƓǈƮǃå ûāƪǃå èƓƕǄõƙǆā ûƼåāƙǒ Ɠǆƕ Ɨǒƙāƕǂǈƶǃå ƗǂƕƬǃå ǏǄƵ ƗǒǆǚƵǗå ýƓǂƬǖǃ ƗǒƞƓƙǈǗåā

ǃå èǙâƓƪƙǃå ƗǒƼƓǂ ĄƓƮïƼ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ íĉƞāĈƙ ÿá ÿƓǂǆǗƓƕ ýǋ :Ɨƪåïíǃå ǉîǋ Ɠǌƙơïõ Ǒƙ
 ÿǂǆĈǒ Ăíǆ ăá ǏǃȒåā Þ ƓǌƙƓǆíƤ ïǒāõƙ ýƕƪā ÜƗǒāǆǈƙǃå ƓǌõõƤ ÿƵ ÿƵïǒƕƶƙǄǃ ƗǒƞƓƙǈǗåā Ɨǒāǆǈƙǃå èƓƵƓõǀǄǃ

 èƓǒǙāǃå ÿǆ ýƶƞƙ Ǒƙǃå ýåāǆǕå ñāâï æƓõǀƙƪǙ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ úöāĈƙ ÿá ƗǒǃƓƛǆ ƗƑǒƕ
 Ăāƙơǆǃå ýǚƤ ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ èƵƓõƙƪå Ɨǒƽǒǂ ăƋƕā Þ ǑƵƓǈƮǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ÿǒïǆƛƙƪǆǄǃ
 ǑƼ èƓǒǙāǃƓƕ ǑƵƓǈƮǃåïƓǆƛƙƪǙå ýƓƞǆǃ ýāƤíǃå ǏǄƵ çðƽơǆǃåïƓǆƛƙƪǙå èƓǒưāƽǆ õõƤ ÿƵïǒƕƶƙǃå ëāïõǆǃå

Ǘå ÿǆ çíƓƽƙƪǙƓƕ Üăāǆǈƙǃå ÿðåāƙǄǃ Ɨǒǆåïǃå Ɨǃāíǃå èƓǌƞāƙ ïƓõã Ɨǈǒƶǃå Ǒǋ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ƗǈǒƵ Þ ƗơƓƙǆǃå èƓǈƓǂǆ
 ăāǆǈƙǃå ÷Ɠõǀǃå åîǋ èƓƞƓơƕ Ɨǒåïíā ƗǆƓƙ ƗƼïƶǆ ǏǄƵ ííơǆ ïāǌǆƞ ǑƼ ïƮơǈƙ Ǒƙǃå Ɨǒíǆƶǃå āá ÜƗǒíƮǀǃå
 ÜƗƵƓǈƮǃå ïǒāõƙƕ þƙǌǆǃå ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ƴǆƙƞǆ āǋ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ƴǆƙƞǆ Üăāǒơǃå

å æǈƓƞǃå ýǆǂƙƪåā ÜăïƓǆƛƙƪǙåïǒāõƙǃåā îƓƙƪǕå úïƓưǀǃå ƗǒǙāƕ ïƓǆƛƙƪǙå ôĊāƽǆ ƴǆ ƗǄƕƓǀǆ ßåïƞƎƕ Ǒǀǒƕõƙǃ
 ïāõƙǂ úïƓưǀǃå ƗǒǙāƕ ïƓǆƛƙƪǙå Ɨǒưāƽǆïāõƙā çƋƬǈ ýāơ ƗǄƕƓǀǆǃå ƗǄƑƪá ǏǄƵ æƓƞá ăîǃå ăïƮǆǃå úõƓƵ
.ƗƕāǄõǆǃå çïāƮǃƓƕ ƗǒïƓǆƛƙƪǙå ƓǌǆƓǌǆƕ ƴǄõưƙǃ Ɨǒưāƽǆ Ǐǃã ƗǒǃƓǆǃå çïåðā èåïåíã ÿǆư çïåíã ÿǆ Ɠǌǃ Ǒƶǒƕõ 

   :Ɠǌĉǈǆư ÿǆ èƓǒƮāƙǃå ÿǆ ƗǄǆƞƕ Ɨƪåïíǃå èƞïƤ íƿā 
 ĄǚưƼ .ƗǆƓƶǃå çíƑƓƽǃå ûǀơĈǒ Ɠǆƕ çíƵåāǃå èƓǂåïƬǃåïƕƵ ýåāǆáǙå ñāâï ƗǒǆǈƙāïƓǆƛƙƪǙå Ɨǂïơ ƴǒƞƬƙ çïāïư
 ƗƼƓǂ ƗƞǃƓƶǆƕ ƗǒǙāǃƓƕ ƗơƞƓǈ æïƓƞƙ ôāƤ ǏǄƵ ÿǒïǆƛƙƪǆǃå ƴǒƞƬƙā ÜïƓǆƛƙƪǚǃ çíǒíƞ ûƓƼà ƠƙƼ :ÿƵ

Ƶ çāǚƵ .èƓƿāƶǆǃå ǏǄƵ ĄçïíƓƿ ƓǌǄƶƞƙ Ǒƙǃå Ɨǈǂǆǆǃå ûïõǃå ƗƼƓǂƕ Ɨƛǒíơǃåā ƗǒíǒǄǀƙǃå þǚƵǗå ýƑƓƪā þƵí :ǏǄ
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 ĆǊƞāƕ ƗǒƵƓǈƮǃå Ɨǒǆǈƙǃåā ÜþƓƵ ĆǊƞāƕ ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙǃå Ɨǂïơǃ íǈƓƪǆā þƵåí þƓƵ ăáï ýǒǂƬƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå
 .óāƮƤǃå 

Abstract 

   This study was titled: "Employing Social Media Networks in Promoting 

Industrial Development, Applied to the 'Made in Gedaref' Exhibition held in 

August 2025." It falls within the scope of exploratory studies aiming to investigate 

the dimensions of industry in Gedaref State, which has recently seen significant 

activity following the outbreak of the April 2023 war. 

The study aimed to: 

1. Utilize modern communication technologies to achieve developmental balance 

in Sudan, including industrial development, to ensure the exploitation of available 

potentials and success opportunities in Sudanese states. 

2. Attract capital and encourage national and foreign investors through social 

media networks using various forms of communication to expand the base of 

industrial investment in the states. 

3. Develop editorial and production methods for media formats on the internet in 

line with the requirements of the industrial market. 

Some of the questions posed by this study include: 

1. Can social media networks create sufficient opportunities for developmental and 

productive sectors to express their development plans and service development 

methods? 

2. To what extent can social media networks be employed to attract capital that 

makes states an ideal environment for investors in the industrial sector? 

3. How have social media networks, through their presented content, been able to 

express the plans of investment commissions that encourage entry into the 

industrial investment field in the states within the framework of the state's 

orientations towards balanced development by utilizing available potentials? 

The sample of this study is a purposive or intentional sample limited to a specific 

audience with full knowledge and awareness of the needs of this vital development 

sector. The community of this study is the community of social media networks 

interested in industrial development and investment development. The practical 

aspect was completed by conducting an interview with the Investment 

Commissioner of Gedaref State, Mr. Atef Masri, who answered questions about 

the establishment and development of the Investment Commission in Gedaref State 

as a natural development from a department within the Ministry of Finance to a 

commission to undertake its investment tasks as required. 

The study came out with several recommendations, including: 

1. The need to encourage investment movement and develop capital through 

promising partnerships that achieve public benefit. 

2. Opening new horizons for investment and encouraging investors to undertake 

successful experiences in the state by addressing all obstacles. 

tel:2025
tel:2023
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3. Supporting traditional and modern media in all possible ways that enable them 

to contribute to shaping a supportive public opinion for the movement of economic 

development in general and industrial development in particular. 

 :ƕǄìƾǄǁä 
 Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå ïǒāõƙā Ɨǒǆǈƙǃå íāǌƞ ðǒðƶƙ ǑƼ ƓǒǄƶǃå íǋƓƶǆǃåā èƓƶǆƓƞǄǃ Ɨǒƶǆƙƞǆǃå ƗǒǃāƑƪǆǃå ïƓõã ǑƼ
 èǃà èåïƓǆƛƙƪǙå ƴǒƞƬƙā Ɨǒǆǈƙǃå õƤǃ Ɨǌƞāǆā ƗǆƵåí ƗǒǆǄƵ Ăâï Ǌǆíǀƙ Ɠǆā ƗǒƞƓƙǈǗåā ăāǈƙǃå èƉƬǈǆǄǃ

ǀǃå ƓǌĉƙǃƓƪï ÿǆ ĄƓƿǚõǈǈã Ɠǌƪƽǈ ǏǄƵ Ǒǈõāǃå õƓƕïǃå ƗƶǆƓƞ ÿá ÿƓǂƼ Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå íāǌƞðǒðƶƙǃ çíƮƓ
 üǄƙǃ ƗǆƞïƙïƕƙƶĈƙ Ǒƙǃå Ɨƿïāǃå ǉîǋ ýǚƤ ÿǆ ƗƵƓǈƮǃå ÷Ɠõƿ Ɨǒƿïƙǃ Ɨǒǆåïǃå úïƓưǀǃå ƗǒǙā çāõƤ èǄƵƓƽƙ

 .Ɨǒâïǃå 
 Ɨǒǆǈƙǃå èƓƵāïƬǆƕā ÜƗǒƞƓƙǈǗå èƓƵƓõǀǃƓƕ úǒïƶƙǃå ǑƼ þǚƵǗå ýƑƓƪā Ɠǌƕ þāǀƙ ǑƙǃåïåāíǕå Ŋÿá üƬ Ǚ

ƙǃå ƗǆåíƙƪĈǆǃå ǏǄƵïǒƕǂ ǑƵƓǈƿȒåïǒƛƋƙ èåî ƗǒāǒơǃåïåāíǕå ǉîǋ Ŋÿá üƬ Ǚ ƗǒƵƓǈƮǃå Ɨǒǆǈƙǃå Ɠǌĉǈǆư ÿǆ Ǒ
 ƴǄƪǃå ßåïƬ ǑƼ þǌǒƕƹïƙ ǏƞïĈǒ ÿƑƓƕð āá Üýǆƶǃå ûāƪǃ þǋāǄƤí ǏƞïĈǒ ÿǒïǆƛƙƪǆ åāǈƓǂ ÿã ÿǒƼíǌƙƪĈǆǃå

 ýāǄơǃå Ǌƞāá æǒǄǀƙ ǏǄƵ ýƓƮƙǙå õƑƓƪā çïíƿ ÿƵ ĄǚưƼ ÜƓǌǃ Ɲǒāïƙǃå íåïĈǆǃå èƓƞƙǈǆǃåā Ɨǒāǆǈƙǃå èǚǂƬǆǄǃ
 èƓƛíơƙƪĈǆ ǑĊǈƕƙā ÜþƓƶǃå ăáïǃå ýǒǂƬƙ Ɠǌƕ ąõƓǈǆ ýƑƓƪā Ɠǌĉǈāǂ ÿƵ ĄǚưƼ ÜƓǌĉƙƽǒöā ÿǆ ąƴƕƓǈ üǃîƼ ƗǒƞƓƙǈǗåā
 þǚƵǗå ýƑƓƪāǃ ăāǒơǃå ïāíǃåā ûǄõǈǆǃå åîǋ ÿǆ ÜçïƕƙƶĈǆǃå Ɨǆǒǀǃå èåî Ɨǒǆǈƙǃå ƴǒïƓƬǆǂ ÜƗĊǆƞ íƑåāƼ èåî

 úǒöāƙ" :Ɨƿïā íƶĈƙ Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå ƗƮƓƤƕā ôïƶǆ "ƗǒƵƓǈƮǃå Ɨǒǆǈƙǃå Ɨǒƿïƙ ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ
 ǑƞǒƙåïƙƪǙå ÷Ɠõǀǃå åîǋ Ɨǒƿïƙāïǒāõƙǃ çðƽơǆ ƗǒƼƓƬǂƙƪå ƗǒƵǚõƙƪå ýǆƵ Ɨƿïāǃ ĄƓƞîāǆǈ úïƓưǀǃå ǑƼ ƴǈĈƮ
 ßǚƞƕ ĄƓơưåā ÿƓǂ íƿā .ăāǒơǃå ÷Ɠõǀǃå åîǋ ǑƼ Ăïƕǂǃå çïƽõǃå íƶƕ ăāǆǈƙǃå ýāơƙǃå åîǌƕ ÷ƓǈƿǗå ǏǄƵ Ɠǌĉƙïíǀƕ

Ƥƙ ƗǒƵƓǈƮǃå èåïíǀǃåïǒāõƙƕ óƙƤǒ ăîǃå ăïƓǆƛƙƪǙå ÷Ɠõǀǃå Ɨǒƿïƙāïǒāõƙ íāǌƞðǒðƶƙǃ ƗǒǙāǃå Ɨǆāǂơ õǒõ
 ïƛƎƼ Üçāƞïǆǃå èƓǒƓƺǃå āơǈ Ɨõǀǈǃå ǉîǋ ÿǆ ûǚõǈǙåā ǑưƓǆǃå èƓƿƓƽƤã ƗƞǃƓƶǆƕ þǚƵǗå ƗƑǒƕ ÿǒƪơƙā

 ÿƓƪǒǈ ýǒïƕá æïơ ÷Ǚíǈå2023ƗǆƬƓƺǃå ƓǒƬǒǆǄǃ íǆƶƙǆĆïƓǆí ÿǆ ƓǌǈƵ Ɲƙǈ Ɠǆā þ  ƗǒƵƓǈƮǃå Ɨǒƙơƙǃå ƗǒǈĉƕǄǃ
 úǒöāƙ ǏǄƵ ǑǂƕƬǃå ýƓƮƙǙå ǏǄƵ ÿǒǆƑƓǀǃå çïíƿ Ăíǆ ƗƼïƶǆǃ Ɨƿïāǃå ǉîǋ Ǐƶƪƙ .éǚƛǃå ƗǆƮƓƶǃå ÿíǆƕ
 ÷āïƬǆ ƗǆíƤǃ èƓǆāǄƶǆǃå ƴǆƙƞǆ Ǌǒƞāƙā ÜýƞǕå ƗǄǒāõ Ɨǒǆǈƙǃå ƗǆíƤ ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ

 ĉǈƋƬ ÿǆ æƪƓǂǆ ÿǆ üǃî ǑƼ Ɠǆǃ Ü"ƗǒƵƓǈƮ ƗǒǙā úïƓưǀǃå" ÜêƓƙǈǗƓƕ çíƵåā ƗǒǙāƕ ăāǆǈƙǃå ÿðåāƙǃå çíƓƵã Ɠǌ
 ðƓǌƞǃå èƓƵƓǈƿā ÜăïƬƕǃåïƮǈƶǃåā ñǒïƓưƙǃåā ƓǒƼåïƺƞǃå ýǚƤ ÿǆā ÜƗǒïƓƞƙ ƗǒƵåïð ƗǒǙā Ɠǌĉǈāǂ ûǄõǈǆ ÿǆ
 èĊǈƕƙ  ƗƼƓưĈǆǃå ƗǆǒǀǃƓƕ ßƓǀƙïǙåā ÜïíƓƮǃå ýƑƓƮơ çíƓǒðā Üíïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ǑƵƓǈƮǃåïāíǃƓƕ ƗǒǙāǃƓƕ ăîǒƽǈƙǃå

Ǘå Ɨǈƞǃ ǑƪƓƪǕå ïāơǆǃå āǋ èƓƕ ăïǒƽƪǗå ßƓưƽǃå Ŋÿá ïƓƕƙƵƓƕ ÜƗƿïāǃå ǉîǋ æơƓƮǆǃå ƝǆƓǈïƕǃåā þǚƵ
 ýǒǂƬƙā þƓƶǃå ăáïǃå æƓõǀƙƪå ǏǄƵ çïíƓƿ çíǒíƞ ƗƑǒƕ èǄǂƬ Ǒƙǃå èǈïƙǈǗå ƗǂƕƬ ïƕƵ ýƓƮƙǙå ƗƿǚõǈǙ

åïǒƛƋƙǃå éåíơã ǏǄƵ Ɠǌƙïíƿ èƙƕƛá ƗǒƵƓǈƿã æǒǃƓƪáā ýƓǂƬá ýǚƤ ÿǆ ïǒǋƓǆƞǃå Ɨǒǈǋî.æāǄõāǃ 
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:öĀƮĀǄ îƑǐƗƢä ƲƺäĀì 
 ýǒïƕá æïơ æǀƵ ăāǆǈƙ ÿðåāƙ éåíơǗ ƗǒƵƓǈƮǃå Ɨǒǆǈƙǃå ǑƼ ƗƮƮƤƙǆ Ɨƪåïí Ǐǃã ƗƞƓơǃå2023 Ǒƙǃå þ

 ǏǄƵ íǂâĈǒā ÜǑǈåíāƪǃå íƓƮƙƿǙå òƶǈǒ ǑǄƶƼ ïǒǒƺƙ éåíơã ǑƼ þǚƵǗå ýƑƓƪā ƗǆǋƓƪǆ çïāïư ǏǄƵ èíǂá
.ƗǒƓƺǃå ǉîǋ ûǒǀơƙ ǑƼ ýƓƮƙǙå úƑƓöā Ɨǒǆǋá 

å ƗǄǂƬǆ:Ɨƪåïíǃ 
 èƓƪåïíǃƓƕ ƗǈïƓǀǆ ƗǒƵƓǈƮǃå Ɨǒǆǈƙǃå ƓǒƓưƿ ýāƓǈƙƙ Ǒƙǃå ƗǒǆǚƵǗå èƓƪåïíǃå ǑƼ çïíǈǃå éơƓƕǄǃ öơǚƙ
 ŊÿƎƼ ǊǒǄƵ ÜƗǄǂƓƬǃå ǉîǋ ǏǄƵ ÿåíāƪǃå ǑƼ Ɨǒƛơƕǃå èƓƕƙǂǆǃå ƗƞƓơ ÿƵ ĄǚưƼ ÜþǚƵǗå ýƑƓƪāǃ ƗǒíƓƮƙƿǙå

ƙǙå ýƑƓƪā èǆǋƓƪ Ăíǆ ăá Ǐǃã ÿǋîǄǃ ÿƶǒ ăîǃå ǑƪǒƑïǃå ýåâƪǃå Ǌǒƞāƙ ǑƼ ÿåíāƪǃå ǑƼ ǑƼ Ɨƛǒíơǃå ýƓƮ
 Ɨǒƿïƙǃ ÿǒïǆƛƙƪǆǃå æƓõǀƙƪå ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïāíǀǆƕ ýǋā Þ ƗǒƵƓǈƮǃå Ɨǒǆǈƙǃå ðǒðƶƙǃ þƓƶǃå ăáïǃå

Þ úïƓưǀǃå ƗǒǙā ƓǌǒƼ Ɠǆƕ èƓǒǙāǃƓƕ ƗƵƓǈƮǃå 
:ƕƨäîìǁä ùäìǉà 

1.  ǑƼ ăāǆǈƙǃå ÿðåāƙǃå éåíơã ǑƼ Ɨƛǒíơǃå ýƓƮƙǙå èƓǒǈǀƙ ÿǆ çíƓƽƙƪǙå Ɨǒǆǈƙǃå üǃî ǑƼ Ɠǆƕ Üÿåíāƪǃå
.Ɨǒǈåíāƪǃå èƓǒǙāǃƓƕ ëƓƞǈǃå óïƼā ÜƗơƓƙǆǃå èƓǒǈƓǂǆǗå ÿǆ çíƓƽƙƪǙå ÿƓǆưǃ ƗǒƵƓǈƮǃå 

2.  ïƕƵ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬïƕƵ æǈƓƞǕåā ÿǒǒǈõāǃå ÿǒïǆƛƙƪǆǃå ƴǒƞƬƙā ýåāǆǕå ñāâï æƓõǀƙƪå
ƕ ǑƵƓǈƮǃåïƓǆƛƙƪǙå çíƵƓƿ Ɨƶƪāƙ ÿƓǆưǃ ƗƽǄƙƤǆǃå ýƓƮƙǙå ýƓǂƬá.èƓǒǙāǃƓ 

3.  èƓƕǄõƙǆā ûƼåāƙǒ Ɠǆƕ Ɨǒƙāƕǂǈƶǃå ƗǂƕƬǃå ǏǄƵ ƗǒǆǚƵǗå ýƓǂƬǖǃ ƗǒƞƓƙǈǗåā Ɨǒïǒïơƙǃå æǒǃƓƪǕåïǒāõƙ
.ǑƵƓǈƮǃå ûāƪǃå 

4.  õõƤǃå Ǌǒƞāƙā Ɨǒǆǈƙǃå ƗõïƓƤ þƪï ǑƼ ǑǆǄƶǃå éơƕǃåā ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆǃ ăíƓǒïǃåïāíǃå ǏǄƵ íǒǂƋƙǃå
ƿ ÿāǂƙǃ Ɨǒǆǈƙǃå ÿǒƵåāǆā Ɨǒǈƕ ïǒāõƙ ƠǃƓƮǃ.íƶƮǃå ƗƼƓǂ ǏǄƵ ƗƪƼƓǈǆǃå ǏǄƵ çïíƓ 

:ƕƨäîìǁä çǗáƑƨƗ 
1.  ÿƵïǒƕƶƙǄǃ ƗǒƞƓƙǈǗåā Ɨǒāǆǈƙǃå èƓƵƓõǀǄǃ ƗǒƼƓǂ ĄƓƮïƼ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ íĉƞāĈƙ ÿá ÿƓǂǆǗƓƕ ýǋ

Þ ƓǌƙƓǆíƤ ïǒāõƙ ýƕƪā ÜƗǒāǆǈƙǃå ƓǌõõƤ ÿƵ 
2. Ǖå ñāâï æƓõǀƙƪǙ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ úöāĈƙ ÿá ÿǂǆĈǒ Ăíǆ ăá Ǐǃã ÿǆ ýƶƞƙ Ǒƙǃå ýåāǆ

Þ ǑƵƓǈƮǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ÿǒïǆƛƙƪǆǄǃ ƗǒǃƓƛǆ ƗƑǒƕ èƓǒǙāǃå 
3.  õõƤ ÿƵïǒƕƶƙǃå ëāïõǆǃå Ăāƙơǆǃå ýǚƤ ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ èƵƓõƙƪå Ɨǒƽǒǂ ăƋƕ

 Ɨǃāíǃå èƓǌƞāƙ ïƓõã ǑƼ èƓǒǙāǃƓƕ ǑƵƓǈƮǃåïƓǆƛƙƪǙå ýƓƞǆǃ ýāƤíǃå ǏǄƵ çðƽơǆǃåïƓǆƛƙƪǙå èƓǒưāƽǆ
ÿðåāƙǄǃ Ɨǒǆåïǃå Þ ƗơƓƙǆǃå èƓǈƓǂǆǗå ÿǆ çíƓƽƙƪǙƓƕ ăāǆǈƙǃå 
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4.  ÿǆ íǂƋƙǃå ÿƓǆưǃ ÿǒïǆƛƙƪǆǃå Ɨǒǈǋî ǏǄƵ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïǒƛƋƙ ñƓǒƿ ÿƓǂǆǗƓƕ ýǋ
 æǒïǀƙā ÜƓǌƕ þǌƽǒïƶƙ íåïǆǃå çíƵåāǃå ƗǒïƓǆƛƙƪǙå èƓƑǒƕǃå ÿƵ ƗǒƼƓǂǃå èƓǈƓǒƕǃåā èƓǆāǄƶǆǃå ǏǄƵ þǌǃāƮơ

ƛƙƪǙå èƓǒưāƽǆā þǌǈǒƕïöǈǃå èƓǌƞāÞ ƗǒïƓǆƛƙƪǙå èƓƵƓõǀǃå ÿƵ ƗǃāƑƪǆǃå ƗǒïƓǆ 
 :ƕƨäîìǁä ƲǄƗƜǄ 

.Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ƴǆƙƞǆ ýƛǆĈǒ ăîǃå āǋ èǈïƙǈǗå ǏǄƵ ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ƴǆƙƞǆ 
:ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ 

 ϟЂϝзϧт ϝгϠ ̱ϹгК еКϼϝϧϷϦ сϧЮϜ ϣзуЛЮϜ :скм ϣтϹЋЧЮϜ мϒ ̪ϣтϹгЛЮϜ ϣзуЛЮϜ ϣЂϜϼϹЮϜ иϻлЮ ϤϹгϧКϜ

анЧт ϩуϲ ̪еуЛв ϩϳϠ РϹк ХуЧϳϦ Йв  ̭н̳Ў сТ еуϪнϳϡгЮϜ ϣз̵уК ϤϜϸϽУв ϼϝуϧ϶ϝϠ ϩϲϝϡЮϜ

 .ϤϝгЃЮϜ иϻк ϝлуТ ϽТϜнϧϦ ъ сϧЮϜ ϤϜϸϽУгЮϜ ϹЛϡϧЃϦм ̪блуЯК ϣзуЛв ЉϚϝЋ϶ мϒ ϤϝгЂ ФϝϡГжϖ
 ̪ дϝЃϲϖ еЃϳгЮϜ ϹϡК)1982 Ј ̪а112(.   

:ϣЂϜϼϹЮϜ ϤϝϳЯГЋгϠ СтϽЛϧЮϜ 

ùǐõĀƗǒöāƙ) ƓǌƵîƞā (úöā) ïǂîǆ íïƽǆ çïāƮ ǑƼ þƪå :ĄƓǒāƺǃ úǒöāƙǃå : Ü(úĊöā) ýƶƽǃå ÿǆ ûƙƬĈǆǃåā (ú
 ÜïƓƙƤǆ íǆơáÜïǆƵ) úĊöā :ïíƮǆǃå Üýǒƶƽƙ :ÿðāǃå2008 Ǐǃã íǈƪǆǃå ýǆƶǃå ăá úƑƓöā :Ɠǌƶǆƞ úöā (þ
 Üïāöǈǆ ÿƕ ÿǒíǃå ýƓǆƞ ÜăïƓƮǈǕå) Ǌǒíâǒǃ ýǆƓƵ1999 ÿǒƶǆ ýǆƵ ÿǒǒƶƙ þåðǃã :ĄƓǒơǚõƮå úǒöāƙǃå (þ

ǋā ÜƓǆ Ćïǆá ƠǃƓƮǃ ǊǆåíƤƙƪå úǒöāƙ ÜßǑƬǃå āá óƤƬǄǃ ÜǑƞƶǄƿ).ßǑƬǃå Ɠǌǀǀơǒ Ǒƙǃå Ɨǒǈƶǆǃå çíƑƓƽǃå Ǒ
 ÜǑƕǈƿ ûíƓƮ íǆƓơ Üñåāï íǆơǆ1989 (þ 

ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä Üíāƶƪǆ ÿåïƕƞ) .Ɠǀƽƙåā Ɠƶǆƙƞå ăá :(ÿƓƮƤƬǃå ýƮåāƙ)ĄǚƮāƙ :ĄƗƺǃ ýƮåāƙǃå :
ó430åïƙǃåā ƗǄƮǃåā ýƓƮƙǙåā ÿåïƙƿǙå ĄƓưǒá āǋā Ü÷ƓõǀǈǙå ñǂƵ āǋā ÜƴƕƓƙƙǃå Ǐǈƶǆƕ ǑƙƋǒ íƿā ( õƕ

 ÜǑǈƓƶǆǃå þƞƶǆ).ýíƓƕƙā ýƓƪïȒåā õƕåïƙ ƗƿǚƵ ßƓƬǈã :ǑǈƵā ÜþǚƵǗåā ßƓǌƙǈǙåā øǚƕǗåā ƴǆƞǃåā þƓƑƙǃǙåā
.(èǈïƙǈǗå ǏǄƵ ÜƴǆƓƞǃå 

  ăƑƟǘôƬä üƬäĀƗǁä þƓƮƵ).ƓǌǒƼ ÿǒǂïƓƬǆǃåā Ɨƿǚƶǃå ǑƼïõ ÿǒƕ Ɨǈǒƙǆǃå Ɨƿǚƶǃåïåïǆƙƪå Ǒǈƶǒ þāǌƽǆ āǋ :
 ÜǏƪāǆǃå ÿƓǆǒǄƪ1998ó Üþ22 ĄƓưǒá úïƵā (  Ǐƙơ ƴõǀǈƙ Ǚ ƗĊǒơ ĆƗƿǚƵ ǑƼïƤǓå ǏǄƵ èåîǃå ëƓƙƽǈå :ǊǈƋƕ

ó ÜûƕƓƪǃå ƴƞïǆǃå).íǒíƞ ÿǆ íāƶƙ25 ïƕƵ ÷ƓǈƿǗå ûǒǀơƙā èƓǂïíĈǆǃå ýǀǈ āǋ :ýƮåāƙǄǃ þƓƶǃå þāǌƽǆǃå (
 ƗƼƓǀƛǃåā æǒïíƙǄǃ Ɨǒǃāíǃå ƗǒǆǚƪǗå Ɨǆöǈǆǃå ƴƿāǆ).ƗƬƿƓǈǆǃå ÷āưāǆ ƗǀǒǀơǄǃ çííơǆā Ɨơưåā çïāƮ þǒíǀƙ

å þāǄƶǃåā èƓǂƕƬ ïƕƵ þƙƙ þƙƙ Ǒƙǃå ýƮåāƙǃå ƗǒǄǆƵ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ǑƼ ýƮåāƙǃƓƕ íƮǀĈǒ :ĄƓǒƑåïƞã ýƮāƙǃå  (āǂǒƪǒ
 .Ǒǆƿïǃå þǚƵǗåā èƓǆāǄƶǆǃå ƴǆƙƞǆǃ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå 

 þǌưƶƕ ƴǆ þǌǄƵƓƽƙā ñƓǈǃåïƼƓöƙ Ɨǒƽǒǂǃ ñƓǒǀǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå íƶĈǒ :ĄƓơǚõƮå :ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå
ƙƪǆǃå ǏǄƵā Üôƶƕǃå ÿǒïƤǓƓƕ íïƽǃå õƕïƙ Ǒƙǃå èƓƿǚƶǃå ííƵā ƗǒƵāǈ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ÿǆưƙǒ Üăíïƽǃå Ăā

 ïƑåāíǃå ǏõƤƙƙ èƓƿǚƵ ÿǆưƙǒ ǊǈƎƼ ǉîǋ ăíïƽǃå Ăāƙƪǆǃå þǒǋƓƽǆ ÿƵ Ąåíǒƶƕā ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå çïƑåíǃå ǑƼ
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íƶǃå ÿǆ Ąåíơåā ýƛǆĈǒ ăîǃå ýƮåāƙǃå åîǋ þíǀĈǒā ÜĂïƤǕå èƓƶǆƙƞǆǃå Ǐƙơā íïƽǄǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ýǆåāƵ ÿǆ íǒ
 ÜǑƙǚƿ íǒðǒā çïǌƬ çïƓƮ).ƴǆƙƞǆǃåā íåïƼǕå ÿǆ Ćýǂǃ Ɠǒåðǆ ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ üƪƓǆƙǃå2014-2015ó Üþ16 ( 

  ăƑǐƏäîƜâ ǏǆĀîƗǀǁǕä üƬäĀƗǁä èƓǋƓƞƙǙåā èƓǆāǄƶǆǃåā ïƓǂƼǕåā èåïƕƤǃå ýíƓƕƙǃ Ɨǆðǚǃå ýƵƓƽƙǃå ƗǒǄǆƵ āǋ :
Ǆǆƶǃå èƓǀǒƕõƙǃåā ƴƿåāǆǃå ýǚƤ ÿǆ ÜèǈïƙǈǗå ƗǂƕƬ ïƕƵ íǒïƕǃå Üæāǒƙāǒǃå Üïƙǒāƙ Üüāƕƪǒƽǃå ƴƿāǆ :ýƛǆ Ɠǌǃ Ɨǒ

 ÜýǒƵƓǆƪã íǒƪ ǑǄƵ).ƗƛíƓơǆǃå ÜƗǒíǒïƕǃå þƑåāǀǃå ÜƗǂƕƬǃå ïƕƵ ƠƽƮƙǃå ÜǑǈāïƙǂǃǗå2020ó Üþ32( 
 ăƕƸǁ ƕǐƽîƗǁä :ƕǐƽîƗ āǌƼ ÜƗƵƓƼï ÜƴƼïǒ ƴƼï ýƓǀĈǒā ÜßǑƬ ýǂ ǑƼ ôƽƤǃå íư ĄƗƺǃ ƴƼïǃåā ÜƴƼïǃå āá āǄƶǃå Ǒǋ :
ƕå).úïƬá åîã ƴƼåïÜïāöǈǆ ÿ1999 ó ó Üþ121-130ê Üæïƶǃå ÿƓƪǃ Üïāöǈǆ ÿƕ Ɨǆǚƶǃå)  (2õÜ3 Ü

 ÜǑƕïƶǃå éåïƙǃå ïåí :èāïǒƕ)1999 ó ó Üþ121-130 Ǐǃã ƴƿāǆ ÿǆ ýƓǀƙǈã ăá :ÿǚƼ Ǐƿïƙ ýƓǀĈǒā .
ó Üè.í Üõǒƪāǃå þƞƶǆǃå).ĂïƤå Ǐǃã ĆƗƞïí ÿǆ ƴƽƙïå ăá :ýǆƓƶǃå Ǐƿïƙā ÜïƤà367 .( 

:ƕƳƑǆƬǁä öƑôƽ ǈǃå ÿǆ ßðƞ āǋ íåāǆǃå ýǒāơƙƕ þāǀƙ Ǒƙǃå èƓǒǄǆƶǃåā ûƼåïǆǃå ƴǒǆƞ ýǆƬǒ ăíƓƮƙƿǙå õƓƬ
 ăíƓƮƙƿǙåāǆǈǃå ǑƼ þǋƓƪĈǒ þǋƓƪĈǒ Ɠǆǆ ÜƗǒƵƓǈƮ āá ÜƗǒǂǚǌƙƪå èƓƞƙǈǆā ƴǄƪ Ǐǃã Ɨǒƶǒƕõǃå íïåāǆǃåā þƓƤǃå

ǄƵ ýǆƶǒā ÜßƓǈƕǃåā ÜƗƿƓõǃå Üÿǒíƶƙǃå ÜƴǒǈƮƙǃå ƗõƬǈá ÷Ɠõǀǃå åîǋ ýǆƬǒ ÜƓǌƙƓƞƓǒƙơå ƗǒƕǄƙā ÜƗǃāíǄǃ ûǄƤ Ǐ
.íƓƮƙƿǚǃ Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå ÿǒƪơƙā ÜƗƼƓưǆǃå ƗǆǒǀǃåGoogle .com/search) ( 

:ƕƨäîìǁä ƛǊǆǄ  Ɲǌǈǆǃå ÿƵ ĄǚưƼ ÜƗƪåïíǃå ÷āưāǆ çïǋƓöǃå úƮāǃ úƮāǃå Ǒƞǌǈǆ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èîƤƙǈå
.ƝƑƓƙǈ Ǐǃã ýƮāƙǃå ôïƺƕ èƓƮǄƤƙƪǆǃå ýǒǄơƙƕ Ǒơƪǆǃå 

:ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ ǆƙƵå þƙ Ǒƙǃå Ǒǋ ƗǒíƮǀǃå Ɨǈǒƶǃå  .Ɨƿíƕ çííơǆ Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ Ŋÿá ïƓƕƙƵƓƕ Ɨƪåïíǃå ǉîǌǃ ƓǋíƓ 
:ƕƨäîìǂǁ ƕǐǆƑǄïǁäĀ ƕǐǆƑǀǄǁä ìĀìƟǁä  Ǒƙǃå ƗǒƶǒǈƮƙǃå ƗƑǒƕǃå ƓǋïƓƕƙƵƓƕ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ýơǆ úïƓưǀǃå ƗǒǙā :ĄƓǒǈƓǂǆ

āǒǃāǒ ÿǆ çïƙƽǃå :ĄƓǒǈƓǆð .Ɨƪåïíǃå ƓǌǒǄƵ èǒïƞá-     .Ɨƪåïíǃå ǉîǌǃ ƗǒǈƓǆðǃå çïƙƽǃå Ǒǋ ñõƪƹá 
ä:çƑǄĀǂƴǄǁä ƲǄƗƜǄĀ ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ :üĀǓä îĀƟǄǁ 

:ƑǊƓ ùǐîƴƗǁäĀ ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪĀ çǆîƗǆǕä ƕǀƓƪ þƳ æíƓǆ:ăǗĀà 
 ßòǈǃå Ɨǒƕïƙ ǑƼ þǌǆ ïāíƕ þāǀƙ Ǒƙǃå Ɨǆǌǆǃå èƓƪƪâǆǃå ÿǆ þāǒǃå ǑƵƓǆƙƞåǙå ýƮåāƙǃå ƴƿåāǆ èơƕƮá íǀǃ

ƕ ñǒƽǃå :ýƛǆ ÜèǈïƙǈǗå ǏǄƵ Ɨǆǌǆ çåíá ǑǌƼ Ɨǂïơ íǌƬǒ ăîǃå íǒíƞǃå ǑƵƓǆƙƞǙå þǚƵǗƓƕ úïƶƙ üā
 éƕǃ Ɠǆ þƛ Üíāíơǆā ûǒư ûƓõǈ ǏǄƵ ĄƓǒưåïƙƼå ĄƓƶǆƙƞǆ ǊƙƓǒåíƕ ǑƼ ÿƓǂ íƿā ÜïƓƬƙǈǙåā ïāõƙǃå ÿǆ ƗǒǂǒǆƓǈǒí
 èåïåïƿ ǑƼ ïƛâƙ ƗǒïƮƕā Ɨǒƶǆƪ ƗǒǆǚƵã çåíá Ǐǃã Ɨƕāƙǂǆ ƗǒƮǈ ƗǒǆǚƵã çåíá ÿǆ ýāơƙǒǃ èƿāǃå ƴǆ íåíðå ÿá

 ÿǒïƛƋƙǆǃå ûǒǀơƙ ǑƼ èǆǌƪá ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ÿá Ɠǆƕïā þǌƙƓǒǂāǄƪā þǋïƵƓƬǆā þǌƙƕƓƞƙƪåā
 ăāî ƗǒƵāƙ ǑƼ Ąåïāí ĄƓưǒá Ɠǌǃ ÿƎƼ ÜƓǌƪƽǈ ƗõƬǈǕåā èƓǆƓǆƙǋǙå ǑƼ ƗǂïƙƬǆ ƗƑƼ ýǂ Ɨƕƹï ûǒǀơƙǃ ƗǂïƓƬǆǃå

) ÜþƓƪƙƕå ëāðƕ ÜƗǒơƙƼ Ǒơǒ).Ɨǒǆƿïǃå ƗƼƓǀƛǃå ƗǒǆǋƋƕ ƗƮƓƤǃå èƓƞƓǒƙơǙå2021åíðå .(þ ǑǆǒíƓǂǕå þƓǆƙǋǙå í
 ǊƙƓƵƓǆƞ ñǒƪƋƙ ǑƼ ǊơƓƞǈā ÜǑƙƓǆāǄƶǆǃå ǉßƓưƼ èǈïƙǈǗå ýǂƬ ÿá îǈǆ ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǂƕƬǃå ƓǒƓưǀƕ
 Ɨǒǆāǒǃå çƓǒơǃå ÿǆ ßðƞ ǊƙǚƵƓƽƙƕ èǈïƙǈǗå ƠƕƮá íǀƼ ÜǉƓƕƙǈǚǃ ƗƙƽǄǆ çïāƮƕ ÿǒǒǚǆǃå Ǐǃã ǉïāƕƵā ƗǒưåïƙƼǙå
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ƙƼǙå ƴǆƙƞǆǃå ƠǄõƮǆ íƶǒ þǃā ÜïƬƕǃå ÿǆ íǒíƶǄǃ îã ǊƵƓǆƪ íǈƵ ǉƓƕƙǈǙå úƿāƙƪƙ Ǒƙǃå þǒǋƓƽǆǃå ÿǆ Ǒưåï
 ÿǆ íǒíƶǃå íǈƵ ýāåíƙǆ þāǌƽǆ ƠƕƮá ÿǂǃā ƗǒǆǄƶǃå èǚǒǄơƙǃåā Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ñǒǃ ïƓƬƙǈåā ƗǒǆāǆƵ ƠƕƮá

 íǃāƞǈǒï íïåāƓǋ Ǐǃã þāǌƽǆǃå ƴƞïǒā ÜèǈïƙǈǗå ƗǂƕƬǃ ÿǒǆíƤƙƪǆǃå1993 ǑƼ íƑåïǃåā ýāǕå æƓƙǂǃå æƙǂ ăîǃå þ
ǈƶƕ ûƓǒƪǃå åîǋ ǑưåïƙƼǙå ƴǆƙƞǆǃå :ÿåāvirtual community   Ǌǈá ǏǄƵ ǑưåïƙƼǙå ƴǆƙƞǆǃå úĊïƵ ăîǃåā

 èƓƬƓƬ ïƕƵ þǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ÿāǄƮåāƙǒā ÿāƕïƓǀƙǒ þǃƓƶǃå ßƓơǈá ǑƼ Ɨƿïƽƙǆ ÿǂƓǆá ÿǆ èǄǂƬƙ ƗǒƵƓǆƙƞå èƓƶǆƞƙ
ǋ ÿǒƕ ƴǆƞƙ ĆèƓƿåíƮ ÿāǈāǂǒā þǌǈǒƕ ƓǆǒƼ úïƓƶǆǃå ÿāǃíƓƕƙǒ ǑǈāïƙǂǃǗå íǒïƕǃåā ïƙāǒƕǆǂǃå þƓǆƙǋå íåïƼǕå ßǙâ

 ÿƵ èǚƵƓƽƙǃå ǉîǋ þƙƙā Üæïƿ ÿƵ ñǒǃ ÿǂǃā ÜèǚƵƓƽƙ ÿǆ ƴƿåāǃå þǃƓƵ ǑƼ éíơǒ Ɠǆ þǌǈǒƕ éíơǒā ÜüïƙƬǆ
 ƴǆƙƞǆǃå ýǂƬĈǒ .ƗǒưåïƙƼǙå ýǂƬƙǃå èƓǂïơ ǑƼ þǋƓƪ ǉĉïāíƕ ăîǃå ÜèǈïƙǈǗå Ǒǋ ƗǒǃƓƮƙå Ɨǒǃà ûǒïõ

 ßƓưƽǃå ýǂƬĈǒā ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǂƕƬǃå āǆǈ ýƓƞǆ ǑưåïƙƼǙå ǑƙƓǆāǄƶǆǃåcyber space  ăîǃå ïƓõǗåāðĊǒơǃå
 èƓƵƓǆƞǃå Ǌƙõǀǈ íǒíƞ ßƓưƼ :Ǌǈá ǏǄƵ ýǒƕǈ ǊƼïƵ íǀƼ ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǂƕƬǃå õāǒƤ ƴǒǆƞƙ ǊƙƓƿƓǒƪ ǑƼ þƙƙ
 ǊǒƼ íǀƶĈƙā ÜèƓƽǃƓơƙǃå ǊǒƼ íǀƶƙ ƴǒƕǃå îƼƓǈǆā úïƓƶǆǃåā úơƓƙǆǃåā èƓƪƪâǆǃå ǊǒƼ þƓǀƙā èƓǀƽƮǃå ǊǒƼ ñïƓǆƙ

ǆǃå ǊǒƼ ýǀǈƙ èåïǆƙâǆǃå ǊĉƙǒƼåïƹāƕõ ǑƼ úǄƙƤǒ ǊŊǈá Ǚã ƴƿåāǃå ßƓưƽǃ ǊƙƓǂƓơǆ þƹĈïā ÜƗǀƑƓƼ ƗƵïƪƕ èƓǆāǄƶ
 ýƕ ÜǊƶƞåïƙ ƗǒƕƓƿï Ɨǌƞ āá ÜǊǆǂơƙ Ɨǒðǂïǆ ƗõǄƪ üƓǈǋ ñǒǄƼ Üƴƿåāǃå ßƓưƼ ÿƵ ǊĉƼåïƵáā Ǌĉǈǒǈåāƿā Ǌĉƙƶǒƕõā

ǆƙƞǙå èƓǂƕƬǃå ƓǌǆíǀĈƙ Ǒƙǃå èƓǆíƤǃå ÷āǈƙ õƕƙïå .Ɨǒǆāǂơ ïǒƹ èƓƵāǆƞǆ āá ÜÿƓƞǃ íïƞǆ õǒơǆ ǑƼ ƗǒƵƓ
 ÿƵ éíơƙǈ ÿá Ǒǀõǈǆǃå ÿǆ ñǒǃ ííƮǃå åîǋ ǑƼ .ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǂƕƬǃå õǒǆǈƙ ǑƼ ýƛǆƙǒ ïƤà ÷āǈƙƕ èǈïƙǈǗå
 íǒƶƮǃå ǏǄƵ èǚƵƓƽƙǃå Ɨƕơïǃå ǊƙƓƿƓǒƪ ǑƼ þưǒ Ơƙƽǈǆ ƴǆƙƞǆ āǋ ǑưåïƙƼǙå ƴǆƙƞǆǃå ŊÿǕ Ɨǒƕïƶǃå èƓǂƕƬǃå

å õƓǆǈá Ǐǃã ßƓǒơƙƪå ǏǄƵ çïƓƬǗå ÿǂǆĈǒ ÿǂǃā ÜǑǆǃƓƶǃå:ǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǏǄƵ ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǂƕƬǃ 
1. ƕǐƨƑƨà çƑǀƓƪ ƗǒƮƤƬ èƓƽǄǆ þưƙ Ǒƙǃåā ƗǆƓƶǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǂƕƬǃƓƕ ƓǌƽƮā ÿǂǆĈǒ Ǒƙǃå Ǒǋā :

 ƗǒƑïǆǃåā ƗǒƙāƮǃå èƓƽǄǆǃåā ïāƮǃå ƗǂïƓƬǆā ƗǒƮƤƬǃå èǚƪåïǆǃå ǑƼ ýƛǆƙƙ ƗǆƓƵ èƓǆíƤā ÜÿǒǆíƤƙƪǆǄǃ
.óāƮǈǃåā õƕåāïǃåā 

2. :üǄƳ çƑǀƓƪ  ǏǄƵ ǊǆƓǆƙǋå æƮǈǒ èƓǂƕƬǃå ÿǆ õǆǈ Ǒǋā þƓƵ ƴƕƓõ èåî èƓǂƕƬ èƪǒǃ Ǒǋā
 þǌƙïǒƪ ÿǆưƙƙ ÿǒǆíƤƙƪǆǄǃ ƗǒƮƤƬ èƓƽǄǆ ÿǆưƙƙā èƓǂïƬǃåā ýƓǆƵǕå æƓơƮƋƕ õƕïƙā ÿǒƼïƙơǆǃå

.þǌƙåðƓƞǈȒåā Ɨǒƙåîǃå 
3. ƕǐƺƑƮǕä çäïǐǄǄǁä çƑǀƓƪƗǒƼƓưã Ɠǒåðǆ ïǒƼāƙ ǑƼ ƓǌƑƓưƵá þƓǆá ƗƮïƽǃå Ơǒƙƙ èƓǂƕƬǃå ôƶƕ üƓǈǋ : 

.üïǚƕā Üïƙǒāƙ ƴƿāǆ ýƛǆ ïƺƮǆǃå ÿǒāíƙǃå ǑƼ ýƛǆƙƙ 
4. ƕǐƓîƴǁä çƑǀƓƪǁä Ǐǃã ûƙïƙ þǃ Ɠǌǈǂǃā èǈïǈǗå ǏǄƵ ĄåïƤâǆ èïǌö Ǒƙǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǂƕƬǃå ôƶƕ üƓǈǋ :

 æāƙǂǆ Ɨǒƕïƶǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǂƕƬǃå ƗǄƛǆá ÿǆā Ăïƕǂǃå ƗǒǆǃƓƶǃå èƓǂƕƬǃå Ɠǌǆíǀƙ Ǒƙǃå èƓǆíƤǃå Ăāƙƪǆ
 ïǌö Ǒƙǃå ðǒƕïƵā ƠǒƓƼā þƓƶǃå ǑƼ è2009 èïƬƙǈå þƛ ƓǒǈƓǆǃá ǑƼ ÿǒǆǒǀǆǃå æïƶǄǃ ƗƮƮƤǆ èǈƓǂā Üþ

 ÜïƓƽƺǃå íƕƵ íǆơǆ ýƮǒƼ) .Ɨǒƕïƶǃå ýāíǃå ǑƼ2015 ó ó Üþ8-12 ( 
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 ÜçïƬƓƕǆǃå èåßƓǀǄǃå ǏǄƵ Ɨǆǒíǀǃå ïāƮƶǃå ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ýƞá ÿǆ íǆƙƶǒ ÿƓǂ ÿƓƪǈǗå Ŋÿá Ǐǃã ïƓƬĈǒ
 ā èƓǆǄǂǃå þƛ ÜèåïƓƬǗƓƕ æõƓƤƙǃåā Ǐǃã ĄƓǒƞǒïíƙ èïāõƙ þƛ .èƓƺǄǃå ǏǄƵ Ɨǃåíǃå þāƪïǃåā èƓơǄõƮǆǃå íƓǆƙƵå

 ßƓǆƵðǃåā üāǄǆǃåā ÜƗǆǒíǀǃå èƓƶǆƙƞǆǃå çíƓƿ Ɠǌƶƕƙǒ ÿƓǂ Ǒƙǃå ýƓƮƙǙå ûïõ úǄƙƤǆā ÜƗƕƓƙǂǃå þåíƤƙƪå
 èƓǒǄǆƵ èƶƪāƙ ǊǃǚƤ ÿǆ ăîǃå Ǒƞāǃāǈǂƙǃåïāõƙǃå éíơ Ǐƙơïāõƙǃå ǑƼ ýƪǄƪǆǃå üǃî ïǆƙƪå íƿā Üÿāǒǈǒíǃå

ƙǙåó ÜûíƓƮ ǏƽõƮǆ ñƓƕƵ).ǑǆǃƓƶǃå Ăāƙƪǆǃå Ǐǃã ýƓƮ36 ðïƕá ÿǆ èǈïƙǈǗå ƗǂƕƬ ïƕƙƶĈƙā .(
 ĄƓƕāǄƪá èơƕƮá íƿā ÜèƓǆāǄƶǆǃå çïāƛ þǃƓƵ ǑƼ çíǒíƞǃå þǚƵǗå ýƑƓƪā þǋá ĂíơȒåā ÜƗǒƞāǃāǈǂƙǃå èƓƛíơƙƪǆǃå

å ýƮåāƙǃå ƴƿåāǆ ïāǌö íƶƕ ƗƮƓƤ þǃƓƶǃå ýāí úǄƙƤǆ ǑƼ ïƬƕǃå ßƓǈƕá ÿǒƕ Ǒǆāǒǃå ýǆƓƶƙǄǃ éǒơ ǑƵƓǆƙƞǙ
 ƗǀǒǆƵ ïƓƛà ÿǆ Ǌƙƛíơá Ɠǆǃ ÜéǒíơǃåïƮƶǃå ýƑƓƪā þǋá ÿǆ ƓǌǄƶƞ ƗǒǄƮåāƙǃå ƴƿåāǆǃå ǉîǌǃ ƴǒïƪǃå ïƓƬƙǈǙå ÿã
 ýǒƮƓƽƙ ÿǆ ïǒƛǂǃå ýǆơƙ èƙƓƕā ÜïƬƕǃå Ǒǈƕ ÿǒƕ ýƓƮƙǙåā ýƮåāƙǃå ýƓǂƬáā æǒǃƓƪá ǑƼ Ɨǒïîƞ èåïǒƺƙā

å ÿǒƕ ýƮåāƙǄǃ ƗǃƓĊƶƼ ƗǄǒƪā èơưá íƿā .ƗǒǈƓƪǈǗå çƓǒơǃå ƠƕƮáā Ü  ƗǒǆǃƓƶǃå èƓƶǆƙƞǆǃå úǄƙƤǆ ǑƼ ÜíåïƼǕ
 ûåāƪǕåā úơƓƙǆǃåā èƓƕƙǂǆǃåā èƓƵåîǗåā úơƮǃåā èƓƶǆƓƞǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃåā ýƓƮƙǙåā ýåāƞƙǃå ÿƓǂǆǗƓƕ
 ïƕƵ íïƽǄǃ ƗơƓƙǆ èơƕƮá ßƓǒƬǕå æǄƹƋǈƋƕ ýāǀǃå ÿǂǆǒā ÜǊǄǂ þǃƓƶǃå ƴǆ ýƕ ïƙāǒƕǆǂǃå æƓƶǃá Ɲǆåïƕā Üüāǈƕǃåā

).Ɨǒƙāƕǂǈƶǃå ƗǂƕƬǃå ÜǑơƙƼ íǆơǆ2003ó Üþ3( 
 èƼĊïƵKaiser   āá Üèǈïƙǈãå ǏǄƵ çíāƞāǆǃå èƓƮǈǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ :ƓǌǈƋƕ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ

 Üþǌǈǒƕ ýƮåāƙǃå ÿƵ ĄǚưƼ .ÿāǆíƤƙƪǆǃå ƓǌƞƙǈĈǒ Ǒƙǃå èƓǒāƙơǆǃå ïƕƵ ǑƑƓǈƛǃå ýƵƓƽƙǃå ƠǒƙĈƙ Üýāǆơǆǃå úƙƓǌǃå
åā ĆæǈƓƞ ÿǆ êïƤƙ Ǒƙǃå þǚƵǗå ýƑƓƪāǂ èƪǒǃ ǑǌƼ ýƮåāƙ èƓǂƕƬ Ǒǋ Ɠǆǈã ÜèƕƓƛ ĆǑǂƕƬ Ćƴƿāǆ āá Üíơ

).ĂïƤǕå èƓǒāƙơǆǃå ƴǆ ýƵƓƽƙǃåā Ǌĉƪƽǈƕ Ăāƙơǆǃå êƓƙǈã ƗǒǈƓǂǆã þíƤƙƪǆǃå Ơǈǆǃ ĄƓƮǒƮƤ èǆǆĈƮShana 
Kaiser 2015, p11. ( 

 ƴƿāǆ ßƓƬǈƎƕ ƓǌǒƼ üïƙƬǆǃå āá óƤƬǄǃ Ơǆƪƙ Ǒƙǃå ƗǒǈāïƙǂǃǗå èƓǂƕƬǃå ÿǆ Ɨǆāöǈǆ) :ƓǌǈƋƕ Ɨǈāƪơ Ɠǋïǂîƙā
óƓƤ  èƓǒåāǌǃåā èƓǆƓǆƙǋǙå þǌǒíǃ ÿǒïƤà ßƓưƵá ƴǆ Ǒǈāïƙǂǃã ǑƵƓǆƙƞå þƓöǈ ýǚƤ ÿǆ Ǌõƕï ÿǆā ÜǊƕ

) ÜƗǈāƪơ ÿǒïƪǈ) .(ôƶƕǃå þǌưƶƕ óƓƤƬǕå ƴǆ þǌƶǆƞƙ āá ÜƓǌĉƪƽǈ2011 ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƴƿåāǆǃå Ǒǋ āá .(þ
ǆ ƗǒƮƤƬ ƗơƽƮ ßƓƬǈã þǌǃ ƠǒƙĈƙ ƓǌǒǆíƤƙƪǆǃ èƓǆíƤ èǈïƙǈǗå èƓǀǒƕõƙ ƓǌǒƼ ïƼāĈƙ Ǒƙǃå ƗǆƓƶǄǃ Ɨưāïƶ

 ǑǆíƤƙƪǆ ÿǆ ǉĉïǒƹ ƴǆ āá Ü ƗơƽƮǃå ƐƬǈǆ úïƓƶǆ ƴǆ ýƓƮƙå ƗǄǒƪā ïƼāĈƙā Üÿǒƶǆ þƓöǈ ƴƿāǆ ÿǆư
).èǈïƙǈǗå ïƕƵ þƓöǈǃå āá ƴƿāǆǃå üǃî ǑǆíƤƙƪǆ ÿǒƕ èƓǆāǄƶǆǃå ýíƓƕƙǃ èƓǆíƤ ïƼāĈƙā ÜþƓöǈǃåDane and 

Ellen, 2011 ( 
:ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ òƏƑƬƢ 

ýƮåāƙǃå ƴƿåāǆ ƴƙǆƙƙ :ǑǄǒ Ɠǆ Ɠǌǈǆ ïǂîǈ èåðǒǆǆǃåā óƑƓƮƤǃå ÿǆ íǒíƶǃƓƕ ǑƵƓǆƙƞǙå 
1 .ƕǐǄǁƑƴǁä .íāǒƿ ÿāí æïƺǃå ƴǆ ûïƬǃå ßƓǈƕá ýƮåāƙ éǒơ ƗǒǈƓǂǆǃåā Ɨǒǈǆðǃå íāíơǃå ßƓƺǃã ýǚƤ ÿǆ üǃîā :

 Üăíåíǀǆǃå úƪāǒ ÿƓƪƹ íǃƓƤ)2011ó Üþ52 ( 
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2 .ƕǐǂƳƑƻƗǁä interactivityǆ ÿǒƕ ïåāíǕå ýíƓƕƙ ǏǄƵ çïíǀǃå ăá : ÿǆ ýāơƙǒ îã ÿƓǌǄƕǀƙƪǆā ƗǃƓƪïǃå ýƪï
 ýƕǀƙƪǒā ýƪïǒ ýƵƓƽƙǆ üïƓƬǆ Ǐǃã ǑƕǄƪ ûǄƙǆ íïƞǆ ÿǆ Ɨƛǒíơǃå ýƓƮƙǙåā þǚƵǗå ýƑƓƪā ƴǆ ýǆƓƶƙǒ
 ýƓƮƙǙå ÿƓǂ ÿǒơ ǑƼ Ǒǌƞåāǆǃå ýƓƮƙǙå ýƓǂƬá Ăāƪ ðǒǆƙ ÿǂƙ þǃ Ɨǆƪǃå ǉîǋā ÜǊƙåî èƿāǃå ǑƼ èƓǆāǄƶǆǃå

ƵƓƽƙǃå Ǒǈƶƙā ÜĄƓǆƓǆƙ Ɠǋíǀƙƽǒ ăïǒǋƓǆƞǃå ƗǒǄinteractivity  ǑõƤǃå ýƓƮƙǙå çïǂƼ ßƓǌƙǈålinear   ýƓƮƙǙå āá
 Üíǒǆơǃå íƕƵ íǆơǆ) .ǑǀǄƙǆǃå Ǐǃã ýƪïǆǃå ÿǆ íơåā ǉƓƞƙå ǑƼ2007ó Üþ31 ǑƼ ýƓƮƙǙå ƗǒǄǆƵ þāǀƙā .(

 ƠƕƮĈǒ éǒơƕïåāíǕå ýíƓƕƙ ǊĉǃǚƤ ÿǆ þƙǒ ăîǃå ÜúåïõǕå ííƶƙǆǃå ýƓƮƙǙå ǏǄƵ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ
 ïõ ýǂǃ ƗƞïíǃƓƕā ÜǊƕƪƓǈĈǒ ăîǃå ÿƓǂǆǃåā èƿāǃå ǑƼ ýƓƮƙǙå ƗǒǄǆƵ ǏǄƵïǒƛƋƙǃåā ÜƗǒïơƕïǒƕƶƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃå ú

.ǊƕƪƓǈĈƙ Ǒƙǃå 
3 .çǐƗƻƗǁä èƓƵƓǆƞǃå āá ÜíåïƼǕå þƑǚƙǃ ÜƓǌǈǒƕ ÿǆ ïƓǒƙƤǙå ÿǂǆǒ Ǒƙǃå ƗǒǃƓƮƙǙå ýƑƓƪïǃå ííƶƙ Ǒǈƶƙ :

ǆƞǃå þƑǚƙǃ ýƑƓƪïǃå íǒơāƙ ÿǆ ĄǙíƕ ƗƪǈƓƞƙǆǃå çïǒƺƮǃå þƓöǈ ǑƼ þǂơƙǃå Ɨƞïí ĄƓưǒá Ǒǈƶƙā ÜƗưǒïƶǃåïǒǋƓ
 ÜïƓǆāǈ ÿƓǆǒð þǒïǆ).ƓǌǂǄǌƙƪǆ Ǐǃã ƗǃƓƪïǃå Ɲƙǈǆ ÿǆ ĄçïƬƓƕǆ ƗǃƓƪïǃå ýƮƙ éǒơƕ ýƓƮƙǙå2011 Üþ

ó53.( 
4 .ƕǐǀîƑƪƗǁä éǒơƕ ÜƓǌƕ æƓƞƵǗå ßåíƕȒåā ƓǌǒǄƵ ûǒǄƶƙǃåā èåïāƬǈǆǃå üǄƙ ƗǂïƓƬǆƕ ƴƿåāǆǃå ǉîǋ Ǌǃ Ơǆƪƙā :

îǃå āưƶǃå åîǋ ïāíǀǆƕ éíơǒ íƿā ÜçïƬƓƕǆ þǌǒǄƵ íïǃåā þǌǄƵƓƽƙ Ăíǆā ÜÿǒïƤǓå íāíï çíǋƓƬǆ ïƬǈǃƓƕ þƓƿ ă
).ÿǒïƤǓå ƴǆ ÿǒǆƓưǆǃå ƗǂïƓƬǆā ÜýƮåāƙǃå ǑƼ āưƶǃåïåïǆƙƪå ǑƼ ýƵƓƽƙǃå üǃîRomaine cache 2008, 

p87) 
5 .êƑƗƻǆǗäå íāíïǃ Ɨơāƙƽǆ èƓǆíƤ þíǀƛƙ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ƴƿåāǆ ïƕƵ þǚƵǗå ýƑƓƪā þöƶǆ : ýƶƽǃ

 ÜèƓǆāǄƶǆǃå ýíƓƕƙā èƓǀǒǄƶƙǃåā èǒāƮƙǃå ƴƞƬĈƙ Ɠǌǈã éǒơ ÜèƓơƽƮǃå ǏǄƵ ýǒíƶƙǃåā ßƓƬǈǗå āá ÜƗǂïƓƬǆǃåā
.Ăāƙơǆǃå ÿǆ çíƓƽƙƪǙåā ýāƮāǃå þƓǆá ðƞåāơ Ɨǒá íƞāĈƙ Ɠǆ ĄåïíƓǈ ýƕ 

6 .ƕƙìƑƟǄǁäǚƤ ÿǆ ƗǒíǒǄǀƙǃå ÿƵ ƗǒƵƓǆƙƞǙå þǚƵǗå ýƑƓƪāā ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ƴƿåāǆ ðǒǆƙƙ éǒơ : ý
.Ɨưāïƶǆǃå ƗǆāǄƶǆǃå āá ÜïƕƤǃå āá Üéíơǃå ƴǆ ýƵƓƽƙǃåā ƗǂïƓƬǆǃå ăá  ÜÿǒǋƓƞƙå ǑƼ ƗƛíƓơǆǄǃ ƓǌƙơƓƙã 

7 ýƮåāƙǃå ƗƵïƪƕ ƗƮƓƤǃå Ɠǌƶƿåāǆ ýǒǂƬƙǃ ƗǒǄơǆǃå èƓƶǆƙƞǆǄǃ Ơǆƪƙ ƗǒƵƓǆƙƞǙå þǚƵǗå ýƑƓƪā :ƴǆƙƞǆǃå.
 ÜƠǃƓƮǆ ýāơ ƴǆƞá þǃƓƶǃå ǑƼ èƓƶǆƙƞǆǃå üǄƙ õƕƙïƙ þƛ ÿǆā ýƓĊƶƼ ĆýǂƬƕ æơ :ýƛǆ ÜƗǂïƙƬǆ èƓǆƓǆƙǋå āá

 Ɨǒïƿ ýƶƽǃƓƕ þǃƓƶǃå ƠƕƮĈǒā ÜýĊưƽǆ ǑǈāǒðƽǄƙ ƝǆƓǈïƕ āá ÜþǄƶƙǄǃ āá ÜƗǒƪƓǒƪ Ɨǒưƿ āá ÜǑƼåïƺƙāƽǃå ïǒāƮƙǃå
 ó ó ÜÿƓƪƹ íǃƓƤ).ĄƓƕïƓǀƙǆ ĄƓǒǈāïƙǂǃã ĄƓƶǆƙƞǆ ăāơƙ çïǒƺƮ26- 27  Ü2013  (þ 

:ƕǐƳƑǄƗƜǗä çƑǀƓƪǁä çƑǆĀǀǄ 
ǃ Ɠǌƙåāíáā ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǂƕƬǃå:Ǒǋ Ɠǌǆǋáā ƴƿåāǆ āá ÜèƓǀǒƕõƙ çíƵ ÿǆ ĄƓǆāǆƵ ÿāǂƙƙ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǄ 
ƕǐǆĀîƗǀǁǕä üƬäĀƗǁä ƲƽäĀǄ :ăǗĀà ƴǆ ýƮåāƙǃåā óƓƤƬǕƓƕ ÜƗƮƓƤ èƓơƽƮ ßƓƬǈƎƕ Ơǆƪƙ Ǒƙǃå ƴƿåāǆǃå Ǒǋā :

 ."üāƕ ñǒƼ"ā "ñǒƕƪ ăƓǆ ƴƿāǆ" :ýƛǆ þǌƼïƓƶǆā þǌƑƓƿíƮá 



 

  

 
тЯЊТ̮̮̮̮ϣ - ϣтвЯК  ï  ϣвЪϲв  ϣϪЮϝϪЮϜ ϣжЂЮϜï  двϝϪЮϜ ϸϸЛЮϜï  ϼϠвЂтϸнлнр аï  ϞϮϼмппт̮к 171 

 ƕǐǆĀîƗǀǁǕä çƑǆĀìǄǁä :ăƑǐǆƑƙblogs:  āǆ Ǒǋā íïƪƙ ƗǒƮƤƬ úơƮ āá ƗǒƮƤƬ èåïǂƽǆ ýƛǆĈƙ Ɨǒǈāïƙǂǃã ƴƿå
.ƴǒǆƞǃå þƓǆá ąƗơāƙƽǆ Ǒǋā ÜèƓƵƓǆƞǃå āá ÜíåïƼǖǃ ƗǒƮƤƬǃå ïƓǂƼǕå ƓǌǃǚƤ ÿǆ 

 :ðǒǂƕāǃå wikis þƓƵ þíƓƤ ðƓǌƞ ǏǄƵ ƗǈðƤǆ Ɨơāƙƽǆ ƗƵāƪāǆ ƴƿāǆ ïƕƵ ƗǆƓƶǃå ƓǌƑƬǈĈǒ Ǒƙǃå èƓơƽƮǃå Ǒǋā
ǌƬá Ü(ĄƓǈƓƞǆ ƴǒǆƞǄǃ ïƼāƙǆ ăïƓƞƙ ïƼïǒƪ) āá ƗƼƓưƎƕ ÿǒǒíƓƶǃå óƓƤƬǖǃ Ơǆƪƙ Ǒǋā "ƓǒíǒƕƓǂǒā"ƴƿāǆ :Ɠǋï

 ïíƮǆǃå èåî ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƵāƪāǆǃå ǉîǋ ǏǄƵ Üÿǒƶǆ úǒïƶƙ āá ƗǆāǄƶǆ ÿƵ èƓơƽƮ ýǒíƶƙ āá ûǒƿíƙ
.ëāƙƽǆǃå 

 çƨƑǀìĀƓǁäpodcasts : ǑǈƓƹǕå ýǒðǈƙ āá ýǒǆơƙ ƗǆíƤ ïƼāĈƙ Ǒƙǃå ƴƿåāǆǃå Ǒǋā ƗǒǈāïƙǂǃǗå éƕǃå ƴƿåāǆ āá
ǚƼǕåā."ðǈāǒƙ ăà ýƕà" ƴƿāǆ ýƛǆ ýǒðǈƙǃå ƝǆƓǈïƕ āá ƴƿāǆǃå åîǋ ǑƼ ÿǒǂïƙƬǆǄǃ þ 

 ƗǒǈāïƙǂǃǗå èƓǒíƙǈǆǃåforums: 
  Ɠǆ ĄçíƓƵ Ǒǋā ÜƗǆƓƶǃå ƴǒưåāǆǃå ƗƕƓƙǂā ăáïǃå ÿƵ ïǒƕƶƙǄǃ Ɨǒǈāïƙǂǃã èƓơƪƼ āá ûõƓǈǆ ïƼāĈƙ ƴƿåāǆ Ǒǋā

 ƴƿåāǆ ïƛǂá ÿǆ Ǒǋā ǏǀǒƪāǆǄǃ Ăíƙǈǆ ýǂǃ ăá Üÿǒƶǆ ÷āưāǆ ýāơ ïāíƙ ƓǌǈǕ ÜĄåïƓƬƙǈå ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå
 Ąǚƛǆ èƓǈĊāíǆǃå ǑƼ Ɠǆǂ ÷āưāǆ ßƓƽưǗ çïǒƕǂ Ɨǒǈǀƙ Ǐǃã êƓƙơƙ Ǚā ÜüåïƙƬǙå ƗǄǌƪMayfield Antony, 

what is social media ,i crossing ,2008 
:ǏǄƽîǁä çƑǄĀǂƴǄǁä ƲǄƗƜǄ îĀƟǄ :ăƑǐǆƑƙ 

ǃå ƓǌǃíƓƕƙǒ Ǒƙǃå ïƓǂƼǕåā ûƑƓǀơǃå Ǒǋ èƓǆāǄƶǆǃå ĄƓǒāƺǃ ýƓǆƶƙƪƓƕ ýíƓƕƙǃå üǃî ÿāǂǒā ÜƗǒǆāǒǃå þǌƙƓǒơ ǑƼ ñƓǈ
 ïƓǂƼǕå ǑõƶĈƙ éǒơƕ Ɨǒǀõǈǆ ĆƗǀǒïõƕ Ɨǀƪǈǆǃåā Ɨǆöǈǆǃå èƓǈƓǒƕǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ǒǋā ÜƗƽǄƙƤǆǃå ýƓƮƙǙå ýƑƓƪā
 ƴǆƙƞǆƕ íƮǀǒā .ƗƼïƶǆǃå Ǐǃã ýāƮāǃå ǑƼ Ɠǌǈǆ çíƓƽƙƪǙåā Ɠǌǃǚƺƙƪå ÿǆ ÿƓƪǈǗå ÿǂǆĈƙ Ǒƙǃå þǒǋƓƽǆǃåā

ƴǒǆƞ èƓǆāǄƶǆǃå  ÜĄåïƓǆƛƙƪåā ĄƓǆǒöǈƙā ÜĄåïƬǈā ĄƓƞƓƙǈã èƓǆāǄƶǆǃƓƕ Ɨõƕƙïǆǃå èƓƪïƓǆǆǃåā ïǒƕåíƙǃåā ƗõƬǈǕå
 ƗǒǆǒǄƶƙǃå úåíǋǕå ƗǆíƤǃ Ǌƞāǆǃå úǒǃƋƙǃåā ƗǒƵåíƕǗå íāǌƞǃåā éơƕǃå ƗõƬǈá èƓǆāǄƶǆǃå êƓƙǈã ýǆƬǒā

 Üòāǌǃå ïǂƕāƕå íāǆơǆ).Ɨǒƽǒǀƛƙǃåā2002ó Üþ14 ƴǆƙƞǆ āá èƓǆāǄƶǆǃå ƴǆƙƞǆ ƠǄõƮǆā .( ƠƕƮá ƗƼïƶǆǃå
 ǉîǋ ÿāƽǃâǆǃå þíƤƙƪǒā ÜƗǒǆǄƶǃå èƓǒïāíǃåā ƗǒïǒǋƓǆƞǃå þǚƵǗå ýƑƓƪā ǑƼ ƗƶƑƓƬǃå èƓơǄõƮǆǃå ÿǒƕ ÿǆ
 çïāƛā ÜèǙƓƮƙǙåïƮƵā ÜèƓƕƪƓơǃåā èƓǆāǄƶǆǃå ïƮƵ :ýƛǆ èƓơǄõƮǆ ǏǄƵ ƗǃǙíǄǃ èƓơǄõƮǆǃå

ƓǆƙƵå āǋ ĄƓǀǒƕõƙā ĄƓƵāǒƬ ïƛǂǕå þāǌƽǆǃåā ÜǑǈāïƙǂǃǗåā ǑǆƿïǃƓƙƓǆāǄƶǆǃå ĄƓƪƓƪá ƗƼïƶǆǃåā èƓǆāǄƶǆǃå ƴǆƙƞǆ í
 Ǒǈāǂǃå èƓǆāǄƶǆǃå ƴǆƙƞǆ èðïƼá Ǒƙǃåā èǙƓƮƙǙåā èƓƕƪƓơǃå ǑƼ ƗƵïƓƪƙǆǃå Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå èåïāõƙǃå ǏǄƵ

 Üïíƕ ïāǈ íǆơá)2005ó Üþ65   .( 
 ÿǆ ïǒƛǂǃ ĄƓơïƬ þƪƓƿ èǆƬơ ïāƙǂíǃå íïāǒā (þ ý ÷) ïíƮǆǃå ÿǆ ƗǀƙƬǆǃå èåíïƽǆǃå Ăíơã Ǒǋ èƓǆāǄƶǆǃå

ǈƓƶǆǃå þǄƶƙǃåā þǒǄƶƙǃåā Üðǒǒǆƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃå ăá ƗƼïƶǆǃåā ÜïāǆǕå Ɨƶǒƕõ üåïíã ăá ÜþǄƶǃƓƕ ýƮƙǒ Ɠǆ èƓǀƙƬǆǃå Ǒ
 íǒíơƙā ïǒǒƪƙǃåā Üðǒǒǆƙǃåā çïǌƬǃåā þǚƵǗåā ƗǒƵāƙǃåā íƓƬïǗåā ÜǑƵāǃåā ÿƓǀƙǗåā ÿǒǀǒǃåā ÜƗõƓơǗåā Ɨǒåïíǃåā

Ǆƶǆǃå .ƗǄƽƺǃåā ýǌƞǃå ôƿƓǈǒ Ɠǆǆ üǃî ïƤǓå Ǐǃã þǃƓƶǆǃå āá ǊǃƓƮǒã þƙǒ Ɠǆ āá ÜýƓƮƙǙå ƗǒǄǆƵ :Ǒǈƶƙ èƓǆā
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 āá ÜÿāïƤá Ɠǌƛƕǒ Ǒƙǃå ƗƼïƶǆǃƓǂ ÜþǚƵǗå ûǒïõ ÿƵ ǊǒǄƵ ýƮơƙ āá ǉƓǀǄƙƙ Ɠǆ ăá ÜƗƼïƶǆǃå ýƓƮǒã ǑǌƼ ÜǊǒǀǄƙ
 çðǋƓƞǃå èƓǒõƶǆǃåā ûƑƓǀơǃåā Üÿǒƶǆ úƿāǆ āá Ɨƶƿåāƕ Ɨǒåïíǃåā ÜǊǒƞāƙǃå āá Ɨƪåïíǃåā éơƕǃƓƕ ƓǌǒǄƵ ýāƮơǃå þƙǒ

Ɠǆá .éƕǄǃ  Ǐǃã èƓǆāǄƶǆǃåā èƓƕƙǂǆǃå èƓơǄõƮǆǃ ǑƵāƪāǆǃå þƞƶǆǃå ïƓƬá íǀƼ ǑơǚõƮǙå þāǌƽǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ
:ǑƙǓå āơǈǃå ǏǄƵ èƓǆāǄƶǆǄǃ þǒǋƓƽǆ Ɨƶƕïá 

-  ăá Üèåïåïǀǃå îƓƤƙå ôåïƹǕ Üííơǆ ýƓǆƶƙƪǙ āá Üÿǒƶǆ úíǋ ûǒǀơƙǃ ƓǌĈƙƞǃƓƶǆ èǆƙ Ǒƙǃå èƓǈƓǒƕǃå
ǌĉǄǒǄơƙ íƶƕ ĄƗǆǒƿ Ɠǌǃ ƠƕƮá Ǒƙǃå èƓǈƓǒƕǃå Ɠǌǃāåíƙ ÿǂǆĈǒ Ǒƙǃåā ÜǏǈƶǆ ăî ĆýǂƬ ǑƼ Ɠǌĉƶǒǆƞƙ āá ÜƓǋĉïǒƪƽƙ āá ÜƓ

.ýǂƬ ăá ǑƼā ÜƗǒǆƪïïǒƹāá ÜƗǒǆƪï ĆçïāƮƕ Ɠǌƶǒðāƙā ƓǋïƬǈā ƓǌǄǒƞƪƙā 
- .þǂơƙǄǃ þƓöǈ ăá ǑƼ Ɨǒïǋāƞǃå èƓǆāǀǆǃå 
- .ƓǌǃāƓǈƙā Ɠǌƶǒǆƞƙǃ Ɨƞǒƙǈ èƓǈƓǒƕǃƓƕ ýƮƙǆǃå þāǌƽǆǃå 
- ƙƪå þƙ åîã ƗƮƓƤ Ɨǆǒǀǆā çðǌƞǆ èƓǈƓǒƕ ó ÜúƓƪƶǃå ǏƪǒƵ).ýƓǂƬǕå āá ûƑƓƛāǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ÿǆ ƓǋâƓǀ
 ó27-28 Ü2001.(þ 

:çƑǄĀǂƴǄǁä ƲǄƗƜǄ òƏƑƬƢ 
:çƑǄĀǂƴǄǁä ƲǄƗƜǄ Ǐƺ ýǀƟƗƗ ƕǐƨƑƨà ƕƨǐƏî òƏƑƬƢ èǘƙ ûƑǆǉ 

ǍǁĀǓä ƕǐƬƑƢǁä ýǚƺƙƪå ǏǄƵ èƓǂïƬǃåā èƓƪƪâǆǃå ýǆƶƙ éǒơ ăíƓƮƙƿå íïāǆǂ èƓǆāǄƶǆǃå þåíƤƙƪå :
 ÷ƓƽƙǈǙåā èƓǆāǄƶǆǃå ÿǒƪơƙ ǏǄƵ ýǆƶƙǃ èƓǆāǄƶǆǃå èƓǂïƬ āơǈ íǒåðƙǆ ǉƓƞƙå üƓǈǋā ƓǌƙßƓƽǂ çíƓǒð ǑƼ Ɠǌƕ
 .ƗǃāíǄǃ ǑǄǂǃå íƓƮƙƿǙå 

ƕǐǆƑƙǁä ƕǐƬƑƢǁä ĆýǂƬƕ èƓǆāǄƶǆǃå ñƓǈǃå þíƤƙƪǒ éǒơ þƓƶǃåïāǌǆƞǃå ÿǒƕ èƓǆāǄƶǆǄǃ ǑǆƓǈƙǆǃå þåíƤƙƪǙå Ǒǋ :
ǂ ĄƓưǒá èƓǆāǄƶǆǃå ÿāǆíƤƙƪǒ þǋā ÿǒǂǄǌƙƪǆǂ þǌƙõƬǈá ǑƼ úĊƛǂǆ ÜþǌƙƓǒǃāâƪǆā þǌƿāǀơ ƗƪïƓǆǆǃ ÿǒǈõåāǆ

 ŊÿƎƼ åîǌƕā ÜƗƼƓǂ ƴǆƙƞǆǃå íåïƼǕ  ƗƼƓǀƛǃåā þǒǄƶƙǃå ƗơƓƙã ÿǆ ƴƪāĈƙ Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆǃå þöǈ ßƓƬǈã ÿƵ ĄǚưƼ
 ǑơƙƼ íǆơǆ) .íïƼ ăǕ Ɨǒǆāǒǃå çƓǒơǃå ǑƼ ǊǈƵ Ǐǈƹ Ǚ ïƮǈƵ èƓǆāǄƶǆǃå2007ó Üþ116 .( 

ƕƙǁƑƙǁä ƕƬƑƢǁäǀǂ èƓǆāǄƶǆǃå ÷Ɠõƿ ïāǌö Ǒǋ : ÿāǒíƓƮƙƿǙå ÿƓǂ îã ÜèǙƓƮƙǙå èƓƵƓõƿ ÿǆ þǌǆ ÷Ɠõ
 .èƓǆíƤǃå ÜƗƵƓǈƮǃå ÜƗƵåïðǃå :Ǒǋ èƓƵƓõƿ Ɨƛǚƛ Ǐǃã ĄƓǒíǒǄǀƙ ăíƓƮƙƿǙå õƓƬǈǃå ÿāǆƪǀĈǒ 

îĀƟǄ :ăƑƙǁƑƙ :ƕǐƳƑǄƗƜǗä çƑǀƓƪǁä üõ Ǐƺ ƕǐǆĀîƗǀǁǕä æîƑƜƗǁä 
ǄƵ ăāƙơƙ Ɠǌĉǈāǂǃ ÜñƓǈǃå ÿǒƕ ýƮåāƙǃå èǙāƓơǆ ýƑåāá ÿǆ çïƓƞƙǃåïƕƙƶĈƙ ƴǄƪǃå ýíƓƕƙ úíǌƕ ïǒƺǃå ƴǆ ýƵƓƽƙ Ǐ

 ƗƞƓơƕ āǌƼ ǉĉíơāǃ ĆßǑƬ ýǂ ƴǈƮǒ ÿá ƴǒõƙƪǒ Ǚ ÿƓƪǈǗå Ŋÿá Ɠǆƕā ÜÿƓƼïõǃå ǊǒǄƵ ûƽƙǒ ÿǆƛ ýƕƓǀǆ èƓǆíƤǃåā
 ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ýƓǂƬá Ǐǃāá çïƓƞƙǃå èïƕƙƵå ÿǆā Üóǀǈǃå üǃî ƗǒƕǄƙǃ ÜÿǒïƤǓå ƴǆ ýƵƓƽƙǃåā ýíƓƕƙǄǃ

ƙǃå üǃî ïāõƙ íƿā ÜăíƓƮƙƿǙåā ôƶƕ ƴǆ Ɠǌưƶƕ èƓǒïāõåïƕǆǗåā ýāíǃƓƼ ÿíǆǃƓƼ ýƑƓƕǀǃå ýíƓƕƙ ýǆƬǒǃ ýƮåā
 èõǄƙƤå íǀƼ ÜæāƶƬǃå ƗƼƓǀƛ ǑƼ ăïƓƞƙǃå ýƮåāƙǃå ïǒƛƋƙ ǏǄƵ ĄƓǒǄǆƵ Ąǚǒǃíïǒïơǃå ûǒïõ ïƕƙƶĈǒā ÜçïƓƞƙǃå úíǌƕ
Ɠơǆ Ǐǃāá Ǒǋā ÜïƮǆā þƓƬǃå íǚƕ Ǐƙơā Ɠǒǂïƙƕ Ąåïāïǆ íǈǌǃåā ÿǒƮǃå ÿǆ Ɨǆǒíǀǃå èåïƓươǃå èƓƼƓǀƛ èǙā
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 þǆǕå ÿǒƕ ýƓǆƶǃåā ýåāǆǕå ýƓǀƙǈåā çïƓƞƙǃå Ɨǒïơ ýǆƬƙǃ éǒíơǃå Ɠǌĉǆāǌƽǆƕ èïāõƙ Ǒƙǃåā ÜƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǆǃāƶǃå
 èƓǆíƤǃåā ƴǄƪǃå ýíƓƕƙ ûïõā ýƑƓƪā èïāõƙ ÜýƓƮƙǙå èƓǒǈǀƙ ïāõƙ ƴǆā .þāǒǃå āǒíƓƮƙƿå Ɠǋåïǒ Ɠǆǂ

ƕ èǄǀƙǈå ÜƗǒíǒǄǀƙǃå çïƓƞƙǄǃ íǒíƞ þāǌƽǆ ïǌöā ÜƓǌƶǆ èƓǆāǄƶǆǃåā ûǄõá íƿā ÜǑǈāïƙǂǃǗå ƓǋïƮƶǃ Ɠǌĉƕƞāǆ
 èƓǈƓǒƕā èƓǆāǄƶǆǄǃ ǑǈāïƙǂǃǗå ýíƓƕƙǃå ǏǄƵ ĄƗǒåíƕ ÿǒïƬƶǃå ÿïǀǃå èƓǒǈǒƙƪ ǑƼ ƗǒǈāïƙǂǃǗå çïƓƞƙǃå ƠǄõƮǆ
 þƓöǈ èǄǆƶƙƪå þƛ ÿǆā Üæïƺǃå ǑƼ ƗƮƓƤ ĆèƓǂƕƬ ǏǄƵ üāǈƕǃƓǂ çïǒƕǂǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃå ÿǒƕ ßåïƬǃåā ƴǒƕǃå

ǒǈāïƙǂǃǗå ýåāǆǕå ýǒāơƙ Ɨǒǈǀƙ ïāõƙā ÿǒïƬƶǃå ÿïǀǃå ƗǒƓǌǈ ƴǆā ÜƗǒǃƓǆǃå ƓǌƙƓǆíƤ ÿǒƪơƙ úíǌƕ Ɠǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ÜƗ
 ýíƓƕƙ ƠƕƮĈǒǃ ÜèƓƪƪāǆǃå ÿǒƕ èƓǈƓǒƕǄǃ ǑǈāïƙǂǃǗå ýíƓƕƙǃå þƓöǈ ĄƓƑǒƬƼ ĄƓƑǒƬ èǈïƙǈǗå ôïƵ ýƓƮƙǙå

ƴǆ ĄƗƮƓƤ çïƓƞƙǃå èƓǒƪƓƪá ǑƼ ĄƓǒïāïưā ĄƓƶƿåā Ąåïǆá ƗǂƕƬǃå ïƕƵ èƓǆíƤǃåā ƴǄƪǃåā èǚǆƶǃå  ÿïǀǃå ýāƤí
ó Üƴƞïǆǃå ñƽǈ).æïƺǃå þǃƓƶǃå Ɨǒǀƕā Ɨǒƕïƶǃå ýāíǃå æǂåāĈƙǃ ÿǒïƬƶǃåā íơåāǃå99( 

:ƕǐǆĀîƗǀǁǕä æîƑƜƗǁä ƑǐäïǄ 
 ýíƓƕƙǃå :Ɠǌĉǈǆư ÿǆā ÜǑǈāïƙǂǃǗå ýíƓƕƙǃå ûïõā ýƓǂƬá ƴǒǆƞ ýǆƬƙ ƗǆƓƵ Ɠǒåðǆ Ǌǃ ǑǈāïƙǂǃǗå ïƓƞƙǙå ÿã

ƓƬƙƙ Ǒƙǃåā ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ƴƿåāǆïƕƵ ăïƓƞƙǃå ó Üúƪāǒ ÿƓƪƹ íǃƓƤ) :Ɠǌǆǋá ƗǆƓƶǃå Ɠǒåðǆǃå üǄƙ ǑƼ üï
 ó106-108 Ü2013 (þ 
1 ƴǆ ÜƗǒǄơǆǃå ûåāƪǕå èƓƞƙǈǆ þƓǆá çíǒíƞ ûåāƪá ƠƙƼ ǏǄƵ ýǆƶƙ Ɠǌǈã éǒơ ÜýāíǄǃ ƗǒǄơǆǃå çïƓƞƙǃå þǒƵíƙ .

ƗǈïƓǀǆ ǉĉïƶƪ ßǚƹā Ɲƙǈǆǃå çíāƞ úƶư ƗǃƓơ ǑƼ ƗǒƕǄƪ Ɠǌǈǂǃā ÜƗǒƕǄƪ ĄƗõǀǈ Ɠǋåïǒ ÿǆ üǃƓǈǋ Ŋÿá  ÿǆ ǉĉïǒƹ ƴǆ
.ƗǒǆǃƓƶǃå èƓƞƙǈǆǃå 

2 Ɠǌǃ çíǒíƞ Ɨǒǀǒāƪƙ îƼƓǈǆ ƠƙƼ ýǚƤ ÿǆ üǃîā ÜƗǒǄơǆǃå èƓƞƙǈǆǄǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃå çïíǀǃå çíƓǒð ǏǄƵ ýǆƶƙ .
.ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƴƿåāǆǃå ïƕƵ ÿǒǄǆƙơǆǃå ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå ÿǆ ïƕǂá ƗơǒïƬǃ Ɠǌưïƶƙā 

3åā ýåāǆǕå ýíƓƕƙ Ɨǒïơ þƓǆá èƓƕǀƶǃåā ƗǒíǒǄǀƙǃå ðƞåāơǃå èïƪǂ ..ƗǒǆǃƓƶǃå èƓǆíƤǃåā ƴǄƪǃ 
4 ƗǆíƤ ïƼāĈƙ .24 /7  Ɨơāƙƽǆ èǙāǆ āá ûåāƪá ÿƵ çïƓƕƵ ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗǒïƓƞƙǃå èƓƕåāƕǃåā ƴƿåāǆǃå24  ƗƵƓƪ

.úǒǃƓǂƙǃå ýƿƋƕā ƗƵƓƪǃå ïåíǆ ǏǄƵ èƓǆíƤǃå ïƼāĈƙ ǑǃƓƙǃƓƕā ÷āƕƪǕå þƓǒá ƗǄǒõ 
5 ï ÿǆ ýǄǀĈƙ ǑǌƼ Üïǒƕǂ ĆýǂƬƕ ïāƞǕåā úǒǃƓǂƙǃå ôǒƽƤƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ . ăíǒǕå ïāƞáā ÿơƬǃåā ÿǒðƤƙǃå þāƪ

.Ɠǋĉïǒƹā ÿǚƵǗåā ƗǒƓƵíǃå þāƪïā ÜƗǄǆƓƶǃå 
6 èơƙƼā ƗǒƓƵíǃåā ýǆƶǃå úǒǃƓǂƙ èǄǄƿ ǑǌƼ Üïơǃå ýǆƶǃå óïƼ ûǄƤ ÿǆ íǒðƙā çïǒƺƮǃå èƓƵāïƬǆǃå þƵíƙ .

.ƗǒíǒǄǀƙǃå çïƓƞƙǃå ǑƼ ƓǌĉǃāƮāƕ çïǒƺƮǃå èƓƵāïƬǆǃå þǄơƙ ÿǂƙ þǃ ƗǒƞïƓƤ ĄƓƿåāƪá 
7Ǚíƶǆ ÿǆ íǒðƙ . ƗǒǈāïƙǂǄǃå çïƓƞƙǃå ýǒƤåíǆ ïƕƵ çïƓƞƙǃå þƞơ  çíƓǒð æƕƪƕ üǃîā ÜƗǒǆƓǈǃå ýāíǃå ǑƼ āǆǈǃå è

 ƠƙƼ ýǚƤ ÿǆ ƗǒǈāïƙǂǃǗå çïƓƞƙǃå Ŋÿá üǃî Ǐǃã úưáā ÜƗǒƕǈƞǕå ƗǄǆƶǃå ÿǆ ýāíǃå èƓǒõƓǒƙơå çíƓǒð üǃîǂā
Ǆơ ÿǆ ïƪǂƙ ƓǌǈƎƼ èǈïƙǈǗå ǏǄƵ Ɠǌƶƿåāǆ ïƕƵ çïǒƺƮǃå èƓƵāïƬǆǃå þƵíā ûåāƪǕå ĄƓƞïƤǆ ïƼāĈƙā ïǀƽǃå Ɨǀ
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 ýāí ÿǒƕ çāƞƽǃå ýǒǄǀƙ ǑƼ úƓõǆǃå ƗǒƓǌǈ ǑƼ þǋƓƪĈǒ Ɠǆǆ ÜÿǒǄõƓƶǃå íåïƼǖǃ ïơǃå ýǆƶǃå çíƓǒðā ƗǒǆǈƙǄǃ ĄƓƕƪƓǈǆ
.þíǀƙǆǃåā ǑǆƓǈǃå þǃƓƶǃå 

8 ÿǆ ǊǈƎƼ ƓǌƙǒƼƓƽƬā ƓǋïƕƵ ýāåíƙǃå ƗǒǈǚƵ æƕƪƕƼ ÜăíƓƮƙƿǙå ëǚƮǗåā ƗǒƼƓƽƬǃå çíƓǒðǃ Ąçåíá ïƕƙƶĈƙ Ɠǆǂ .
æƶƮǃå  .Ɠǋĉïǒƹā çāƬïǃåā íƓƪƽǃåā Ǒƕǒïưǃå æïǌƙǃåā èǚƞƪǃå ïǒāðƙ 
9 úƙƓǌǃå çïāƙƓƽǂ ƗǆƓƶǃå èƓǆíƤǃå ýƕƓǀǆ ƴƼíǃå ƗơƓƙã ýǚƤ ÿǆƼ ÜÿǒǈõåāǆǄǃ Ɨǆíǀǆǃå ƗǆƓƶǃå èƓǆíƤǃå ÿǆïƪǒĈƙ .

ÿǆïƪǒĈƙ ƓǌǈƎƼ üǃîǂ ÜèåßåïƞǗå õƪƕƙā Üÿǒǈõåāǆǃå çƓǒơ ÿǆ ýĊǌƪĈƙ ƓǌǈƎƼ ÜƓǋĉïǒƹā ßƓǆǃå āá ßƓƕïǌǂǃå āá  ƴǒðāƙ
 üǄƙƕ óƓƤǃå ƴƿāǆǃåïƕƵ èƓƕǄõǃå þǒíǀƙ ýǚƤ ÿǆ Ǒǂǈƕǃå ýǆƓƶƙǃåā þǒǄƶƙǃåā ƗơƮǃå :ýƛǆ ƗǆƓƶǃå èƓǆíƤǃå

.èƓƪƪâǆǃå 
10 èåïƕƤǃåā èƓǒǈǀƙǃå ýíƓƕƙā ƓǒƞāǃāǈǂƙǄǃ þƵåí ìƓǈǆ ûǄƤƙ ǑǌƼ ÜƗǒǈāïƙǂǃǗå Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃåïǒāõƙ .

ƙǃåā ÜèƓǒƞǆïƕǃå ƗƵƓǈƮïāõƙ þƓǆ ýƓƞǆ ƠƙƼā ÜèǈïƙǈǗåïƕƵ ƗǒǄơǆǃå èƓǒǈǀ 
       .ĄƓǒǆǃƓƵ ƓǌĆƙƪƼƓǈǆā 

11ÿǒïǆƛƙƪǆǃå  þƓǆá èƓǆāǄƶǆǃå ƗơƓƙȒåā Üÿǒǒǃāíǃå ÿǒïǆƛƙƪǆǃå æǄƞ ýǚƤ ÿǆ ïƓǆƛƙƪǙå çíƓǒðǃ çåíá .www 
chinadaily.com /2011- 07/13 

:ƕǐǆĀîƗǀǁǕä æîƑƜƗǂǁ üƬäĀƗǁä çƑǀƓƪ ýǐƳìƗ 
åāíá ÿǆ çåíƋǂ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ƴƿåāǆ þåíƤƙƪå Ŋÿã ǉîǌǃ Ɠǒåðǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå úƓưá íƿ ƗǒǈāïƙǂǃǗå çïƓƞƙǃå è

:Ɠǌǆǋá çïƓƞƙǃå 
1 ÿǆ Ɨǒǀǒāƪƙǃå èǚǆơǃåā Ɲǒāïƙǃå ïƕƵ ÿǒǄǆƙơǆǃå ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå ÿǆ ÿǒǒǚǆǃå ƗƼƓưƎƕ ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå çíƵƓƿ çíƓǒð .

þǌƙƵƓõƙƪƓƕ èƓǆāǂơǃåā íåïƼǕåā çïǒƺƮǃåā çïǒƕǂǃå èƓǂïƬǃå ÿƎƼ ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ƴƿåāǆ ýǚƤ  ÿá ĄƓƶǒǆƞ
.Ɨǒǃāíǃå ûåāƪǕå ǑƼ ïƕǂá Ɨǒƿāƪ ƗƮơ ÷Ɠõƙƿåā ßǚǆƶǃå çíƵƓƿ çíƓǒðā þǌǈƑƓƕð þƞơ åāƽƵƓưĈǒ 

2 ĄçïƬƓƕǆ ƓǌǄƶƞā èƓǈǚƵǗå óǒƮƤƙ ýǚƤ ÿǆ üǃîā ƗǒƮƤƬ ïƛǂá ǑǈāïƙǂǃǗå ûǒāƪƙǃå èǚǆơ ýƶƞ .
ǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ƴƿåāǆ ïƕƵ Ɨǒǈƶǆǃå ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå ƗơǒïƬ ƴǆ ǑƮƤƬǃå æƓõƤǃå ýāƓǈƙƙ Ɠǌƙåāíá þåíƤƙƪƓƕā ǑƵƓ

.çííƶƙǆǃå 
3 Ŋÿá Ɠǆǂ Üþǌǈǒƕ ĄçïƬƓƕǆ ýƮåāƙǄǃ ýƑƓƪā ƗơƓƙã ýǚƤ ÿǆ ÿǒǂǄǌƙƪǆǃåā ƗǂïƬǃå ÿǒƕ ƗǒïƓƞƙǃå èƓƿǚƶǃå ÿǒƪơƙ .

 ǑƼ Ɲƙǈǆǃå ßåíá ÿƵ ïƛǂá Ɨǒǀǒǀơ çïāƮ ǑõƶĈƙā ÷ïƪá ĆýǂƬƕ çïåíǗå ýƮƙ ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå ĂāƓǂƬā èƓǀǒǄƶƙ
.ûāƪǃå 
4Ʈƙǆā ýǆƓǂ êîāǆǈ íƓƞǒã . ƗǆíƤā ƗƶƕƓƙǆǃåā ûǒāƪƙǃåā ƴǒƕǃå èƓǒǄǆƵ Ɲǆíƕ üǃîā ÜƗǒǈāïƙǂǃǗå ýƓǆƵǕå ÿǆ ý

 ÜǑǄƮǙå ƗǂïƬǃå ƴƿāǆǃ üǄǀǈǒ āå ǊǃǚƤ ÿǆ ĄçïƬƓƕǆ üƶǒƕǒ íơåā ýƮåāƙ ƴƿāǆ ƗơƽƮ ýǚƤ ÿǆ Üßǚǆƶǃå
.ăíǒǄǀƙǃå ǑǈāïƙǂǃǗå õǒƪāǃå ïāí ǑƺǄĈǒā ÜǑƑƓǌǈǃå üǄǌƙƪǆǃå ÿǆ ûơƕ ƗƼƓƪǆǃå æïǀǒǃ 
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5ǃƓǂƙ ôǒƽƤƙ . ƴǆ ïǒƕǂ ĆýǂƬƕ ƓǌưǒƽƤƙ þƙ íƿ ƗǒǈāïƙǂǃǗå ýƓǆƵǕƓƕ þƓǒǀǃå ƗƽǄǂƼ ÜƗǒǈāïƙǂǃǗå ýƓǆƵǕå úǒ
 Üûǒāƪƙǃå èƓƪåïíā ƗǒǈāïƙǂǃǗå èƓǈǚƵǗå ƗƽǄǂƙ ôǒƽƤƙƕ üǃîā ÜƓǋïƮƓǈƵ ÿǆ ïƮǈƶǂ ýƓƮƙǙå ƴƿåāǆ ýāƤí

.ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ƴƿåāǆ ƓǋïƼāĈƙ èƓǀǒƕõƙ ÿǆ Ɠǋïǒƹā çïƬƓƕǆǃå èƓƕǄõǃå þǒíǀƙā 
6 çíƵƓƿ ƴǒƪāƙā Ɨǒƿāƪǃå ƗƮơǃå çíƓǒðƕƼ ÜƗǒǈāïƙǂǃǗå ýƓǆƵǕå ÿǆ Ɨǀǀơƙǆǃå ëƓƕïǕå èǙíƶǆ çíƓǒð .

 ƗǒǄǂǃå ëƓƕïǕå çíƓǒð ǑƼ þǋƓƪǒ üǃî ýǂ ûǒāƪƙǃå ƗƽǄǂƙ ôǒƽƤƙā Üïƪǒā Ɨǃāǌƪƕ þǌǃ ýāƮāǃåā ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå
 ƗǒƪǒƑïǃå ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƴƿåāǆǃå ǏǄƵ íǆƙƵå āǃ ÿǆ ïƛǂá ƗǒǃƓƵ çßƓƽǂƕā

.Ɠǋíơāǃmatketer,wwwvendorseek.com,2010        
:ƕǐǄǆƗǁäĀ çƑǄĀǂƴǄǁä 

 ÿǆ ýǂ ýǚƺƙƪå ƗǒǃƓĊƶƼ ǑƼ Ǌǆǂơƙ ǑƼ ĄƓưǒá íïāǆǃå åîǋ Ɨǒǆǋá ÿāǂƙ Ɠǆƕïā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå íơá èƓǆāǄƶǆǃå
 íïåāǆǃåā ƗǒƵåïðǃå íïåāǆǃå ÿǆ íǒƽƙƪǈ úǒǂ úïƶǈ Ǚ èƓǆāǄƶǆǃå ÿāíƕƼ ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃåā Ɨǒƶǒƕõǃå íïåāǆǃå
 Üƴǆƙƞǆǃå ƗǒǋƓƼï èƓƿƓõ ÿǆ íǒƽƙƪǈ úǒǂ úïƶǈ Ǚ èƓǆāǄƶǆǃå ÿāíƕ Ɠǈǈá Ɠǆǂ ..ƣǃã ÜƗƿƓõǃå ïíƓƮǆā Ɨǒǈíƶǆǃå

ó ÜþƪƓƿ èǆƬơ).èƓǆāǄƶǆ ÿāíƕ æǒïíƙ Ǚā þǒǄƶƙ Ǚā Ǌǒƞāƙ ǚƼ19  ( 
:ƕǐƳƑǆƬǁä ƕǐǄǆƗǁäĀ çƑǄĀǂƴǄǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗ 

ƞāǃāǈǂƙ æƶǄƙƪ èƓǆāǄƶǆǃå ƴǆƙƞǆ āá ÜǑƵƓǈƮǃå íƶƕ Ɠǆ ƴǆƙƞǆ ǑƼ Ąåïāí çíǒƶƕǃå èǙƓƮƙǙåā èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒ
 ǉîǋ Ōÿã éǒơ ÜèƓǆāǄƶǆ èƓƶǆƙƞǆ Ǐǃã ýāơƙƙƪ Ǒƙǃå èƓƶǆƙƞǆǄǃ ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙǃå ǑƼ ƓǒƪƓƪā Ąåïǒƕǂ
 ƗƵƓǈƮ èáíƕ íƿā ÜÿǓå ƗƼāïƶǆïǒƹ çíǒíƞ ĂïƤá ĄǙƓǆƵá ûǄƤƙƪ āá ÜñƼƓǈƙǃåā ƗǒƞƓƙǈǗåððƶĈƙƪ Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå

ǙƓƮƙǙåā èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ǑƼ ĄƓƮāƮƤ ÜÿåíǄƕǃå ÿǆ ííƵ íƓƮƙƿå ǑƼ ĄƓǆƓǋ Ąåïāí îƤƋƙ è
 ƴǆƙƞǆ Ǐǃã ýāơƙǃå ƗǄơïǆ ĄǚƶƼ èáíƕ Ǒƙǃå ÿåíǄƕǃå Ǒǋā ÜƓƕāïāá æïƹ ýāí ôƶƕā ÿƓƕƓǒǃåā ƓǒǈƓõǒïƕā
ïǂî íǀƼ .ƗǆíƓǀǃå þåāƵǕå Ăíǆ ǏǄƵ èƓǒƞāǃāǈǂƙǃå ǉîǋ ƗƵƓǈƮ ïǒāõƙǃ õõƤǃå ƴưƙ èîƤá Ǒƙǃåā èƓǆāǄƶǆǃå 
 ƴǆƙƞǆ āơǈ"ïǆƙâǆ ǑƼ  ƓǒǈƓõǒïƕ ǑƼ Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃåā þāǄƶǃå ïǒðāā ÿƓǆǃïƕǃå ǑƼ ĄåāưƵ ÿƓǂ ăîǃå ïǂǒƕ éǒǈǒǂ

 þƓƵ Ƹǈāǂ Ƹǈāǋ ǑƼ íǀƵ ăîǃå èƓǆāǄƶǆǃå1983 ÿǆïƛǂá Ǐǃã ýƮā èƓǆāǄƶǆǃå ƗƵƓǈƮ êƓƙǈã ýƤí Ŋÿã Üþ75 
 þƓƶǃå ǑƼ Ǒǈǒǃïƙƪå ÿāǒǄƕ1982 Ɨƕƪǈƕ íåíðǒ ýƤíǃå åîǋā Üþ12 ā ÜĄƓǒāǈƪ % ÜƗǒāǈƪǃå çíƓǒðǃå ǑƼ ýíƶǆǃå åîǌƕ

 .ƗǆíƓǀǃå Ɨǈƪ ÿǒïƬƶǃåā ñǆƤǃå ýǚƤ ǑǆǃƓƶǃå íƓƮƙƿǚǃ ǑƪƓƪǕå íïāǆǃå Ǒǋ ÿāǂƙƪ èƓǆāǄƶǆǃå ƗƵƓǈƮ ÿƎƼ
 )Kenneth baker information society ķin towards the  

ǆƛǃå ýǚƤ Ɠǌǌƞǋāƙ íåðā Üèåāǈƪ îǈǆ èáíƕ Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆǃå çïāƛ Ŋÿá åíƞ Ơưåāǃå ÿǆ ÿïǀǃå ÿǆ èƓǒǈǒǈƓ
 ÜƗƽǄƙƤǆǃå èƓƶǆƙƞǆǃå çƓǒơ ǑƼ çíǒíƞ ƴƼí çāƿ èƓǆāǄƶǆǃå ÿǆ èǄƶƞ ÜïưƓơǃå èƿāǃå Ǐƙơā ÿǒïƬƶǃå
 Ǐƙơ Üïƕǂá ĆýǂƬƕ èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙā þƓƵ ĆýǂƬƕ Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ƓǌǒƼ ïāõƙƙ Ǒƙǃå èƓƶǆƙƞǆǃå üǄƙ ĄƓƮāƮƤ

ã ÜèƓƶǆƙƞǆǃå ÿǒƕ ýāåíƙǃå íǒƿ çíǒíƞ ĄƗƶǄƪ èƓǆāǄƶǆǃå èơƕƮá ƴǆ æǈƞ Ǐǃã ĄƓƕǈƞ ƓǌƽǒǈƮƙ ÿǂǆĈǒ Ǌǈá íơ Ǐǃ
 ƴǆ ÜƗƿƓõǃåā ßåîƺǃƓǂ ÜƗƼāïƶǆǃå Ɨǒƶǒƕõǃå íïåāǆǃå ýǆǂĈǒ Ąåíïāǆ çíǒíƞǃå ƗƶǄƪǃå ǉîǋ èơƕƮáā ÜƗǒƶǒƕõǃå íïåāǆǃå
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 Üñïõƕ ÿåāõǈå).ýƓǆƶƙƪǙƓƕ Ǐǈƽƙ Ǚ çíƓǆǃå ýƛǆ ƓǌĊǈá ǑƼ ƓǌǈƵ úǄƙƤƙ èƓǆāǄƶǆǃå Ōÿá āǋā Ąåíƞ þǌǆ ûïƓƼ
1994ó Üþ17(. 
 ā āá ÜíāíơǃƓƕ úïƙƶǒ Ǚ èƓǆāǄƶǆǄǃ Ćïơ ĆûƼíƙ ÿǆ ǉïƼāĈƙ Ɠǆā çíǒƶƕǃå èǙƓƮƙǙåā èƓǆāǄƶǆǃå çïāƛ Ŋÿá āíƕǒ

 ÿïǀǃå Ɨǒåíƕ ǑƼ þíƓǀǃå èƓǆāǄƶǆǃåïƮƵ èƓƶǆƙƞǆ ÿǒƕ ÿǆ ÿāǂƙ Ǒǂ ƗǒǆƓǈǃå ýāíǄǃ ýǆǕå ǑõƶĈƙ èƓƕåāƕǃå
ƛǂǃå íƶƙƪƙ úǒǂ Ɠǈǒáï üǃîǃā ÜǊǒƼ òǒƶǈ ƓǈơƕƮá ăîǃå ÿǒïƬƶǃåā ăíƓơǃå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ĂïƤǕå ÿåíǄƕǃå ÿǆ ïǒ

 Ɨƕǀơ ýāƤíǃ ƓǌƙƓƪƪâǆā Ɠǌƪƽǈ ßǑǌƙ Ɨǒƕāǈƞǃå Ɠǂǒïǆáā ƓǒǀǒïƼȒåā Ɠǒƪà ǑƼ ÿƓƕƓǒǃåā Ɠƕāïāáā ƗǒǃƓǆƬǃå Ɠǂǒïǆá ÿåíǄƕ
 ñǂƵ ƗǒǃƓĊƶƽƕ ƓǌǆåíƤƙƪåā Ɠǋíǒǃāƙ ÿǂǆĈǒ Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆǃå Ǒǋ ǑƪǒƑïǃå ǉíïāǆ ÿāǂǒ íǒíƞ ïƮƵā Üçíǒíƞ

îǃåā ǑƵåíƙĈǆǃå ƗƵƓǈƮǃåïƮƵ ûơǄƙ Ǒǂǃ ƗǒǈƼā ƗǒïƬƕā ƗǒǃƓǆ ƗǆƤư ĆèƓǒǈƓǂǆã ƗǒǆƓǈǃå ýāíǃå ÿǆ êƓƙơǒ ă
 ƗǒǄƕǀƙƪǆ Ɨǒâï ýǂƬĈƙ çíǒƶƕǃå èǙƓƮƙǙåā èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ ŊÿƎƼ üǃîǃā ÜĂïƤǕå ƗǒƵƓǈƮǃå ýāíǃƓƕ
ơåïǆǃå ðƓǒƙƞå Ǒưƙǀǒ Ǚ Ɨǒǆǈƙǃå ûǒïõ Ōÿã éǒơ ÜƗǆíǀƙǆǃå ÿåíǄƕǃå æǂïƕ ûơǄƙ Ǒǂ ƗǒǆƓǈǃå èƓƶǆƙƞǆǄǃ ý
 ǑƙƓǆāǄƶǆǃå ƴǆƙƞǆǃƓƼ ÜǑƵƓǈƮǃå Ǐǃã ǑƵåïðǃå ƴǆƙƞǆǃå ÿǆ ýƓǀƙǈǙå ăá Üæïƺǃå ƓǌǂǄƪ Ǒƙǃå Ɠǌĉƪƽǈ ƗǒƤǒïƓƙǃå
 .ýƕǀƙƪǆǃå ǏǄƵ çïõǒƪǃåā ïāõƙǃƓƕ ûƓơǄǃå ƓǈƑƬ ÿã ĄåïƮƙƤǆ ĄƓǀǒïõ Ɠǈǃ ïƼāĈƙ èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ ƗǒƙƓǆāǄƶǆ ÿã

.(ïíƮǆǃå ñƽǈ) 
ǑƼ ƗǒǆƓǈǃå èƓƶǆƙƞǆǃå èîƤá íǀƼ Ɠǈǋ ÿǆā  ǑƵåāǃå Ɲǆïƕǆǃå õǒõƤƙǃåïƕƵ íƶƙƪƙ þǃƓƶǃå ÷Ɠǀƕā ûõƓǈǆ ÿǆĆïǒƛǂ

 ƓǒðǒǃƓǆā çïāƼƓƺƙƪ ǑƼ ýƓơǃå āǋ Ɠǆǂ Üíǒíƞǃå èƓǆāǄƶǆǃåïƮƵ ßƓưƵá ÿǆ ƠƕƮĈƙ Ǐƙơ ĆƗƿíā ĆƗǒƓǈƶƕ ñāïíǆǃåā
ǒƛǂǃå Ɨǒǀƕ ǑƼ ƴưāǃå ÿƵ Ɨǒƕïƶǃå ÿåíǄƕǃå ǑƼ ƴưāǃå úǄƙƤǒ Ǚ íƿā .Ɠǋïǒƹā ƓǒǀǒïƼã æāǈƞā ýǒðåïƕǃåā ÿǒƮǃåā ï
 èïǂî Ǒƙǃå ƗǒǆƓǈǃå ýāíǃå ôƶƕ ßƓǈƛƙƪƓƕ èƓǆāǄƶǆǃåïƮƵ ýāƤíǃ íåíƶƙƪǙƓƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗǒǆƓǈǃå þǃƓƶǃå ýāí ÿǆ
 Ǒƙǃå èåïíƓƕǆǃå ôƶƕ ÿǆ þƹïǃƓƕā.èƓǆāǄƶǆǃå èƓƶǆƙƞǆ ăíƓǈ ƗǒāưƵ ǑƼ ýāƤíǄǃ ĄƓƛǒƛơ Ǐƶƪƙ èîƤá Ǒƙǃåā

þƓƵ ĆýǂƬƕ Ɨǒƕïƶǃå ýāíǃå ÿǆ ĆííƵ ǑƼ èïƞ- Ɠơ ǑƼ ýåðƙ Ǚ Ɠǈǒáï ǑƼ èƓƪƓǒƪǃåā èåïíƓƕǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå Ǐǃã ĆƗƞ
 ÜǑǄƵ ýǒƕǈ) ĄƓǒǄǆƵ èƓǆāǄƶǆǃåïƮƵ ýāƤíǃ íåíƶƙƪǙå ÿǆ Ɨƞïí Ǐǃã ýāƮāǄǃ1986ó Üþ1099-1100.( 

 ƕǐƨàîǁä ìǐîĀƗǁä ƕǂƨǂƨ :ƲƓäîǁä îĀƟǄǁäthe vertical supply chain : 
 Ǒƪáïǃå üǒǂƽƙǃå îǒƽǈƙ Ɲǌǈǆ ÿāǒíƓƮƙƿǙå þíƤƙƪǒ ƗƵƓǈƮ ăá ýǒǄơƙ ýƞá ÿǆ Ɠǆ ĄçíƓƵā .ýǒƮƽƙǃå āá Ü

.Ɨǒǈƽǃå ƗǒơƓǈǃå ÿǆ ýƮƽǄǃ ƗǄƕƓƿ çííƶƙǆ ýơåïǆ ƗƶǄƪ āá ÜƗǆíƤ ăá êƓƙǈã ÿǆưƙǒ 
  ÿǂǆĈǒ éǒơƕ ƗƽǄƙƤǆǃå ýơåïǆǃå āá ÜúƑƓöāǃå ÿǆ ííƵ ăá ƗƵƓǈƮǃå ƗõƬǈá ýƮƼ :Ǒǈƶƙ Ɨǒƪáïǃå Ɨǒǂǂƽƙǃå

ǒƪáïǃå íǒïāƙǃå ƗǄƪǄƪ þāǌƽǆ íƑåï "ïƙïāƕ ýǂǒƓǆ" .æƛǂ ÿƵ õƓƬǈ ýǂ Ɨƪåïí Ɨ1985 Ŋÿá ëïƙƿå ăîǃå āǋ þ
 ǉïǒïǂƙ āá ÜêƓƙǈǗå ƗǒǄǆƶǃ ǏǃāǕå ýơåïǆǃå ǑƼ "ƴƕǈǆǃå" ÿǆ áíƕƙ ýƪǄƪƙ ǑƼ Ɠǌǆǒöǈƙ þƙǒ ƗƵƓǈƮǃå ƗõƬǈá

.ýǒǆƶǄǃ ƴǒƕǃå āá Üíǒïāƙǃå ƗǒǄǆƶƕ Ǒǌƙǈǒā Ǌǈǒƪơƙā 
 .þǚƵǗå ýƑƓƪā ƗƵƓǈƮǃ ƗƕƪǈǃƓƕ þǚƵǗå ýƑƓƪā ýǒǄơƙǃ çíǒƽǆ ûǚõǈå ƗõǀǈïƓõǗå åîǋïƼāĈǒ 
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 ǉîǋā ÜÿǒǂǄǌƙƪǆǃƓƕ ÿǒƞƙǈǆǃå õƕïƙ Ǒƙǃå Ɨǒƪáïǃå íǒïāƙǃå ƗǄƪǄƪ ǑƼ Ɨƶƪåāǃå ýơåïǆǃå ííƵ íǒíơƙ ÿǂǆǆǃå ÿǆ Ǌǈã
."æƮǆǃå" ýơåïǆ āá ÜƗǒǃƓƙǃå ýơåïǆǃå ýǚƤ Ɠǌǀǒïõ îƤƙƙā :ĄǙāá ýǆƬƙ 

 ǋ ïƼāǒ .ýǒǆƶǄǃ ƴǒƕǃå āá Üíǒïāƙǃå ƗǒǄǆƶƕ Ǒǌƙǈƙā ÜǊǈǒƪơƙā ǉïǒïǂƙ āá ÜƝƙǈǆǃå ƗƞǃƓƶǆ þƙƙ éǒơ ƗõǀǈïƓõǗå åî
 ýơåïǆǃå ÿǆ ííƵ íǒíơƙ ÿǂǆǆǃå ÿǆ Ǌǈã þǚƵǗå ýƑƓƪā ƗƵƓǈƮǃ ƗƕƪǈǃƓƕ .þǚƵǗå ýƑƓƪā ýǒǄơƙǃ çíǒƽǆ ûǚõǈå
 Ăāƙơǆ ßƓƬǈã ƗǒǄǆƵ :ĄǙāá :ýǆƬƙ ǉîǋā .ÿǒǂǄǌƙƪǆǃƓƕ ÿǒƞƙǈǆǃå õƕïƙ Ǒƙǃå Ɨǒƪáïǃå íǒïāƙǃå ƗǄƪǄƪ ǑƼ Ɨƶƪåāǃå

 íåíƵã āá ÜïƓƕƤǕå ƴǆƞ :ýƛǆ) þǚƵǗå ýƑƓƪā :ĄƓǒǈƓƛ Ü(èǈïƙǈǗå Ăāƙơǆ āá ÜƗǒƵåîǗå āá ÜƗǒǈāǒðƽǄƙǃå Ɲǆåïƕǃå
 ƝƙǈĈǆǃå ƴǒðāƙ :ĄƓƛǃƓƛ Ü(ÿāǒðƽǄƙǃå āá ÜúơƮǃå ƗǆíƤ :ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƵ) ÜƝƙǈǆ ǑƼ ǑǆǚƵǗå Ăāƙơǆǃå ƴǒǆƞƙ

.ÿǒǂǄǌƙƪǆǄǃ Ǌƶǒƕ āá ÜǑƑƓǌǈǃå 
 ÿǆ þöǈǆ ýƪǄƪƙ "Ɨǆǒǀǃå" ƗǄƪǄƪ āá Ɨǒƪáïǃå íǒïāƙǃå ƗǄƪǄƪ þāǌƽǆ ôïƙƽǒ Ǐǃã êƓƙǈǗå ÿǆ ĄƗǒåíƕ õƕåāïǃå

 íƶĈǒ ƗǒǄǆƶǃå ƗƪïƓǆǆǃå ǑƼ .ƗǄơïǆ ýǂ ǑƼ Ɨǆǒƿ ƗƼƓưã ƴǆ ÿǒǂǄǌƙƪǆǄǃ ƗǒƑƓǌǈǃå Ɨǌƞåāǃå ǏǃȒåðǒǌƞƙǃåā ƴǒǆƞƙǃå
 ƗǂƕƬ āǆǈā Ɨǒǆƿïǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ïƓƬƙǈå ƴǆ ÜĄåíǒǀƶƙā ĄƓƙƙƬƙ ïƛǂá Ɠǆ ĄƓƵāǈ ĄƓõƓƬǈ þǚƵǗå ƗƵƓǈƮ ǑƼ Ɨǆǒƿ ûǄƤ

 öơǚǆǃå ÿǆƼ ÜèǈïƙǈǗå ÜÿǒǒƑƓǈƛƙƪå Ăāƙơǆǃå ăïƬƓǈā ÷ƓĊǈƮ þǌƪƽǈá þǋ åāơƕƮá ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå Ŋÿá
 íǒïāƙǃå ƗǄƪǄƪǃ ăíǒǄǀƙǃå þāǌƽǆǃå ÷åïƮ Ăíǆ ǏǄƵ ïƬâǆ āǋ ƴƕǈǆǃå ƗõƬǈá ǑƼ ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå ƗǂïƓƬǆ çíƓǒð

 Üíǒǆơǃå íƕƵ íǆơǆ) .þǚƵǗå ƗƵƓǈƮ èåíǒǀƶƙǃ ƗǄǆƓǂǃå Ɨǃåíƶǃå ûǒǀơƙ ýƞá ÿǆ Ɨǒƪáïǃå2015 ó þ34 .( 
:ǏǁƑƬƗǗä úǐĀƨƗǁä îĀƟǄ :ðǄƑƢǁä îĀƟǄǁä 

 Üýƕƿ ÿǆ íƬá þāǒǃå Ɨǒǆƿïǃå ƗǒƽơƮǃå èƓƪƪâǆǃå ǊǒǄƵ ñƼƓǈƙƙ ăîǃå ýǆƶǃå çðǒǂï ǑƽơƮǃå ÿāǆưǆǃå íƶĈǒ
 ÷āǈƙǃå ýǚƤ ÿǆ ǑƽơƮǃå Ăāƙơǆǃå ýƞá ÿǆ çïǆ ýǂ ǑƼ Ąåíǒíƞ ĄƓƞǌǈ ÿāƞǌƙǈǒ úơƮǃå ǉîǋ ǏǄƵ ÿǒǆƑƓǀǃƓƼ

 ÜêåïƤǗåā ÿāǆưǆǃå ƗƞǃƓƶǆ ǑƼ ƴǆ þƑåíǃå ǊǄƮåāƙ æƪǂā ÜǊƙƓƵƓƕƬã ñǆǃā Üïāǌǆƞǃå æîƞ ÿǆưǒ Ɠǆ ýǂā
 ÿāǆưǆǄǃ ƗƿĊāƪǆ Ɨǃã ƗǒƽơƮǃå íåāǆǄǃ ƗǄƿƓǈ íïƞǆ ÿǆ èǄǀƙǈå ƗƼƓơƮǃå ÿá íƞǈ Ɨǒǆƿïǃå çïāƛǃå íƶƕā ÜƗƽǒơƮǃå
 èƓǋƓƞƙǙå ÿǆ ǑƽơƮǃå ûǒāƪƙǃå íƶĈǒā ÜüǄǌƙƪǆ ïāǌǆƞǃåā Ɲƙǈǆ ÿāǆưǆǃå ÿá ïƓƕƙƵå ǏǄƵ ÜǑƽơƮǃå

å Ɨƛǒíơǃå çíƓǆǃå ƝƙǈĈǒ ƴǈƮǆ Ǐǃã ýāơƙƙ ƗƼƓơƮǃå ýƶƞǒ ăîǃåïǆǕå ÜƗǒǆƿïǃå ƗƼƓơƮǃå ïāǌö ƴǆ èƋƬǈ Ǒƙǃ
 ƗǄƮåāƙǆ ƗǒǄǆƵ ûǒāƪƙǃƓƼ .ǑƽơƮǃå ƝƙǈĈǆǃå āơǈïāǌǆƞǃå æîƞ ÿǆưƙ Ɨǒǀǒāƪƙ èƓǒǂāǄƪƕ ƓǌƿāƪĈǒā ƗǒǆǚƵǗå

ǃå îƤƋǒ ǑǆǚƵǗå ýǆƶǃå ýƶƞǒ Ɠǆǆ üǄǌƙƪǆǃå èƓƞƓǒƙơå ƴǆ þßǚƙǒ Ǒǂ Ɲƙǈǆǃå ÿǒƪơƙǃ ǑƞǒƙåïƙƪǙå íƶƕ
 ýǒǄơƙǃå ƗǒǄǆƵ āǋ ǑǆǚƵǗå ûǒāƪƙǃå ŊÿƋƕ ýāǀǃå ÿǂǆĈǒā ÜǊƙǆǌǆ ǑƼ ëƓƞǈǃå Ǌǃ ýƽǂǒ ăîǃå Ǒǀǒāƪƙǃå üāǄƪǃåā
 èƓƕƹïā èƓƞƓǒƙơå ƗǒƕǄƙǃ þǚƵǗå ýƑƓƪāƕ ƗǈƓƶƙƪǙå ýǚƤ ÿǆ ƗǒǆǚƵã èƓƞƙǈǆ Ɲǒāïƙǃ îǒƽǈƙǃåā õǒõƤƙǃåā

Ǆǆƶǃå ÿǆ ĆƗƵāǆƞǆ ÿƵ çïƓƕƵ ĄƓưǒá āǋā ÜÿƑƓƕðǃå ƗǒǆǚƵǗå ƗǃƓƪïǃå ýƓƮǒã ÿǆ ÿǂǆƙ Ǒƙǃå ƗõƬǈǕåā èƓǒ
ÜïíƓǀǃå íƕƵ).ǊǂāǄƪā ǊƑåïà ïǒǒƺƙā ÜǊǒǄƵ ïǒƛƋƙǃå úíǌƕ ǑǀǄƙǆǄǃ2015 (þ  èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ÷ƓǈƿǗå ƗǒǄǆƵ íǆƙƶƙā

 ƗǒǂïåíǗåïāǌǆƞǃå Ɨǒǈƕ ïǒǒƺƙ Ǐǃã ÿāǒǒƽơƮǃå ƋƞǄǒ éǒơ ÜƓǌǃ õõƤǆǃå èƓǆāǀǆǃå ÿǆ ïǒƕǂ ïíƿ ǏǄƵ ƗǒǆǚƵǗå
ǂǃå ǉƓƞƙ ÿƵ ýāâƪǆǃå āǌƼ ÜïāǌǆƞǄǃ Ǒƪƽǈǃå æǈƓƞǃå ǏǄƵ ÷ƓǈƿǗå èƓǒƞǒƙåïƙƪå ðǂïƙā Üƴǒưåāǆǃå ÿǆ ïǒƛ
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 ƗǒƼƓǀƛǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå æǈåāƞǃå üǃƓǈǋ ýƕ ÜÿāǒƽơƮǃå ǊƼíǌƙƪǒ Ɠǆ õǀƼ Ǒƪƽǈǃå æǈƓƞǃå ñǒǃā ÜƗǃƓƪïǃƓƕ ÷ƓǈƙƿǙå
Ɠǌƕ ðǒǆƙǒ ƗǒƵƓǈƿã èåðǒǆ çíƵ üƓǈǋā ÜǊƙåïƓǒƤ ýǂƬĈƙā íïƽǃå ǏǄƵ ïƛâĈƙ Ǒƙǃå  ǏǄƵ Ɠǌƙïíƿ éǒơ ÿǆ ǑƽơƮǃå

 æîƓƞ ÿāǆưǆ ôïƵ ǑƼ Ǌƽǒöāƙ þƙǒ éǒơ ÜǊƕ ƴƙǆƙǒ ăîǃå ăāƺǄǃå ÿāöƤǆǃå :Ɠǌǆǋáā ïāǌǆƞǃå æåîƙƞå
 èƓǆāǄƶǆǃå ôïƵ ǑƼ ǊƑƓǂîā ǑƽơƮǃå çïƕƤǃ Ɠǆǂ ÜäïƓǀǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ǉíïƽƙā Ǌơāưā çƓƵåïǆ ƴǆ ÜûǒǆƵā õĊƪƕǆā

ǆǃå Ɨǀƛ æƪǂ ǑƼ þƓǋ ïāí ǊƼíǌƙƪǒ Ɠǆƕ Ɠǌõƕïā þƓƿïǕåā ûǒāƪƙǃåā ÷ƓǈƿǗå ûƓǒƪ ǑƼā ÜÿāǆưǆǃƓƕ ǊĉƵƓǈƿȒåā ǑǀǄƙ
 þíǀĈƙ Ǒƙǃå ÿǒǆƓưǆǃå ïǒïơƙǃ ßåïƕƤǃå ÿǒǒƽơƮǄǃ úơƮǃå ôƶƕ ƋƞǄƙ Ɠǌǃ Ǒǆƙǈƙ Ǒƙǃå Ɨƪƪâǆǃåā ƗƽǒơƮǄǃ
 úơƮǃå ÿǒƶƙƪƙ èƙƓƕā ÜüǄǌƙƪǆǃå æƪǂ éǒơ ÿǆ ÜƗơǒïǆā ƗǒƵƓǈƿȒåā ÜƗǃƓĊƶƼ Ɨǒǀǒāƪƙ Ɨǀǒïõƕ Ɨƪƪâǆǃå çïāƮ

ÿƵ ÿǚƵǗå ƗǒƞǒƙåïƙƪƓƕ  ÜƓǌƮƤƙ Ǒƙǃå ƗǒïƓƞƙǃå Ɨǆǚƶǃåā ûǒāƪƙǃåā ƓǌƙåðƓƞǈã þǋƋƕ úǒïƶƙǃå úíǌƕ Ɨƪƪâǆǃå
ÜăíƓǆơ) .ƓǌƙƞǃƓƵā ƓǌƙǃāƓǈƙ Ǒƙǃå ƓǒƓưǀǃå þǋáā2014 èƓƮǈǆǃå ïƕƵ ǑƽơƮǃå ûǒāƪƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪå ÿƵā Ü(þ

Ǖå ûǒāƪƙƕ ßíƕǃå ýƕƿ ÿǒǒƽơƮǃå ǏǄƵ Ŋÿá ÿǒǒǃāíǃå ÿǒǒƽơƮǃå ƗǂƕƬ ßåïíǆ íơá ïǒƬĈǒ Ɨǒǆƿïǃå ïƓǂƼǕåā ïƓƕƤ
 ƗǒǆǋƋƕ ûƕƪǆ ÷Ɠǈƿã Ǌǒíǃ ăîǃå ǑƽơƮǃƓƼ ÜïǒƛƋƙǃå ǏǄƵ Ɠǌƙïíƿā Ɨǒǆƿïǃå èƓƮǈǆǃå ƗǒǄƵƓƽƕ åāǈǆâĈǒ ÿá ýƑƓƪïǃåā
 ĄǚƑƓƿ úǒưĈǒā ÜƗǃƓƪïǃå þíƤƙ Ǒƙǃå èƓǈƓǂǆǗå ƗƼƓǂ úǒöāƙ ƴǒõƙƪǒ ƗǒǆǚƵǗå ýƑƓƪïǄǃ ûǒāƪƙǄǃ Ǒǆƿïǃå ßƓƵāǃå

 ýǚƤ ÿǆ ïƓƕƤǕå Ǒǀƙƪǒ ƠƕƮá ïāǌǆƞǃå Ŋÿã ƗǒíǒǄǀƙǃå ýƑƓƪāǄǃ ßāƞǄǃå ýƕƿ ƗǒǈāïƙǂǃǗå Ɨǒǆƿïǃå ýƑƓƪāǃå
 Üúíǌƙƪǆǃå ïāǌǆƞǃåïǂƽĈǒ ƓǆǄƛǆ ïǂƽĈǒ ÿá ƗǃƓƪïǄǃ ûǒāƪƙǃå ïāõ ǑƼ ÿǒǒƽơƮǃå ǑƮāĈǒā ÜÿāǒðƽǄƙǃåā úơƮǃƓǂ

" üƓǈǋ ŊÿƋƕ ĄƓƽǒưǆ3 :Ǒǋā ƗǒƽơƮǃå ïƓǂƼǕå ûǒāƪƙǃ ðƑƓǂï " 
 á. ƪǆǃå Ɨƶǒƕõ ƴǆ þßǚƙƙ ÿá æƞǒ éǒơ :ƗƕƓƙǂǃå Ɨǀǒïõ ÜƗõĊƪƕǆ çïǂƽǃå ÿāǂƙ éǒơƕ Üýƞƶƙǆǃå Ǒǆƿïǃå þíƤƙ

.ïõƪá Ɨƙƪ āá ÜƗƪǆƤ Ăíƶƙƙ Ǚ ƗƮƤǄǆā 
 æ.  ǏǄƵ ýāƮơǃåā ÜƓǌĉƙöơǃ ǑƼ çííƞƙǆǃåïƓƕƤǕåïƬǈ éǒơ ÿǆ Ɨǒǆƿïǃå èƓƮǈǆǄǃ ïǆƙƪǆǃå éǒíơƙǃå ýǚƺƙƪå

.ïƬƓƕǆā ăïāƼ ýƶƼ íï 
 ê. áā ïƓƬƙǈǙå ƴƪåā Ɨǒǆƿïǃå èƓƮǈǆǃå ǑƼ ïƬǈǃƓƼ :Ɨǃāǌƪƕ ƗǆāǄƶǆǃå ýƓƮǒã ÿƓǂǆ ăá ǏǄƵïƬǈǃå ÿǆ ýǌƪ

ÜǑƼāƶǃå).èǈïƙǈǗå ǏǄƵïƤà2018 (þ 
 :ùîƑƮƾǁä ƕǐǗĀƓ îƑǄƙƗƨǗä ƕǐƮĀƻǄ þƳ æíƓǆ 

 ƗǒïƓǆƛƙƪǙå èåßåïƞǗå ïǒƪǒƙ ôïƺƕ èƑƬǈá Ǒƙǃå úïƓưǀǃå ƗǒǙāƕ Ɨǆǌǆǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǒǆǈƙǃåðƑƓǂï Ăíơã Ǒǋ
åíã ĂíơƎǂ ƗǒǃƓǆǃå çïåðāǃ ƴƕƙƙ ûƕƓƪǃå ǑƼ èǈƓǂ ÜúïƓưǀǃå ƗǒǙāƕ ýāơƙǃåā èåïƓǆƛƙƪǙå ǑƼ ƴƪāƙǃå ƴǆā ÜƓǌƙåï

 èƓǈƓǂǆǗƓƕ úǒïƶƙǄǃ Ǒǃāíǃåā ǑǆǒǄƿǗå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ëƓƙƽǈǚǃ Ɨǃāíǃå Ǒƶƪā Ɠǈǃāơ ÿǆ þǃƓƶǃå ǏǄƵ áïõ ăîǃå
 èåïåíã ƴǒƼïƙƕ ƗƵƓƞƬ Ćèåïåïƿ Ɨǒǈåíāƪǃå èƓǒǙāǃåā þǒǃƓƿǕå ÿǆ íǒíƶǃå èîƤƙå ÜƗǒǈåíāƪǃå èƓǒǙāǄǃ ƗơƓƙǆǃå

 āƽǆ ǏǃȒåïƓǆƛƙƪǙå ôĊāƽǆ ïơƕ ăïƮǆǃå úõƓƵ îƓƙƪǕå Ơưáā .çāƞïǆǃå èƓǒƓƺǃåā úåíǋǖǃ ĄǙāƮā èƓǒư
 ǑƼ Ɨƕåîƞā Ɨǈïǆ ƗǒǆǄƵ Ɨǀǒïõƕ ïǒǂƽƙǃå ǑǃƓơǃå èƿāǃƓƕ þǌǃƓƕ ýƺƬǒ Ɠǆ ïƛǂá Ŋÿã úïƓưǀǃå ƗǒǙāƕ ïƓǆƛƙƪǙå

Ɠƙǈã ƗǒǙā úïƓưǀǃå Ŋÿá ƗƮƓƤƕā ÜèƓƞƙǈǆǄǃ ƗƼƓưǆǃå Ɨǆǒǀǃå ÿƵ ƗƞƙƓǈǃåïíƓƮǃå ýƑƓƮơ çíƓǒð þƓǀǆǃå ǑƼ Ɨǒƞ
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 úïƓưǀǃå ôïá Ǌƕ íāƞƙ Ɠǆ íƑåāƵ ýǒƮơƙā êƓƙǈǗå ǑƼ ǑƵåïðǃå êƓƙǈǗå ǏǄƵ Ąåïǒƕǂ ĄåíƓǆƙƵå íǆƙƶƙā ÜýāǕå
 ĄƓǒƶƪ èƶƪ ǑƑǙāǃåā Ǒǆāǀǃå ÿǒǒāƙƪǆǃå ǏǄƵ ƓǌƙƓǒǃāâƪǆ ƴƿåā ÿǆā ƗǒǙāǃå Ɨǆāǂơ Ŋÿã ýāǀǃƓƕ Ɠƽǒưǆ ,çßƓõƶǆǃå

ǃå Ɨǂïơ õǒƬǈƙā ýåāǆǕå ñāâï æƓõǀƙƪǙ ĄƓƛǒƛơ èƓƿǚƶǃ üǃîƕ èíǌǆ íƿā Ɠǒƕāǒƛã çïƓƞǃå ƴǆ Ɨǒíāíơǃå çïƓƞƙ
 ƗǒǙāǄǃ ƗǆƤƓƙǆǃå þǒǃƓƿǕå ƴǆ çðǒǆƙǆǃå èƓƿǚƶǃå ǉîǋ ÿƵ Ɲƙǈƙ íƿā æƪƓǂǆǃå ǑƼ üïƙƬǆǃå ýíƓƕƙǃå ƓǋíƓǆƵ Ɨǈǒƙǆ
 ÿǒƙǆƙā èǚƮǃå Ɨǒāǀƙ ǑƼ Ǒǈåíāƪǃå úïõǃå Ɨǒíƞ üǃîƕ èƪǂƵā ÜÿǒíǄƕǃå ǑƕƶƬ Ɠǌǈǆ íƓƽƙƪå Ɨǆƞ íƑåāƼ

.ƝƑƓƬāǃå 
 ÿƓƪǒǈ ýǒïƕá æïơ ǏǄƵ æƙïƙ Ɠǆ ŊÿƋƕ ăïƮǆǃå úƓưáā2023 ǏǄƵ ƗǒƕƓǋïǗå āǄƿí ýà ƓǒƬǒǄǆ ƓǌƙíƓƿ Ǒƙǃå þ

 ƗǒƞƓƙǈǗå èƓƵƓõǀǃå üǃî ÿǆ èïïưƙ Ɨǒƙơƙǃå ƓǌƙƓǒǈƕ ïǆíƙā íǚƕǃå æǒïƤƙǃ ĆǑƞïƓƤ ĆþƵíƕ Ǒǈåíāƪǃå æƶƬǃå
Ɨǈơǆǃå ÿõāǃå ðāƓƞƙ Ɨǆǒðƶǃåā çíåïǗƓƕ ÿǂǃā ÜƗǒǈõāǃå ƗǄǆƶǃå èƶƞåïƙā  íāǀǒǃ íƵåāƪǃå ïǒǆƬƙā èƓƿƓõǃå ïǒƞƽƙƕ

 èƓǂïƬǃåā ƴǈƓƮǆǃå æƓơƮáā ÿǒïǆƛƙƪǆǄǃ ÿƓǂ ƓǆƼ ÜƗƼïƶǆǃƓƕ çíāǈƪǆ þǄƶǃƓƕ ƗơǄƪǆ çíƮƓƿ Ɨǒâïƕ Ɨǒǆǈƙǃå õƤ
 èƓǒǙāǃå íƮǀƕ ÷ƓƞƬǃå ïåïǀǃå îƓƤƙå Ăāƪ íïǆƙǃå åîǋ ÿǆ èïïưƙ Ǒƙǃå èƓǒǙāǃåā ƗǆƮƓƶǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ

ÜúïƓưǀǃå ƗǒǙā Ɠǌǈǆư ÿǆā ÜƗǈǆǓå  ƗǒǙāǃå Ɨǆāǂơ èíǌǆƼ ÜïƓǆƛƙƪǙå ǏǄƵ çðƽơǆǃåā ÜƗǒǆǈƙǃƓƕ çíƵåāǃå ƗǒǙāǃå
 íǆơá çƓƞǈ çîƓƙƪǕå ƓǌƙǒǃƓǆ þƓƵ þƓƵ ïǒíǆā Üñǒïíã íǆơá ÿƪơ íǆơǆ ÿǂïǃå ûǒïƽǃå þƓǆǌǃå Ɠǌǒǃåā çíƓǒǀƕ
ǌƪƙƕ çāõĈƤǃå èåî îƓƤƙå ăāǈƙ Ǒƙǃåā ƗǒǙāǃå èíƮƿ Ǒƙǃå ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂïƬǄǃ Ɨǆāǂơǃå ßƓưƵáā Üíǆơǆ ýǒ

 .ýƓƞǆ ǑƼ çíƑåï ƗǒǙā úïƓưǀǃå ƗǒǙā ÿāǂƙ ÿǕ üǃî ýǂ íƓƿ Üÿǒïǆƛƙƪǆǃå ðǒƽơƙā èåßåïƞǗå 
 ƴƼïǃ çððƶǆǃå ƗǒǙāǃå Ɨǆāǂơ ƗõƤ Ɨǆƞïƙ ǏǄƵ ƗƮǒïơ Ɨǒưāƽǆǃå Ŋÿã ĄǚƑƓƿ ăïƮǆǃå úõƓƵ îƓƙƪǕå íïõƙƪåā

 úïƓưǀǃå ǑƼ ƴǈĈƮ" ôïƶǆ ÿƵā ÜƗǒƞƓƙǈǗåā êƓƙǈǗå çíƓǒð ƴǒƞƬƙā Ɨǒǆǈƙǃå ýíƶǆ ƗǒǙāǃå Ɨǆāǂơ ǊƙǆƓƿå ăîǃå
 ñõƪƹá ǑƼ2025 èåāõĈƤ þƵíƙ Ǒƙǃåïǒƕƶƙǃå ýƓǂƬá ÿǆ çíơåā Ǒǋā .ƗƞưƓǈ çïǂƽǃå ăïƮǆǃåïƕƙƵå ":þ

 ƗǒǙāǃå íǒƽƙƪƙ Ǚ ăîǃå Ɲƙǈǆǃå íåíƵ ïǒƽƮƙǃ ÿƓơ íƿ èƿāǃå Ŋÿá Ăáïā ÜăïƓǆƛƙƪǙå ýāǆƬǄǃ Ɨǒǆåïǃå Ɨǒưāƽǆǃå
 ïǆǃå èƓƪƓǒƪǃå ŊÿƋƕ íǂáā ÜƗƼƓưĈǆǃå Ǌƙǆǒƿ ÿǆ èƓǂïƬǃåā ƴǈƓƮǆǄǃ ĄƓƶƪåā æƓƕǃå èơƙƼ íƿ ƗǒǙāǃå Ɨǆāǂơǃ Ɨǈ

 ýǚƤ ÿǆ ƗǒǙāǃƓƕ ƗƵƓǈƮǃåïåïǀƙƪå ǏǄƵ ƗƮǒïơ ƗǒǙāǃå Ɨǆāǂơ ŊÿƋƕ Ąåíǂâǆ ÜƗǒǀǒǀơ èåïƓǆƛƙƪå ǑƼ ýāƤíǄǃ
 ŊÿƋƕ Ąåíǂâǆ ÜýƓƞǆǃå åîǋ êāǃā ÿƵ ÿǒïǆƛƙƪǆǃå þƓƞơã æƓƕƪá ƗƞǃƓƶǆā ÜƗǒïƓǆƛƙƪǙå èƓƪƓǒƪǃå ǑƼ ïöǈǃå çíƓƵã

 āǈ Ɠǌƞǒðǆǃā Ɠǌǃ Ɲǒāïƙǃå ǑƼ ǑƪǒƑï æƕƪā ÜǊǒǄƵ ýƓƕƿǗå ǑƼ þƪƓơǃå ýǆƓƶǃå Ǒǋ Ɠǌƙíāƞā èƓƞƙǈǆǃå ƗǒƵ
 çïåðāǃ ÿǆǒǕå íƵƓƪǃå ǑǋïƓǆƛƙƪǙå Ɨǒưāƽǆ ŊÿƋƕ Ǌƛǒíơ ăïƮǆǃå þƙƤā  Üßåāƪǃå ǏǄƵ Ǒǀǒāƪƙǃåā Ǒƞǒāïƙǃå

Ɨǒǈƶǆ èƿāǃå èåî ǑƼ Ǒǋā ÜƗǒǙāǃƓƕ ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓǌƞåāǃå þǋá íơáā ÜƗǒǃƓǆǃå  ýƞǕ ßƓǆǄƶǃåā ÿǒïǂƙƕǆǃå ƴǒƞƬƙƕ
 ôāƽǆ ƴǆ ƗǄƕƓǀǆ).ƗǒǙāǃƓƕ ƗƮƙƤǆǃå ƗǒǃƓǆǃå èåïåíǗå ƗƼƓǂ ÿǒƕ ýƮåāƙǃå ÿǆ ïƪƞ ßƓǈƕā ïåāíǕå ýǆƓǂƙ

 ƣǒïƓƙƕ ÜúïƓưǀǃå ƗǒǙāƕ ïƓǆƛƙƪǙå12 ñõƪƹá2025(Ǌƕƙǂǆƕ Üþ 
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     :çƑǐƬĀƗǁä 
ƓǂåïƬǃåïƕƵ ýåāǆáǙå ñāâï ƗǒǆǈƙāïƓǆƛƙƪǙå Ɨǂïơ ƴǒƞƬƙ çïāïư .ƗǆƓƶǃå çíƑƓƽǃå ûǀơĈǒ Ɠǆƕ çíƵåāǃå è 

.èƓƿāƶǆǃå ƗƼƓǂ ƗƞǃƓƶǆƕ ƗǒǙāǃƓƕ ƗơƞƓǈ æïƓƞƙ ôāƤ ǏǄƵ ÿǒïǆƛƙƪǆǃå ƴǒƞƬƙā ïƓǆƛƙƪǚǃ çíǒíƞ ûƓƼà ƠƙƼ 
 ăáï ýǒǂƬƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå ǏǄƵ ĄçïíƓƿ ƓǌǄƶƞƙ Ǒƙǃå Ɨǈǂǆǆǃå ûïõǃå ƗƼƓǂƕ Ɨƛǒíơǃåā ƗǒíǒǄǀƙǃå þǚƵǗå ýƑƓƪā þƵí

 Ɨǂïơǃ íǈƓƪǆā þƵåí þƓƵ   .óāƮƤǃå ĆǊƞāƕ ƗǒƵƓǈƮǃå Ɨǒǆǈƙǃåā ÜþƓƵ ĆǊƞāƕ ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙǃå 
 ƗǒïƓƞƙǃåā Ɨǒǆƪïǃå þǚƵǗå çðǌƞǕ ïǆƙƪǆǃå éǒíơƙǃåā Ɨƕǂåāǆǃå ÿƓǆưǃ ýƓƮƙǙå èƓǒǈǀƙā ǑǂƕƬǃå õƕïǃå Ɨǒāǀƙ

.çāƞïǆǃå èƓǒƓƺǄǃ ĄǙāƮā 
ƙǆǃåā ƗơƓƙǆǃå èƓƵƓǈƮǃƓƕ úǒïƶƙǃå ǑƼ ǑǂƕƬǃå ûǒāƪƙǃå ƴƿāǆ ÿǆ çíƓƽƙƪǙå.úïƓưǀǃå ƗǒǙāƕ Ɨƶƿā 

 ýåāǆǕå ñāâï æƓõǀƙƪå ǑƼ ƗǒǈāïƙǂǃǗå çïƓƞƙǃƓƕ ƗƮƓƤǃå ƗǒǈāïƙǂǃǗå èƓƕåāƕǃåā ǑƪǒƑïǃå ƴƿāǆǃå ÿǆ çíƓƽƙƪǙå
.úïƓưǀǃå ƗǒǙāƕ ƗƵƓǈƮǃå ûāƪ ýāƤíƕ ÿǒïǆƛƙƪǆǃå ÷ƓǈƿȒåā 

 Ɨǒïöǈǃå þāǄƶǃåā êƓƙǈǗå ýāǀơ ǑƼ Ɨǈðåāƙǆǃå ƗǒǆǈƙǄǃ ƗǆƵåíǃå èƓƪåïíǃåā éāơƕǃå ƴǒƞƬƙ ƗǒǆǈƙǄǃ ƗǆƵåíǃå
 .Ɨǆåíƙƪǆǃå 

 :ƲƜäîǄǁäĀ îìƑƬǄǁä 
 ííƶǃå ÜƗǒƕïƶǃå èƓƵåîǗå ƗǄƞǆ ÜƗǒǆƓǈǃå ýāíǄǃ Ɨǒǈāǂǃå çíǒƮǆǃå ÜƗƼïƶǆǃåā èƓǆāǄƶǆǃå ƴǆƙƞǆ Üïíƕ ïāǈ íǆơá

3 ñǈāƙ Ü2005 .(þ 
ê Üæïƶǃå ÿƓƪǃ þƞƶǆ Üïāöǈǆ ÿƕå ÿǒíǃå ýƓǆƞ ÜăïƓƮǈǕå3ÜǑƕïƶǃå éåïƙǃå ßƓǒơã ïåí :èāïǒƕ) Ü1999.(þ  

÷ ÜçƓǒơǃå Üæïƺǃå Ɨƕïƞƙ ïåïǂƙ ǑƺǄƙ Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆǃå çïāƛ Üñïõƕ ÿåāõǈå11587 Ü8 ïƕǆƼāǈ1994.(þ 
) ÜƗǆƪƕ ÜǑƼāƶǃå2018 Ü(þact30  .ïƓǂƼǕå Ɲǒāïƙǃ Ǒǆƿïǃå ûǒāƪƙǃå ÿāǈƼ ƠƑƓƮǈ 

ê Üæïƶǃå ÿƓƪǃ Üïāöǈǆ ÿƕ Ɨǆǚƶǃå2õ Ü3 ÜǑƕïƶǃå éåïƙǃå ïåí :èāïǒƕ) Ü1999 Üþ 
ïåíƮã Üõǒƪāǃå þƞƶǆǃå ê Üéåïƙǃå ßƓǒơȒåā èƓǆƞƶǆǄǃ ƗǆƓƶǃå çïåíǗå ÜƗǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå ƴǆƞǆ1 Ɨƕƙǂǆǃå :çïǋƓǀǃå) Ü

 .(ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǃåā ƗƵƓƕõǄǃ ƗǒǆǚƪǗå 
  ..... Üíāƶƪǆ ÿåïƕƞ 

Ɨǒǈǀƙǃå ƓǋíƓƶƕáā ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ƗǒǋƓǆ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǂƕƬǃå çïāƛ Üăíåíǀǆǃå Üúƪāǒ ÿƓƪƹ íǃƓƤ- 
ƗǒƵƓǆƙƞǙå- ƗǒíƓƮƙƿǙå- Ɨǒǈǒíǃå-  ƗƵƓƕõǄǃ ñƑƓƽǈǃå ïåí :ÿíïǕå) ÜþǃƓƶǃåā Ǒƕïƶǃå ÿõāǃå ǏǄƵ ƗǒƪƓǒƪǃåā

õ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǃåā1 Ü2013.(þ 
) Üăíåíǀǆǃå úƪāǒ ÿƓƪƹ íǃƓƤ)2011 Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ñƑƓƽǈǃåïåí :ÿƓǆƵ) ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǂƕƬǃå çïāƛ Ü(þ

õ1.( 
) Üíǆơǆ ÜăíƓǆơ2014ǃå ǑƼ ÷ƓǈƿǗåā úơƮǃå Ăāƙơǆ ûǒāƪƙ Ü(þ ǑƼ ǑƼƓǀƛǃå ïåāơǃå ƗǄƞǆ ÜƗǒǆǚƵǗå ƗǃƓƪï

 .(ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒǈƓƪǈǗå þāǄƶǃå 



 

  

 
тЯЊТ̮̮̮̮ϣ - ϣтвЯК  ï  ϣвЪϲв  ϣϪЮϝϪЮϜ ϣжЂЮϜï  двϝϪЮϜ ϸϸЛЮϜï  ϼϠвЂтϸнлнр аï  ϞϮϼмппт̮к 181 

 ÜïƓǆāǈ ÿƓǆǒð þǒïǆ)2011 Ɨƪåïí ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƿǚƶǃå ǑƼ ǉïǒƛƋƙ ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǂƕƬǃå ƴƿåāǆ þåíƤƙƪå Üþ
å þāǄƵ ƗƕƶƬ ÜƗǒǈƓƪǈǗå þāǄƶǃå þƪƿ ÜïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï ÜïƑåðƞǃå üāƕ ñǒƽǃå ƴƿāǆ ǑǆíƤƙƪǆ ÿǆ ƗǈǒƵ þǚƵǗ

ïưƤǃå êƓơǃå ƗƶǆƓƞ ÜýƓƮƙǙåā- .(ƗǈƙƓƕ 
 ƗǒïƮǆǃå ïåíǃå Üûǒƕõƙǃåā Ɨǒïöǈǃå ÿǒƕ èƓǆāǄƶǆǃå ƴǆƙƞǆ ÜăíƓǌǃå íƕƵ ǑơƙƼ íǆơǆ

ÜçïǋƓǀǃå)ÜƗǒǈƓǈƕǄǃå2007.(þ 
õ ÜïƬǈǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃå ïåíǃå :ïƮǆ) ÜïǒƛƋƙǃå èƓǒïöǈā ýƓƮƙǙå þǄƵ äíƓƕǆ ÜýǒƵƓǆƪã ÿƪơ íāǆơǆ1 Ü

2003 .(þ 
Üíǒǆơǃå íƕƵ íǆơǆ õ Üæƙǂǃå þǃƓƵ :çïǋƓǀǃå) ÜèǈïƙǈǗå ƗǂƕƬ ǏǄƵ þǚƵǗåā ýƓƮƙǙå1 Ü2007 .(þ 

õ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ïƞƽǃå ïåí :çïǋƓǀǃå) þǚƵǗå ýƑƓƪā èƓǒíƓƮƙƿå Üíǒǆơǃå íƕƵ íǆơǆ1Ü2015 .(þ 
õ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ úƑƓõǄǃå ïåí :çïǋƓǀǃå) ÜæƑƓƞƶǃå ƗǂƕƬ èǈïƙǈǗå ÜǑơƙƼ íǆơǆ1 Ü2003.(Üþ 

Ɠƶǆǃå þƞƶǆ ÜèǈïƙǈǗå ǏǄƵ ÜƴǆƓƞǃå Ǒǈ.//Www .almaany.com, https   
 õƕåïǃå ǏǄƵ ëƓƙǆ Ü(āǂǒƪǒå) þāǄƶǃåā ƗƼƓǀƛǃåā æǒïíƙǄǃ Ɨǒǃāíǃå ƗǒǆǚƪǗå Ɨǆöǈǆǃå ƴƿāǆ

ǑǃƓƙǃåwww.iseesco.org( 
ǄǆƓƬǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗõƤǃå ÜƗǒƕïƶǃå ƗƼƓǀƛǃå ïƓõã ǑƼ ǊǆåíƤƙƪǙ ǑǄƕǀƙƪǆǃå õǒõƤƙǃåā ǑǃǓå æƪƓơǃå ÜǑǄƵ ýǒƕǈ Ɨ

Ɲǆ ÜþāǄƶǃåā ƗƼƓǀƛǃåā ƗǒƕïƙǄǃ Ɨǒƕïƶǃå Ɨǆöǈǆǃå :èǒāǂǃå) ÜƗǒƕïƶǃå ƗƼƓǀƛǄǃ2 ÜéǃƓƛǃå þƪǀǃå Ü1986 .(þ 
) ÜƗǈāƪơ ÿǒïƪǈ)2011 .(ƗǂāǃǕå ƗǂƕƬ ÜýƑƓƪāǃåā úƑƓöāǃåā óƑƓƮƤǃå ăíǒíƞǃå þǚƵǗå Ü(þ 

õ ÜǑƵƓǆƙƞǙå éơƕǃå ƝǋƓǈǆǃ ƗǒǆǄƶǃå ñƪǕå ÜÿƓƪơã ÿƪơǆǃå íƕƵ1ƕõǃå ïåí :èāïǒƕ) Ü ÜïƬǈǃåā ÷ïƕõǄǃ ƗƵƓ
1982  .(þ 

 ïƬǈǄǃ ûāïƬǃå ïåí :ÿíïǕå) ÜèƓǀǒƕõƙǃåā ýƑƓƪāǃåā þǒǋƓƽǆǃå Üíǒíƞǃå þǚƵǗå ÜûíƓƮ ǏƽõƮǆ ñƓƕƵ
 .(èÜÿāí Üƴǒðāƙǃåā 

 Üæƙǂǃå þǃƓƵ :çïǋƓǀǃå) ÜçïƮƓƶǆǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå þƞƶǆ  ÜïƓƙƤǆ íǆơá ÜïǆƵ2008 .(þ 
ïƬǈǃå ƗƵƓǈƮā èƓǆāǄƶǆǃå ÜǏƪǒƵ ÜúƓƪƶǃå ǏƪǒƵ Üïǂƽǃå ïåí :ûƬǆí) Üăïāƪǃå ƴƿåāǃå Ǐǃã çïƓƬã ƴǆ /

2001.(þ 
ǑǃƓƙǃå õƕåïǃå ǏǄƵ ëƓƙǆ Ü(āǂǒƪǒå) ÜþāǄƶǃåā ƗƼƓǀƛǃåā æǒïíƙǄǃ Ɨǒǃāíǃå ƗǒǆǚƪǗå Ɨǆöǈǆǃå ƴƿāǆ: 

www.isesco.org. 
õ Üûåïƶǃå íǒïá ÜǑǈƓǂƙǃå Ɨƕƙǂǆ :ûåïƶǃå) ÜăïǒǋƓǆƞǃå ýƓƮƙǙå ǑƼ þƓƶǃå ýƤíǆǃå ÜǏƪāǆǃå ÿƓǆǒǄƪ þƓƮƵ1 Ü

1998.(þ 
 ÜǏǃāǕå Ɨƶƕõǃå ÜïƓƽƺǃå íƕƵ íǆơǆ ýƮǒƼ2015.(þ 
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õ ÜßƓǌǀƽǃå Ɨƺǃ þƞƶǆ ÜǑƕǈƿ ûíƓƮ íǆƓơ Üñåāï íǆơǆ ÜǑƞƶǄƿ2 ïƬǈǃåā ƗƵƓƕõǄǃ ñƑƓƽǈǃå ïåí :ÿíïǕå) Ü
êÜƴǒðāƙǃåā1 Ü2989.(þ 

 ƗǃƓƪï ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå þǒǀǃå ïƬǈ ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ïāí ÜǑƙǚƿ íǒðǒ ÜçïǌƬ çïƓƮ
ƙƪƞƓǆ ÜïƑåðƞǃå) ÜƗǒǈƓƪǈǗå þāǄƶǃå þƪƿ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå þāǄƶǃå ƗǒǄǂ ÜǑƿåāƕǃå þá ƗƶǆƓƞ Ü(çïāƬǈǆ)ïǒ2014þ- 
2015.(þ 

) ÜþƓƪƙƕå ëāðƕ ÜƗǒơƙƼ Ǒơǒ2021 èƓƞƓǒƙơǙå ăāîǃ ƗǒơƮǃå ƗǒƵāƙǃå ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ƴƿåāǆ ïāí Ü(þ
íǄƞǆǃå ÜƗƮƓƤǃå ƗǒƕïƙǄǃ ƗǒǆǄƶǃå ƗǄƞǆǃå ÜƗƮƓƤǃå3ííƶǃå Ü1ñïƓǆ Ü2021.( 

   ÜúïƓưǀǃå ƗǒǙāƕ ïƓǆƛƙƪǙå ôāƽǆ ƴǆ ƗǄƕƓǀǆ12  Üæà ñõƪƹá2025 .þ 
:ƗǒðǒǄƞǈǙå ƗƺǄǃƓƕ ƴƞåïǆǃå 

Romaine cache 2008, social computing: study on the use and impact of online 
social networking: jre scientific and technical reports p87. 

Marketer, the role of social media networking in e- commerce web 
development,website,and e commerce,www wendonseek .com,2010 

 ÜúïƓưǀǃå ƗǒǙāƕ ïƓǆƛƙƪǙå ôāƽǆ ƴǆ ƗǄƕƓǀǆ12  Üæà ñõƪƹá2025 .þ 
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вϜϽϡЮϜ̮УЯϧЮϜ ϭ̮лϧуЯКϝТм ϣужнтϿ̮ЧϧЮϜ сТ ϝ̮уϠ Ϟϼϝ̮ЛЇЮϜ е̮Ϟн  

) ϣЂϜϼϸЮϝϠ ϣуЯуЯϳϦ ϣуУЊмЯК ХуϡГϧп  ϭвϝжϽϠ ϣуЧтϽТϖ инϮмЮϜ ϢϝзЧϠ(ϣуЧϚϝϪнЮϜ ϢϽтϿϯ 

Тс Ͻтϝзт ев  ϢϽϧУЮϜ2024 Ͻтϝзт пЮϖ а2025а 
 /ϒ.рϽу϶ ϽуϠϿЮϜ рϽу϶ ̭ϝгуЇЮϜ 

òǂƢƗƨǄǁä 
¶ :éơƕǃå ÿåāǈƵ æāƶùƬǃå ÿǒùƕ æïƓùǀƙǃå ǑùƼ ƓùǌƙǒǄƵƓƼā ƗǒǈāǒðƽǄƙǃå Ɲǆåïƕǃå  ǏùǄƵ ĄƓùǀǒƕõƙ ƗùǒǄǒǄơƙ ƗǒƽùƮā Ɨùƪåïí)

 ƝǆƓǈïƕƗǒǀǒïƼã ǉāƞā ÿǆ çïƙƽǃå ǑƼ ïǒƓǈǒ2024 ïǒƓǈǒ Ǐǃã þ2025.(þ 

¶ :ƗƛơƓƕǃå þƪå .ăïǒƤ ïǒƕðǃå ăïǒƤ ßƓǆǒƬǃå 

 ) ƝǆƓùùǈïƕ  ǏùùǄƵ ûǒƕõƙǃƓùùƕ æāƶùùƬǃå ÿǒùƕ æïƓùùǀƙǃå ǑùùƼ ƓùùǌƙǒǄƵƓƼā ƗùùǒǈāǒðƽǄƙǃå Ɲǆåïùùƕǃå éùùơƕǃå åîùǋƗùùǒǀǒïƼã ǉāùùƞā (
ǃå çƓùùǈǀƕ ƗùùǒǀƑƓƛāǃå çïùùǒðƞÿùùǆ çïùùƙƽǃå ǑùùƼ ïǒƓùùǈǒ2024 ïǒƓùùǈǒ Ǐùùǃã þ2025þ Üùùƪ ǑùùƼ éùùơƕǃå ƗǄǂùùƬǆ óƤǄƙùùƙā ýåâ

:āǋ ăïāơǆ Ǘå æāƶùƬǃå ÿǒùƕ æïƓùǀƙǃå ǑùƼ ƗùǒǈāǒðƽǄƙǃå Ɲǆåïùƕǃå ƗùǒǄƵƓƼ Ɠùǆ úïùƶƙǃå Ǐùǃã éùơƕǃå úíùǋā Þ ƗùǒǀǒïƼ
) ƝǆƓùùǈïƕ ƗùùǒǄƵƓƼ ǏùùǄƵƗùùǒǀǒïƼã ǉāùùƞā ßåïá ýǚùùƤ ÿùùǆ üùùǃî ñƓùùǒƿā ÜƗùùǒǀǒïƼǙå æāƶùùƬǃå ÿǒùùƕ æïƓùùǀƙǃå ðùùǒðƶƙ ǑùùƼ (

(ÿǒƮāơƽǆǃå) ùƼ ßåïùƕƤǃåā ǑùǆǚƵǗå ýƓùƞǆǃå ǑƼ ßåïƕƤǃåā ÿǒƼíǌƙƪǆǃåǑùǀǒïƼǙå ÿƋùƬǃå Ǒåā ÜǆíƤƙùƪè  ƗùƛơƓƕǃå
ǑùùǄǒǄơƙǃå ǑƽùùƮāǃå Ɲǌǈùùǆǃå èƓǒùùưïƼ ƗơùùƮ ÿùùǆ ûùùǀơƙā ýùùǒǄơƙǃå ƗùùƛơƓƕǃå èǆíƤƙùùƪå íùùƿā ǑƑƓùùƮơǗå Ɲǌǈùùǆǃåā 

éùùùơƕǃå Ɠùùùǌǈǒƕ æïƓùùùǀƙǃå ƗùùùǒǆǋƋƕ ƗùùùǒǀǒïƼǗå æāƶùùùƬǃå ïǒùùùƮƕƙ þĊƙùùùǒ ƗùùùǒǈāǒðƽǄƙǃå Ɲǆåïùùùƕǃå ýǚùùùƤ ÿùùùǆ :Ɠùùùǌǈǆ ƝƑƓùùùƙǈƕ Ü
Ɠǆǂ Ɨƕùƪǈ Ċÿá Ɨùùƪåïíǃå èùƙƕƛá83 ïùƼá ÿùùǆ % Ŋÿá ǏùǄƵ ÿāùùǀƼåāǒ Ɨùùǈǒƶǃå íå  ÿǒùùƕ æïƓùùǀƙǃå  ǏùǄƵ ýùùǆƶƙ Ɨùǒƕïƶǃå ƗùùƺǄǃå

ƗùùǒǀǒïƼǙå æāƶùùƬǃå  æāƶùùƬ ÿǒùùƕ æïƓùùǀƙǃå ǑùùƼ ûƑƓùùƵ ƗùùǒǄơǆǃå èƓùùƞǌǄǃåā èƓùùƺǄǃå ÿá éùùơƕǃå íùùǂá Ɠǌùùƪƽǈ ƗƕùùƪǈǃƓƕā
 .ƗǒǀǒïƼǙå çïƓǀǃå :Ɠǌǈǆ èƓǒƮāƙǃå ÿǆ ƗƵāƞǆ Ǐǃã éơƕǃå ýƮāƙ Ɠǆǂ æƞǒ ýāíǃå ÿǆ ÿǒǄƪåïǆ íƓƞǒǙ Ǒƶƪǃå

ƼǙå  ǏùùǄƵ ÿǒǆƑƓùùǀǃå  ǏùùǄƵ æùùƞǒ Ɠùùǆǂ ÜƗȐïāïùùưǃå ýƓùùƮƙǙƓƕ þƑƓùùǀǃå èƓƽùùƮ þǌǒùùƼ ïƼāùùƙƙā ÜƓùùǒǆǄƵ ÿǒǄǋâùùǆ Ɨùùǒǀǒï
 Ăíùǃ ƝǆƓùǈïƕǃå ƗǃƓùƪï ïùƬǈǃ ǏǃāǕå Ɨƕåāƕǃå Ǒǋ ƓǌǈǕ ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ƴƿåāǆ  ǏǄƵ ëƓƙƽǈǙå ƝǆƓǈïƕǃå ïǆá

.ƗǒǀǒïƼǙå ýāíǃå æāƶƬ þöƶǆ 

Abstract 
 Research Title: TV programs and their effectiveness in the rapprochement 

between peoples (analytical and descriptive study on the application of African 

faces program on world channel from January 2024 to January 2025).  

The researcher: Shaimaa Khairi Al-Zubair Khairi. 
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 This research deals with the television programs and their effectiveness in the 

rapprochement between the peoples on the application of (African faces) program 

on International (Al-jazeera Documentary) channel in the period from January 

2024 to January 2025, and the research problem summed up in the pivotal question 

is: What is the effectiveness of television programs in the rapprochement between 

the African peoples? The research aims at identifying the effectiveness of the 

program (African faces) in enhancing the rapprochement between the African 

peoples, and measuring that through the views of the (targeted group) and experts 

in the field of media as well as in African affairs. The researcher used descriptive 

analytical approach and the statistical approach and the researcher has used the 

analysis to authenticate the hypothesesô results as: Through television programs 

they enlighten the African peoples on the importance of rapprochement between 

them, also the study found that 83% of the respondents agree that the Arabic 

language works on the rapprochement between the African peoples and at the same 

rate, the research confirmed that local languages and dialects pose as an obstacle in 

the rapprochement between the peoples of the African continent. The research also 

concluded with a set of recommendations, including: While seeking to find 

scientifically qualified correspondents from African countries, meet the necessary 

qualities of the existing necessary communication, also the sponsors of the 

program shall be open up to the social networking sites, because they are the first 

gateway to spread the message of the program for most of the peoples of the 

African countries. 

:ϨϲϠЮϜ ϣЯЪІв 

ùƵǙå úƑƓùöā íùơá āùǋ æāƶùƬǃå ÿǒùƕ èåïƓùươǃåā èƓùƼƓǀƛǃå ýùǀǈā ýāùǀƶǃå ïǒāùǈƙā ïǒƮƕƙ ǑƼ Ąåïƛá þǚƵǘǃ Ċÿã þǚ
) ýǆƬƙ Ǒƙǃå ƗǒǀǒïƼã çïƓƿ ÿȒåā ÜƗƽǄƙƤǆǃå ǊǄƑƓƪāƕ54(  úùǄƙƤǆƕ Ɨùǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙ þƙǒ Ǐƙơā ƗǒǆƓǈ ĄǙāí ïƕƙƶƙā Ɨǃāí

 íùùƿ èƓùùƺǃā íùùǒǃƓǀƙā èåíƓùùƵā èåïƓùùươā èƓùùƼƓǀƛ íāùùƞāǃ ƓǌƕāƶùùƬ ÿǒùùƕ õƕïùùǃåā æùùǒïǀƙǃå æùùƞǒ ƓùùǌƙǙƓƞǆā ƓǌƙƓǒāƙùùƪǆ
ƓùƮǆ üùǃƓǈǋ ÿá Ǚã ƗǒǀǒïƼǙå ýāíǃå ÿǒƕ ÿǒƓƕƙƙ āá ǊƕƓƬƙƙ þǚùƵǘǃā ýāíùǃå ǉîùǋ ÿǒùƕ æïƓùǀƙǃå çïāïùư Ǒùưƙǀƙ Ơǃ

 Ǒùùƙǃå èƓǒƑƓùùưƽǃå ïùùƕƵ ƗùùǒǈāǒðƽǄƙǃå Ɲǆåïùùƕǃå ĄƓùùƮāƮƤ ƗùùǒǀǒïƼǙå æāƶùùƬǃå ÿǒùùƕ æïƓùùǀƙǃå ǑùùƼ ïùùƛá ƗùùƽǄƙƤǆǃå ǊǄƑƓùùƪāƕ
.ƗǒƵƓǈõƮǙå ïƓǆƿǙå ûǒïõ ÿƵ ƗǒƼåïƺƞǃå íāíơǃå ǑõƤƙƙ 

åïùùùƕǃå èǆǋƓùùùƪ Ăíùùùǆ ăá Ǐùùùǃã :āùùùǋ ñǒƑïùùùǃå ýåâùùùƪǃå ǑùùùƼ éùùùơƕǃå ƗǄǂùùùƬǆ ÿùùùǆǂƙ ÿǒùùùƕ æïƓùùùǀƙǃå ǑùùùƼ  ƗùùùǒǈāǒðƽǄƙǃå Ɲǆ
.ÞƗǒǀǒïƼǗå æāƶƬǃå 
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 :èƟƓǁä ƕǐǄǉà 

1.æāƶƬǃå ÿǒƕ æïƓǀƙǃå ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƗǒǈāǒðƽǄƙǃå Ɲǆåïǃå ƗǒǄƵƓƼ ðåïƕã. 
2.æāƶƬǃå ÿǒƕ æïƓǀƙǃå ƗǃƓƪï ûǒǀơƙ çïǂƼā êƓƙǈǗå ƗǈƓǀƙ ÿǒƕ ƴǆƞǃå ƗǒǈƓǂǆã éơƕǃå ñïíǒ. 
3ǃå þǒǋƓƽǆ ýƓƤíã ǑƼ ïƓǂƙƕǚǃ çïāƮ éơƕǃå Ǒõƶǒ. ÿùǆ çíƓƽƙùƪǚǃ ƗùǒǈāǒðƽǄƙǃå Ɲǆåïùƕǃå ǑùƼ æāƶùƬǃå ÿǒùƕ æïƓùǀƙ

.ƗǒǈāǒðƽǄƙǃå çïāƮǃå ÿǆ çíƓƽƙƪǙåā ƝǆåïƕǄǃ ƗƵāǈƙǆǃå ýƓǂƬǕå 
4 æāƶùùƬǃå ÿǒùùƕ æïƓùùǀƙǃå ǑùùƼ ƗùùǒǀǒïƼǗå èƓùùƞǌǄǃåā èƓùùƺǄǃåā èƓùùƼƓǀƛǃåā éåïùùƙǃå ÿùùǆ çíƓƽƙùùƪǙå Ăíùùǆ éùùơƕǃå ñùùǂƶǒ.

.ƗǒǈāǒðƽǄƙǃå Ɲǆåïƕǃå ïƕƵ 

 :èƟƓǁä ùäìǉà 

1. ǄƵ úïƶƙǃå.ƗǒǀǒïƼǗå æāƶƬǃå ÿǒƕ æïƓǀƙǃå ǑƼ ƗǒǈāǒðƽǄƙǃå Ɲǆåïƕǃå ƗǒǄƵƓƼ  Ǐ 
2. .ƗǒǀǒïƼǗå çïƓǀǃå æāƶƬ ÿǒƕ æïƓǀƙǃå ǑƼ ƗǒǈāǒðƽǄƙǃå Ɲǆåïƕǃå Ɨǒǆǋá ăíǆ ÿƓǒƕ 
3. .æāƶƬǃå ÿǒƕ æïƓǀƙǃå ǑƼ ƗǒǈāǒðƽǄƙǃå Ɲǆåïƕǃå ÿƵ ƗǆƞƓǈǃå èåïǒƛƋƙǃå ǏǄƵ ßāưǃå ßƓǀǃã 
4. ǆåïƕǃå çíƓǆ ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå Ɨƶǒƕõ ǏǄƵ úïƶƙǃå.æāƶƬǃå ÿǒƕ æïƓǀƙǃå ǑƼ ƓǌƙǒǄƵƓƼā ƓǌƙƵƓǈƮ Ɨǒƽǒǂā Ɲ 
5. æāƶƬǃå ÿǒƕ æïƓǀƙǃå ǑƼ ƗǒǈāǒðƽǄƙǃå Ɲǆåïƕǃå ßåíá ǑƼ ïƛâƙ Ǒƙǃå èƓƿāƶǆǃåā ýǂƓƬǆǃå ƗƼïƶǆ 
6. .æāƶƬǃå ÿǒƕ æïƓǀƙǃå ƗǒǄǆƶǃ æƪǈǕå Ɲǆåïƕǃå ýƓǂƬáā ÷åāǈá ƗƼïƶǆ 
7. ǒƕ æïƓǀƙǃå ǏǄƵ íƵƓƪƙ Ɲǆåïƕƕ ƓǌǆƓǌƪåā ƗǒǆǃƓƶǃå çƓǈƿ íāǌƞ ƗƼïƶǆ.æāƶƬǃå ÿ 
8. .ïāǌǆƞǃå íǈƵ üåïíǗå ăāƙƪǆ ƴƼïā ǑǀǒïƼǗå ƴǆƙƞǆǃå ƓǒƓưǀǃ èƓƞǃƓƶǆǃå ƗƼïƶǆ 

 :öĀƮĀǄǁä îƑǐƗƢä ƲƺäĀì 

 ǑùùƼ ĄǚƑƓùùǋ Ąåïùùǒƺƙā ÜǑùùǆǚƵǗåā ǑǃƓùùƮƙǙå ýƓùùƞǆǃå ǑùùƼ çïùùǒƤǕå ƗùùǈāǓå ǑùùƼ Ąåïùùǒƕǂ Ąåïāùùõƙ Ǒǃāíùùǃå ƴùùǆƙƞǆǃå íǌùùƬ íùùǀǃ
ƙǃåā ǑùùǆǄƶǃå ïāùùõƙǃå Ɨùùƞǒƙǈ ƓùùǋïƓǂƼáā èƓùùƶǆƙƞǆǃå üāǄùùƪ ÿùùǆ íùùǒíƶǃå þƓùùǆƙǋåā ïƓùùöǈá èùùƽǃ ăîùùǃå ïùùǆǕå ÜǑƞāùùǃāǈǂ

Ǐùƙǃã Üçíùǒíƞǃå ïǋåāùöǃå ǉîùǋ ƴùǆ ýùǆƓƶƙǃå Ɨùǒƽǒǂ ǑùƼ ÿāùƛơƕǒā ÿāïùǂƽǒ þùǌǄƶƞā Üÿǒïùǂƽǆǃåā ÿǒƛơƓùƕǃå  Ɠùǌǒǃã èíá
 ƗùùùùǒǆǄƶǃå èåïāùùùùõƙǃå Ǐùùùùǃã úāùùùùƿāǃå Ǐùùùùǃã ƗùùùùƛơƓƕǃå ýùùùùǆơ Ɠùùùùǆ åîùùùùǋ Ɠùùùùǌǈǆ çíƓƽƙùùùùƪǙå Ɨùùùùǒƽǒǂā ÜƗùùùùǀơǚƙǆǃå èåïāùùùùõƙǃå

Ʈ ǑƼ Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃåā Ŏñǆá ǑƼ Ǐƙǃã ÜƗǒǀǒïƼǗå æāƶƬǃå ÿǒƕ æïƓǀƙǃå ǑƼ ƓǌƙǒǄƵƓƼ Ɨǒƽǒǂā ÜƗǒǈāǒðƽǄƙǃå Ɲǆåïƕǃå ƗƵƓǈ
å çƓǈƿ Ɠǌƪáï ǏǄƵ æïƓǀƙǃå þƵíǃ ƗƞƓơǃåƗǒǀƑƓƛāǃå çïǒðƞǃ  ƝǆƓǈïƕ ǑƼ ƗǄƛǆǆāƗǒǀǒïƼã ǉāƞā).( 

 :èƟƓǁä çǗáƑƨƗ 
 :ƗǒǃƓƙǃå èǙâƓƪƙǃå ÿƵ ƗƕƓƞǘǃ éơƕǃå Ǐƶƪǒ 

1. ƽǄƙǃå Ɲǆåïƕǃå ƗǒǄƵƓƼ Ɠǆ.ÞƗǒǀǒïƼǗå æāƶƬǃå ÿǒƕ æïƓǀƙǃå ǑƼ Ɨǒǈāǒð 
2. .ÞƗǒǀǒïƼǗå æāƶƬǃå ÿǒƕ æïƓǀƙǃå ǑƼ çïāƮǃå ƗǒǈāǒðƽǄƙǃå Ɲǆåïƕǃå úöāƙ úǒǂ 
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3. .ÞèƓƵāưāǆǃå ïƓǒƙƤã ǑƼ ƗǒǈāǒðƽǄƙǃå Ɲǆåïƕǃå èƓǆāǀǆ Ɠǆ 
4. .ÞƗǒǀǒïƼǗå æāƶƬǃå ÿǒƕ æïƓǀƙǃå ßƓǈƕ ǏǄƵ ƗǒǈāǒðƽǄƙǃå Ɲǆåïƕǃå ïƛá Ɠǆ 
5. êƓƙǈȒåïƮƓǈƵ èïƛá Ăíǆ ăá Ǐǃã ) ƝǆƓǈïƕƗǒǀǒïƼã ǉāƞā.ÞƗǒǀǒïƼǗå æāƶƬǃå ÿǒƕ æïƓǀƙǃå ƗǒǄǆƵ ǑƼ ( 
6. ) ƝǆƓǈïƕ Ơƞǈ úǒǂƗǒǀǒïƼã ǉāƞāÞƗǒǀǒïƼǗå æāƶƬǃå ÿǒƕ æïƓǀƙǃå ǑƼ ƗǒƼƓǀƛǃå èƓǈāǂǆǃå úǒöāƙ ǑƼ ( 

 :èƟƓǁä çƑƮîƺ 

 Ɠùùǌƶƿāƙǒ Ǒùùƙǃå ƗùùƕƓƞǗåā ǊƙƓǒùùưïƼ āá çïùùöǈ Ɨùùǌƞā þƵíùùǃ éùùơƓƕǃå Ɠǌƶùùưǒ ƗùùǒǆǒíƓǂá èåíùùǀƙƶǆ Ǒùùǋ èƓùùưïƽǃå ÿùùǆ
 ÿùǂǆǒ èåïùǒƺƙǆǃå ÿǆ ííƵ āá ÿǒïǒƺƙǆ ÿǒƕ Ɨƶƿāƙǆ Ɨƿǚƶƕ ûǄƶƙƙ ƗǄǆƞ āá çïƓƕƵ ÿāǂƙ íƿā Üéơƕǃå ǑƼ ǊƙǙâƓƪƙ

.ƓǋïƓƕƙƤå)1( 

1. ϰϼАт ƗǒǀǒïƼã ǉāƞā ƝǆƓǈïƕ ϣтЧтϼТшϜ ϢϼϝЧЮϜ ϞмЛІ ϝтϝЎЦ ϤϝтмЮмϒ. 
2. ϝтЧтϼТϗϠ РтϼЛϦЮϜ сТ ϭвϝжϼϠЮϜ Ь϶Ϝϸ ϤвϸЦ сϦЮϜ  ϤϝТϝЧϪЮϜ ϤϲϮж. 
3. сТ ϣвϸ϶ϦЂвЮϜ ϤϝПЯЮϜ ϣтЧтϼТшϜ ϢϼϝЧЮϜ ϞмЛІЮ ϣϠЂжЮϝϠ ϣвмлУв ϭвϝжϼϠЮϜ. 
4. ϣтЧтϼТшϜ ϢϼϝЧЮϜ ϞмЛІ дтϠ ϞϼϝЧϦЮϜ сТ ϣтϠϼЛЮϜ ϣПЯЮϜ ϤϲϮж. 
5. ϣвϸЧвЮϜ ϢϸϝвЮϜ Йв ϣтЧтϼТϖ имϮм ϭвϝжϼϠ Ь϶Ϝϸ сЧтЂмвЮϜм ЬЊϜмУЮϜ ϞЂϝжϦϦ. 
6. ϣтЧтϼТшϜ  ϤϝТϝЧϪЮϝϠ сУтϼЛϦ сТ ϣтЧтϼТϖ имϮм ϭвϝжϼϠ ϱϮж. 

 :èƟƓǁä ìĀìƟ 
ƑǄïǁä îƑôǕäǏǆ :ƝǆƓùǈïƕ ƓùǌǒƼ þíǀǒ Ǒƙǃå èƓƵƓƪǃå Ǒǋ )ƗùǒǀǒïƼã ǉāùƞā( ïǒƓùǈǒ ÿùǆ çíƓùƵǗå èƓƵƓùƪā2024 Ǐùǃã þ

ïǒƓǈǒ2025.þ 
 îƑøøôǕäǏǆƑøøǀǄǁäǃå çƓùùǈƿ ÿāùùǒðƽǄƙ çïùùƑåí íāíùùơ :ƗùùǒǀƑƓƛāǃå çïùùǒðƞ) ƝǆƓùùǈïƕ çïåíȒåā ÜƗùùǒǀǒïƼã ǉāùùƞā ÿǒíǋƓùùƬǆǃå ïāùùǌǆƞ (
) ƝǆƓǈïƕǃƗǒǀǒïƼã ǉāƞā.( 

:рϼІϠЮϜ ϼϝАшϜ ϼϸЮϜ ЙвϦϮв дмЪϦт дϜϸмҶЂЮϝϠ ϣҶтвЮϝЛЮϜ ϝҶтЧтϼТϖ ϣҶЛвϝϮϠ ϞыҶА акϒм сЧтϼТшϜ ϞϝϠІЮϜ дв ϣЂϜ

(ϣтЧтϼТϖ имϮм)ϭвϝжϼϠЮ дтϸкϝІвм 

 :èƟƓǁä ƛǊǆǄ 

 çïǋƓùöǄǃ þƑƓùǀǃå ƴùưāǃå ïǒùƪƽƙ ǏùǄƵ þāùǀǒ ăîùǃå ǑùǄǒǄơƙǃå ǑƽùƮāǃå Ɲǌǈùǆǃå āùǋ éùơƕǃå åîǋ ǑƼ þíƤƙƪǆǃå Ɲǌǈǆǃå
å úùùǒöāƙā ƓùùǋíƓƶƕáā ÜƓùùǌƼāïö íùùǒíơƙ ýǚùùƤ ÿùùǆ ƗǄǂùùƬǆǃå āá ǑùùǄǆƵ úùùƮā Ǐùùǃã ßƓùùǌƙǈǙå úíùùǌƕ Ɠùùǌǈǒƕ èƓùùƿǚƶǃ

.Ɠǌƕ Ɨõƕƙïǆǃå çïǋƓöǃå ǏǄƵ þāǀǒā ƗǄǂƬǆǃåāá çïǋƓöǄǃ ýǆƓǂƙǆ ûǒƿí ǑǆǄƵ)2( 

                                                           
1 ,ßƓƼāǃå ïåí,ƗǒïíǈǂƪǙå,ƗǒƪƓǒƪǃå þāǄƶǃåā þǚƵǗå ǑƼ ƗƙƓǀǒƕõƙā ǑǆǄƶǃå éơƕǃå ƝǋƓǈǆ,ǑƑƓõǃå íǒǆơ ǑƽõƮǆ2007ó,þ63. 
2 ,ǑǆǄƶǃå éơƕǃå ƝǋƓǈǆ,ƠǄơǄǃƓǌǄǃåíƕƵíǆơå,ïǂƕāƕå íāǆơǆ ǑƽõƮǆ2007ó,ƗǒïíǈǂƪǙå,ƗƶǆƓƞǃå ïåí,15. 
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 ƓǆǈȒåā õǀƼ çïǋƓöǃå úƮā ƗǒǄǆƵ ǏǄƵ úƿāƙǒ Ǚ Ǌǈá íƞǈ ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå Ǌƕ þāǀǒ ăîǃå ǑƽƮāǃå ïāíǃå ƗǄǆǂƙǃā
Ʈāƙǃåā Ɠǋïǒƪƽƙā ƓǌƪƓǒƿā èƓǈƓǒƕǃå ýǒǄơƙ ǏǄƵ ýǆƙƬǒ.ĄƓǀǒƿí ĄƓƽƮā ƓǌƞƑƓƙǈā ƗǄǂƬǆǃåā çïǋƓöǃå úǒƮāƙ Ǐǃã ý 

 Ɠǌƶùùùưāā ÜƓùùùǌƶǆ ýùùùǆƓƶƙǃåāá ƗǄǂùùùƬǆǃå āá çïǋƓùùùöǃå íùùùǒíơƙ  ǏùùùǄƵ Ɲǌǈùùùǆǃå þāùùùǀǒ ÿá āùùùǋ Ɨùùùǒǈåíǒǆǃå Ɨùùùƪåïíǃå ïǋāùùùƞā
ƗùùǒǄǆƶǃå ƗùùƪïƓǆǆǃå ƴùùƿåā ǏùùƼā Ǒùùƶǒƕõǃå  ôïå ǏùùǄƵ ƗǄǂùùƬǆǃå āá çïǋƓùùöǃå Ɨùùƪåïí úíùùǌƕ ƓǌƼåíùùǋáā ƝǆåïùùƕǄǃ Ɨùùǒǆāǒǃå

 ïƶƙǄǃ ƴƿåāǃåƓǌǄƕǀƙƪǆƕ âƕǈƙǃåā ƗǒǃƓơǃå ƓǌƮƑƓƮƤā ƓǌƙƓǈāǂǆ ǏǄƵ ú. 

:ϨϲϠЮϜ ϣжтК 

.ϣЦϼϝТцϜ ϞыАЮϜ дв ϣтϚϜмІК ϣжтК 

à :çƑǄĀǂƴǄǁä ƲǄƜ çäĀì 

 ƗùǒǆǒíƓǂǕå éùơƕǃå èåßåïƞƎùƕ ƗùƛơƓƕǃå þāǀƙùƪ ƗƕāǄõǆǃå èƓǈƓǒƕǃå ýǂ ƴǆƞā Üéơƕǃå æǈåāƞ ƴǒǆƞ ƗǆíƤ ýƞá ÿǆ
 :ǏǄƵ ĄåíƓǆƙƵå èƓǆāǄƶǆǃå ƴǆƞ ǑƼ 

1/ õƟǘǄǁäƕ ƕǐǄǂƴǁä ƗǄǂùƬǆƕ çíùǒǀǆ ǑùǌƼ éåíùơǖǃ ƴùƕƙƙ íïùƞǆ āá ĄƓǒùưïƵ ñǒùǃā äíƓùǋ ƴƕƙƙā Ɨöơǚǆ Ǐǋā :
ƗöơǚǆǄǃ çïƓƙƤǆǃå Ɨǈǒƶǃåā ǊưāïƼā éơƕǃå. 

 ïùùùǒƹ ƓùùùǌĈǄĈƞ ƗùùùǒǀǒïƼǗå ƗùùùƼƓǀƛǃƓƕ ƗùùùǀǄƶƙǆǃå Ɨùùùǆǌǆǃå èƓùùùǆāǄƶǆǃå ÿǕ ǊùùùƙƓǆāǄƶǆ ƴùùùǆƞ ǑùùùƼ ǊùùùƛơƓƕǃå ƓùùùǌǒǄƵ èíùùùǆƙƵåā
õǀƼ ǉåāƼá ǏǄƵ ýǀǈƙƙ Ǒǋ Ɠǆǈã ÜƗƕāƙǂǆ çåíá ǏùǄƵ ǊƛơƓƕǃå èíǆƙƵå Ɠǆǂ ÜƗƬǒƓƶǆǃå ûǒïõ ÿƵ ƓǌǒǄƵ ýćƮċơĈƙ āá Ü

 ÿāíùǆƙƶǒ ýùƕ èƓùƽǃâǆǃåā èƓùõāõƤǆǃå ƗùǄƿ ÿùǆ åïùǒƛǂ ǑǂƙùƬǒ Ɨùƪåïíǃå ƴùǆƙƞǆ ÿǕ ǊùƙƓǆāǄƶǆ ƴùǆƞ ǑùƼ Ɨöơǚǆǃå
èƓǆāǄƶǆǃå ýǀǈ ǑƼ Ɨöơǚǆǃåā ƗƬǒƓƶǆǃå ǏǄƵ æǃƓƺǃå ǑƼ. 

2/ ǁä çǘƓƑøøƾǄǁäƕøøǆǆƾǄǀǆ ßåïƞƎùùƕ ƗùùǆāǄƶǆǃå îùùƤá Ǒùùǋ : ÿǒǄǆƓùùƵā ÿǒùùƞƙǈǆ ƴùùǆ Ǌùùƞāǃ ĄƓùùǌƞā ƗùùǄƕƓ ÿǒùùƬǒƓƶƙǆā ǑùùƼ
.éơƕǃå ƴǆƙƞǆ 

 åîǋ ÿāǂǒāßƓǀǄǃå ĂïùƤá ýƑƓƪā ýǚƤ ÿǆ āá Ǌƞāǃ Ɠǌƞā ƓǆãÜ  úƙƓùǌǃƓǂáā ƗǒƵƓǈùƮǃå ïƓùǆƿǕåÜ  āþāǀƙùƪ ùƛơƓƕǃåǊ 
 Ɨùǒǈƶǆ èƓǒùƮƤƬā ÿǒǃāâùƪǆ ƴùǆ èǚƕƓùǀǆ ßåïƞƎƕ éơƕǃå åîǋ ßƓǈƛáÿùǆ ƗùƽǄƙƤǆǃå ýāíùǃå ǉîùǋÜ  ăïǒíùǆ Ǐùǃã çíƓùǒð

 āǆāƕ Ǒƽöéơƕǃå ÿåāǈƶƕ ƗƮƓƤǃå Ɨǒǀǒǀơǃå èƓǆāǄƶǆǃå ǏǄƵ ýāƮơǄǃ ƗƽǄƙƤǆǃå ƗǒƑƓưƽǃå èåāǈǀǃƓ 

3/ ƕǆƑƓƗøøƨǕä ÿǒíāùùƮǀǆǃå óƓƤùùƬǕå āá íåïùùƼǕå Ǐùùǃã ýùùƮƙ çïƓǆƙùùƪå ǑùùƼ Ɨùùƕāƙǂǆ ƗǄƑùùƪǕå ÿùùǆ ƗùùƵāǆƞǆ Ǐùùǋā :
ýƕƿ ÿǆ ÿǒííơǆǃåā . 

ǀơ ƗùùǒǆǄƵ ƝƑƓùùƙǈ ƗùùƼïƶǆǃ Ǐƶùùƪƙ ƓùùǌǈǕ Ɠùùǌƛơƕ ßåïùùƞã ǑùùƼ ǊùùƛơƓƕǃå ƓǌǆƤíùùƪƙƪā Ɲǆåïùùƕǃå Ǌùùǆíǀƙ ăîùùǃå ïāíùùǄǃ ÜƗùùǒǀǒ
 ƗǈƓƕƙùƪǙå ƗǄƑùƪá ÿá ƓùǆǄƵ ÜƗùǒǀǒïƼǗå æāƶƬǃå ÿǒƕ æïƓǀƙǃå ðǒðƶƙ ǑƼ ƗǒǈāǒðƽǄƙǃå-ƗùǀǄƺǆǃåā Ɠùǌǈǆ Ɨùơāƙƽǆǃå-  ÿùǆ
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 ƗùǒǆǄƵ ƝƑƓùƙǈ Ǌùǃ ÿāùǂƙā éùơƕǃå úåíùǋá ǑùƕǄƙ ÿá ÿùǂǆǒ Ǒùƙǃå Üþùǋßåïà ÿƵ ïǒƕƶƙǃå Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ ƴǒõƙƪƙ ƓǌǃǚƤ
.éơƕǃå ƗǒƓǌǈ ǑƼ Ɨǒǀǒǀơ 

ƬǄ :èƟƓǁä çƑƟǂô 

 :ƕǐǆĀǐïƻǂƗǁä ƛǄäîƓǁä 

 Ǒùùǈƶƙ Ǒùùƙǃåā ƝǆƓùùǈïƕ ƗùùǆǄǂ ÿùùǆ þùùƪå ƓùùǌǈƋƕ Ǒùùǈƶǆ þùùƪï ýùùǂǃ ǑǈƓùùƶǆǃå þùùƞƶǆ ǑùùƼ ƗùùǒǈāǒðƽǄƙǃå Ɲǆåïùùƕǃå úïùùƶƙ :ĄƗùùƺǃ
Ɠùùǆ ĄƓƑǒùùƬ úùùƮǒ ăîùùǃå ïùùƬǈǃå āá ƗùùƵåîǗƓƕ ïùùƬǈǒ Ɠùùǆ āùùǋ ƝǆƓùùǈïƕǃå :ĄƓơǚõùùƮȒåā .ýƓùùǆƵǙå ýāíùùƞĵ ǑùùƼ þíƤƙùùƪǒā

 āǆƪǆǃåā ƗǒƑïǆǃå ƗƵåîǗå ëǚõƮǙå þíùǀǒā èùƕƓƛ þùƪå Ǌùǃā çííùơǆ ƗùǒǈƼ ƗơƓƪǆ ýƺƬǒ ǑǈƼ ýǂƬ Ǐǃã çïƓƬǘǃ ƗƵ
 ïåāùùơā íïùùƪ ÿùǆ ƗùùǒƵåîǗå ÿāùǈƽǃå ôùùƶƕ āá ýùǂ ĄƓǆƤƙùùƪǆ ĄƓǒïǌùƬ āá ĄƓǒƵāƕùùƪá āá ĄƓùǒǆāǒ éùùƕǒā çííùơǆ íùùǒƵåāǆ ǑùƼ

èǙƓǀǆā èåāíǈā.)1( 

ƓùùùǌǒƼ ïƼåāùùùƙƙ ƗǄǒùùùƪāǂ ÿāùùùǒðƽǄƙǃå þåíƤƙùùùƪƓƕ ƓùùùǒǈāǒðƽǄƙ ƝǃƓùùùƶƙā íùùùƪƞƙ çïùùùǂƼ ÿùùùƵ çïƓùùùƕƵ Ǒùùùǋ  ýƑƓùùùƪāǃå èƓùùùǈƓǂǆã ýùùùǂ
 çïāùùùƮǃå ǏùùùǄƵ ĄƓùùùƪƓƪá íùùùǆƙƶƙā ƗùùùǒǆǚƵǗåƗùùùǒƑïǆǃå  ĄƓùùùƕǃƓƿ îùùùƤƙǒ ÿǒāùùùǂƙā ýǒǂùùùƬƙƕ ƗǄƞùùùƪǆ āá çïùùùƬƓƕǆ èùùùǈƓǂá ßåāùùùƪ

.çííơǆ Ɨǒǈǆð çíǆ ýǚƤ Ɠǌƕǈåāƞ ƴǒǆƞ ƝǃƓƶǒǃ ĄƓơưåā 

 :ƑøøøǊƗǐǂƳƑƺ  ǏùùùǄƵ ǑùùùƬǃå ïíùùùǀǆ ăá ýùùùƵƓƼ ÿùùùǆ ǑƵƓǈùùùƮ ïíùùùƮǆ Ǒùùùǋā :ýùùùƵƓƼ āùùùǋ Ɠùùùǆ ýùùùǂǃ úùùùƮā Ǒùùùǋā :þùùùƪå
ïǒƛƋƙǃå.)2( 

.ƗǄǒƪāǃåā ƗǃƓƪïǃåā ýǒǀƙƪǆǃåā ýƪïǆǃå ÿǒƕ ïåāíǙå ýíƓƕƙƕ Ơǆƪǒ ăîǃå ýƓƮƙǙå Ɠǌƕ íƮǀǒā 

åĀƴƪǁä þǐƓ åîƑƾƗǁä ÿāƓƶƙǃå āá ôưƓƶƙǃå āá þƓƞƪǈǙå āǋā ƓơǚõƮåā ÜĄƓƑǒƬ ÿǒƕ íơāƙǃå āǋ :ĄƗƺǃ æïƓǀƙǃå :
.ÿǒƑǒƬ ÿǒƕ)3( 

ƶùùƬ ÿǒùùƕ ôùùưƓƶƙā þƓƞùùƪǈåā íùùǒơāƙāǋ ƗùùǒǀǒïƼǗå æāƶùùƬǃå ÿǒùùƕ æïƓùùǀƙǃåā ǑơƓùùǈǆ ƗùùƼƓǂ ǑùùƼ ƗùùǒǀǒïƼǙå çïƓùùǀǃå æā
ƗǒƵƓǆƙƞǙå ýƛǆ çƓǒơǃå- ƗǒƪƓǒƪǃå- ƗǒíƓƮƙƿǙå-.Ɨǒāǆǈƙǃå 

 :ƕøøǐƾǐîƺǕä åĀƴøøƪǁä Ǐùùǃã ÿāùùǆƙǈǒ ƓùùǌƞïƓƤāá ƗùùǒǀǒïƼǗå çïƓùùǀǃå ǑùùƼ ÿāíùùƞåāƙǆ ÿƓùùǂ ßåāùùƪ ñƓùùǈǃå ÿùùǆ ƗùùƵāǆƞǆ Ǒùùǋ
.þíǃåā ôïǕåāá þíǃå āá ôïǕƓƕ ƓǒǀǒïƼã)4( 

                                                           
1 ǑƕǄƬ þïǂĵơǄõƮǆǃå þƞƶǆƗǒǆǚƵǗå èƓĵûïƬǃå ïåí:èāïǒƕĵõ1ĵó4711. 

2Www.almaany.com. ƣǒïƓƙƕ,õǒƪāǃå þƞƶǆǃå ñāǆƓƿ1\7\2018. 
3 :ƣǒïƓƙƕ ƗǒƮƤƬ ƗǄƕƓǀǆ,ñƓƕƵåïƓǆǂ25\6\2018.þ 
4å .ûƕƓƪǃå ƴƞïǆǃ 
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ǃå ÿǆ ƗƵāƞǆ Ǒǋ ƗǒǀǒïƼǗå æāƶƬǃåā ƗǂïƙƬǆ þƪåāƿ üƓǈǋ ÿá Ǐǃá èƓƽƮǃå ôƶƕ ǑƼ ïƼƓǈƙƙ āá ƗƕƓƬƙƙ íƿ ñƓǈ
ƗƺǄǃå ýƛǆ þǌǈǒƕ õƕïƙ-ÿǒíǃå-èåíƓƶǃå-íǒǃƓǀƙǃå-èƓƼƓǀƛǃå- .èåïƓươǃå 

:ϣЧϠϝЂЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ 

1- ƕƨäîìǁäǍƨĀǄ ìǄƟǄ ǍƨĀǄ ǍǁĀǄǁä ìƓƳ :1 

èƼíùùùǋ   ƗùùùƪåïíǃåǏùùùǄƵ úïùùùƶƙǃå Ǒùùùǃå  çāƵíùùùǃå æƓƕùùùƪáǏùùùǃã  ƓǌǆåíùùùƮā èåïƓùùùươǃå ÷åïùùùƮĀ ïƶǆ èåāùùùǈǀǃå ïāí ƗùùùƼ
 ýùƮāƙǃåā èåïƓùươǃå ïåāùơ ǑƼ ƗǒƑƓưƽǃåǑùǃã  úïƓùƶƙǃå ûùǒǀơƙ ǑùƼ ƗùǒǈāǒðƽǄƙǃå ïåāùơǃå Ɲǆåïùƕ ëƓùƞǈ ýƕùƪ íùǒíơƙ

 úùùǒǂā ƗùùǒǈāǒðƽǄƙǃå ïåāùùơǃå Ɲǆåïùùƕ ǑùùƼ ýƓùùƮƙǙƓƕ þƑƓùùǀǃå ǏùùǄƵ çïƛâùùǆǃå ýùùǆåāƶǃå ƗùùƼïƶǆā èåïƓùùươǃå ÿǒùùƕ òǒƓùùƶƙǃåā
å òǒƓùùƶƙǃåā úïƓùùƶƙǃåā ïåāùùơǃå ïƓùùǂƼǕåā ÿƓùùǒíǕå ûùùǀơƙǆǄùùƪǃǑ ùùƙǃå ÜæƓƕùùƪǕå ƗùùƼïƶǆā ƗùùƽǄƙƤǆǃå èåïƓùùươǃå ÿǒùùƕǑ 

 ïùƤǓå ƴùǆ ïåāùơǃå ÿùƵ Ąǚǒíùƕ ƗǒǆǚùƪǗåā Ɨùǒƕïƶǃå ƗùƼƓǀƛǃå ǑùƼ ýƮǕå āǋ úǈƶǃå èǄƶƞĀ èƓùǀǄõǈǆǃå þùǋá ƗùƼïƶǆ
ƺƕǈǒ ǑƙǃåǑ  æƓùõƤǃå ƓǌǒǄƵ Ǐǈƕǒ ÿáǑùǆǚƵǗå  èƓǒƑƓùưƽǃå ïùƕƵ ïùƤǓå ƗùƕõƓƤǆ ǑùƼ ƗǒǆǚùƪǗåā Ɨùǒƕïƶǃå Ɨùǆǖǃ

 ā ñƪǕå ƗƼïƶǆā ƗùƼïƶǆā (ƗùǒǆǚƵǗå ƗùƪƓǒƪǃå) ïåāùơǃå Ɲǆåïùƕ çïùǒðƞǃå çƓùǈƿ ƓùǌǃǚƤ ÿùǆ þíǀƙ Ǒƙǃå þǒǀǃå ƗƵāǆƞǆ
 .èåïƓùươǃå ïåāùơ ðùǒðƶƙ ǑùƼ þǌùƪƙ Ɨùǒïåāơ Ɲǆåïùƕ çïåíã ǑùƼ ýƓùƮƙǙƓƕ þƑƓùǀǄǃ êîāǆǈ þǒíǀƙ ǑƼ çïǒðƞǃå çƓǈƿ ïāí

ùùùùƙǈǃå þǋá.ýùùùùǒǄơƙǃåā Ơùùùùƪǆǃå Ɲǌǈùùùǆā ǑƽùùùùƮāǃå Ɲǌǈùùùùǆǃå éùùùùơƓƕǃå þíƤƙùùùùƪå :Ɨùùùùƪåïíǃå Ɲǌǈùùùǆ Ŋÿá Ɨùùùùƪåïíǃå èíùùùùǂá :ƝƑƓ
Ƽ ąþǌǆ ąýǆƓƵ ƗǒāƓǆƪǃå ÿƓǒíǕå ÿǆ ûǚõǈǙå Ǒðǒðƶƙ  Ɨƕùƪǈƕ üùǃîā èåïƓươǃå ÿǒƕ ïåāơǃå86 Ɠùǆǂ Üýāíùƞǃå %

 íùùùơāƙǃå Ǐùùùǃã ÷āðùùùǈǃå ǏùùùƺǄǒ Ǚ úǚƙùùùƤǙå Ǐùùùǃã ÷āðùùùǈǃåā çïùùùƮƓƶǆǃå ƓùùùǈƙƓǒơ ǑùùùƼ ñƼƓùùùǈƙǃå íāùùùƞā ÿá Ɨùùùƪåïíǃå èíùùùǂá
 ÜèåïƓùùươǃå ÿǒùùƕ òǒƓùùƶƙǃåā ûùùƼåāƙǃåā89.1ïǒùùƬǒ %  èåïƓùùươǃå þåíùùƮā ÷åïùùƮ Ŋÿá Ɨùùƪåïíǃå èơùùưāáā Üüǃîùùǃ

Ɨƕùùƪǈƕ þǃƓùùƶǃå ǑùùƼ ïǒƛƋùùƙǃåā îāùùƽǈǃåā çāùùǀǃåā çāïùùƛǃå ƴùùǒðāƙ ǏùùǄƵ ÿāùùǂǒ úāùùƪ94.6 Ŋÿá Ɨùùƪåïíǃå èơùùưāá Ɠùùǆǂ Ü%
ǆƞǃåā èƓǆöǈǆǃåā ýāíǃå ôƶƕ ýƕƿ ÿǆ ƗǆíƤƙƪǆǃå æƓǋïǗå çïǋƓöƓ ÷åïùƮā þåíùƮǃ ąððùƶǆ ąýùǆƓƵ íåïùƼǕåā èƓùƵ

 Ɨƕƪǈƕ èåïƓươǃå70.3%Ü 

2-:ƕƨäîì ǍƨĀǄ üǐƳƑǄƨâ éƑƟǁä üǐƳƑǄƨâ.2 

èƼíǋ Ɨƪåïíǃå Ǒǃã  ÿāùǂǆǃå Ɨùǒǆǈƙ ǑƼ ƗǒǈāǒðƽǄƙǃå Ɲǆåïƕǃå ïāí þǒāǀƙǑùǀǒïƼǗå  ƗùƼƓǀƛǃå ǑùƼǑùǀǒïƼǗå ßƓùǀǃȒåā  ßāùưǃå
 õƕï çïāïư ǏǄƵþǚƵǗå  ǏùǄƵ úïùƶƙǃåā ǑƼƓùǀƛǃå þùǄƵ ǑùƼ ƗǆíƤƙƪǆǃå þǒǋƓƽǆǃƓƕïùƮƓǈƵ  ðùǒǆǆǃå ǑƼƓùǀƛǃå ÷āùǈƙǃå
åíāùùùƪǃå ƗǒùùùƮƤƬǄǃ èåî ƗùùùǒƼƓǀƛǃå Ɲǆåïùùùƕǃå ÿá Ɨùùùƪåïíǃå èƽùùùƬǂ :ƝƑƓùùùƙǈǃå þǋá.ǑƤǒïƓùùùƙǃå Ɲǌǈùùùǆǃå :Ɨùùùƪåïíǃå Ɲǌǈǆ.Ɨǒǈ

                                                           

1 ,èåïƓươǃå ÿǒƕ ïåāơǃå ðǒðùùƶƙ ǑƼ  ƗǒǈāǒðƽǄƙǃå Ɲǆåïƕǃå ïāí ,Ǐƪāǆ íùùùùùùùùùùùùùǆơǆ Ǐƪāǆ Ǐùùùùǃāǆǃå íƕƵ  ƝǆƓǈïƕ ǏǄƵ Ɨǒǀǒƕõƙ ƗǒƽƮā Ɨƪåïí)
ƗǒƑƓưƽǃå çïǒðƞǃå çƓǈǀƕ çƓǒơǃåā ƗƶǒïùùùùƬǃå  ÿǆ çïƙƽǃå ǏƼ2009 ù þ2010 ÿƓǆïí þá ƗƶǆƓƞ,(þƗǒǆǚƪǗåþǚƵǙå ƗǒǄǂ,2011. 

2  ïƕǃå   ǏǄƵ  Ɨǒǀǒƕõƙ Ɨƪåïí,(ǑǀǒïƼǙå ǑƼƓǀƛǃå ÿāǂǆǃå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ÿåíāƪǃå ÿāǒðƽǄƙ ïāí),Ǒƪāǆ ýǒƵƓǆƪå êƓơǃå ýǒƵƓǆƪå ÿǆ ƗǒƼƓǀƛǃå Ɲǆå
ïǒƓǈǒ2005-ïǒƓǈǒ2009ƗǒǀǒïƼǗå èƓƪåïíǃåā éāơƕǃå ðǂïǆ,ƗǒǆǃƓƶǃå ƓǒǀǒïƼã ƗƶǆƓƞ,çïāƬǈǆ ïǒƹ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï,þ2014.,þ 
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 ƠùùùǆǄǆǃåǑùùùǀǒïƼǗå  ÷åïùùùƮǃåā æåïùùùƙơǙå ÿùùùǆ ýùùùǄǀƙƠùùùưƙáā  ƗùùùƮƮƤƙǆ Ɲǆåïùùùƕ íāùùùƞā çïāïùùùư Ɨùùùƪåïíǃå ýǚùùùƤ ÿùùùǆ
 ǑƼƓǀƛǃå ÿāǂǆǄǃǑǀǒïƼǗå ýǚƤ ÿǆ ƗǒǃƓƵ çíǋƓƬǆƕ Ǒöơǒ èƓǒƛåïƙ ƝǆƓǈïƕ ÿá Ɨƪåïíǃå èƽƬǂ Ɠǆǂ  èåî ăāƙơǆǃå

 ƠǆǄǆǃåǑǀǒïƼǗå Ɲƙǈƙƪáā  Ɲǆåïùƕ êƓùƙǈã ǑùƼ ƓƕǄùƪ ïùƛá ǑƼƓùǂǃå æǒïíùƙǃå þíùƵā Ɨùǒǈƽǃåā ƗǒǃƓǆǃå èƓǈƓǂǆǗå ÿá éơƓƕǃå
 Ɨǒǈåíāùƪǃå èƓùƼƓǀƛǃå éùƕ ǑƼ ÿðåāƙǃå Ɨǒǆǋá :èƓǒƮāƙǃå þǋá.ƗǒǀǒïƼã Ơǆǚǆ èåî ƗǒƼƓǀƛƗùǒǀǒïƼǗåā  ýùǒāǆƙǃå íƓùƞǒȒåā

 ăïƬƕǃå ïíƓǂǃåāêƓƙǈǗåā ǌǃ ýǆƓǂƙǆǃå Ɨǒǈåíāùƪǃå èƓùƶǆƙƞǆǃå ǑùƼ èƓùƼƓǀƛǃƓƕ þƓùǆƙǋǙåā Ɲǆåïùƕǃå ÿùǆ ÷āùǈǃå åîðåïùƕȒåā 
 ǑƼƓǀƛǃå ÿāǂǆǃå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ƗƮƮƤƙǆ Ɲǆåïƕ þǒǆƮƙ çïāïưā Ɠǌǃ ǑƼƓǀƛǃå ÿǒƓƕƙǃåǑǀǒïƼǗå .ÿåíāƪǃå ǑƼ 

3-îǄƳ ÞƑƻƪ þǄƟîǁä ìƓƳ :ƕƨäîì.1 
íùùǋèƼ Ɨùùƪåïíǃå  ǑùùǃãåïƙùùƬǙå ǏùùǄƵ æǚùùõǃå ƴƼíùùƙ Ǒùùƙǃå æƓƕùùƪǕå ǏùùǄƵ úïùùƶƙǃå úïùùƶƙǃåā  ýƓùùƮƙǙå ƴùùƿåāǆ ǑùùƼ ü

 ƓùùǒǀǒïƼã ƗùùƶǆƓƞ æǚùõ ƗǂïƓùùƬǆ Ăíùùǆ ǏùǄƵ úïùùƶƙǃåā þǌƙƓùǋƓƞƙåā íåïùùƼǕå ƗùùƼƓǀƛ ǑùƼ ƴùùƿåāǆǃå ǉîùùǋ ïǒƛƋùƙ Ăíùùǆ ǏùǄƵ
 ßåïǓå ýíƓùùƕƙā ïùùƬǈ ǑùùƼ  ýƓùùƮƙǙå ƴùùƿåāǆ ǏùùǄƵ íƓùùǆƙƵǙå ƗùùǒǈƓǂǆã ǏùùǄƵ úïùùƶƙǃåā  ýƓùùƮƙǙå ƴùùƿåāǆǃ þǌǆåíƤƙùùƪåā

ǆ.ǑƼƓǀƛǃå æïƓǀƙǃå ûǒǀơƙ èƓƵāưāǆ ǉƓƞƙ :ƝƑƓùƙǈǃå þǋá.ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå éơƓƕǃå þíƤƙƪå :Ɨƪåïíǃå Ɲǌǈ
 èāƓùùùùƽƙ ƗùùùùƑǒƕ ÿã Ɨùùùùƪåïíǃå èơùùùùưāá Ɠùùùùǆǂ Ɨùùùùǆǌǆ èåïùùùùǒƺƙƕ ïùùùùǆƙ ïùùùùƮƓƶǆǃå ƴùùùùǆƙƞǆ ƗùùùùƼƓǀƛ ÿã Ɨùùùùƪåïíǃå èơùùùùưāá
 ýǚùùùƤ ÿǒƛāùùùơƕǆǃå Ɨùùùǌƞåā Ǒùùùƙǃå ýǂƓùùùƬǆǃå þùùùǋá ÿã Ɨùùùƪåïíǃå èùùùǈǒƕā æǚùùùõǃå ƓǌùùùƬǒƶǒ  Ǒùùùƙǃå èƓùùùƼƓǀƛǃå úǚƙùùùƤåā

åāǆǄǃ þǌǆåíƤƙùùùùƪå þíùùùùƵā èƓƶƑƓùùùùƬǃå ÿùùùùǆ úāùùùùƤǃå Ǒùùùùǋ ǑƼƓùùùùǀƛǃå æïƓùùùùǀƙǃå ûùùùùǒǀơƙ ǑùùùùƼ ǑƵƓùùùùǆƙƞǙå  ýƓùùùùƮƙǙå ƴùùùùƿ
 èƓǂƕùƬǃå ǏùǄƵ ƗùơƓƙǆǃå ÿǒǆƓùưǆǄǃ ƗùǒǆǄƵ èƓùƪåïí ßåïùƞã :èƓǒƮāƙǃå þǋá.ƗǒƼƓǀƛǃå ïƓƕƤǕå ýǀǈ ǑƼ ƗǒƵāưāǆǃå

 Ɨǒƽǒǂ ǏǄƵ úïƶƙǃƓƕ Ơǆƪǒ Ɠǆƕ ÜƗǒƪåïíǃå Ɨǈƪ ýơåïǆ ǑƼ íåïƼǕå èƓǆåíƤƙƪå ƴƿåā ÿǆ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ǉîùǋ þåíƤƙƪå
  ýƓùƮƙǙå ƴùƿåāǆǃå ǏùǄƵ æǚùõǃå íùǈƵ ǑƵƓùǆƞǃåā ăíïùƽǃå õƓùƬǈǃå ðùǒǂïƙ çïāïùưā ƓùǌǒƼ  ýƓùƮƙǙå èƓǒǃåā ƴƿåāǆǃå

.ƗƼƓǀƛǃå ýíƓƕƙǃåā ïƬǈǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙå 
4-:ϣЂϜϼϸ ìǐƨǁä üƮƺ ìǄƟà ǍƻôƬǄ æïƴǄ.2 

Ǒǃã Ɨƪåïíǃå èƼíǋ ƓùƤāƙǆǃå ýƑƓùƪïǃå ǏùǄƵ úïùƶƙǃåā Ǒùǆƿïǃå þǚùƵǗå õƑƓùƪā ǏǄƵ úïƶƙǃå Ǒùǆƿïǃå þǚùƵǗå ÿùǆ ß
 èåïƓùùươǃå ÿǒùùƕ úïƓùùƶƙǃå þāùùǌƽǆ ǏùùǄƵ úïùùƶƙǃåā Ǒùùǆƿïǃå þǚùùƵǗå ïƓùùƬƙǈå ÿùùǆ ƗùùƞƙƓǈǃå èƓǒƕǄùùƪǃå ǏùùǄƵ úïùùƶƙǃåā
 ÿƓùùǒƕā èåïƓùùươǃå ÿǒùùƕ úïƓùùƶƙǃå ÿùùǆ íùùơƙ Ǒùùƙǃå èƓǒíùùơƙǃå ƗùùƼïƶǆā èåïƓùùươǃå ÿǒùùƕ úïƓùùƶƙǃå èåðùùǂƙïǆ ƗùùƼïƶǆā

ƶǆā èåïƓùùươǃå ÿǒùùƕ úïƓùùƶƙǃåā Ǒùùǆƿïǃå þǚùùƵǗå ÿǒùùƕ Ɨùùƿǚƶǃå ÿǒùùƕ úïƓùùƶƙǃå ǏùùǄƵ Ǒùùǆƿïǃå þǚùùƵǗå èƓùùƪƓǂƶǈå ƗùùƼï
 ßƓùùùùǈƕ ƗùùùùǃāƓơǆā èåïƓùùùùươǃå ÿǒùùùùƕ úïƓùùùùƶƙǃå  ǏùùùùǄƵ Ǒùùùùǆƿïǃå þǚùùùùƵǗå èƓùùùùƪƓǂƶǈå ýƕǀƙùùùùƪǆ ßåïǀƙùùùùƪåā èåïƓùùùùươǃå

                                                           
1 õƙǃƓƕ ƗǒǄǒǄơƙ ƗǒƽƮā Ɨƪåïí),ǑƼƓǀƛǃå æïƓǀƙǃå ûǒǀơƙ ǑƼ  ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ƴƿåāǆ þåíƤƙƪå,ïǆƵ ßƓƽƬ ÿǆơïǃå íƕƵƕ ǑǆíƤƙƪǆ ǏǄƵ ûǒ

ǆ èǈïƙǈǙå ÿǆ çïƙƽǃå ǑƼ ƗǒǆǃƓƶǃå ƓǒǀǒïƼã ƗƶǆƓƞ æǚõ ÿ2012þ-2015þǚƵǗå ƗǒǄǂ,ƗǒǆǃƓƶǃå ƓǒǀǒïƼã ƗƶǆƓƞ(þ2015þ 
2 íǒƪǃå ýưƼ íǆơå ǑƽõƮǆ çðƶǆ,èåïƓươǃå ÿǒƕ úïƓƶƙǃå   ǏǄƵ  ƗǒƪƓǂƶǈåā Ǒǆƿïǃå þǚƵǗå  ßåïƕƤ ÿǆ ƗǈǒƵ ǏǄƵ  ƗǒǄǒǄơƙ ƗǒƽƮā Ɨƪåïí

āǒƓǆ ÿǆ þǚƵǗå2023-āǒƓǆ2017. 
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 ÿǒùƕ úïƓùƶƙǃå āùơǈ ĄƓǆíùƿ üïùơƙǃå ǑùƼ ƗǒǈƓùƪǈǗå èƓùƶǆƙƞǆǃå íƵƓƪƙ êîāǆǈ ÿāǂƙ Ɨǒǆƿï ƗǒǆǚƵã çƓǈǀǃ Ɨǒƞǒƙåïƙƪã
ƙƶǒ :éùùùơƕǃå Ɲǌǈùùùǆ èåïƓùùùươǃå þǚùùùƵǗå ßåïùùùƕƤ ÿùùùǆ ƗùùùǈǒƵ Ơùùùƪǆǃ ǑùùùǄǒǄơƙǃå ǑƽùùùƮāǃå Ɲǌǈùùùǆǃå ǏùùùǄƵ éùùùơƕǃå íùùùǆ

 āá ñƓùùǈǃå ÿùùǆ Ɨùùǀƕõ Ɠùùǋíāƞāƕ ïƶùùƬǒā æāƶùùƬǃå ýǒǂùùƬƙ ǑùùƼ ýƤíùùƙ çíùùơåā ÿǒǈåāùùƿ üùùǃƓǈǋ ÿã :ƝƑƓùùƙǈǃå þǋá.Ǒùùǆƿïǃå
 ýǀƶǃå ÿƵ ƗǆƞƓǈ ÿǒǈåāǀǃå ǉîǋ ÿāǂƙ ÿá ÿāí ïƤǓå Ɠǋíơá ƗƼïƶǒ ÿá ÿāí þǆǕå ÿǆ Ɨǆá āá æāƶƬǃå ÿǆ æƶƬ

ƙ ýƕ ǑùƼ ǑƼƓùǂƕ ƗùƼƓǀƛǃå ÿùƵ Ɨùưǌǈǃå ïùƮƵ ƗùǀǄƤ ăîùǃå ǑƤǒïƓùƙǃå úïùƶƙǃå íùƶǒ þǃ.üïƙƬǆǃå ñơǃå ÿǆ Ɨǒǈà ÿāǂ
Ǖå èïõùưå éùǒơ Üíùǒíƞǃå ûùõǈǆǃå ÷Ɠǈƿã þùǄƵā ÷ƓùǆƙƞǙå þùǄƵā Üñƽǈùǃå þùǄƵ Üþǌǒùǃã ƓùǌǄǆơ Ǒùƙǃå  çíùǒíƞǃå ïƓùǂƼ

ǕåǏùǃã Ɨùƛāïāǆǃå Ɨùǒāƽƶǃå çïùǂƽǃå ÿùǆ ýƓùǀƙǈǚǃ ÜƗǆǄǂǃå Ǒǈƶǆǃ íǒíơƙ Ǐǃã ñƓǈƞ  ÷åïùƮ Ɨùǒïöǈ.çíǒíƞ ƗùǒǆǄƵ çïùǂƼ
 ýùƕƿ ÿùùǆ ƓǒùƪƓǒƪ Ɠùùǌƽǒöāƙ þùƙ Ɨùùǒïöǈ Ǒùǋ èåïƓùươǃåþǚùƵǗå  ÿùùǆ ïùƬƵ ăíƓùùơǃå éåíùơá íùùƶƕ ƓùƮāƮƤ Ǒùùƕïƺǃå

 ÜþƓùùƵ ýǂùƬƕ Ɨǆùƪǀǈǆ èƓùƶǆƙƞǆ Ǒùǋ ǑƵƓùǆƙƞǙå  ýƓùùƮƙǙå ýƑƓùƪā ǏùǄƵ çíāùƞāǆǃå Ɨùǒƕïƶǃå èƓƶǆƙƞǆǃå.ïƕǆƙƕùƪ
 üǃƓǈǌƼþƓƪǀǈå ƞåāǒ éǒơ ÜǑƽƑƓõā Ǒǈǒíā ǑƿïƵǊ ƙƞǆǃå Ǒƕïƶǃå ƴǆǑǀǒïƼǗåā . 

5-:ϣЂϜϼϸ ϸвϝϲ ϸвϲв ϸтЛЂ1 

 ǉïǒƛƋùƙā çíùƮƓǀǆā ǊùǆǒǋƓƽǆ íùǒíơƙā ǑƑƓùưƽǃå þǚùƵǗå ƴƿåā ǏǄƵ ûǒƿí ǑǆǄƵ ýǂƬƕ úāƿāǃå:Ɨƪåïíǃå úåíǋá þǋá
 ßåïùùƞã ƗùùǃƓơǆā ÜƗùǒƕïƶǃå èƓùùƶǆƙƞǆǃå ǑùùƼ ƗǒƑƓùưƽǃå èåāùùǈǀǄǃ ƗùùǒƼƓǀƛǃå ƗùǒƵƓǆƙƞǙå ïåāíǙå ǏùùǄƵ úïƶƙǃåāÜǊùƙƓǈāǂǆā

Ɨǀǒƿí èƓƪƓǒƿ .ƗƽǄƙƤǆǃå ƗǒƑƓƮơǗå ûïõǃå þåíƤƙƪƎƕ èƓƶǆƓƞǃå æǚõ ǏǄƵ ƗǒƑƓưƽǃå èåāǈǀǃå ïǒƛƋƛ èƓǒǄǆƶǃ 
 ƝƑƓùƙǈ þǋá.ÿāǆùưǆǃå ýùǒǄơƙā ƗùǈïƓǀǆǃå Ɲǌǈùǆā Ơùƪǆǃå Ɲǌǈùǆ Ɨùƪåïíǃå ǉîùǋ ǑƼ éơƓƕǃå þíƤƙƪå:þíƤƙƪǆǃå Ɲǌǈǆǃå

Ǖå ƗǒƑƓùùùưƽǃå èåāùùùǈǀǃå íǋƓùùùƬƙ Ɨùùùǈǒƶǃå íåïùùùƼá ÿùùùǆ ƗùùùǒǃƓƵ Ɨƕùùùƪǈ Ɨùùùƪåïíǃå èơùùùưāá:Ɨƪåïíǃå ñƓùùùƪá ïíùùùƮǆǂ Ɨùùùǒƕǈƞ
 ýùǆƶƙ èíùƹ íùƿ Ɠǌǈá Ǒǃã ƗǒƕǈƞǕå èƓǒƑƓưƽǄǃ ǑƕƓƞǗå æǈƓƞǃå Ǒǃã Ɨƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ èïƓƬá Ɠǆǂ.þǌƙƼƓǀƛā þǌƙƼïƶǆǃ
 èåāùùùǈǀǃå ÿáā.ĄƓǈāǆùùùưǆā ĄǚǂùùƬ ïāùùùõƙǃåā Ɨùùǒǈǀƙǃå ƗùùùǒǃƓƵ èƓǒāƙùùƪǆƕā ǑƞïƓùùùƤǃå þǃƓùùƶǃå ǏùùùǄƵ ëƓùùƙƽǈåā úùùùǒǀƛƙ çåíƋùùǂ

ƵƓƬå ǏǄƵ ýǆƶƙ Ɠǌǈǆ ƓǌƙƓǒƕǄƪ Ɠǌǃ ƗǒƕǈƞǕå ÷āðùǈǃåā ǑƼƓùǀƛǃå ûåïƙƤǗå ƗƼƓǀƛ ƣǒƪïƙā ñǒïǂƙā üǚǌƙƪǙå ƗƼƓǀƛ Ɨ
 þǒùùǀǃå ǑƼƓùùǈƙ Ɨùǒƕïƺǃå èåíƓùùƶǃå ôùƶƕ ÿá Ɨùùǈǒƶǃå íåïùƼá ÿùùǆ çïùùǒƕǂ Ɨƕùƪǈ ăïùùƙ Ɠùǆǂ.ǑƼƓǀƛǃå ÷āùùǈƙǃå ǏùǄƵ ßƓùùưǀǃå āùơǈ
ƓƼï ÿùùǆ ððùùƶǒ ăîùùǃå ăíƓùùǆǃå üǚƙùùǆǙåā üǚǌƙùùƪǙå þǒùùƿ íùùƞǆƙ ƗùùǒíƓǆ ƗùùƼƓǀƛ ǏùùǄƵ Ǒùùǈƕƙā ƗǒǈƓùùƪǈǗå ûǚùùƤǙåā Ɨùùǒǋ

.ÿƓƪǈǗå ǑƼ Ǒơāïǃå æǈƓƞǃå ýǆǌǒā íƪƞǃå 
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6- :ϣЂϜϼϸ .ƑǐǆǐƷ Ǐƺ ƲǄƗƜǄǁä ƕƺƑƾƙ ǍǂƳ ƑǊƗƨƑǀƴǆȐäĀ ƕǐƏƑƮƻǁä çäĀǆƾǁä 

 þǒùùǀǃåā èƓùùƼƓǀƛǃƓƕ éĊāùùǄƙǃå āá ñùùǆõǃå ÿùùǆ ƗǒǆƓùùƪǃå Ǌùùǆǒƿā ĊǑùùǈǒƺǃå ƴùùǆƙƞǆǃå ƗùùƼƓǀƛ ǏùùǄƵ öƓùùƽơǃå : éùùơƕǃå úåíùùǋá
ÿùùƵā Ü ƗùùǆƓƵ þǚùùƵǗå ýƑƓùùƪā ïùùƕƵ çíïāƙùùƪǆǃå ƗùùĊǒƕǈƞǕå  Ĉèƽǃā.óāùùƮƤǃå Ǌùùƞā ǏùùǄƵ ƗǒƑƓùùưƽǃå èåāùùǈǀǃå ûùùǒïõ

 îƓùùƤƙå çïāïùùư Ǐùùǃã ƗùùƮƓƤǃåā Ü ƗùùĊǒǆāǂơǃå ƗùùĊǒǄơǆǃå þǚùùƵǗå ýƑƓùùƪā ǏùùǄƵ ÿǒǆƑƓùùǀǃåā Ü ƗĊǒǆùùƪĊïǃå èƓùùǌƞǃå ïƓùùöǈá
 Ǌùǒƞāƙā.Ɠǋïǒƹā Ü ƗùĊǒǆǚƵǗå ýƑƓùƪāǃå ýƕƿ ÿǆ çíƼåāǃå ƗĊǒǈǒƺǃå ƗƼƓǀƛǄǃ èåíĊíǌǆǃå Ċýǂ þƓǆá úāƿāǄǃ Ɨǆðǚǃå ïǒƕåíƙǃå

Ɠƕǃå íǒƽƙùƪǒǃ Ý þǚùƵǗå ýƑƓùƪā ÿùǆ Ɠùǋïǒƹā ƗǒƑƓùưƽǃå èåāùǈǀǃå çïǋƓùö ýāơ ƗǒǆǄƶǃå éāơƕǃå ëïõ ïƓƛǂã Ǐǃã ÿǒƛơ
 Ü Ɠùǌƙåāíá ÿǒùƪơƙƕ üùǃîā Ü þǌǄƑƓùƪā ïǒāùõƙ ǑùƼ ƓǌƙƓǒùƮāƙā ƓùǌƞƑƓƙǈƕ ƗùĊǒǈǒƺǃå ƗǒǆǚƵǗå ýƑƓƪāǃå ÿƵ ÿāǃāƑƪǆǃå

 ñǂƶǈùùùƙā Ü ïāùùùǌǆƞǃå èƓùùùƕƹï ǑùùùĊƕǄƙ Ɲǆåïùùùƕ êƓùùùƙǈã ÿùùùǆ ÿǂǆƙùùùƙǃ Ü ƓùùùǌƑåíáā ÿǒíƓùùùǒǆ ýùùùǂ ǑùùùƼ ƴùùùǆƙƞǆǃå ǏùùùǄƵ ƓùùùƕƓƞǒã
 Ǚā Ü ƗùĊǒǈõāǃå ƗùƼƓǀƛǃå þíùƤƙ Ǚ Ǒùƙǃå ƗùǒƕǈƞǕå ƗǒǆǚƵǗå íåāǆǃå Ċéƕ ÿǆ Ċíơǃå Ǐǃã ƗǒƑƓưƽǃå èåāǈǀǃå Ǌǒƕǈƙā.çƓǒơǃå
 Ǐùǃã Ɠùưǒá Ɨùƪåïíǃå ĉèƼíùǋā.ƗǒƕǈƞǕå þǚƼǕåā èǚƪǄƪǆǃå Ɲǆåïƕ ýƛǆ Ü íåïƼǕå ÿƓǋîá ǑƼ ƗǒƵƓǆƙƞǙå þǒǀǃå ððƶƙ

Ɠǀƛǃå ðùùǒðƶƙ þǚùùƵǗå ýƑƓùùƪā ƗùùƼƓǂ ǑùùƼ ƓùùǌǈƵ Ċéùùƕǃåā ïùùƬǈǃå ûùùǒïõ ÿùùƵ ßòǈùùǃå ÿƓùùǋîá ǑùùƼ Ɠǌùùƪïƹā Ü Ɨùùǒǈǒƺǃå ƗùùƼ
 íåïùùùùùƼǕå ǑùùùùƼ åïǒƛƋùùùùƙā Ü çíǋƓùùùùùƬǆ ƗùùùùǒǆǚƵǗå ýƑƓùùùùƪāǃå ïùùùùùƛǂá Ǒùùùùǋ Ǒùùùùƙǃå ƗǒƑƓùùùùùưƽǃå èåāùùùùǈǀǃå ƗùùùùƮƓƤā Ü ƗùùùùĊǒǄơǆǃå

ǆǃå éơƓƕǃå þíƤƙƪå:þíƤƙƪǆǃå Ɲǌǈǆǃå.èƓƶǆƙƞǆǃåāǈƕƛá :ƝƑƓƙǈǃå þǋá.ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌ ýǚùƤ ÿǆ Ɨƪåïíǃå èƙ
) çƓǈƿ ÿá Ɨǈǒƶǃå ƗǒƕǃƓƹ èƓƕƓƞãR T G ĂïƤǕå ƝǆåïƕǃƓƕ ƗǈïƓǀǆ üǃîā Ü ïǒƕǂ ýǂƬƕ ƗǒƼƓǀƛǃå Ɲǆåïƕǃå ýāƓǈƙƙ Ǚ (

 ƴùƞïǒ üùǃî ǑùƼ æƕùƪǃå ýùƶǃā Ü þǒíùǀƙǃåā íåíùƵǗå éùǒơ ÿùǆ ƗùǒǃƓƵ çíāùƞƕ ƴùĊƙǆƙƙ Ǚ ƗùǒƼƓǀƛǃå Ɠùǌƞǆåïƕ ÿá üǃîùǂā Ü
Ɠǈ ÿùùǆ çƓùùǈǀǃå ƗùĊǒǈƓǂǆã ƗùùĊǒíāíơǆ Ǐùǃã ïíåāùùǂǃå ïƼåāùùƙ þíùƵ Ǐùùǃã ƗƼƓùưǗƓƕ çïĊāùùõƙǆǃå Ɨùùƛǒíơǃå èåĊíùƶǆǃåā çðùùǌƞǕå Ɨùǒơ

) çƓùǈƿ ǑùƼ ƗùǒƼƓǀƛǃå Ɲǆåïùƕǃå ÿá Ǐùǃã Ɨùƪåïíǃå ĉèǄùĊƮāƙ ā.ƗùǒǃƓƶǃå çßƓùƽǂǃå ăāî ƗùǒǆǚƵǗåR T G Ċýùǂ ýǆùƬƙ Ǚ (
Ǖå èƓùĊǒƿïƶǃå ýùĊƛǆƙ ƓùǆǈȒåā Ü Ɠùǒǈǒƹ ǑùƼ ƗĊǒƿïƶǃå ýƑƓƕǀǃå ýǂ ýĊƛǆƙ Ǚā Ü ƗĊǒǈõāǃå èƓƼƓǀƛǃå ýùƽƺƙā Ü åîāùƽǈā åííùƵ ïùƛǂ

 þöƶǆ āá èƓƺǄǃå ýǂ Ɠǌƞǆåïƕ ǑƼ þíƤƙƪƙ Ǚ çƓǈǀǃƓƼ Ü ƗĊǒǈõāǃå èƓƺǄǃå ƴǆ ýƓơǃå Ǒǋ Ɠǆǂ Ü ƗĊǒǄƿǕå ýƑƓƕǀǃå ƗƼƓǀƛ
 Ɨùùǒƿïƶǃå ýùùƑƓƕǀǃå üùùǄƙ Ɨùùǒíāíơǆ ÿāùùǂƙ íùùƿā Ü ƓǌƙǒƕƶùùƬ ǏùùǄƵ ßƓùùǈƕ Ɠùùǌǈǆ Ɠùùưƶƕ èïƓùùƙƤå Ɠùùǌǈǂǃ Ü ƗùùĊǒǈõāǃå èƓùùƺǄǃå

 þíùùƵ ǑùùƼ Ɠƕƕùùƪ Ɨùùǒǈõāǃå ƓùùǌƙƓƺǃā þùùǌǃ èćíïùùƼćá āùùǃ éùùǒơƕ Ý ƗùùƽǄƙƤǆǃå Ɠùùǌƞǆåïƕ ǑùùƼ þǌƙƓùùƺǃā Ü þǌƙƓùùƼƓǀƛ çƓùùǈǀǃå ýāƓùùǈƙ
 ïùöǈ ïāùǌǆƞǃå ÿùǆ ýùƵƓƽƙƕ ƝǆƓùǈïƕǃå üùǃî Ǐùöơǒ Ǚ úāùƪƼ þǌƙƓƼƓǀƛ ÿƵā þǌƙƓƺǃ ǑƼ ǚƛǆ ƓƞǆƓǈïƕ Ąå  ÿùǆ ƗùǄƿ Ǐùǃã

) çƓǈƿ Ċÿá Ɨƪåïíǃå ÿƵ Ɲƙǈā.þǌĊǆǌǒR T Gå ƴǆƙƞǆǃå ƗƼƓǀƛ ÿƵ çïĊƕƶǆ ƗĊǒƼƓǀƛ Ɲǆåïƕ þĊíǀƙ ( ĊǑǈǒƺǃ. 
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:ϝлЮ АтА϶ϦЮϜм ϣтжмтϾУЯϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ 

:ƕǐǆĀǐïƻǂƗǁä ƛǄäîƓǁä ýĀǊƻǄ  
 éåíùùùơǕƓƕ ǉïƓùùùƕƤã úíùùùǌƕ ïāùùùǌǆƞǃå Ǐùùùǃã þǚùùùƵǗå ýƑƓùùùƪā ƓǌǄùùùƪïƙ Ǒùùùƙǃå ýƓǂùùùƬǕå üùùùǄƙ  Ǒùùùǋ ƗùùùǒǈāǒðƽǄƙǃå Ɲǆåïùùùƕǃå

 ƗǒƼïƙǃåā çƓǒơǃå ƴǆ úǒǂƙǃå  ǏǄƵ íƵƓƪǒ Ɠǆƕ ǊƙƼƓǀƛ ßåïƛȒåā ƗơǃƓƮǆƕ þƙǌƙ Ǒƙǃå ïāǆǕå èƓǒïƞǆā ǊƙíƵƓùƪǆǃ ƗǈƵ
 íùùùƪǒ éƓùùùơƕǕå ƝƑƓùùùƙǈ ǏùùùǄƵ Ɨùùùǒǈƕǆ þǃƓùùùƶǆǃå Ɨơùùùưåā ƗǒƞǒƙåïƙùùùƪȒåā ƗùùùƪƓǒƪ ïƓùùùõã ǑùùùƼ Ɨùùùǒƞåðǆǃå ǊùùùƙǃƓơ õùùùƪƕ ǏùùùǄƵ

.þǌƙƓƕƹï ƴƕƬƙā þǌƙƓƞƓơ 
 ýùùǂ Ɠùùǌǃ ïƼåāùùƙƙ ƗǄǒùùƪāǂ ÿāùùǒðƽǄƙǃå þåíƤƙùùƪƓƕ ĄƓùùǒǈāǒðƽǄƙ ƝǃƓùùƶƙā íùùƪƞƙ çïùùǂƼ ÿùùƵ çïƓùùƕƵ āùùǋ :ǑǈāùùǒðƽǄƙǃå ƝǆƓùùǈïƕǃåā

 ƗǒǆǚƵǗå ýƑƓƪāǃå èƓǒǈƓǂǆã āá þǚùƼá ǏùǄƵ ƗǄƞùƪǆ āá çïùƬƓƕǆ èǈƓǂ ßåāƪ ÜƗƕƙïǆǃå ïāƮǃå ǏǄƵ ĄƓƪƓƪá íǆƙƶǒā
çííơǆ Ɨǒǈǆð çíǆ ýǚƤ Ɠǌƕǈåāƞ ƴǒǆƞ ƝǃƓƶǒǃ ĄƓơưåā ĄƓƕǃƓƿ îƤƙǒ ýǒǂƬƙā ÿǒāǂƙƕ õƑåïƬ.)1( 

 éåíùơǕƓƕ þùǌǆǚƵã úíùǌƕ ǊǒíǋƓùƬǆ Ǐùǃã ÿāùǒðƽǄƙǃå Ɠùǌƛƕǒ Ǒùƙǃå ýƓǂùƬǕåā õƓùǆǈǕå  Ǒùǋ ƝǆåïƕǃƓùƼ ýǆƬá þāǌƽǆƕā
ǃå Ɨơùùưåā ƗǒƞǒƙåïƙùùƪȒåā ƗùùƪƓǒƪ ïƓùùõã ǑùùƼ åîùùǋ ýùùǂ ÜþǌƙƼƓùùǀƛ ăïùùƛƙā þǌơǃƓùùƮǆ ñùùǆƙ Ǐùùƙǃåā Üþǌǃāùùơ ăïùùƞƙ Ǒùùƙ

.ǑǆǄƶǃå éơƕǃå ƝƑƓƙǈ ǏǄƵ ƗǆƑƓƿā þǃƓƶǆǃå 

 þíƤƙùƪƙ éùǒơ  ÜþǃƓƶǃå ßƓơǈá ƴǒǆƞ ǑƼ ƓǌǌƕƓƬƙǃ æǃåāǀǃåā ýǂƬǃå ǑƼ ƗǒǆƓǈǃå ýāíǃå ǑƼ ÿāǒðƽǄƙǃå Ɲǆåïƕ ǊƕƓƬƙƙā
ùƕƤǕå Ɲǆåïùƕ ǑùƼ ôïƶǃå ûïõ ñƽǈ ýùƕƓǀǒā ÜƓùǈƞǆåïƕ ƴƕƓùǈǆ ǊƕƓùƬƙ Ǐùǃã ïùǒƕǂ íùơ Ǐùǃã üùǃî ƴùƞïǒā  ÜƗùǒƼïƙǃåā ïƓ

 Üôïùùƶǃå Ɨùùǀǒïõā èåïùùƬǈǃå ăāùùƙơǆ ǑùùƼ ïùùǒƕǂ ûïƓùùƽƕ ƗǒƵƓǈùùƮǃå ýāíùùǃå èƓùùƵåîǗ ƗùùǒïƓƕƤǗå ƗùùǆíƤǃå ǊƕƓùùƬƙ üùùǃî
 éåíùùơǕå ƝǃƓùùƶƙ Ǒùùƙǃå ƗùùǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǃāâùùƪǆǃå ƗƽùùƪǄƽǃ ĄƓùùǀƕõ ýùùǆƶƙ Ǒùùƙǃå ƗǒƵƓǈùùƮǃå ýāíùùǃå èåïùùƬǈ ÿá öơǚǆǃƓùùƼ
 ýāíùùùǃå ïāùùùǌǆƞ ƠǃƓùùùƮǆ óùùùƤǒ Ɠùùùǆ  ǏùùùǄƵ ƓùùǋßƓƕǈá ïƓùùùƙƤƙā Ɠùùùǌƛƕ ßƓùùùǈƛá ßåíǕå ƗƵïùùùƪƕ ðǒǆƙƙ.ƗǒƵāùùùưāǆ Ɨùùǀǒïõƕ

.ƗǒǆƓǈǃå 

 :ƗǒƙǓå èƓǆāǀǆǃå  ǏǄƵ úƿāƙƙ ƴǆƙƞǆ ăá ǑƼ ƗǒǈāǒðƽǄƙǃå Ɲǆåïƕǃå ÿá úāïƶǆǃåā 
1-.ÿǒǀǄƙǆǃå ïāǌǆƞǃ ǑƼƓǀƛǃå ăāƙƪǆǃå 
2-.çíǒíƞǃå ïƓǂƼǖǃ ïāǌǆƞǃå ôƼï āá ýāƕƿ Ɨƞïí 
3-ƞïíƗǒǈǌǆǃå þǌƙƓǒƓƽǂā ÿǒǒƵåîǗå ƗƼƓǀƛ Ɨ 
4-Ɨǒǆāǂơ ÜƗƮƓƤ.ƗǄǒƪāǃå ƗǒǂǄǆ ÷āǈ 
5- íåíƶƙǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ýƓƕǀƙƪǙå çðǌƞáā Ɲǆåïƕǃå ÷āǈā þƞơā Ǒǈǀƙǃå Ɠǆǋåāƙƪǆā ÿāǒðƽǄƙǃå āá ƗƵåîǘǃ ǑǄǂǒǌǃå ÿƓǒƕǃå

ǑǈƓǂƪǃå. 

6-ïǒǋƓǆƞǃå ýǂƓƬǆƕ ƗǒƵåāǃåā Ɨǒǆāǀǃåā Ɨǒǈõāǃå èåíƓǒǀǃå íāƞā.)1( 

                                                           
1ǆó,:ïǋƓǀǃå,.þǚƵǗå ÿāǈƼ Ǐǃã ýƤíǆǃå,ôāƶǆ íǆơ25. 
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ôǐôƢƗǁä þâ ǐ þà ǏƸƓǆǐ þĀǐïƻǂƗǁä ƛǄäîƓǁüǄƪ  :çǗƑƜǄ ƕƙǘƙ 
1-.Ǒƞǆåïƕǃá ýƓƞǆǃå 
2-.(Ǒǈƽǃåā Ǒƪíǈǌǃå)Ǒǈǀƙǃå ýƓƞǆǃå 
3-.ǑǃƓǆǃåā ăïåíǗå ýƓƞǆǃå 

 ǑùùùƼā ÜƝǆåïùùùƕǃå ïƓùùùƪǆ ǑùùùƼ ĄƓơùùùưåā ïǒƛƋùùùƙ ïùùùƛá Ǒùùùǈǀƙǃå ïāõƙǃƓùùùƼ  ÜƗùùùǄƤåíƙǆ èǙƓùùùƞǆǃå ǉîùùùǋ ÿǒùùùƕ Ɨùùùƿǚƶǃå ÿá íùùùƞǈ
 ÜþǌƙǒƵāùùǈā ÿǒíǋƓùùƬǆǃå ííùùƵ ǑùùƼā Ɠǋåāƙùùƪǆ ăîùùǃå ÜíǋƓùùƬǆǃå ƗùùƼƓǀƛā ÿǒǄǆƓùùƶǃå èåïƓùùǌǆ ǑùùƼ ïāùùõƙǃå åîùùǋ ïùùƛá Ɠùùǆǂ

 ïāùùõƙǃå åîùùǋ ÿá Ɠùùǆǂ ÜƗùùǒǃƓƵ ƗùùƼƓǀƛā çïùùƕƤ Ɠùùǌǈǆ æùùƪƙǂå çïāùùõƙǆ Ɨùùǒƕǈƞá ýƓùùǆƵá Ǐùùǃã ôïùùƶƙ ïāùùõƙǃå åîùùǋ ýùùưƽƕ
.èƓǒǈåðǒǆǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå Ɠǌǃ ïƼāā ƗǒǆǚƵǗå èƓƑǒǌǃå èƓǒíƓƮƙƿå  ǏǄƵ ĄƓưǒá ïƛá ÜǑǈǀƙǃå)2( 

ǃå ïāùõƙǃå åîùǋ ýùưƽƕā ïƙāùǒƕǆǂǃå ïāùǌöā Ǒùǆƿïǃå þƓùöǈǃåā ƗǒƵƓǈùƮǃå ïƓùǆƿǕå ïāùǌöā ýƓùƮƙǙå çïāùƛ ǑùƼ ýùƛǆƙǆ
.ǑǄơǆǃå ûƓõǈǃå  ǏǄƵ ĄåïƮƓƿ ÿƓǂ ÿá íƶƕ ƗǒǆǃƓƵ þǚƵã ƗǄǒƪā Ǐǃã ÿāǒðƽǄƙǃå ýāơƙ èǈïƙǈǙåā 

 åîùùùǋ æùùǂåāƙ Ɨùùùƛǒíơ Ɨùùǒǈǀƙ Ɨǒùùùƪíǈǌǃå çïåíǗå  ǏùùǄƵ ôïùùùƼ ÜƓùùǌǒƼ éíùùùơ ăîùùǃå ïāùùùõƙǃå ÿƎùùƼ ÜƝǆåïùùùƕǃå æùùǈƓƞ ÿùùǆā
ǃå.(ýǒơǃå)êåïƤǗå ÷íƤā ÜïǒāƮƙǃåā êåïƤǗå üǒǈǂƙ ǑƼ ýƛǆƙǆǃå Üïāõƙ 

ăïåíǗå æùùǈƓƞǃåā ǑǃƓùùǆǃåā ǉïùùǒƺǈƵ çïāùùõƤ ýùùǀǒ ǙĴ Ǒùùƙǃå ÜƗǒïùùƬƕǃå Ăāùùǀǃå æǒïíùùƙā ýùùǒǋƋƙ  ǏùùǄƵ ýùùǆƶǒ ăîùùǃå āùùǌƼ
 ýùùǂ  ǏùùǄƵ úïùùƮǃå íǒùùƬïƙā ÜèƓùùǒǈåðǒǆǃå çíƓùùǒð  ǏùùǄƵ ýùùǆƶƙā ǑǃƓùùǆǃåā ăïåíǗåā Ǒùùǈƽǃåā Ǒùùƞǆåïƕǃá ýùùǆƶǃå üïùùơƙ

ƞǆǃå.ƗǒǃƓǆǃåā ƗǒïåíǗåā Ɨǒǈǀƙǃåā ƗǒƞǆƓǈïƕǃå èǙƓ 
 ƗùùùǒƞǆƓǈïƕǃå èåïåíǗå ǑùùùƼ õùùùõƤǃå ÿāùùùǂƙ ÿáā èǙƓùùùƞǆǃå ýùùùǂǃ ĄǚǆƓùùùƬ ǑǈāùùùǒðƽǄƙǃå õǒùùùõƤƙǃå ÿāùùùǂǒ ÿá íùùùƕǙ åîùùùǌǃā

.ïƤǓå æǈƓƞǃå ǑƼ ïƛâǒ Ɠǌǈǆ æǈƓƞ ǑƼ ïāƮƿ ăá ÿǕ Üôƶƕǃå Ɠǌưƶƕ ƴǆ Ɨǀƪƙǆ ƗǒïåíǗåā Ɨǒƪíǈǌǃåā 
á āùùùùùùǋ ǑǈāùùùùùùǒðƽǄƙ ôïùùùùùùƵ ƗƵƓǈùùùùùùƮ ÿã ÿāíùùùùùùƶǆǃåā ÿāùùùùùùƽǃâǆǃåā óǈùùùùùùǃå üùùùùùùǃƓǈǋ ÿāùùùùùùǂǒā çïùùùùùùǂƼ üùùùùùùǃƓǈǋ ÿāùùùùùùǂƙ ÿ

 îùùƽǈƙā þǒǆùùƮƙ èǙƓùùƞǆ ǑùùƼ ÿǒùùƮƙƤǆǃå ÿùùǆ ýùùƑƓǌǃå ííùùƶǃå üùùǃî ÿùùƵ ĄǚùùưƼ ÜÿāùùǒǈƼā(Ɲǆåïƕǃå āǆíùùǀǆ)ÿāƶǒîǆǃåā
 ƗƵƓǈùùùƮ ÿáā Üāǒíùùùǒƽǃå ƗõïùùùƬáā þǚùùùƼǕåā êƓùùùƙǈāǆǃåā çïāùùùƮǃåā èāùùùƮǃåā þāùùùƪïǃåā êƓùùùǒǂƓǆǃåā çßƓùùùưǗåā ïāǂǒíùùùǃå

ǄƵ ǑǈāǒðƽǄƙ ôïƵíơåā ÿá ǑƼ êƓƙǈǗå ÿƼā Ǒǈƽǃå êƓƙǈǘǃ ƗǄǆƓǂƙǆā ƗǄǆƓǂ ƗǒǄǆƵ Ǒǋ Ɠǆǈã āơǈǃå åîǋ  Ǐ.)3( 
 Ɨùùǒǈƽǃåā ƗùùǒƵåíƕǗåā ƗùùǒǃƓǆƞǃå æùùǈåāƞǃå  ǏùùǄƵ ĄƓùùưǒá þāùùǀƙ ýùùƕ æùùƪơƼ ăíƓùùǆǃå æùùǈƓƞǃå  ǏùùǄƵ þāùùǀƙ Ǚ ƗùùǒǄǆƵ ǑùùǌƼ

íùùùƕǗå ƗùùùǆíƤ ǑùùùƼ ýùùùǆƶƙ Ǒùùùƙǃå èåāíǕåā Ɠǌƙïāïùùùưā Ɠùùùǌƙǒǆǋá þùùùƹï íåíùùùƵǗåā çðùùùǌƞǕå èùùùƪǒǃā ÷ƓùùùƙǆǗå úùùùƛǂƙā ÷å
 ÷ƓùùǀǒǗå íƓùùƞǒȒåā Ɨùùǂïơǃå Ɨùùǒāǒơā çïāùùƮǃå ǉíùùƪƞƙ ƴùùƿåā Ǐùùǃã çíïùùƞǆǃå ïƓùùǂƼǕå éùùǒơ ÿùùǆ æāùùƙǂǆǃå óǈùùǃå ýāùùơƙā

.èƓǆǄǂǃå èǙǙíā èāƮǃå ƗǒǄƵƓƼā)4( 

                                                                                                                                                                                           
1 õ,ïƮƓƶǆǃå ýƓƮƙǙå þǄƵ,Ǒƿïǒāõǃå ǉíƕƵ2,ÿƙǂǒƕƶǃå Ɨƕƙǂǆ:çïǋƓǀǃå,*1997ó,þ18. 
2 ,ƗǒǆǚƪǙå ÿƓǆïí þå ƗƶǆƓƞ Ɨƕƙǂǆ:þāõïƤǃå,ƗǒǈāǒðƽǄƙǃå Ɲǆåïƕǃå õǒõƤƙ,ÿǒíǆơǆ þǒïǂǃå ôāƵ ÿƓǆƛƵ2007ó,þ165. 
3 ǃå íƕƵ èƓǂïƕ.þǒǋåïƕã ôāƶǆ íǆơǆïƬǈǃååā ƗƵƓƕõǄǃ Ɨǆǚƪǃå ïåí:èǒāǂǃå,ƗǒǈāǒðƽǄƙǃåā ƗǒƵåîǗå Ɲǆåïƕǃå êƓƙǈã,ðǒðƶ2008ó,þ15 
4 ó, ûƕƓƪǃå ƴƞïǆǃå16 
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 :þĀǐïƻǂƗǁä ƛǄäîƓǁ ƕǁĀìǁä æìƑǐƨĀ ǏƳƑǄƗƜǗä ôƓƮǁä 
ÿá íùƞǈ æāƶƬǃåā ïāǌǆƞǃå  ǏǄƵ þǚƵǗå ýƑƓƪāǃ ýƑƓǌǃå ïƛǖǃ Ąåïǒíǀƙ  ǉîùǋ ïǒāùõƙ Ǐùǃã èƶùƪ íùƿ ăïùƕǂǃå ýāíùǃå

 ýƑƓùùƪāā æǒǃƓùùƪá Ɨùùǈǆǒǌǃå ǉîùùǋ èîùùƤƙåā ƓǌƼåíùùǋá ûùùǒǀơƙǃā ƓǌơǃƓùùƮǆ ƗùùǆíƤ ǑùùƼ ÿāùùǂƙǃ ƓùùǌǒǄƵ çïõǒùùƪǃåā çðùùǌƞǕå
 ǉîùùùùǋ Ǐùùùùǃã æƓùùùùƪƙǈǙå ǑùùùùƼ ƗùùùùƽǄǂǆǃå þāùùùùƪïǃåā ýāíùùùùǃå ǉîùùùùǋ ǑùùùùƼ ƗùùùùǒǆǃƓƶǃå ýƓùùùùƮƙǙå èƓǂƕùùùùƬ ðùùùùǂïǆƙ Ɠùùùùǌǈǆ ƗùùùùƽǄƙƤǆ

.èƓǂƕƬǃå)1( 
ǀǃå ÿǆ Ąåïǒƛǂ üƓǈǋ ÿá Ǚã Ǚ Ǒùƙǃå æāƶùƬǃåā ýāíùǃå ƗùǆíƤǃ çïõǒƪǃå èƓǒǄǆƵ õƕư Ǐǃã úíǌƙ Ǒƙǃå Ɨǒǃāíǃå ÿǒǈåā

.ÿƓƪǈǗå ûāǀơ ÿǚƵã ýƛǆ çðǌƞǕå ǉîǋ üǄƙǆƙ ÿá ƴǒõƙƪƙ 
 Ɨǃāí ýǂǃ íƕǙ ÿƓǂ èƓƶǆƙƞǆǃå ǑƼ ƗǆƓƶǃå èƓƪƓǒƪǃåā ïƓǂƼǕåā þǒǋƓƽǆǃå ýǀǈ ǑƼ Ɨǆǌǆ ƗǄǒƪā ÿāǒðƽǄƙǃå ÿá Ɠǆƕā

ǆƓƶǃå èƓƪƓǒƪǃå ƴưāƕ þāǀƙ ÿá ƴùǆƙƞǆǃå åîùǋā íùǒǃƓǀƙǃåā èåíƓùƶǃåā èƓùƼƓǀƛǃå ƴùǆ ǑùƬƓǆƙƙ Ǒùƙǃå ÿāùǒðƽǄƙǃå Ɲǆåïùƕǃ Ɨ
.ïāùǌǆƞǄǃ éùƕƙ Ǒùƙǃå ĂïùƤǕå ƗùǒǈāǒðƽǄƙǃå Ɲǆåïùƕǃå ýùǂā ƗùǃāíǃƓƕ óƓƤǃå ÿāǒðƽǄƙǃå ðƓǌƞ ÿǆ çïíƓƮǃå Ɲǆåïƕǃå ǑƼ 

 ĄƓùùùõƓƕƙïå Ɨùùùǃāíǃå ǑùùùǃȒåā ÿùùùǆ ÿāùùùǒðƽǄƙǃå Ɲǆåïùùùƕ  ǏùùùǄƵ çïõǒùùùƪǃåā ǑƵƓùùùǆƙƞǙå õƕùùùưǃå ƗùùùǒǄǆƵ õƕƙïùùùƙ  þāùùùǌƽǆƕ ĄåïùùùƬƓƕǆ
 Ǒùƙǃå ƗùǃāíǃƓƼ ƗùǒǈāǒðƽǄƙǃå Ɲǆåïùƕǃå ǑùƼ èƓùǆāǄƶǆǃå ûǒïõ ÿƵ òǆǂǈǒ āá ƴƪƙǒ ÿá ÿǂǆǒā ƗǃāíǄǃ ƗǒƪƓǒƪǃå çíƓǒƪǃå
 ïǒƛƋùùƙǃå ǑùùƼ ýùùƛǆƙǆǃå Ǒǈõāùùǃå ƓùùǌǈǆƋƕ ýùùƤƙā Ɠǋíāíùùơ ïùùƕƵ ûƼíùùƙƙ Ǒùùƙǃå Ɲǆåïùùƕǃåā èƓùùǆāǄƶǆǃå  ǏùùǄƵ Ɠǌƙïõǒùùƪ ýùùǀƙ

ùƙā ƗùǒǄƶƽǃå ƓǌƙíƓǒùƪ òǆǂǈƙ ƴǆƙƞǆǃå èƕåāƛ  ǏǄƵ åîùǌǃā Ɨùǀǒǀơǃå ǉîùǋ Ɠùǌǃ ƗùưïƓƶǆǃå ăāùǀǃåā èƓùǆāǂơǃå ýùǂ üïí
ǏǄƵ çïõǒƪǃå úåïõǕå ýǂ ýāƓơƙ .ƗǒǈāǒðƽǄƙǃå Ɲǆåïƕǃå éƕ ƗǒǄǆƵ)2( 

 ýāîùƕǆǃå íùǌƞǃåā ƗùǒƵƓǆƙƞǙå Ăāùǀǃå ÿðåāùƙ ǑùǄƵā ƗùơƓƙǆǃå èåïƓùǒƙƤǙƓƕ ǑƵāùǃå ǏǄƵ ïǒƕǂ Ŋíơ Ǐǃã ýƕǀƙƪǆǃå íŊơƙǒ
ǃå ƗùùùƑǒƕǃå ïƼåāùùùƙ  ǏùùùǄƵ ĄƓùùùƮïơā ïùùùǒƕǂ ǑƵāùùùƕ ÿǒùùùƕā ƗùùùǒơƓǈ ÿùùùǆ ƴùùùǆƙƞǆǃå ýùùùƤåí þǚùùùƵǗå ýƑƓùùùƪā þƓùùùöǈǃ ƗơǒơùùùƮ

.ăïƤá ƗǒơƓǈ ÿǆ Ɨǃāíǃå ǑƼ ƗǒƶǒïƬƙǃå èƓƪƪâǆǃåā ƴǆƙƞǆǃå)3( 
 èåāíǕåíùùơá èƓùùǆāǄƶǆǃå ǉîùùǋ úùǒöāƙā ƗùùǒǈāǒðƽǄƙǃå Ɲǆåïùùƕǃå éùƕ ƗùùǒǄǆƵ ïùùƕƵ èƓùǆāǄƶǆǃå ûƼíùùƙ  ǏùùǄƵ çïõǒùƪǃå ÿã

.ýāíǃå ÿǆ ïǒƛǂ ǑƼ þǂơǄǃ ƗǒƪƓǒƪǃå 
íƞǈ ăïƤá ƗǒơƓǈ ÿǆā  ƓǌƙíƓǒùƪ ûùǄõǈǆ ÿùǆ ÿāùǒðƽǄƙǃå Ɲǆåïùƕā ÿāǒðƽǄƙǃå  ǏǄƵ çíǒíƵ èåßåïƞã ñïƓǆƙ ýāíǃå ÿá

 Ɠùùùǌƛåïƙā Ɠùùùǌƙǆǒǀƕ ýùùùƤƙ Ǒùùùƙǃå Ɲǆåïùùùƕǃå èåíïåā ïùùùǒƺƙ ýùùùƛǆ ƗǒíƓùùùƮƙƿǙå ƓǌơǃƓùùùƮǆ ƗùùùǒƓǆơ ǑùùùƼ Ɠùùùǌǀơā Ü ƗǒùùùƪƓǒƪǃå
íùƶƙ èƓùǆāǄƶǆǃå ÿá þåíƓùǆ Ɨùǒǈõāǃå ïùǒƹ èƓǂïùƬǃå èƓõƓƬǈ  ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃåā ǑƿǚƤǕåā ǑƵƓǆƙƞǙå  íùơ ǑùƼ ƗƶǄùƪ

  ǏùùǄƵ ƓǌƙíƓǒùùƪ ôïùùƽǃ íùùǒåðƙǆ āùùơǈ  ǏùùǄƵ ýāíùùǃå ûùùơ ÿùùǆ ÿƎùùƼ Ü ƓǌƑƓǂïùùƬā ýāíùùǃå ƠǃƓùùƮǆ ƗùùǆíƤǃ úùùöāƙ Ɠùùǌƙåî
.ǑƵåîǗå ýíƓƕƙǃå èƓƪƓǒƪ ýǂā ÿāǒðƽǄƙǃå Ɲǆåïƕā ÿāǒðƽǄƙǃå)4( 

                                                           
1 ǂ ƗǄƪǄƪ,ƗǒïƮƶǃå èƓǒõƶǆǃåā æåāƛǃå ÿǒƕ:ǑǆǚƵǗå ýǆƶǃå èƓǒǃƓǂƬå,þǒǄơǃå íƕƵ ÿǒíǃå Ǒơǆííƶǃå,ƗǆǙå æƓƙ64ó,Ɨơāíǃå,.193. 
2 ƕưǃå:ýƓƮƙǙƓǆƓöǈ,ýƓǆƞǃå íǆơǆ þƪåïõ,çïõǒƪǃåā õ1Ĵó,ƗǒǆǚƵǙå Ɨƕƙǂǆǃå82. 
3 õ,ýƓƮƙǙåā ƗƼƓơƮǃåā çáïǆǃå,çðǆơ íǋƓǈ1 ,2005ó,ƗǄǆƶǄǃ ÿåíāƪǃå ƴƕƓõǆ ƗǂïƬ:þāõïƤǃå,þ86. 
4 ó,ûƕƓƪ ƴƞïǆ,çïõǒƪǃåā õƕưǃå ýƓƮƙǙå þöǈ.ýƓǆƞǃå íǆơǆ þƪåï82. 



 

  

 
тЯЊТ̮̮̮̮ϣ - ϣтвЯК  ï  ϣвЪϲв  ϣϪЮϝϪЮϜ ϣжЂЮϜï  двϝϪЮϜ ϸϸЛЮϜï  ϼϠвЂтϸнлнр аï  ϞϮϼмппт̮к 196 

 þƓùùùùöǈǃå ýāùùùùƮƋƕ õƕƙïùùùùǒ ĄƓùùùùưǒá āùùùùǋā íƑƓùùùùƪǃå ǑùùùùǆǚƵǗå þƓùùùùöǈǄǃ Ɨùùùùǒïõƽǃå ðƑƓùùùùǂïǃƓƕ ƗùùùùǒǆǚƵǗå Ɨùùùùǒïơǃå õƕƙïùùùùƙā
Ǚå þǚƵã ÿá  ǏǄƵ ƴǆƞƙ ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒǆǚƵǗå èƓƪåïíǃå íƓǂƙā þǒǀǃåā ÿƓƪǈǗåā çƓǒơǃåā ÿāǂǄǃ çïöǈā ǑƵƓǆƙƞ

 Ɨùǆǒƿ èāƓùƽƙƙā þƓƶǃå ăïǂƽǃå ƓǋïƓõȒåā ƓǌƙíǒǀƵ ÿǆ õƓƕǈƙƪå Ɨǀǒǀơ āǋ Ɠǆǈã ƗǒǆǚƵǗå ƓǌƙƓƪƪâǆ Ɲǆåïƕā Ɨǃāí ýǂ
.ƗƽǄƙƤǆǃå ƗǒǆǚƵǗå þöǈǃå ÿǒƕ Ɨǒïơǃå Ɨǆǒǀǃ ñƓǈǃå)1( 

ƻǐõĀ :ƕǐǆĀǐïƻǂƗǁä ƛǄäîƓǂǁ ǏƳƑǄƗƜǗä þïäĀƗǁä ƕ 
 öùƽơƙ Ǐùƙơ þǃƓùƶǆǃå ÿùǆ íùǒíƶǃå èííơ Ɠǌǈá íƞǈ ƗǒƵƓǆƙƞå èƓƪƪâǆǂ ƗǒǆǚƵǗå èƓƪƪâǆǃåā ÿāǒðƽǄƙǃå úƮāƕ

 :Ɠǌǈǆ ïāǌǆƞǄǃ Ɠǌơïõƙ Ǒƙǃå Ɲǆåïƕǃå ïƕƵ ǑƵƓǆƙƞǙå ÿðåāƙǃå 
1. Ƽáā èƓùùǆāǄƶǆ ýǂùùƬ ǑùùƼ ƗùùƼïƶǆǃå ƴùùǒðāƙā êƓùùƙǈƎƕ ƓùùƪƓƪá þƙùùǌǒ ÿāùùǒðƽǄƙǃå ÿá èƓùùƞƓơǄǃ ƗùùǒƕǄƙ üùùǃîā ƗùùǒƼƓǀƛ ïƓùùǂ

.íåïƼǕå èƓƞƓơ ƓǌƵāǆƞǆ ǑƼ ýǂƬƙ Ǒƙǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå 
2.  ǑùƼ ƗùǒǈāǒðƽǄƙǃå Ɲǆåïùƕǃå ýǆƶƙ ÿǆǃā Ǌǆǒíǀƙ ýưƽǒ Ɠǆā æƞǒ Ɠǆ ííơƙā þǌƽǄǃ çƓǈƿ ƗǒǈāǒðƽǄƙǃå Ɲǆåïƕǃå ÿá íƞǈ

.þƓƶǃå ăåïǃå ƓǌƬǒƶǒ Ǒƙǃå éåíơǕƓƕ õƕƙïƙ éǒơ þƓƶǃå ýƓƞǆǃå 
3.  ßƓưƵƋǂ ïāǌǆƞǃå ƗǂïƓƬǆ ƗǒǆǒǄƶƙǃå ýƛǆ ĂïƤǕå èƓƪƪâǆǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹ úǚƤ Ɨǒǆåðǃã èƪǒǃ ÿāǒðƽǄƙǃå ǑƼ

 þƓùùöǈ ƗùùǈƓƕ ƴùùǆƙƞǆǄǃ ÿāùùǒðƽǄƙǃå ïùùöǈǒā îāùùƽǈǃå āá çāùǀǃå ƗùùƪïƓǆǆ ýùùƛǆƙǙ ƓùùǆƑåí Ɨùùƿǚƶǃå ÿȒåā ƗǒùùƪƓǒƪǃåā Ɨùǒǈǒíǃåā
.ýǆƓǂƙǆ õƓƬǈǃ þǒöǈƙā Ɨõƕåïƙǆ ïƮƓǈƵ ÿǆ ÿāǂƙǒ 

4.  þāǀƙ ÿāǒðƽǄƙǃå Ɲǆåïƕǃ Ɨǈāǂǆǃå ïƮƓǈƶǃå ýǂ.ÿāǒðƽǄƙǃå þƓöǈ ïåïǀƙƪå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå ǑƼ Ǒƽǒöāǃå Ɠǋïāíƕ 
5.  Ɠǋííùùùơǒ Ǒùùùƙǃå úƑƓùùùöāǃƓƕ ÿāùùùǋïǆ ïåïǆƙùùùƪǙå åîùùùǋā ÿāùùùǒðƽǄƙǃå ïåïǆƙùùùƪǙ çïāïùùùư ïùùùƕƙƶƙ çïïùùùǂƙǆǃå ǊõùùùƬǈǕå

.ïāǌǆƞǃå èƓƞƓơǃ ƗǒƕǄƙ ÿāǒðƽǄƙǃå)2( 
 ƗùùǈāǒðƽǄƙǃå Ɲǆåïùƕǃå ýǚùƤ ÿùǆ ƗùǒǆǚƵǗå ƗǃƓùùƪïǃå ƗƵƓǈùƮƕ ƗùƼïƶǆǃå ÿá ƗùƛơƓƕǃå Ăïùƙā õǒùùõƤƙǃå ƗùƼïƶǆ ǑùƼ ÿùǆǂƙ

 èåïƛâǆǄǃ ýƛǆå þåíƤƙƪåā ïǒāƮƙ Ɨǒåāðā ßƓưã ÿāǈƼ ÿǆ ƗǒǈāǒðƽǄƙǃå ƗǃƓƪïǃå ƗƵƓǈƮ Ɨǒƽǒǂ ƗƼïƶǆ ƴǆ ǑǆǚƵǙå
 öùùơǃå îùùǒƽǈƙā ƗùùƼïƶǆā êƓùùƙǈǕå ýùùơåïǆ ƗùùƼïƶǆā ƗùùǈāǒðƽǄƙǃå Ɲǆåïùùƕǃå êƓùùƙǈã ÿāùùǈƼ ÿùùǆ Ɠùùǋïǒƹā Ǒǀǒùùƪāǆǃåā ƗǒƙāùùƮǃå

ùùơƙā ƗùùǒǈāǒðƽǄƙǃå Ɲǆåïùùƕǃå êƓùùƙǈǗ Ǒùùǈǆðǃå ÿƓùùƪǈǕå þíùùƤƙ ƗùùǒǃƓƵ ƗùùǒƼïơƕ ƗùùǒǆǚƵá ƗǃƓùùƪï ƗƵƓǈùùƮǃ ƗùùǒǆƓǈǃå ýāíùùǃå êƓ
 ƗùùùǒǆǋƋƕ çïǒùùùƮƕƙā ǊùùùƙƓƕƞåāā Ǌùùùƿāǀơƕ ǑùùùǀǒïƼǗå ÿõåāùùùǆǃå ƗùùùǒƵāƙā ƗùùùǒǀǒïƼǗå çƓùùùǒơǃå ïǒāùùùõƙ ǑùùùǄƵ ýùùùǆƶƙā ǑùùùǀǒïƼǗå

.þǌǈǒƕ æïƓǀƙǃå 

 

 

 

                                                           
1 ǒǙå ïåí:ôƓǒïǃå,þǚƪǙå ßāư ǑƼ ƗǒǆǚƵǙå Ɨǒïơǃå,èƕƓƛ ÿƕ   ǏǄƵ  ÿƕ íǒƶƪó.æƙǂǄǃ ÿƓǆ64. 
2 õ,ïǒƛƋƙǃå èƓǋƓƞƙåā þǚƵǗå èƓǒïöǈ,íǒǆơǃå íƕƵ íǆơǆ3 ,2004ó,æƙǂǃå þǃƓƵ Ɨƕƙǂǆ:çïǋƓǀǃå,þ192. 



 

  

 
тЯЊТ̮̮̮̮ϣ - ϣтвЯК  ï  ϣвЪϲв  ϣϪЮϝϪЮϜ ϣжЂЮϜï  двϝϪЮϜ ϸϸЛЮϜï  ϼϠвЂтϸнлнр аï  ϞϮϼмппт̮к 197 

:ϣтЧтϼТшϜ ϞмЛІЮϜ дтϠ ϞϼϝЧϪЮϜ 

úƮǒ āǋā ǑǄƵƓƽƙǃå æïƓǀƙǃå Ǐǃã æïƓǀƙǃå ƠǄõƮǆ ïǒƬǒ  èåíƓùƶǃåā ÿāùǈƽǃåā ƗùƼƓǀƛǃå ýƓƞǆ ǑƼ ïǒāõƙǃåā ÷åíƕǗå
 ýùùùǒāơƙ ýǚùùùƤ ÿùùùǆ Ɠùùùǌǈǒǂǆƙ þƙùùùǒ Ǐùùùƙǃåā, æāƶùùùƬǃå ÿǒùùùƕ æïƓùùùǀƙǃå ǏùùùǄƵ ýùùùǆƶǒā ƴùùùǆƙƞǆǃå þùùùǌǒ Ɠùùùǆ ýùùùǂā íùùùǒǃƓǀƙǃåā

.ƴǒðāƙǃå ǑƼ Ɨǒõåïǀǆǒíǃåā Ɨǒǆƿïǃå ǊƺǒƮǃå Ǐǃã èƓǒāƙơǆǃå 
ƓùùǆǄƶǃå ǊùùǒƼ æùùƙǂ íùùƿ æïƓùùǀƙǃå ÷āùùưāǆ ÿá (ñƓùùƕƵ åïƓùùǆǂ) ïāƙǂíùùǃå ýāùùǀǒ èùùơƙ ƗùùƿïƓƼǙå ÿǒùùƪƓǒƪǃå ÿāïùùǂƽǆǃåā ß

 ƗùǒǆǋƓƕ æāƶùƬǃå ǑùƵāā þùǌƼ Ǐùǃå êƓùƙơǒ æāƶùƬǃå ÿǒƕ æïƓǀƙǃå ÿǂǃā ƗǒǀǒïƼǙå ýāíǃå ÿǒƕ íơāƙǃå ÿāƓƶƙǃå Ǒǆƪǆ
 ƗǒíƓùƮƙƿǙå ǑƵåāíǃå ÿƵ üƽǈǒǙ æïƓǀƙǃåā,ƗǒƪƓǒƪǃå ƠǃƓƮǆǃåā èƓǆāǂơǃå ÿǒƕ æïƓǀƙǃå ÿǆ ïƛǂá þǌǈǒƕ þƓƞƪǈǙå

ǃåā ƗùùǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒùùƪƓǒƪǃåā æïƓùùǀƙǃåāā ăāǒùùƪǓå ǑùùǀǒïƼǗå æïƓùùǀƙǃåā ǑùùǀǒïƼǗå Ǒùùƕïƶǃå æïƓùùǀƙǃå üùùǃƓǈǋ ÷āùùǈá æïƓùùǀƙ
 çïƓùùùùǀǃå ǑùùùùƼ Ɨùùùùǒǆǈƙǃå ƗùùùùǒǄǆƶǃ ǑùùùùƪƓƪǙå þƵåíùùùùǃåā þùùùùǋǕå āùùùùǋā ǑùùùùǒǒǀǒïƼǗå ǑùùùùǀǒïƼǗå æïƓùùùùǀƙǃåā ǑùùùùǀǒïƼǙå ǑùùùùƕïƵǙå

íƓƶǃå ýƛǆ ýƓƶƼǕåā ǑǈƓǆƪƞǃå ßƓǈƕǃå ÿāǄǃå ýƛǆ ýƓǂƬǙå ǑƼ ÿāǂǒ íƿ æïƓǀƙǃåā,ƗǒǀǒïƼǙå ÿùǆ Ɠùǋïǒƹā íǒǃƓǀƙǃåā èå
.ƗǒǀǒïƼǗå çïƓǀǃå æāƶƬ ÿǒƕ ƗǂïƙƬǆǃå ýƓƶƼǕå)1( 

 çƓùùǒơǃå ïāùùõƙƙ íùùƶƕā çíùùơåā ƗùùǄƙǂ èåïƓùùǀǃå ýùùǂ èùùǈƓǂ ÿá îùùǈǆ ƣǒïƓùùƙǃå þíùùƿ þǒíùùƿ þǃƓùùƶǃå æāƶùùƬǃå ÿǒùùƕ æïƓùùǀƙǃå ÿã
ƹā ýƓùƕƞā ïƓùǌǈåā ïƓùơƕā èƓùõǒơǆ ÿùǆ ƗùǒƼåïƺƞǃå ýùǆåāƶǃåā þǃƓùƶǃå ăāƙùƪǆ ǏùǄƵ ÿƓǂùƪǃå ƗùƼƓƛǂ ÷Ɠƽƙïåā ÿùǆ Ɠùǋïǒ

 Ɠùǈíïá åîȒåā èåïƓùǀǃå ǉîùǋ æāƶùƬ þùöƶǆ ÿǒùƕ þƓƞùƪǈåā æïƓǀƙ üǃƓǈǋ ÿá Ǐǃã èåïƓƿ Ǐǃã þǃƓƶǃå èǆƪƿ Ǒƙǃå ýǆåāƶǃå
 Ǒùǀǒïƽƙǃå ǏùǄƵ ýùǆƶƙ Ǒùƙǃå èǚǂùƬǆǃå ýùǆåāƶǃå ÿùǆ íùǒíƶǃå üùǃƓǈǋ ÿá ÿùǆ þƹïùƕā ƗùǒǀǒïƼǗå æāƶùƬǃå ÿùƵ éíơƙǃå

Ǚā ƓƮāƮƤ çïƓǀǃå æāƶƬ ÿǒƕ þƓƞƪǈå üƓǈǋ ÿá Ǐǃã ƓǌƕāƶƬ ÿǒƕ āá íơåā ÿǒí āá çíơåā Ɨƺǃ þǌƶǆƞƙ ÿǒîǃå üƑ
.ƗǂïƙƬǆ íǒǃƓǀƙā èåíƓƵ)2( 

 ûùǒǀơƙ ÿùǂǆǒ Ǚā ýƕǀƙùƪǆǃå úåïùƬƙƪå ƓǌƕāƶùƬ ÿǒùƕ æïƓùǀƙǃå Ǐùǃã êƓùƙơƙ ƓùǒǀǒïƼã (ÿāïƓùǋ ïùưƤǃå) ïāƙǂíùǃå ýāǀǒ
Ɨùǆƛ ÿùǆ Ɨùǃāíǃå æāƶùƬ ÿǒƕ þǚƪā õǚƙƤåā þƓƞƪǈåā õƕåïƙ íāƞā ýƓơ ǑƼ Ǚã ƗǒǀǒïƼǗå çïƓǀǃå ÿǒƕ æïƓǀƙ  ýāíùǃå

 ýùǆƶƙ ƗùǒǆǃƓƶǃå ƓùǒǀǒïƼã ƗùƶǆƓƞƼ ƗùǒǀǒïƼǗå çïƓùǀǃå æāƶùƬ ÿǒùƕ æïƓùǀƙǃå ƗùǒǄǆƵ ǑùƼ ĄƓùǆǌǆ Ąåïāí Ǌùǃ ÿåíāƪǃƓƼ,ƗǒǀǒïƼǗå
 ÿƓùùǋîá ǑùùƼ Ɨùùǒǀǒƕõƙǃåā ƗǒǈƓùùƪǈǗå þāùùǄƶǃåā úïƓùùƶǆǃå ñïùùƹ ýǚùùƤ ÿùùǆ ƗùùǒǀǒïƼǗå çïƓùùǀǃå æāƶùùƬ ÿǒùùƕ æïƓùùǀƙǃå ǏùùǄƵ

 ýǂ ÿǒƕ æïƓǀƙǃåā Ɨǃāí Ɨǒǆǈƙ ǑǃƓƙǃƓƕāçïƓǀǃå æƓƕƬ.ƗǒǀǒïƼǗå ýāíǃå)3( 
 þðùǌƙ Ǚ çāùƿ æïƓùǀƙǃå ǏùƽƼ ƓùǌǄǂ ÿùǂƙ þùǃ ÿã Ɠùǌǃāí þùöƶǆǃ ƴǆƓùƞ úǄơ íāƞāƕ Ǚã ƗǒǆǈƙǄǃ Ɠǌǃ ûǒïõ Ǚ ƓǒǀǒïƼã ÿã
 ƓùùùùǒǀǒïƼã æāƶùùùùƬ ÿã ƗùùùùǆƓƵ çïāùùùùƮƕā,ăíƓƮƙƿǙåā ǑƵƓùùùùǆƙƞǙåā ǑùùùùƪƓǒƪǃå ïåïǀƙùùùùƪǙå ÿùùùùǆ ÷āùùùùǈ ƴǈùùùùƮǒ úǃƓùùùùơƙǃåā

ǌǈǒƕ ïƓǌƮǈǙå ýǚƤ ÿǆ Ɠǌǈǒƕ æïƓǀƙƕ ƴƙǆƙƙ æāƶƬǂ ýāíùǃå ÿùǆ ƗùƵāǆƞǆ ǑùƼ ƗǂïƙùƬǆǃå ýƑƓƕǀǃå ýǚƤ ÿǆ āá Ɠ
 ƓǌƕāƶùƬ ƠǃƓùƮǆ ǑùƵåïƙ ÿã èƓùǆāǂơǃå  ǏǄƵ æƞǒ ÿǂǃ æāƶƬǃå ÿǒƕ æïƓǀƙǃå ûǀơƙ ƗǒǄơǆǃå èƓƞǌǄǃåā èƓƺǄǃåā

                                                           
1 ƣǒïƓƙƕ ƗǒƮƤƬ ƗǄƕƓǆ,ƗǒǆǃƓƶǃå ƓǒǀǒïƼã ƗƶǆƓƞ ÿǒƞïƤǃå Ɨõƕåï,ñƓƕƵ çïƓǆǂ25\6\2018ƗƵƓƪǃå.þ11:30.ó 
2 ǆǃƓƶǃå ƓǒǀǒïƼ ƗƶǆƓƞ,æǚõǃå ÿāâƬ èíƓǆƵ,.ïƬƕ ǑǆðǆðǃåǙƓǆƗǒÿïǀǃå ýāí ǑƼ ÷ƓưāǙå è ƝǒïƓƙƕ,ǑǀǒïƼǙå2\7\2018ƗƵƓƪǃå.þ9:40ó 
3ƣǒïƓƙƕ,ûǒïƼǙå ÿïǀǃå ýāí ǑƼ ÷ƓưāǙå èǙƓǆ,ƗǒǆǃƓƶǃåƓǒǀǒǒïƼå ƗƶǆƓƞ þǚƵǗå ƗǄǂ íǒǆƵ,ÿāïƓǋ ïưƤǃå2\7\2018 ƗƵƓƪǃå11:00ó 
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 ïƓǆƶƙùƪǙå ƓùǌƽǄƤ Ǒùƙǃå ƗùǒǀǒïƼǗå èǚǂùƬǆǃå þùöƶǆǃ ýùơǃå Ǒǋ òƿƓǈǃå ƗǃāƓõƼ ƗǒǆǄƪ Ɨǀǒïõƕ èƓƵåðǈǃå ýǂ ýơā
.ǑƕïāǕå)1( 
ƙùùƪǚǃƓùùƪǈïƼ) ÿǙ æāƶùùƬǃå ÿǒùùƕ æïƓùùǀƙǃå úƓƶùùưå ǑùùƼ ïùùǒƕǂ ïāí ïƓǆƶ-ƗùùǒǈƓõǒïƕ- çïõǒùùƪǃå þùùǌǃ ÿƓùùǂ (ýƓùùƺƙïƕǃå

 ƓùùǒǀǒïƼã ǑùùƼ ƗơƓùùƪǃå ÿùùǆ ïùùƕǂǕå ííùùƵǙå ƗùùǒǈƓõǒïƕǃā ýāíùùǃå ÿùùǆ ïùùƕǂǕå ííùùƶǃå Ɠùùǌǃ Ąǚƛùùǆ ƓùùƪǈïƼ éùùǃƓƛǃå þǃƓùùƶǃå ǏùùǄƵ
 ýāùơǙ ÿƓùùǂ Ǒùùƕïƺǃå ïƓǆƶƙùùƪǙå èùùơƙ Ɨùƶƿåā èùùǈƓǂ Ǒùùƙǃå ƗùùǒƿïƼǗå ýāíùùǃå ýùǂā ïǆƶƙùùƪǆǃå ýùùǆƵ üǃîùùǃ çāùùƿ Ǚā Ɠùùǌǃ

.ƗǒǀǒïƼǙå æāƶƬǃå ÿǒƕ çïǒƕǂ çāǋ ýƕ çāƞƼ íƞāåā(ċíĈƪƙ ûïƼ)ƗƪƓǒƪƕ 
 ƗùùǒƵāƙǃå  ǏùùǄƵ ƗùùǒǀǒïƼǗå çïƓùùǀǃå ßƓùùǈƕå ÿùùǆ ÿǒùùǆǄƶƙǆǃå ýùùǆƵ ÿǒïùùƬƶǃå ÿïùùǀǃå èƓǒǈǒùùƪǆƤ ǑùùƼ ýǚǀƙùùƪǙå íùùƶƕ ÿùùǂǃā

ǒïƼǙå çíơāǃå ǏǄƵ ýǆƶǃåā ƠǃƓƮǆǃå ýíƓƕƙā æāƶƬǃå ÿǒƕ þǋƓƽƙǃå ƗǒǆǋƋƕ.Ɨǒǀ)2( 
 Ɨùùǃāí ƴùǆ āá Ɨùǃāíǃå ýùƤåí ÿùǆ ßåāùùƪ ƗùǒǀǒïƼǙå ýāíùǃå ÿǒùƕ èƓùƵåðǈǃå Ċýùùơ ǏùǄƵ ýùǆƶƙ ǑùǀǒïƼǗå íƓùơƙǙå Ɨùöǈǆ ÿã
 ÷āùǈ Ǐùǃã ýāùƮāǄǃ çƓùǒơǃå ǑơƓùǈǆ ƗùƼƓǂ ǑùƼ Ɨùǒǆǈƙǃå ûùǒǀơƙǃ Ɠùǌǈǒƕ ƓùǆǒƼ æïƓùǀƙǄǃ êƓùƙơƙ ƗùǒǀǒïƼǙå æāƶƬǃå, ĂïƤá

ƙǆǃå ýāíǃå æǂïƕ ûƓơǄǃåā çíƹïǃå ƗƬǒƶǆǃåā ƗǒǋƓƼïǃå ÿǆ.Ɨǆíǀ)3( 
 Ǌùùùƙƕõïǆā ƗùùùǒǀǒïƼǗå èƓùùùƿǚƶǃå þíùùùƿ Ɨùùùǆǒíƿ ƗùùùǆƑåíā ƗƤùùùƪåï íùùùǒǃƓǀƙā èåíƓùùùƵ þǌõƕïùùùƙ þíùùùǀǃå îùùùǈǆ ƓùùùǒǀǒïƼã æāƶùùùƬ ÿá
 āá ĄƓùǒƼïƶǆ ÿƓùǂá ßåāùƪ ĄƓùƕïƓǀƙā æāƶùƬǃå ÿǒùƕ ĄƓùõǚƙƤå ôïùƼ íāƞāǃå åîǋā ƗǒǀǒïƼǗå çïƓƿǙå ǑƼ ǑǒƿïƼǗå ÿƓƪǈǗƓƕ

.ĄƓǒíƑƓǀƵ āá ĄƓǒǂāǄƪ 
 

:åƜǐ åîƑƾƗǁä úǐƾƟƗǁĀ 
1-.ƗǒǀǒïƼǗå çïƓǀǃå æāƶƬ ÿǒƕ ǑƼƓǀƛ ǑƵā ûǒǀơƙ 
2-éåíơã .ƗǒǀǒïƼǙå çïƓǀǃå æāƶƬ ÿǒƕ ăïƓươ þíǀƙ 
3-.ƗǒǀǒïƼǙå çïƓǀǃå æāƶƬ ÿǒƕ ƗǒǀǒïƼǙå çíåïǙåðǒƽơƙ)4( 

:ƕǐƽîƺǗä åĀƴƪǁä þǐƓ åîƑƾƗǁä ƕǐǄǉà 
ùùƼǚƤǃå ƴǈùùƮ ǑùùƼ çïāíā ïƓǆƶƙùùƪǙå ïùùƛǕ Ɨƕùùƪǈ ïùùǒƕǂ þùùƵí Ǐùùǃã êƓùùƙơå æāƶùùƬǃå ÿǒùùƕ æïƓùùǀƙǃå ǏùùǄƵ æùùƞǒā èƓ

 þǌǒùùƵāā ,æƓƕùùƬǄǃ ƓùùƮāƮƤā ƗǒïùùƬƕǃå çāïùùƛǃåā ƓùùǒǀǒïƼǗ ýƕǀƙùùƪǆǃåā ƗùùƿïƓƼǖǃ ƓùùǒǀǒïƼã ÿá Ǒùùƶǒ ÿá ǑùùǀǒïƼǗå æƶùùƬǃå
.ýƕǀƙƪǆǃå ƗƵƓǈƮǃ þǌǆ 

                                                           
1 ÿïǀǃå ýāí ǑƼ ÷ƓưāǙå èǙƓǆ,ƗǒƿïƼǙƓƙƓƪåíǃåā éāơƕǃå ðǂïǆ,ÿƓǆƛƵ íǆơå ÿǆơïǃå íƕƵ ƣǒïƓƙƕ,ǑǀǒïƼǙå2\7\2018ƗƵƓƪǃå4:00.þ 
2 .ûƕƓƪ ƴƞïǆ,ñƓƕƵåïƓǆǂ 
3  ñǒƑïā åíǈāï Ɨǃāí ñǒƑï,ǑǆƓǀǂ ýāƕǆǒïƼǙå íƓơƙǙå Ɨǆöǈǀ ƗǄƕƓǀǆ, ƗǆǃƓƶǃå ƓǒǀǒïƼã ƗƶǆƓƞ þǚƵǙå ƗǒǄǂƕ æǃƓõ ÿƓƕƶƬ æāǒå Ɨǆƞïƙ,Ǒ

ƮƤƬǒƣǒïƓƙƕ Ɨ6-11-2017ƗƵƓƪǃå.1:00.ö 
4 .ûƕƓƪ ƴƞïǆ,þƓǆǙå ïǆƵ þƓǆǙå 
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 ƕøøøƸǂǁĀ ƗùùùǒǀǒïƼǗå æāƶùùùƬǃåā,ĂïƤǕå èƓùùùƞǌǄǃåā èƓùùùƺǄǃå ÿùùùǆ ƗùùùǒǀǒïƼǗå çïƓùùùǀǃå ǑùùùƼ ïƕǂïƓùùùƬƙǈå ƗǒǄǒơåāùùùƪǃåā Ɠùùùƪāǌǃå
Ǖåā ñƕùǄǃå Ɨùǀǒïõ ǑùƼ üïƙƬƙ Ɨùǒāǌǃå ǏùǄƵ öƓùƽơǃå ƗùǒǀǒïƼǗå æāƶùƬǃå ǏǄƵ.èƓùƮƿïǃåā Ǒǀǒùƪāǆǃåā èƓùƼƓǀƛǃåā ýùǂ

æïƺǃå ýƕƿ ÿǆ ïǌǀĈƙ Ǚ çïƓƿ ƗƵƓǈƮǃ ƗǒǀǒïƼǗå.)1( 
:åîƑƾƗǁä öäĀǆà 

1-.ăïǂƽǃå æïƓǀƙǃå 
2-.ǑƼïƶǆǃå æïƓǀƙǃå 
3-.ǑǄǆƶǃå æïƓǀƙǃå 
4-.Ǒǈåíƞāǃå æïƓǀƙǃå 
5-.ǑǂāǄƪǃå æïƓǀƙǃå 
6-.ăíƑƓǀƶǃå æïƓǀƙǃå 
7- ïƓǀƙǃå.Ǒƪơǃå æ)2( 
 ïƙĂ  ǑƪƓǒƪǃåā ăíƓƮƙƿǙå èǙƓƞǆǃå ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙǃ íǒơāǃå ûǒïõǃå āǋ æāƶƬǃå ÿǒƕ æïƓǀƙǃå ÿá ƗƛơƓƕǃå

 ïƬǈ ǏǄƵ ƗǒǀǒïƼǙå çïƓǀǃå æāƶƬ ÿǒƕ æïƓǀƙǃå ýǆƶǒ Ɠǆǂ ƗǒǀǒïƼǙå ýāíǃå ýǂ ǑƼ Ăïǂƽǃåā ǑǆǒǄƶƙǃåā ǑƵƓǆƙƞǙåā
æāƶƬǃå ÿǒƕ ƠǃƓƮƙǃåā þǚƪǃåā ÿǆǕå  ā ƗǒǀǒïƼǙå.ƗǒǀǒïƼǙå èƓǆāǂơǃå 

:ϣтжϜϸтвЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ 

 çƑǆƑǐƓǁä îǐƨƻƗĀ üǐǂƟƗ 
 ƗǒƑƓùùƮơǙå þðùùơǃå) ƗùùǒƵƓǆƙƞǙå þāùùǄƶǃå èƓùùǈƓǒƕ ýùùǒǄơƙǃ ǑƑƓùùƮơǙå ƝǆƓùùǈïƕǃå ƗùùƛơƓƕǃå èǆíƤƙùùƪã èƓùùǈƓǒƕǃå ýùùǒǄơƙǃ

(ƗùǒƵƓǆƙƞǙå þāùǄƶǄǃ )spss (statistical package for social science )(  ǑƑƓùƮơǗå æāǄùƪǕå Ɠùǆá
Ƥƙƪǆǃåïåïǂƙǃåā ƗǒāƑǆǃå æƪǈǃå āǌƼ èƓǈƓǒƕǃå ƗƞǃƓƶǆǃ þí. 

æîƑǄƗƨǗä úìƬĀ çƑƓƙ :ƞƮĀǐ üĀìƜ 
ïƮƓǈƶǃå èƓƕƛǃå Ɨƕƪǈ- ìƓƕǈāïǂƓƽǃå ûíƮǃå ýíƶǆ 
40 84.6% 90.5 

 ĄßƓùùǈƕ = ìƓùùƕǈāïǂƓƽǃå ƗùùǃíƓƶǆǃ ĄƓùùǀƼā ƗǈƓƕƙùùƪǙå èƓùùƕƛ Ɨƕùùƪǈ ÿƓùùƼ ǉǚùùƵá ýāíùùƞǃå ǑùùƼ çíïåāùùǃå èƓùùǈƓǒƕǃå ǏùùǄƵ84.6 %
= ûíƮǃå ýíƶǆā90.5  

 
 
 

                                                           
1 ǆïǆƓƙ.æāǒƙāǒǃå ïƕƕƵ,ƓǒǀǒïƼá Ɠǈǋ ƝǆƓǈïƕ ÿǆ,çïǋƓǀǃå ƗƶǆƓƞ,ƓǒƞǃāƕāƛǈƓƪïíǆ,.íāǆơ 
2 ƣǒïƓƙƕ ƗǒƮƤƬ ƗǄƕƓǀǆ,ƗǒǆǃƓƶǃå ƓǒǀǒïƼã ƗƶǆƓƞ æåíǙåƗǒǄǂ,þƓǆǙå ïǆƵ þƓǆǙå20-6-2018ƗƵƓƪǃå.þ2:15.ö 
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:ƕǐƬƢƪǁä çƑǆƑǐƓǁä üĀäìƜ ăǗĀà 
) ýƽî üĀìƜ1:( öĀǆǁä ƞƮĀǐ 

ÿƓǒƕǃå ïåïǂƙǃå Ɨƕƪǈǃå 
ïǂî 51 51.0 
Ǒƛǈå 49 49.0 

÷āǆƞǆǃå 100 100.0 
) ýƽî üǀƪ1:( öĀǆǁä ƞƮĀǐ 

 
 

Ɨƕùƪǈ ÿƓùƼ ǉǚùƵá ǑǈƓùǒƕǃå ýǂùƬǃåā ýāíùƞǃå ǑƼ çíïåāǃå èƓǈƓǒƕǃå ǏǄƵ  ĄßƓǈƕ51ïåïùǂƙƕā Ɨùƪåïíǃå ƗùǈǒƵ íåïùƼá ÿùǆ % 
51  Ɨƕƪǈā ïāǂîǃå ÿǆ þǋ çíïƽǆ49 ïåïǂƙā  %49 .éƓǈǗå ÿǆ þǋ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ íåïƼá ÿǆ çíïƽǆ 

) ýƽî üĀìƜ2:( ǏǄǐìƑǀǗä āĀƗƨǄǁä ƞƮĀǐ 

ÿƓǒƕǃå ïåïǂƙǃå Ɨƕƪǈǃå 
ǑƶǆƓƞ 58 58.0 

ǑƶǆƓƞǃå ûāƼ 42 42.0 
÷āǆƞǆǃå 100 100.0 

 
 
 
 

 

48

49

50

51

ϼЪϺ сϪжϜ 

ϼϜϼЪϦЮϜ 

ϼϜϼЪϦЮϜ 
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) ýƽî üǀƪ2:( ǏǄǐìƑǀǗä āĀƗƨǄǁä ƞƮĀǐ 

 
 ǏǄƵ  ĄßƓǈƕ  Ɨƕƪǈ ÿƓƼ ǉǚƵå ǑǈƓǒƕǃå ýǂƬǃåā ýāíƞǃå ǑƼ çíïåāǃå èƓǈƓǒƕǃå58 ïåïùǂƙƕā Ɨùƪåïíǃå ƗǈǒƵ íåïƼå ÿǆ %

58  Ɨƕùƪǈā  ÿǒǒƶǆƓùƞǃå ƗùƑƼ ÿùǆ þùǋ çíïƽǆ42 ïåïùǂƙā  %42  ûāùƼ ƗùƑƼ ÿùǆ þùǋ Ɨùƪåïíǃå ƗùǈǒƵ íåïùƼá ÿùǆ çíïùƽǆ
å èåïƕƤǃå ÿǆ þǌǈǂǆƙā Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ íåïƼá ýǒǋƋƙ ăíǆ ǏǄƵ ýíǒƓǆǆ ÿǒǒƶǆƓƞǃå þǌǄǋâƙ Ǒƙǃå ƗǒǆǒíƓǂǙåā ƗǒǆǄƶǃ

.éơƕǄǃ çíǒƽǆ ƝƑƓƙǈǃ ýāƮāǃå ǑƼ íƵƓƪǒ Ǒƶƿåāā ǑǆǄƵ ýǂƬƕ ƗǈƓƕƙƪǙå ƗǄƑƪå ÿƵ ƗƕƓƞǚǃ 
) ýƽî üĀìƜ3:( òƬƢƗǁä ƕƴǐƓô ƞƮĀǐ 

ÿƓǒƕǃå ïåïǂƙǃå Ɨƕƪǈǃå 
Ɨǒǀǒƕõƙ þāǄƵ 44 44.0 
ƗǒǈƓƪǈå þāǄƵ 56 56.0 
÷āǆƞǆǃå 100 100.0 

) ýƽî üǀƪ3:( Ɨǁä ƕƴǐƓô ƞƮĀǐòƬƢ 
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Ɨƕƪǈ ÿƎƼ ǉǚƵá ǑǈƓǒƕǃå ýǂƬǃåā ýāíƞǃå ǑƼ çíïåāǃå èƓǈƓǒƕǃå   ǏǄƵ  ĄßƓǈƕ44 ïåïùǂƙƕā Ɨùƪåïíǃå ƗǈǒƵ íåïƼá ÿǆ %
44  Ɨƕùùƪǈā Ɨùùǒǀǒƕõƙ èƓùùǒǄǂǃ ÿāùùǆƙǈǒ þùùǋ çíïùùƽǆ46 ïåïùùǂƙā  %46  ÿāùùǆƙǈǒ þùùǋ Ɨùùƪåïíǃå ƗùùǈǒƵ íåïùùƼå ÿùùǆ çíïùùƽǆ

 āùùƪïíǒ ÿǒîùùǃå ííùùƵ ÿå Ǐùùǃã Ǒùùƶǒƕõ ïùùƬâǆ åîùùǋā  ƗǒǈƓùùƪǈå èƓùùǒǄǂǃ ƴùùǆƙƞǆ  ǑùùƼ ƗùùǒƕǄƹá þùùǋ Ɨùùǒïöǈ èƓùùǒǄǂ ǑùùƼ ÿ
 .ƗƼíǌƙƪǆǃå Ɨǈǒƶǃå 

) ýƽî üĀìƜ4:( þôĀǄǁä ƞƮĀǐ 

ÿƓǒƕǃå ïåïǂƙǃå Ɨƕƪǈǃå 
ƓǒǀǒïƼå æïƹ 26 26.0 
ƓǒǀǒïƼå ûïƬ 31 31.0 
ƓǒǀǒïƼå ýƓǆƬ 15 15.0 
ƓǒǀǒïƼå æāǈƞ 13 13.0 
ƓǒǀǒǚƼå õƪā 15 15.0 
÷āǆƞǆǃå 100 100.0 

) ýƽî üǀƪ4:( þôĀǄǁä ƞƮĀǐ 

 
Ɨƕƪǈ ÿƓƼ ǉǚƵá ǑǈƓǒƕǃå ýǂƬǃåā ýāíƞǃå ǑƼ çíïåāǃå èƓǈƓǒƕǃå   ǏǄƵ  ĄßƓǈƕ26 ïåïùǂƙƕā Ɨùƪåïíǃå ƗǈǒƵ íåïƼá ÿǆ %

26  Ɨƕùƪǈā  ƓùǒǀǒïƼã æïùƹ Ǐǃã ÿāǆƙǈǒ þǋ çíïƽǆ31 ïåïùǂƙā  %31  ÿāùǆƙǈǒ þùǋ Ɨùƪåïíǃå ƗùǈǒƵ íåïùƼå ÿùǆ çíïùƽǆ
å ǏǄƵ ýíǒ åîǋā Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ƗǒƕǄƹá þǋā ƓǒǀǒïƼã ûïƬ Ǐǃã   éùơƕǃå ƗùǈǒƵ ǑùƼ ƗùǒƕǄƹá þùǋ ƓǒƿïƼã ûïƬ æǚõ ÿ

 Ɨƕƪǈā15 ïåïǂƙā %15  Ɨƕùƪǈā Ɨùǈǒƶǃå ǑùƼ ƗùǒǄƿá þǋā ƓǒǀǒïƼã õƪāā ƓǒǀǒïƼã ýƓǆƬ Ǐǃã ÿāǆƙǈǒ þǋ çíïƽǆ13 %
 ïåïǂƙā13 .ƓǒǀǒïƼã æāǈƞ ƗǄƙǂ Ǐǃã ÿāǆƙǈǒ çíïƽǆ 
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åĀƴƪǁä þǐƓ åîƑƾƗǁä :üĀǓä îĀƟǄǁä 
) ýƽî üĀìƜ5ĀǓä îĀƟǄǁä çäîƑƓƳ üǐǂƟƗ (ü 
çïƓƕƶǃå ăïƓǒƶǃå úåïơǈǙå õƪāƙǆǃå Ɨƕƪǈǃå 

ƗǒǀǒïƼǗå çïƓǀǃå æāƶƬ ÿǒƕ æïƓǀƙǃå ǑƼ Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå èơƞǈ .845 4.18 83.6% 
 ăïƤǕå èƓƼƓǀƛǃå ýāƮā ƴǈǆ   ǏǄƵ  ýǆƶƙ ƗǒǄơǆǃå èƓƺǄǃå

ƗǒǀǒïƼǗå æāƶƬǃå Ɨǒǀƕ ƗƼïƶǆ ÿǆ ĄåðƞƓơ ýǂƬƙā 
.845 4.18 83.6% 

å æāƶùùƬ ÿǒùƕ ƗǂïƙùùƬǆǃå èåíƓùƶǃå ëƓùùƞǈ ýùùǆƓƵ ƗùǒǀǒïƼǗå çïƓùùǀǃ
þǌǈǒƕ æïƓǀƙǃå ǑƼ 

.845 4.18 83.6% 

 ƗùǒƼåïƺƞǃå íāíùơǃå ïāùƕƵ Ǌùǈǂǆǒ ǑùǆǒǄƿǙå Ǒùƶǆƙƞǆǃå þǚƵǗå
ƗǒǀǒïƼǗå ýāíǃå ÿǒƕ 

.913 3.88 77.6% 

 çïƓùǀǃå æāƶùƬ ÿǒùƕ æïƓùǀƙǃå èåāíá ÿùǆ íùơåā Ǒǈǒíùǃå ƠǆƓùƪƙǃå
ƗǒǀǒïƼǗå 

1.018 3.71 74.2% 

 ǏǄƵ  ýǆƶǒ èƓƼƓǀƛǃå ÷āǈƙ  ƗǒǀǒïƼǗå æāƶƬǃå ÿǒƕ æïƓǀƙǃå 1.136 3.61 72.2% 
 ƓùǒǀǒïƼã æïƹ æāƶƬ ÿǒƕ æǒïǀƙǃå   ǏǄƵ  ýǆƶƙ Ɠƪāǌǃå Ɨƺǃ

õǀƼ 
1.209 3.29 65.8% 

 = çíùƬƕ ûùƼåāå) : ƗùǒƙǙå þǒǀǃåîùƤƋǒ ǑƪƓǆƤǃå þǄƪǄǃ Ǒưïƽǃå õƪāǃå ÿƓƼ ìƓƕǈāïǂƓƽǃå ƗǃíƓƶǆǃ ĄƓǀƼā *5  = ûùƼåāá
4  = Ɠǆ íơ Ǒǃåā3 = ûƼāåǙā2 Ǚā= çíùƬƕ ûùƼåāå1 = Ǒùưïƽǃå õùƪāǃƓƼ (3  Ǒùưïƽǃå õùƪāǃå ƗùǈïƓǀǆ þƙùƙ ǊùǒǄƵ

 ÿƓùùùǂ åîȒåā ƗùùùǀƼåāǆǃå ǏùùùǄƵ ýíùùùǒ åîùùùǌƼ Ǒùùùưïƽǃå ÿùùùǆ  ïùùùƕǂá çïƓùùùƕƵ ýùùùǂǃ õùùùƪāƙǆǃå ÿƓùùùǂ åîƎùùùƼ çïƓùùùƕƵ ýùùùǂǃ õùùùƪāƙǆǃƓƕ
 èåïƓùƕƶǄǃ ăïƓùǒƶǆǃå úåïơǈǗå ƗǈïƓǀǆ þƙƙ üǃîǂā. ƗǀƼåāǆǃå þíƵ ǏǄƵ ýíǒ åîǌƼ Ǒưïƽǃå õƪāǃå ÿǆ ýƿá õƪāƙǆǃå

Ɠƕ) ƠǒơƮǃå íơåāǃ1 ÿƓùǂ åîåā ƗƕƓƞǙå ǑƼ ûƓƽƙå üƓǈǋ ÿå   ǏǄƵ  ýíǒ åîǋ ƠǒơƮǃå íơåāǃå ÿǆ ýƿá ÿƓǂ åîƓƼ (
. èƓƕƓƞǗå ǑƼ èƙƬƙ üƓǈǋ ÿá ǏǄƵ ýíǒ åîǌƼ ƠǒơƮǃå íơåāǃå ÿǆ ïƕǂá çïƓƕƶǄǃ ăïƓǒƶǆǃå úåïơǈǙå 

ƗùùùǒǀǒïƼǗå çïƓùùùùǀǃå æāƶùùùƬ ÿǒùùùƕ æïƓùùùǀƙǃå ǑùùùƼ Ɨùùùùǒƕïƶǃå ƗùùùƺǄǃå èùùùơƞǈ) ǏùùùǃāǙå çïƓùùùƕƶǃå* = çïƓùùùùƕƶǄǃ ƗùùùǒǄǂǃå Ɨƕùùùƪǈǃå (
83.6 = õƪāƙǆā Ɨƕƪǈ ǏǄƵá Ǒǋā %4.18  Ɨùǈǒƶǃå íåïùƼá ƗùǀƼåāǆ ǏùǄƵ ýíùǒƓǆǆ Ǒùưïƽǃå õƪāǃå ÿǆ ïƕǂá āǋā

 = ăïƓùǒƶǆ úåïơǈƓùƕā. ƗùǒǀǒïƼǙå æāƶùƬǃå ÿǒùƕ æïƓùǀƙǃå ǑùƼ èùơƞǈ Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå ÿå ǏǄƵ0.845 ÿùǆ ýùƿá āùǋā
Ƭƙ þíƵā ßåïǕå ðǂïǆƙ Ǐǃã ïǒƬǒ Ɠǆǆ ƠǒơƮǃå íơåāǃå. çïƓƕƶǃå ǏǄƵ ƗƕƓƞǗå ǑƼ Ɠǌƙƙ 

 āùùǋ ßåïǕå ǑùùƼ ðùùǂïǆƙ íāùùƞā ƴùùǆ ƗùùǒǀǒïƼǙå æāƶùùƬǃå ÿǒùùƕ æïƓùùǀƙǃå ǑùùƼ þùùǌǆ ýùùǆƓƵ Ɨùùǒƕïƶǃå ƗùùƺǄǃå ÿá üùùǃî ïǒùùƪƽƙā
 .Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǒƕ Ɨǒíïƽǃå ûāïƽǄǃ ƴưƤǒ Ǚ ǊǈǙ Ǒǀõǈǆ 
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 ðƞƓùùùơ ýǂùùùƬƙā ĂïùùùƤǕå èƓùùùƼƓǀƛǃå ýāùùùƮā ƴùùùǈǆ ǏùùùǄƵ  ýùùùǆƶƙ ƗùùùǒǄơǆǃå èƓùùùƺǄǃå) ƗùùùǒǈƓƛǃå çïƓùùùƕƶǃå Ɨùùùǒǀƕ ƗùùùƼïƶǆ ÿùùùǆ Ąå
 = çïƓƕƶǄǃ ƗǒǄǂǃå Ɨƕƪǈǃå (ƗǒǀǒïƼǗå æāƶƬǃå83.6 = õƪāƙǆā Ɨƕƪǈ ǏǄƵå Ǒǋā %4.18  õùƪāǃå ÿǆ ïƕǂá āǋā

 ƗùùǒǀǒïƼǙå æāƶùùƬǃå ÿǒùùƕ æïƓùùǀƙǃå ǑùùƼ èùùơƞǈ Ɨùùǒƕïƶǃå ƗùùƺǄǃå ÿå ǏùùǄƵ Ɨùùǈǒƶǃå íåïùùƼå ƗùùǀƼåāǆ ǏùùǄƵ ýíùùǒƓǆǆ Ǒùùưïƽǃå
 = ăïƓùùǒƶǆ úåïơǈƓùùƕā.0.845 ƠǒơùùƮǃå íùùơåāǃå ÿùùǆ ýùùƿá āùùǋā ǑùùƼ ƓǌƙƙùùƬƙ þíùùƵā ßåïǕå ðùùǂïǆƙ Ǐùùǃã ïǒùùƬǒ Ɠùùǆǆ
. çïƓƕƶǃå ǏǄƵ ƗƕƓƞǗå 

 Ɨùùǒǀƕ ƗùùƼïƶǆ ÿùùǆ ĄåðƞƓùùơ ýǂùùƬƙā ăïùùƤǕå èƓùùƼƓǀƛǃå ýāùùƮā ƴùùǈǆ   ǏùùǄƵ  ýùùǆƶƙ ƗùùǒǄơǆǃå èƓùùƺǄǃå ÿá üùùǃî Ǒùùǈƶǒā
Ɨùùǈǒƶǃå ßåïá ǑùùƼ ðùùǂïǆƙ íāùùƞā ƴùùǆ ƗùùǒǀǒïƼǙå èƓùùƼƓǀƛǄǃ æāƶùùƬǃå  ÿǒùùƕ Ɨùùǒíïƽǃå ûāïùùƽǄǃ ƴùùưƤǒ Ǚ ǊùùǈǙ Ǒùùǀõǈǆ āùùǋ

íåïƼá .Ɨǈǒƶǃå  

 ƗùùǒǄǂǃå Ɨƕùùƪǈǃå (þǌǈùùǒƕ æïƓùùǀƙǃå ǑùùƼ ëƓùùƞǈ ýùùǆƓƵ ƗùùǒǀǒïƼǗå çïƓùùǀǃå æāƶùùƬ ÿǒùùƕ ƗǂïƙùùƬǆǃå èåíƓùùƶǃå) ƗùùƛǃƓƛǃå çïƓùùƕƶǃå
 = çïƓùùƕƶǄǃ83.6 = õùùƪāƙǆā Ɨƕùùƪǈ ǏùùǄƵá Ǒùùǋā %4.18  ƗùùǀƼåāǆ ǏùùǄƵ ýíùùǒƓǆǆ Ǒùùưïƽǃå õùùƪāǃå ÿùùǆ ïùùƕǂå āùùǋā

ùùùùùƬǃå ÿǒùùùùùƕ æïƓùùùùùǀƙǃå ǑùùùùùƼ èùùùùùơƞǈ Ɨùùùùùǒƕïƶǃå ƗùùùùùƺǄǃå ÿá ǏùùùùùǄƵ Ɨùùùùùǈǒƶǃå íåïùùùùùƼá = ăïƓùùùùùǒƶǆ úåïơǈƎùùùùùƕā. ƗùùùùùǒǀǒïƼǙå æāƶ
0.845. çïƓƕƶǃå ǏǄƵ ƗƕƓƞǗå ǑƼ ƓǌƙƙƬƙ þíƵā ßåïǕå ðǂïǆƙ Ǐǃã ïǒƬǒ Ɠǆǆ ƠǒơƮǃå íơåāǃå ÿǆ ýƿá āǋā 

Ɨùǈǒƶǃå ßåïá ǑùƼ ðùǂïǆƙ ƴùǆ þǌǈùǒƕ æïƓùǀƙ ƗùǒǀǒïƼǙå æāƶùƬǃå ÿǒùƕ ƗǂïƙùƬǆǃå èåíƓùƶǃå ÿá üǃî ïǒƪƽƙā  Ǒùǀõǈǆ āùǋ
á ÿǒƕ Ɨǒíïƽǃå ûāïƽǄǃ ƴưƤǒ Ǚ ǊǈǙƗǈǒƶǃå íåïƼ . 

 ƗùǒǄǂǃå Ɨƕùƪǈǃå (ƗùǒǀǒïƼǗå ýāíùǃå ÿǒùƕ ƗùǒƼåïƺƞǃå íāíùơǃå ïāùƕƵ Ǌùǈǂǆǒ ǑùǆǒǄƿǙå Ǒùƶǆƙƞǆǃå þǚƵǗå) Ɨƶƕåïǃå çïƓƕƶǃå
 = çïƓƕƶǄǃ77.6 = õƪāƙǆā %3.88  ÿá ǏǄƵ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ƗǀƼåāǆ ǏǄƵ ýíǒƓǆǆ Ǒưïƽǃå õƪāǃå ÿǆ ïƕǂá āǋā

ƗùùǒƼåïƺƞǃå íāíùơǃå ïùùƕƵ Ǌùǈǂǆǒ ǑùùǆǒǄƿǗå þǚùƵǗå.  = ăïƓùùǒƶǆ úåïơǈƎùƕā0.913  ƠǒơùùƮǃå íùùơåāǃå ÿùǆ ýùùƿá āùǋā
. çïƓƕƶǃå ǏǄƵ ƗƕƓƞǙå ǑƼ ƓǌƙƙƬƙ þíƵā ßåïǕå ðǂïǆƙ Ǐǃã ïǒƬǒƓǆǆ 

 Ɨùǈǒƶǃå ǑùƼ ðùǂïǆƙ íāùƞā ƴùǆ ƗùǒǀǒïƼǙå ýāíùǃå ÿǒùƕ ƗùǒƼåïƺƞǃå íāíùơǄǃ ïƕƓùƵ ǑùǆǒǄƿǗå þǚùƵǗå ÿá üǃî Ǒǈƶǒā āùǋ
 íåïƼá ÿǒƕ Ɨǒíïƽǃå ûāïƽǄǃ ƴưƤǒ Ǚ ǊǈǕ Ǒǀõǈǆ.Ɨǈǒƶǃå 

 = çïƓùƕƶǄǃ ƗùǒǄǂǃå Ɨƕùƪǈǃå (ƗùǒǀǒïƼǗå çïƓùǀǃå æāƶùƬ ÿǒùƕ æïƓùǀƙǃå èåāíá ÿǆ íơåā Ǒǈǒíǃå ƠǆƓƪƙǃå) ƗƪǆƓƤǃå çïƓƕƶǃå
74.2 = õùùùƪāƙǆā %3.71  çïƓùùùƕƶǃå ǏùùùǄƵ Ɨùùùǈǒƶǃå íåïùùùƼá ƗùùùǀƼåāǆ ǏùùùǄƵ ýíùùùǒƓǆǆ Ǒùùùưïƽǃå õùùùƪāǃå ÿùùùǆ ïùùùƕǂá āùùùǋā

 = ăïƓǒƶǆ úåïơǈƎƕā.01.018 Ɠǆǆ ƠǒơƮǃå íơåāǃå ÿǆ ïƕǂá āǋāçïƓƕƶǃå ýāơ ßåïǕå  èƙƬƙ Ǐǃã ïǒƬǒ 
 āùùǋā Ɨùùǈǒƶǃå ßåïá ǑùùƼ èƙùùƬƙ íāùùƞā ƴùùǆ æāƶùùƬǃå ÿǒùùƕ æïƓùùǀƙǃå èåāíá ÿùùǆ íùùơåā Ǒǈǒíùùǃå ƠǆƓùùƪƙǃå ÿá üùùǃî ïǒùùƪƽƙ

.ßåïǕå úǚƙƤã ýƕǀǒ ýåâƪ 



 

  

 
тЯЊТ̮̮̮̮ϣ - ϣтвЯК  ï  ϣвЪϲв  ϣϪЮϝϪЮϜ ϣжЂЮϜï  двϝϪЮϜ ϸϸЛЮϜï  ϼϠвЂтϸнлнр аï  ϞϮϼмппт̮к 205 

 = çïƓùƕƶǄǃ ƗùǒǄǂǃå Ɨƕùƪǈǃå (ƗùǒǀǒïƼǗå æāƶùƬǃå ÿǒùƕ æïƓùǀƙǃå ǏùǄƵ  ýùǆƶǒ èƓùƼƓǀƛǃå ÷āǈƙ) ƗƪíƓƪǃå çïƓƕƶǃå74.2 %
ƙǆā = õùùƪā3.61 .çïƓùùƕƶǃå ǏùùǄƵ Ɨùùǈǒƶǃå íåïùùƼå ƗùùǀƼåāǆ ǏùùǄƵ ýíùùǒƓǆǆ Ǒùùưïƽǃå õùùƪāǃå ÿùùǆ ïùùƕǂá āùùǋā  úåïơǈƎùùƕā

 = ăïƓǒƶǆ01.136ā çïƓƕƶǃå ýāơ ßåïǕå  èƙƬƙ Ǐǃã ïǒƬǒ Ɠǆǆ ƠǒơƮǃå íơåāǃå ÿǆ ïƕǂå āǋ. 
Ǆǃ üǃîā ßåïǕå ǑƼ èƙƬƙ íāƞā Ǌǆ æāƶƬǃå ÿǒƕ æïƓǀƙǃå ǏǄƵ  ýǆƶǒ èƓƼƓǀƛǃå ÷āǈƙ ÿá üǃî ïǒƪƽƙ Ɨǒíïƽǃå ûāïƽ

.Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǒƕ 
 = çïƓùùƕƶǄǃ ƗùùǒǄǂǃå Ɨƕùùƪǈǃå (õùùǀƼ ƓùùǒǀǒïƼã æïùùƹ æāƶùùƬ ÿǒùùƕ æùùǒïǀƙǃå   ǏùùǄƵ  ýùùǆƶƙ Ɠùùƪāǌǃå Ɨùùƺǃ) ƗƶƕƓùùƪǃå çïƓùùƕƶǃå

65.8 = õùùƪāƙǆā %3.29 . çïƓùùƕƶǃå ǏùùǄƵ Ɨùùǈǒƶǃå íåïùùƼá ƗùùǀƼåāǆ ǏùùǄƵ ýíùùǒƓǆǆ Ǒùùưïƽǃå õùùƪāǃå ÿùùǆ ïùùƕǂá āùùǋā 
 = ăïƓǒƶǆ úåïơǈƎƕā01.209å ÿǆ ïƕǂå āǋāçïƓƕƶǃå ýāơ ßåïǕå  èƙƬƙ Ǐǃã ïǒƬǒ Ɠǆǆ ƠǒơƮǃå íơåāǃ. 

 ƴùùǆ õùùǀƼ ƓùùǒǀǒïƼã æïùùƹ æāƶùùƬ ñǒùùǃā ƗùùǒǀǒïƼǗå æāƶùùƬǃå ÿǒùùƕ æïƓùùǀƙǃå  ǏùùǄƵ ýùùǆƶƙ Ɠùùƪāǌǃå Ɨùùƺǃ ÿá üùùǃî ïǒùùƪƽƙ
 ƓùǒǀǒïƼã æïùƹ ǑùƼ èùƪǒǃā ƗǒǀǒïƼǗå çïƓǀǃå ǑƼ ïƓƬƙǈǗå Ɨƶƪåā Ɠƪāǌǃå Ɨƺǃ ÿá üǃî Ǒǈƶǒā ßåïǕå ǑƼ èƙƬƙ íāƞā

.õǀƼ 

 îĀƟǄǁä ƛǄƑǆîƓ :ǏǆƑƙǁäƕǐƾǐîƺâ ǇĀƜĀ: 
) ýƽî üĀìƜ6ǏǆƑƙǁä îĀƟǄǁä çäîƑƓƳ üǐǂƟƗ ( 

çïƓƕƶǃå ăïƓǒƶǃå úåïơǈǙå õƪāƙǆǃå Ɨƕƪǈǃå 
 ýùùùùùùùùƤåí Ǒǀǒùùùùùùùùƪāǆǃåā ýùùùùùùùùƮåāƽǃå æùùùùùùùùƪƓǈƙƙ

 ƝǆƓǈïƕƗǒǀǒïƼã ǉāƞā)Ɨǆíǀǆǃå çíƓǆǃå ƴǆ ( 
1.035 3.67 73.4% 

  ýǂùùùùùùùƬ ǑùùùùùùùƼ ǑǀƑƓùùùùùùùƛāǃå) ƝǆƓùùùùùùùǈïƕ ǉāùùùùùùùƞā
ƗǒǀǒïƼãǆǂ Ǒǃ ƗƕƪǈǃƓƕ æƪƓǈǆ (íǋƓƬ 

1.114 3.55 71.0% 

 ǑǈƓùùùùùùùƹǕå Ǒǀǒùùùùùùùƪāǆǃåā ǑùùùùùùùƼ ƗǆíƤƙùùùùùùùƪǆǃå
) ƝǆƓùùùǈïƕƗùùùǒǀǒïƼã ǉāùùùƞā ÿåíùùùƞāǃå èĊíùùùơā (
ǑǀǒïƼǗå 

1.048 3.44 68.8% 

ǃå ýǂùùƬǑǀƑƓùùƛā    ǏùùǄƵ  ýùùǆƶǒ ƝǆƓùùǈïƕǃå ǑùùƼ
ÿǒíǋƓƬǆǃå æîƞ 1.092 3.40 68.0% 

 ƝǆƓǈïƕ ïƓƶƬƗǒǀǒïƼã ǉāƞā) ƴùǆ æùƪƓǈǆ (
ƝǆƓǈïƕǃå ăāƙơǆ 1.107 3.37 67.4% 

å ƝǆƓùùùǈïƕǃå ïāùùùǌǆƞ ƴùùùǆ çïùùùƬƓƕǆǃå ƗùùùǒǄƵƓƽƙǃ
çíǋƓƬǆǃå æƪǈ ƴƼï   ǏǄƵ  èíƵƓƪ 1.107 3.37 67.4% 
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) ƝǆƓùǈïƕ ýùƤåí Ǒǀǒùƪāǆǃåā ýùƮåāƽǃå æùƪƓǈƙƙ) ǏǃāǙå çïƓƕƶǃå*ƗùǒǀǒïƼã ǉāùƞā ƗùǒǄǂǃå Ɨƕùƪǈǃå (Ɨùǆíǀǆǃå çíƓùǆǃå ƴùǆ (
 = çïƓùùƕƶǄǃ73.8 = õùùƪāƙǆā Ɨƕùùƪǈ ǏùùǄƵá Ǒùùǋā %3.67 ǆ Ǒùùưïƽǃå õùùƪāǃå ÿùùǆ ïùùƕǂá āùùǋā ƗùùǀƼåāǆ ǏùùǄƵ ýíùùǒƓǆ

) ƝǆƓùùǈïƕ ǑùùƼ ƗǆíƤƙùùƪǆǃå Ɨǒǀǒùùƪāǆǃå ýùùƮåāƽǃå ÿå ǏùùǄƵ Ɨùùǈǒƶǃå íåïùùƼáƗùùǒǀǒïƼã ǉāùùƞā  Ɨùùǆíǀǆǃå çíƓùùǆǃå ƴùùǆ æùùƪƓǈƙƙ (
 = ăïƓùùǒƶǆ úåïơǈƎùùƕā.1.035 ǑùùƼ Ɠǋíùùơāƙ þíùùƵā ßåïǙå èƙùùƬƙ Ǐùùǃã ïǒùùƬǒƓǆǆ ƠǒơùùƮǃå íùùơåāǃå ÿùùǆ ïùùƕǂá āùùǋā

. ƗƕƓƞǙå 
ƴǆ ƗƕƪƓǈǆ  Ǒǀǒƪāǆǃåā ýƮåāƽǃå ÿá üǃî Ǒǈƶǒā ) ƝǆƓǈïƕ ýƤåí ăāƙơǆǃåƗǒǀǒïƼã ǉāƞā ǑùƼ èƙùƬƙ üùǃƓǈǋ ÿǂǃā (

 ýāùǒǆǃå æùƪơ Ɨùǈǒƶǃå ßåïá ǑùƼ úǚƙùƤå íāùƞā ýùǆƙơǒ ăîùǃå ýåâùƪǃ Ɨƕùƪǈ Ɨùǈǒƶǃå ßåïá ǑùƼ èƙùƬƙ íāùƞā ƴǆ ßåïǕå
.èƓǋƓƞƙǗåā 

ǃå ýǂƬ) ƗǒǈƓƛǃå çïƓƕƶǃå ǑǀƑƓƛā ) ƝǆƓǈïƕ ǑƼƗǒǀǒïƼã ǉāƞāƗùǒǄǂǃå Ɨƕùƪǈǃå (íǋƓùƬǆǂ Ǒùǃ ƗƕƪǈǃƓƕ æƪƓǈǆ (  = çïƓùƕƶǄǃ
68.8 = õùùùƪāƙǆā %3.44   çïƓùùùƕƶǃå ǏùùùǄƵ Ɨùùùǈǒƶǃå íåïùùùƼá ƗùùùǀƼåāǆ ǏùùùǄƵ ýíùùùǒƓǆǆ Ǒùùùưïƽǃå õùùùƪāǃå ÿùùùǆ ïùùùƕǂá āùùùǋā

 = ăïƓǒƶǆ úåïơǈƎƕā..1.48ƗƕƓƞǙå ýāơ ßåïǕå èƙƬƙ Ǐǃã ïǒƬǒ Ɠǆǆ ƠǒơƮǃå íơåāǃå ÿǆ  ïƕǂå āǋā. 
ǃå ýǂùùƬ ÿá üùùǃî ïǒùùƪƽƙǑǀƑƓùùƛā ßåïá ǑùùƼ èƙùùƬƙ íùùƞāǒ ÿùùǂǃā ÿǒíǋƓùùƬǆǃå ƴùùǆ æùùƪƓǈǆ  ïāùùǌǆƞǄǃ ÿǕ Ɨùùǈǒƶǃå íåïùùƼá

.ïƤǓ óƤƬ ÿǆ úǄƙƤǒ ýāǒǆ 

) ƝǆƓùǈïƕ ǑƼ ƗǆíƤƙƪǆǃå ǑǈƓƹǕå) Ɨƶƕåïǃå çïƓƕƶǃåƗùǒǀǒïƼã ǉāùƞā çïƓùƕƶǄǃ ƗùǒǄǂǃå Ɨƕùƪǈǃå (ǑùǀǒïƼǗå ÿåíùƞāǃå èĊíùơā (
 =71.0 = õùùƪāƙǆā %3.55   çïƓùùƕƶǃå ǏùùǄƵ Ɨùùǈǒƶǃå íåïùùƼá ƗùùǀƼåāǆ ǏùùǄƵ ýíùùǒƓǆǆ Ǒùùưïƽǃå õùùƪāǃå ÿùùǆ ïùùƕǂå āùùǋā

úåïơǈƎƕā.  = ăïƓǒƶǆ.1.048ƗƕƓƞǙå ýāơ ßåïǕå èƙƬƙ Ǐǃã ïǒƬǒ Ɠǆǆ ƠǒơƮǃå íơåāǃå ÿǆ  ïƕǂá āǋā. 
 ûāïùùƽǄǃ üùùǃîā Ɨùùǈǒƶǃå ßåïá ǑùùƼ èƙùùƬƙ íāùùƞā ƴùùǆǒǀǒïƼǗå ÿåíùùƞāǃå èíùùơā ƝǆƓùùǈïƕǃå  ýùùƤåí ǑǈƓùùƹǙå ÿá üùùǃî Ǒùùǈƶǒ

.ƗǈǒƶǄǃ Ǒǈƽǃå ýāǒǆā ßåïá ÿǒƕ Ɨǒíïƽǃå 

ǃå ýǂùùùƬ)  ƗùùùƪǆƓƤǃå çïƓùùùƕƶǃåǑǀƑƓùùùƛā ƝǆƓùùùǈïƕǃå ǑùùùùƼ  = çïƓùùùùƕƶǄǃ ƗùùùǒǄǂǃå Ɨƕùùùƪǈǃå (ÿǒíǋƓùùùƬǆǃå æîùùùùƞ   ǏùùùǄƵ  ýùùùǆƶǒ
68.0 = õùùùƪāƙǆā %3.40   çïƓùùùƕƶǃå ǏùùùǄƵ Ɨùùùǈǒƶǃå íåïùùùƼá ƗùùùǀƼåāǆ ǏùùùǄƵ ýíùùùǒƓǆǆ Ǒùùùưïƽǃå õùùùƪāǃå ÿùùùǆ ïùùùƕǂá āùùùǋā

 = ăïƓǒƶǆ úåïơǈƎƕā..1.092ƗƕƓƞǗå ýāơ ßåïǕå èƙƬƙ Ǐǃã ïǒƬǒ Ɠǆǆ ƠǒơƮǃå íơåāǃå ÿǆ  ïƕǂá āǋā. 

ǃå ýǂƬ ÿá üǃî ïǒƪƽƙǑǀƑƓƛā ) ƝǆƓǈïƕ ǑƼƗǒǀǒïƼã ǉāƞā ǑùƼ èƙùƬƙ íāùƞā ƴùǆ ÿǒíǋƓùƬǆǃå æîùƞ   ǏùǄƵ  ýǆƶǒ (
.Ɨǈǒƶǃå íïƼá ýƤåí óƤƬǃ óƤƬ ÿǆ úǄƙƤƙ ëïõǃå Ɨǀǒïõ ǑƼ Ɨƕƹïǃå ÿǕ ßåïǕå 

) ƝǆƓǈïƕ ïƓƶƬ)  ƗƪíƓƪǃå çïƓƕƶǃåƗǒǀǒïƼã ǉāƞā = çïƓùƕƶǄǃ ƗùǒǄǂǃå Ɨƕùƪǈǃå (ƝǆƓǈïƕǃå ăāƙơǆ ƴǆ æƪƓǈǆ (67.4 %
 = õƪāƙǆā3.37 á āǋā úåïơǈƎùƕā.  çïƓùƕƶǃå ǏùǄƵ Ɨùǈǒƶǃå íåïùƼá ƗùǀƼåāǆ ǏùǄƵ ýíùǒ Ɠùǆǆ Ǒùưïƽǃå õùƪāǃå ÿùǆ ïƕǂ
 = ăïƓǒƶǆ.1.107ƗƕƓƞǗå ýāơ ßåïǕå èƙƬƙ Ǐǃã ïǒƬǒ Ɠǆǆ ƠǒơƮǃå íơåāǃå ÿǆ  ïƕǂá āǋā. 

.Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ßåïá ǑƼ èƙƬƙ íāƞā ƴǆ Ǌǒāƙơǆ ƴǆ æƪƓǈƙǒ ƝǆƓǈïƕǃå ïƓƶƬ ÿá üǃî ïǒƪƽƙ 
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ƽƙǃå)  ƗƶƕƓƪǃå çïƓƕƶǃå ƗùǒǄǂǃå Ɨƕùƪǈǃå (çíǋƓùƬǆǃå æùƪǈ ƴùƼï   ǏùǄƵ  èíƵƓùƪ ƝǆƓùǈïƕǃå ïāùǌǆƞ ƴùǆ çïùƬƓƕǆǃå ƗùǒǄƵƓ
 = çïƓùùƕƶǄǃ67.4 = õùùƪāƙǆā %3.37  ǏùùǄƵ Ɨùùǈǒƶǃå íåïùùƼå ƗùùǀƼåāǆ ǏùùǄƵ ýíùùǒƓǆǆ Ǒùùưïƽǃå õùùƪāǃå ÿùùǆ ïùùƕǂá āùùǋā

 = ăïƓùùǒƶǆ úåïơǈƓùùƕā.  çïƓùùƕƶǃå.1.107 āùùùơ ßåïǕå èƙùùƬƙ Ǐùùǃã ïǒùùƬǒ Ɠùùùǆǆ ƠǒơùùƮǃå íùùơåāǃå ÿùùǆ  ïùùùƕǂá āùùǋā ý
ƗƕƓƞǗå.  ǑùƼ èƙùƬƙ íāùƞā ƴùǆ çíǋƓùƬǆǃå Ɨƕùƪǈ ƴùƼï ǏǄƵ èíƵƓƪ ïāǌǆƞǃå ƴǆ çïƬƓƕǆǃå ƗǒǄƵƓƽƙǃå ÿá üǃî Ǒǈƶǒ
.ßåïǕå 

ƛǄƑǆîƓǁä āĀƗƟǄ :èǁƑƙǁä îĀƟǄǁä 

) ýƽî üĀìƜ7èǁƑƙǁä îĀƟǄǁä çäîƑƓƳ üǐǂƟƗ ( 

çïƓƕƶǃå ăïƓǒƶǃå úåïơǈǙå õƪāƙǆǃå Ɨƕƪǈǃå 
) ƝǆƓùùùùǈïƕ ýǚùùùùƤ ÿùùùùǆ úïùùùùƶƙåƗùùùùǒǀǒïƼã ǉāùùùùƞā  (

ǏǄƵ   ăïƤǙåƗǀǒïƼǗå ýƑƓƕǀǃå èƓƼƓǀƛ 
.728 4.20 84.0% 

  ýùùùùǆƶƙ ƝǆƓùùùùǈïƕǃå ýùùùùƤåí Ɨùùùùǆíǀǆǃå èƓùùùùǆāǄƶǆǃå
ƗǒǀǒïƼǗå çïƓǀǃå æāƶƬ æïƓǀƙ   ǏǄƵ 

.728 4.20 84.0% 

) ƝǆƓùùùùùùǈïƕ ûùùùùùùǀơƗùùùùùùǒǀǒïƼã ǉāùùùùùùƞā ÿùùùùùùǆ ĄƓùùùùùùƵāǈ (
 ÿǒùùùùùƕ ƗǌƕƓùùùùùƬƙǆǃå èåíƓùùùùùƶǃå ôƶƕùùùùùƕ úùùùùùǒïƶƙǃå

ƗǒǀǒïƼǗå çïƓǀǃå æāƶƬ 
.698 4.09 81.8% 

Ɠǈïƕ ëïõ) ƝǆƗùǒǀǒïƼã ǉāùƞā ƓǒƓùưƿ èƓùǒāǃāá (
ƗǒǀǒïƼǗå çïƓǀǃå æāƶƬ .698 4.09 81.8% 

 ƝǆƓùǈïƕǃå ýùƤåí èǆíƿ Ǒƙǃå  èƓƼƓǀƛǃå èơƞǈ
ƓǒǀǒïƼƎƕ úǒïƶƙǃå ǑƼ .929 3.84 76.8% 

   ǏùǄƵ  ýǆƶƙ ƝǆƓǈïƕǃå ǑƼ Ɨǆíǀǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå
ǑǀǒïƼǗå ǑƵƓǆƙƞǙå Ɲǒƪǈǃå Ɨǒāǀƙ .860 3.78 75.6% 

ùùùùùƼ ƗǆíƤƙùùùùùƪǆǃå èƓùùùùùƺǄǃå Ɨùùùùùǆāǌƽǆ ƝǆƓùùùùùǈïƕǃå Ǒ
ƗǒǀǒïƼǗå çïƓǀǃå æāƶƬǃ ƗƕƪǈǃƓƕ .911 3.59 71.8% 

*) ƝǆƓùùǈïƕ ýǚùùƤ ÿùùǆ úïùùƶƙå) ǏùùǃāǕå çïƓùùƕƶǃåƗùùǒǀǒïƼã ǉāùùƞā ƗùùǒǄǂǃå Ɨƕùùƪǈǃå(ăïƤǙåƗǀǒïƼǗå ýùùƑƓƕǀǃå èƓùùƼƓǀƛ ǏùùǄƵ (
 = çïƓƕƶǄǃ84.0 = õùƪāƙǆā Ɨƕƪǈ ǏǄƵá Ǒǋā %4.20  ƗùǀƼåāǆ ǏùǄƵ ýíùǒ Ɠùǆǆ Ǒùưïƽǃå õùƪāǃå ÿùǆ ïùƕǂá āùǋā

á =ăïƓùùǒƶǆ úåïơǈƎùƕā. çïƓùùƕƶǃå ǏùǄƵ Ɨùùǈǒƶǃå íåïùƼ0.728á  ßåïǕå ðùùǂïǆƙ Ǐùùǃã ïǒùƬǒ Ɠùùǆǆ ƠǒơùƮǃå íùùơåāǃå ÿùǆ ýùùƿ
ƗǒǀǒïƼǙå ýƑƓƕǀǃå èƓƼƓǀƛ ǏǄƵ úïƶǒ Ɠƕơïǆ ƝǆƓǈïƕ ÿá ăå çïƓƕƶǃå ýāơ. 
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) ƝǆƓùùǈïƕ ÿá üùùǃî ïǒùùƪƽƙƗùùǒǀǒïƼã ǉāùùƞāÿá Ǒùùǈƶǒ üùùǃîā ßåïǕå ǑùùƼ ðùùǂïǆƙ íāùùƞā ƴùùǆ ƗùùǒǀǒïƼǙå èƓùùƼƓǀƛǃƓƕ úïùùƵ ( 
) ƝǆƓǈïƕƗǒǀǒïƼã ǉāƞā. ĂïƤǓå ƗǒǀǒïƼǗå ýƑƓƕǀǃå èƓƼƓǀƛƕ úǒïƶƙǃå ǑƼ Ơƞǈ ( 

* ƗùǒǄǂǃå Ɨƕùƪǈǃå(ƗǒǀǒïƼǗå çïƓùǀǃå æāƶùƬ æïƓùǀƙ   ǏùǄƵ  ýùǆƶƙ ƝǆƓùǈïƕǃå ýùƤåí Ɨǆíǀǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå) ƗǒǈƓƛǃå çïƓƕƶǃå
 = çïƓƕƶǄǃ84.0 = õùƪāƙǆā Ɨƕƪǈ ǏǄƵá Ǒǋā %4.20 ùǄƵ ýíùǒ Ɠùǆǆ Ǒùưïƽǃå õùƪāǃå ÿùǆ ïùƕǂá āùǋā ƗùǀƼåāǆ Ǐ

 = ăïƓùùǒƶǆ úåïơǈƎùƕā. çïƓùùƕƶǃå ǏùǄƵ Ɨùùǈǒƶǃå íåïùƼá0.728 ßåïǕå ðùùǂïǆƙ Ǐùùǃã ïǒùƬǒ Ɠùùǆǆ ƠǒơùƮǃå íùùơåāǃå ÿùǆ ýùùƿá
. ƗǒǀǒïƼǗå çïƓǀǃå æāƶƬ æïƓǀƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ ƝǆƓǈïƕǃå ýƤåí Ɨǆíǀǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ÿá ăá çïƓƕƶǃå ýāơ 

 ƝǆƓǈïƕ ýƤåí Ɨǆíǀǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ÿá üǃî ǑǈƶǒƗǒǀǒïƼã ǉāƞā) ýùǆƶƙ (  ƴùǆ ƗǒǀǒïƼǗƓƕāƶùƬǃå ÿǒùƕ æïƓùǀƙǃå   ǏùǄƵ
) ƝǆƓǈïƕ ÿá ðǂïǆƙǃå üǃî ïǒƪƽƙā ßåïǕå ǑƼ ðǂïǆƙ íāƞāƗǒǀǒïƼã ǉāƞā Ɨùǆíǀǆǃå èƓùǆāǄƶǆǃå ýǚùƤ ÿǆ ǑƼ Ơƞǈ (

.ƗǒǀǒïƼǗå æāƶƬǃå ÿǒƕ æïƓǀƙǃå ƗǒǄǆƵ ǑƼ 

) ƝǆƓùùǈïƕ ûùùǀơ) ƗùùƛǃƓƛǃå çïƓùùƕƶǃåƗùùǒǀǒïƼã ǉāùùƞāǌƕƓùùƬƙǆǃå èåíƓùùƶǃå ôƶƕùùƕ úùùǒïƶƙǃå ÿùùǆ ĄƓùùƵāǈ ( çïƓùùǀǃå æāƶùùƬ ÿǒùùƕ Ɨ
 = çïƓùùƕƶǄǃ ƗùùǒǄǂǃå Ɨƕùùƪǈǃå (ƗùùǒǀǒïƼǗå81.8 = õùùƪāƙǆā%4.09  ǏùùǄƵ ýíùùǒƓǆǆ Ǒùùưïƽǃå õùùƪāǃå ÿùùǆ ïùùƕǂá āùùǋā

 = ăïƓùùǒƶǆ úåïơǈƎùƕā.  çïƓùƕƶǃå ǏùǄƵ Ɨùǈǒƶǃå íåïùƼá ƗùǀƼåāǆ..698 çïƓùùƕƶǃå ýāùơ ßåïǕå ðùǂïǆƙ Ǐùǃã ïǒùƬǒ Ɠùǆǆ āùǋā
ǃƓǀƙǃåā èåíƓƶǃå ǑƼ æïƓǀƙǃå ûǀơ Ɠƕơïǆ ƝǆƓǈïƕ ÿá ăá. ƗǒǀǒïƼǙå æāƶƬǃå ÿǒƕ íǒ 

 ÿùǂǆǒā ƗùǒǀǒïƼǙå çïƓùǀǃå æāƶùƬ ÿǒùƕ ƗǌƕƓùƬƙǆǃå èåíƓùƶǃå ôƶƕùƕ úùǒïƶƙǃå ÿùǆ ĄƓùƵāǈ ûùǀơ ƝǆƓùǈïƕǃå ÿá üǃî Ǒǈƶǒ
.Ɨǈǒƶǃå ßåïá ǑƼ ðǂïǆƙ ƴǆ íǒǃƓǀƙǃåā èåíƓƶǃå ýǚƤ ÿǆ ƗǒǀǒïƼǙå æāƶƬǃå ÿǒƕ õƕåāïǃå Ɨǒāǀƙ 

) ƝǆƓùùǈïƕ ëïùùõ) Ɨùùƶƕåïǃå çïƓùùƕƶǃåƗùùǒǀǒïƼã ǉāùùƞā āǃāá ( = çïƓùùƕƶǄǃ ƗùùǒǄǂǃå Ɨƕùùƪǈǃå (ƗùùǒǀǒïƼǗå çïƓùùǀǃå æāƶùùƬ ƓǒƓùùưƿ èƓùùǒ
81.8 = õùùƪāƙǆā%4.09   çïƓùùùƕƶǃå ǏùùǄƵ Ɨùùǈǒƶǃå íåïùùƼá ƗùùǀƼåāǆ ǏùùǄƵ ýíùùǒ Ɠùùùǆǆ Ǒùùưïƽǃå õùùƪāǃå ÿùùǆ ïùùƕǂá āùùǋā

 = ăïƓùùùǒƶǆ úåïơǈƎùùùƕā...698  ëïùùùõ Ɠùùùƕơïǆ ƝǆƓùùùǈïƕ ÿá ăá çïƓùùùƕƶǃå ýāùùùơ ßåïǕå ðùùùǂïǆƙ Ǐùùùǃã ïǒùùùƬǒ Ɠùùùǆǆ āùùùǋā
å æāƶƬ ƓǒƓưƿ èƓǒāǃāá.ƗǀǒïƼǗå çïƓǀǃ 

) ƝǆƓǈïƕ ÿá üǃî ǑǈƶǒƗǒǀǒïƼã ǉāƞā ǑùƼ ðùǂïǆƙ íāùƞā ƴùǆ ƗùǒǀǒïƼǙå æāƶùƬǃå ƓǒƓùưƿ èƓùǒāǃāá ëïùõ ǏùǄƵ ýǆƵ (
 ƝǆƓǈïƕ ÿá üǃî Ǒǈƶǒā Ɨǈǒƶǃå ßåïáƗǒǀǒïƼã ǉāƞā) (.ƗǒǀǒïƼǗå æāƶƬǃå ƓǒƓưƿ èƓǒāǃāá ëïõ ǑƼ Ơƞǈ 

ƝǆƓùǈïƕǃå ýùùƤåí èǆíùƿ Ǒùùƙǃå  èƓùƼƓǀƛǃå èùùơƞǈ)  ƗùƪǆƓƤǃå çïƓùƕƶǃå  = çïƓùùƕƶǄǃ ƗùǒǄǂǃå Ɨƕùùƪǈǃå (ƓùǒǀǒïƼƎƕ úùùǒïƶƙǃå ǑùƼ
76.8 = õùùƪāƙǆā%3.40   çïƓùùùƕƶǃå ǏùùǄƵ Ɨùùǈǒƶǃå íåïùùƼá ƗùùǀƼåāǆ ǏùùǄƵ ýíùùǒ Ɠùùùǆǆ Ǒùùưïƽǃå õùùƪāǃå ÿùùǆ ïùùƕǂá āùùǋā

 = ăïƓùùùǒƶǆ úåïơǈƎùùùƕā...929  ǑùùùƼ Ơùùùƞǈ Ɠùùùƕơïǆ ƝǆƓùùùǈïƕ ÿá ăá çïƓùùùƕƶǃå ýāùùùơ ßåïǕå ðùùùǂïǆƙ Ǐùùùǃã ïǒùùùƬǒ āùùùǋā
ƛǃå ñǂƵ ýǚƤ ÿǆ ƓǒǀǒïƼƎƕ úǒïƶƙǃå.ƗƽǄƙƤǆǃå èƓƼƓǀ 
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) ƝǆƓǈïƕ ýƤåí èǆíƿ Ǒƙǃå èƓƼƓǀƛǃå ÿá üǃî ïǒƪƽƙƗǒǀǒïƼã ǉāƞā ýåâùƪǃå åîùǋā ßåïǕå ðùǂïǆƙ ƴùǆ ƓùǒǀǒïƼƎǒ èùƼïƵ (
.ßåïǕå èƙƬƙ ýƕǀƙ Ǚ Ǒƙǃå èƓǆǚƪǆǃå ÿǆ 

 Ɨƕùùƪǈǃå (ǑùùǀǒïƼǗå ǑƵƓùùǆƙƞǙå Ɲǒùùƪǈǃå Ɨùùǒāǀƙ   ǏùùǄƵ  ýùùǆƶƙ ƝǆƓùùǈïƕǃå ǑùùƼ Ɨùùǆíǀǆǃå èƓùùǆāǄƶǆǃå)  ƗùùƪíƓƪǃå çïƓùùƕƶǃå
 = çïƓùùƕƶǄǃ ƗùùǒǄǂǃå75.6 = õùùƪāƙǆā%3.78 Ɨùùǈǒƶǃå íåïùùƼá ƗùùǀƼåāǆ ǏùùǄƵ ýíùùǒƓǆǆ Ǒùùưïƽǃå õùùƪāǃå ÿùùǆ ïùùƕǂá āùùǋā

 = ăïƓùùǒƶǆ úåïơǈƎùùƕā.  çïƓùùƕƶǃå ǏùùǄƵ. .860 èƓùùǆāǄƶǆǃå ÿá ăá çïƓùùƕƶǃå ýāùùơ ßåïǕå ðùùǂïǆƙ Ǐùùǃã ïǒùùƬǒ āùùǋā
) ƝǆƓǈïƕ ýƤåí ƗǆíǀǆǃåƗǒǀǒïƼã ǉāƞā ǏǄƵ ýǆƶƙ (ƶƬ ÿǒƕ ǑƵƓǆƙƞǙå Ɲǒƪǈǃå ƗǒāǀƙƗǒǀǒïƼǙå çïƓǀǃå æā. 

 ƓùǒǀǒïƼã æāƶùƬ ÿǒùƕ ǑƵƓùǆƙƞǙå Ɲǒùƪǈǃå Ɨùǒāǀƙ   ǏùǄƵ  èùǄǆƵ ƝǆƓùǈïƕǃå ýƤåí Ɨǆíǀǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ÿá üǃî Ǒǈƶǒ
.ǑǀǒïƼǗå ǑƵƓǆƙƞǙå Ɲǒƪǈǃå Ɨǒāǀƙ ǑƼ Ɲơǈ Ɠƕơïǆ ƝǆƓǈïƕ ÿá üǃî Ǒǈƶǒā ßåïǕå ǑƼ ðǂïǆƙ íāƞā ƴǆ 

ƽǆ ƝǆƓǈïƕǃå ǑƼ ƗǆíƤƙƪǆǃå èƓƺǄǃå)  ƗƶƕƓƪǃå çïƓƕƶǃå çïƓùƕƶǄǃ ƗùǒǄǂǃå Ɨƕùƪǈǃå (ƗǒǀǒïƼǗå çïƓǀǃå æāƶƬǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɨǆāǌ
 =71.8 = õùùƪāƙǆā%3.59  çïƓùùƕƶǃå ǏùùǄƵ Ɨùùǈǒƶǃå íåïùùƼá ƗùùǀƼåāǆ ǏùùǄƵ ýíùùǒ Ɠùùǆǆ Ǒùùưïƽǃå õùùƪāǃå ÿùùǆ ïùùƕǂá āùùǋā

 = ăïƓùùǒƶǆ úåïơǈƎùƕā...911   ƝǆƓùùǈïƕƕ ǑùƼ ƗǆíƤƙùùƪǆǃå èƓùƺǄǃå ÿá çïƓùùƕƶǃå ýāùơ ßåïǕå ðùùǂïǆƙ Ǐùǃã ïǒùùƬǒ āùǋā
Ɨǆāǌƽǆ Ɠƕơïǆ .ƗǒǀǒïƼǙå çïƓǀǃå æāƶƬǃ ƗƕƪǈǃƓƕ 

) ƝǆƓǈïƕ ǑƼ ƗǆíƤƙƪǆǃå èƓƺǄǃå ÿá üǃî ïǒƪƽƙƗǒǀǒïƼã ǉāƞā ßåïá ǑƼ ðǂïǆƙ ƴǆ ƗǒǀǒïƼǗå æāƶƬǃå ÿǒƕ Ɨǆāǌƽǆ (
 ƝǆƓǈïƕ ÿá Ǒǈƶǒ üǃîā ƗǈǒƶǃåƗǒǀǒïƼã ǉāƞā).ƝǆƓǈïƕǃå ýƤåí ƗǆíƤƙƪǆǃå èƓƺǄǃå ïƓǒƙƤå ǑƼ Ơƞǈ ( 
 ƛǄƑǆîƓ åĀǂƨà :ƲƓäîǁä îĀƟǄǁäƺâ ǇĀƜĀƕǐƾǐî: 

) ýƽî üĀìƜ8ƲƓäîǁä îĀƟǄǁä çäîƑƓƳ üǐǂƟƗ ( 
çïƓƕƶǃå  úåïùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùơǈǙå

ăïƓǒƶǃå 
õƪāƙǆǃå Ɨƕƪǈǃå 

 æîùùùùùùƞ ǑùùùùùùƼ ëƓùùùùùùƞǈ ýùùùùùùǆƓƵ ƝǆƓùùùùùùǈïƕǃå ǑùùùùùùƼ èåïùùùùùùǀƽǃå ÷āùùùùùùǈƙ
ÿíǋƓƬǆǃå 

1.019 3.82 76.4% 

 æāƶùùùùùƬǃå ÿǒùùùùùƕ æïùùùùùǀƙ ƝǆƓùùùùùǈïƕǃå ǑùùùùùƼ ƗùùùùùǒǄƵƓƽƙǃå ƗǂïƓùùùùùƬǆǃå
ƗǒǀǒïƼǗå 

.874 3.77 75.4% 

) ƝǆƓùùǈïƕ ǑùùƼ þǒíùùǀƙǃå æāǄùùƪáƗùùǒǀǒïƼã ǉāùùƞā ƗƕùùƪǈǃƓƕ þāùùǌƽǆ (
íǋƓƬǆǂ Ǒǃ 

1.010 3.70 74.0% 

) ƝǆƓùùùùǈïƕƕ èƓùùùùƞǌǄǃåā èƓùùùùƺǄǃå ÷āùùùùǈƙƗùùùùǒǀǒïƼã ǉāùùùùƞā þùùùùƪǀǒ (
èƓǒǆāƿ Ǐǃã ïāǌǆƞǃå 

1.010 3.70 74.0% 

 ǑùùùƼ èùùùơƞǈ ƝǆƓùùùǈïƕǃå ǑùùùƼ ƗǆíƤƙùùùƪǆǃå èƓùùùƞǌǄǃåā èƓùùùƺǄǃå
ÿǒƼíǌƙƪǆǃå ýǂǃ ƗǃƓƪïǃå ýƓƮǒã 

.969 3.64 72.8% 
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 ïƕ ǑùùùùùƼ þíƤƙùùùùùƪǆǃå æāǄùùùùùƪǙå ƝǆƓùùùùùǈ(ƗùùùùùǒǀǒïƼã ǉāùùùùùƞā)  ǑùùùùùƕǄǒ
ÿǒíǋƓƬǆǃå èƓƕƹï ƴƕƬǒā èƓƞƓơǃå 

1.005 3.60 72.0% 

 = çïƓùùùùƕƶǄǃ ƗùùùùǒǄǂǃå Ɨƕùùùùƪǈǃå (ÿíǋƓùùùùƬǆǃå æîùùùùƞ ǑùùùùƼ ëƓùùùùƞǈ ýùùùùǆƓƵ ƝǆƓùùùùǈïƕǃå ǑùùùùƼ èåïùùùùǀƽǃå ÷āùùùùǈƙ) ǏùùùùǃāǙå çïƓùùùùƕƶǃå*
76.4 = õƪāƙǆā Ɨƕƪǈ ǏǄƵá Ǒǋā%3.82  Ɨùǈǒƶǃå íåïùƼá ƗùǀƼåāǆ ǏùǄƵ ýíùǒ Ɠùǆǆ Ǒưïƽǃå õƪāǃå ÿǆ ïƕǂå āǋā

 = ăïƓùǒƶǆ úåïơǈƎƕā.  ÿǒíǋƓƬǆǃå æîƞ   ǏǄƵ  ýǆƵ ƝǆƓǈïǃå ýƤåí èåïǀƽǃå ÷āǈƙ ÿá ǏǄƵ1.019 ïùƕǂá āùǋā
. ƗƕƓƞǗå ǑƼ Ɠǋíơāƙ þíƵā ßåïǕå èƙƬƙ Ǐǃã ïǒƬǒ Ɠǆǆ ƠǒơƮǃå íơåāǃå ÿǆ 

) ƝǆƓǈïƕ ǑƼ èåïǀƽǃå ÷āǈƙ ÿá üǃî ïǒƪƽƙƗǒǀǒïƼã ǉāƞā ǑùƼ èƙùƬƙ íāùƞā ƴùǆ ÿǒíǋƓùƬǆǃå æîƞ ǑƼ ëƓƞǈ ýǆƓƵ (
åïá.Ɨǈǒƶǃå íïƼá ÿǒƕ Ɨǒíïƽǃå ûāïƽǄǃ ĄƓƙƵåïǆ Ǐǀõǈǆ āǋ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ß 

 = çïƓùùùùƕƶǄǃ ƗùùùùǒǄǂǃå Ɨƕùùùùƪǈǃå (ƗùùùùǒǀǒïƼǗå æāƶùùùùƬǃå ÿǒùùùùƕ æïùùùùǀƙ ƝǆƓùùùùǈïƕǃå ǑùùùùƼ ƗùùùùǒǄƵƓƽƙǃå ƗǂïƓùùùùƬǆǃå) ƗùùùùǒǈƓƛǃå çïƓùùùùƕƶǃå*
75.4 = õƪāƙǆā Ɨƕƪǈ ǏǄƵá Ǒǋā%3.77  Ɨùǈǒƶǃå íåïùƼá ƗùǀƼåāǆ ǏùǄƵ ýíùǒ Ɠùǆǆ Ǒưïƽǃå õƪāǃå ÿǆ ïƕǂá āǋā
ǄƵ = ăïƓǒƶǆ úåïơǈƎƕā. çïƓƕƶǃå Ǐ.874 ăá çïƓùƕƶǃå ýāơ ßåïǕå ðǂïǆƙ Ǐǃã ïǒƬǒ Ɠǆǆ ƠǒơƮǃå íơåāǃå ÿǆ ýƿá

 ïƼǗå æāƶƬǃå ÿǒƕ æïǀƙ ƗǒǄƵƓƽƙǃå ƗǂïƓƬǆǃå ÿáǒ.Ɨǒǀ 

) ƝǆƓǈïƕ ǑƼ ƗǒǄƵƓƽƙǃå ƗǂïƓƬǆǃå ÿá üǃî ïǒƪƽƙƗǒǀǒïƼã ǉāƞāýǆƶƙ (  üǃƓǈǋā ƗǒǀǒïƼǗå æāƶƬǃå ÿǒƕ æïƓǀƙǃå ǏǄƵ
á ǑùùƼ ðùùǂïǆƙ ǑùùƼ æāƶùùƬǃå ÿǒùùƕ æïƓùùǀƙǃåā þǋƓùùƽƙǃå íƓùùƞǗ ăïāïùùư ïùùǆá ƗùùǒǄƵƓƽƙǃå ƗǂïƓùùƬǆǃå ÿǕ Ɨùùǈǒƶǃå íåïùùƼá ßåï

ƗǒǀǒïƼǗå ýāíǃå úǄƙƤǆ 

 = çïƓùùùùƕƶǄǃ ƗùùùùǒǄǂǃå Ɨƕùùùùƪǈǃå (íǋƓùùùùƬǆǂ Ǒùùùùǃ ƗƕùùùùƪǈǃƓƕ þāùùùùǌƽǆ Ɠùùùùƕơïǆ ƝǆƓùùùùǈïƕ ǑùùùùƼ þǒíùùùùǀƙǃå æāǄùùùùƪá) Ɨùùùùƶƕåïǃå çïƓùùùùƕƶǃå
74.0 = õùùùƪāƙǆā%3.70Ƶ ýíùùùǒƓǆǆ Ǒùùùưïƽǃå õùùùƪāǃå ÿùùùǆ ïùùùƕǂá āùùùǋā  çïƓùùùƕƶǃå ǏùùùǄƵ Ɨùùùǈǒƶǃå íåïùùùƼá ƗùùùǀƼåāǆ ǏùùùǄ

 = ăïƓùùǒƶǆ úåïơǈƎùùƕā.1.010 ǑùùƼ Ɠǋíùùơāƙ þíùùƵā ßåïǕå èƙùùƬƙ Ǐùùǃã ïǒùùƬǒ Ɠùùǆǆ ƠǒơùùƮǃå íùùơåāǃå ÿùùǆ ïùùƕǂå āùùǋā
ƗƕƓƞǗå 

) ƝǆƓùùǈïƕ ǑùùƼ þǒíùùǀƙǃå æāǄùùƪá ÿá üùùǃî ǑùùǈƶǒƗùùǒǀǒïƼã ǉāùùƞā ÿǕ ßåïǕå ǑùùƼ èƙùùƬƙ íāùùƞā ƴùùǆ ÿǒíǋƓùùƬǆǄǃ þāùùǌƽǆ (
ưƼǙå ǊǒƼ úǄƙƤƙƙ ëïõǃå æāǄƪá.ïƤǓ óƤƬ ÿǆ ƗǒǄ 

 = çïƓùƕƶǄǃ ƗùǒǄǂǃå Ɨƕùƪǈǃå (èƓùǒǆāƿ Ǐùǃã ïāùǌǆƞǃå þùƪǀǒ Ɠùƕơïǆ ƝǆƓùǈïƕƕ èƓùƞǌǄǃåā èƓùƺǄǃå ÷āùǈƙ)  ƗƪǆƓƤǃå çïƓƕƶǃå
76.8 = õùùùƪāƙǆā%3.40   çïƓùùùƕƶǃå ǏùùùǄƵ Ɨùùùǈǒƶǃå íåïùùùƼá ƗùùùǀƼåāǆ ǏùùùǄƵ ýíùùùǒƓǆǆ Ǒùùùưïƽǃå õùùùƪāǃå ÿùùùǆ ïùùùƕǂá āùùùǋā

 = ăïƓǒƶǆ úåïơǈƎƕā..1.010ǒơùƮǃå íùơåāǃå ÿùǆ ïùƕǂå āùǋā ǑùƼ Ɠǋíùơāƙ þíùƵā ßåïǕå èƙùƬƙ Ǐùǃã ïǒùƬǒ Ɠùǆǆ Ơ
.ƗƕƓƞǕå 
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 ßåïǕå ǑùùƼ èƙùùƬƙ íāùùƞā ƴùùǆ èƓùùǒǆāƿ Ǐùùǃã ïāùùǌǆƞǃå þùùƪǀƙ ƝǆƓùùǈïƕǃå ǑùùƼ èƓùùƞǌǄǃåā èƓùùƺǄǃå ÷āùùǈƙ ÿá üùùǃî Ǒùùǈƶǒā
. Ɨǈǒƶǃå ßåïá ǑƼ èƓƼǚƙƤå íāƞā ýǆƙơǒ ýåâƪǃå ÿǕ üǃîā 

ùùơƞǈ ƝǆƓùùǈïƕǃå ǑùùƼ ƗǆíƤƙùùƪǆǃå èƓùùƞǌǄǃåā èƓùùƺǄǃå)  ƗùùƪíƓƪǃå çïƓùùƕƶǃå (ÿǒƼíǌƙùùùƪǆǃå ýùùǂǃ ƗǃƓùùƪïǃå ýƓùùƮǒã ǑùùƼ è
 = çïƓùùƕƶǄǃ ƗùùǒǄǂǃå Ɨƕùùƪǈǃå72.8 = õùùƪāƙǆā%3.64 íåïùùƼå ƗùùǀƼåāǆ ǏùùǄƵ ýíùùǒƓǆǆ Ǒùùưïƽǃå õùùƪāǃå ÿùùǆ ïùùƕǂå āùùǋā

 = ăïƓùùùǒƶǆ úåïơǈƓùùùƕā.  çïƓùùùƕƶǃå ǏùùùǄƵ Ɨùùùǈǒƶǃå.969 èƓùùùƺǄǃå ÿá ăá çïƓùùùƕƶǃå ýāùùùơ ßåïǕå ðùùùǂïǆƙ Ǐùùùǃã ïǒùùùƬǒ āùùùǋā
ǈ Ɠƕơïǆ ƝǆƓǈïƕ ǑƼ ƗǆíƤƙƪǆǃå èƓƞǌǄǃåā.ƓǒǀǒïƼã æāƶƬ ÿǆ ÿǒƼíǌƙƪǆǃå ýǂǃ ƗǃƓƪïǃå ýƓƮǒå ǑƼ èơƞ 

) ƝǆƓùùùǈïƕ ǑùùùƼ ƗǆíƤƙùùùƪǆǃå èƓùùùƞǌǄǃåā èƓùùùƺǄǃå ÿá üùùùǃî ïǒùùùƪƽƙāƗùùùǒǀǒïƼã ǉāùùùƞā ýùùùǂǃ ƗǃƓùùùƪïǃå ýƓùùùƮǒã ǑùùùƼ èùùùơƞǈ (
 ƗùùùǒǄǆƵ ǑùùùƼ èùùùơƞǈ ƗǆíƤƙùùùƪǆǃå èƓùùùƞǌǄǃåā èƓùùùƺǄǃå ÿá üùùùǃî ǑǈƶǒāƗùùùǈǒƶǃå ßåïá ǑùùùƼ ðùùùǂïǆƙ íāùùùƞāā ÿǒƼíǌƙùùùƪǆǃå

Ǘå æāƶƬǃå ÿǒƕ æïƓǀƙǃåƗǒǀǒïƼ 

 ƗùǒǄǂǃå Ɨƕƪǈǃå (ÿǒíǋƓƬǆǃå èƓƕƹï ƴƕƬǒā èƓƞƓơǃå ǑƕǄǒ Ɠƕơïǆ ƝǆƓǈïƕ ǑƼ þíƤƙƪǆǃå æāǄƪǙå)  ƗƶƕƓƪǃå çïƓƕƶǃå
 = çïƓùùƕƶǄǃ72.0 = õùùƪāƙǆā%3.60 ǏùùǄƵ Ɨùùǈǒƶǃå íåïùùƼá ƗùùǀƼåāǆ ǏùùǄƵ ýíùùǒƓǆǆ Ǒùùưïƽǃå õùùƪāǃå ÿùùǆ ïùùƕǂá āùùǋā

 = ăïƓùùǒƶǆ úåïơǈƎùùƕā.  çïƓùùƕƶǃå..1.005 ǒơùùƮǃå íùùơåāǃå ÿùùǆ ïùùƕǂá āùùǋā þíùùƵā ßåïǕå èƙùùƬƙ Ǐùùǃã ïǒùùƬǒ Ɠùùǆǆ Ơ
.ƗƕƓƞǗå ǑƼ Ɠǋíơāƙ 

) ƝǆƓùùǈïƕ ǑùùƼ þíƤƙùùƪǆǃå æāǄùùƪǕå ÿá üùùǃî ǑùùǈƶǒāƗùùǒǀǒïƼã ǉāùùƞā íāùùƞā ƴùùǆ ÿǒíǋƓùùƬǆǃå èƓùùƕƹïā èƓùùƞƓơ ǑùùƕǄǒ (
Ɨǈǒƶǃå íïƼá ßåïá úǚƙƤã ýǆƙơǒ ýåâƪǃå ÿǕ Ɨǈǒƶǃå ßåïá ǑƼ èƙƬƙ 

 ƛǄƑǆîƓ ƕǐǂƳƑƺ :ðǄƑƢǁä îĀƟǄǁä ƕǐƾǐîƺâ ǇĀƜĀǐƓ ôƓîǁä ǏƺƕǐƾǐîƺǕä åĀƴƪǁä þ 

) ýƽî üĀìƜ9ðǄƑƢǁä îĀƟǄǁä çäîƑƓƳ üǐǂƟƗ ( 

çïƓƕƶǃå ăïƓǒƶǃå úåïơǈǙå õƪāƙǆǃå Ɨƕƪǈǃå 
) ƝǆƓùùùùǈïƕ ƠùùùùƞǈƗùùùùǒǀǒïƼã ǉāùùùùƞā Ǒùùùùƽǒïƶƙ ǑùùùùƼ (

ƗǒǀǒïƼǗå èåïƓươǃƓƕ .846 4.03 80.6% 

 ǑùùƼ èƓùùǆǄǂǃå ôùùƶƕ ǑǈƓùùƶǆ   ǏùùǄƵ  úïùùƶƙå
 ƝǆƓùùùùùùǈïƕ ûùùùùùùǒïõ ÿùùùùùùƵ ăïùùùùùùƤå èƓùùùùùùƺǃ ǉāùùùùùùƞā)

(ƗǒǀǒïƼã 
.926 3.97 79.8% 

) ƝǆƓùùùùùùǈïƕ ǑǈíƵƓùùùùùùƪǒƗùùùùùùǒǀǒïƼã ǉāùùùùùùƞā   ǏùùùùùùǄƵ  (
ăïƤá èƓƼƓǀƛ ƗƼïƶǆ .769 3.88 77.6% 

) ƝǆƓùùùùùùǈïƕ ǑǈíƵƓùùùùùùƪǒƗùùùùùùǒǀǒïƼã ǉāùùùùùùƞā   ǏùùùùùùǄƵ  (1.019 3.82 76.4% 
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ƗǒǀǒïƼǗå çƓǒơǃå õƓǆǈå ƗƼïƶǆ 
 æāƶùùùƬǃå èåíƓùùùƵ ÿùùùǆ ïùùùǒƛǂ   ǏùùùǄƵ  èùùƼïƶƙ

 Ɠƕơïǆ ƝǆƓǈïƕ ïƕƵ ăïƤǕå ƗǒǀǒïƼǗå 
. 807 3.77 75.4% 

ƕ ýùùùǆƵ) ƝǆƓùùùǈïƗùùùǒǀǒïƼã ǉāùùùƞā Ɨùùùǃåðã   ǏùùùǄƵ  (
 çïƓùǀǃå æāƶùƬ ÿǒùƕ ƗǒǂāǄùƪǃåā ƗǒƼïƶǆǃå çāƞƽǃå

ƗǒǀǒïƼǗå 
1.109 3.73 74.6% 

) ƝǆƓùùùùǈïƕ ƠùùùùƞǈƗùùùùǒǀǒïƼã ǉāùùùùƞā ƠǒơùùùùƮƙ ǑùùùùƼ (
 çïƓùǀǃå æāƶƬ ÿƵ ƗƑõƓƤǃå èƓǆāǄƶǆǃå ôƶƕ

ƗǒǀǒïƼǗå 
1.109 3.73 74.6% 

) ƝǆƓùùùùǈïƕ Ơùùùùƞǈ) ǏùùùùǃāǙå çïƓùùùùƕƶǃå*ƗùùùùǒǀǒïƼã ǉāùùùùƞāǑùùùùƽǒïƶƙ ǑùùùùƼ (  çïƓùùùùƕƶǄǃ ƗùùùùǒǄǂǃå Ɨƕùùùùƪǈǃå (ƗùùùùǒǀǒïƼǗå èåïƓùùùùươǃƓƕ
=80.6 = õƪāƙǆā Ɨƕƪǈ ǏǄƵå Ǒǋā%4.03 Ɨùǈǒƶǃå íåïùƼá ƗùǀƼåāǆ ǏǄƵ ýíǒ Ɠǆǆ Ǒưïƽǃå õƪāǃå ÿǆ ïƕǂá āǋā

 = ăïƓùùǒƶǆ úåïơǈƓùùƕā.  ƗùùǒǀǒïƼǗå èåïƓùùươǃå úùùǒïƶƙǃå ǑùùǒƼ Ơùùƞǈ Ɠùùƕơïǆ ƝǆƓùùǈïƕ ÿá ǏùùǄƵ.846 íùùơåāǃå ÿùùǆǄƿá
 ïǕå ðǂïǆƙ Ǐǃã ïǒƬǒ Ɠǆǆ ƠǒơƮǃå.çïƓƕƶǃå ýāơ ßå 

) ƝǆƓǈïƕ ÿá üǃî ïǒƪƽƙƗǒǀǒïƼã ǉāƞā Ɨùǈǒƶǃå ßåïá ǑùƼ ðùǂïǆƙ íāùƞā ƴùǆ ƗǒǀǒïƼǗå èåïƓươǃƓƕ úǒïƶƙǃå ǑƼ Ơƞǈ (
) ƝǆƓǈïƕ ÿá üǃî ǑǈƶǒāƗǒǀǒïƼã ǉāƞā (ƗǒǀǒïƼǗå èåïƓươǃƓƕ ïāǌǆƞǃå úǒïƶƙ ǑƼ Ơƞǈ 

 ÿùùƵ ăïùùƤå èƓùùƺǃ ǑùùƼ èƓùùǆǄǂǃå ôùùƶƕ ǑǈƓùùƶǆ   ǏùùǄƵ  úïùùƶƙå) ƗùùǒǈƓƛǃå çïƓùùƕƶǃå* Ɨƕùùƪǈǃå (Ɠùùƕơïǆ ƝǆƓùùǈïƕ ûùùǒïõ
 = çïƓùùùƕƶǄǃ ƗùùǒǄǂǃå79.8 = õùùùƪāƙǆā Ɨƕùùƪǈ ǏùùùǄƵá Ǒùùùǋā%3.97 ǏùùùǄƵ ýíùùùǒƓǆǆ Ǒùùùưïƽǃå õùùùƪāǃå ÿùùǆ ïùùùƕǂá āùùùǋā

 = ăïƓùùǒƶǆ úåïơǈƎùùƕā. çïƓùùƕƶǃå ǏùùǄƵ Ɨùùǈǒƶǃå íåïùùƼá ƗùùǀƼåāǆ.926 ðùùǂïǆƙ Ǐùùǃã ïǒùùƬǒ Ɠùùǆǆ ƠǒơùùƮǃå íùùơåāǃå ÿùùǆ ýùùƿá
ǆ ƝǆƓùùùǈïƕǃ ÿǒíǋƓùùùƬǆǃå ïāùùùǌǆƞ ÿá ăá çïƓùùùƕƶǃå ýāùùùơ ßåïǕå èƓùùùƺǄǃå ǑùùùƼ èƓùùùǆǄǂǃå ôùùùƶƕ   ǏùùùǄƵ  ÿāùùùƼïƶƙǒ Ɠùùùƕơï

 .ƝǆƓǈïƕǃå ûǒïõ ÿƵ ĂïƤǕå 

) ƝǆƓǈïƕ ÿá üǃî ǑǈƶǒƗǒǀǒïƼã ǉāƞā  ðùǂïǆƙ íāùƞā ƴùǆ ƗùǒǀǒïƼǗå æāƶùƬǃå ÿǒùƕ ƗùǒǀǒïƼǙã èƓùƞǌǄǃåā èƓƺǃƓƕ úïƵ
) ƝǆƓùùùǈïƕ ÿá üùùùǃî ïǒùùùƪƽƙā Ɨùùùǈǒƶǃå íåïùùùƼá ßåïá ǑùùùƼƗùùùǒǀǒïƼã ǉāùùùƞāùùùƞǌǄǃåā èƓùùùƺǄǃå ǑùùùƼ èƓùùùǆǄǂǃå ôƶƕùùùƕ úïùùùƵ ( èƓ

. ĂïƤǙå 

) ƝǆƓùùùùǈïƕ ǑǈíƵƓùùùùƪǒ) ƗùùùùƛǃƓƛǃå çïƓùùùùƕƶǃåƗùùùùǒǀǒïƼã ǉāùùùùƞā = çïƓùùùùƕƶǄǃ ƗùùùùǒǄǂǃå Ɨƕùùùùƪǈǃå (ăïùùùùƤá èƓùùùùƼƓǀƛ ƗùùùùƼïƶǆ   ǏùùùùǄƵ  (
77.6 = õùùùùƪāƙǆā%3.88  āùùùùǋā  çïƓùùùùƕƶǃå ǏùùùùǄƵ Ɨùùùùǈǒƶǃå íåïùùùùƼá ƗùùùùǀƼåāǆ ǏùùùùǄƵ ýíùùùùǒƓǆǆ Ǒùùùùưïƽǃå õùùùùƪāǃå ÿùùùùǆ ïƕǂá

 = ăïƓǒƶǆ úåïơǈƓƕā...769   Ǐǃã ïǒƬǒ Ɠǆǆ ƠǒơƮǃå íơåāǃå ÿǆ ýƿá.çïƓƕƶǃå ýāơ ßåïǕå ðǂïǆƙ 
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) ƝǆƓǈïƕ ÿá üǃî ïǒƪƽƙ ƗǒǀǒïƼã ǉāƞā ßåïǕå ǑùƼ ðùǂïǆƙ üƓùǈǋā ăïùƤǙå ƗùǒǀǒïƼǙå èƓƼƓǀƛǃƓƕ úǒïƶƙǃå ǑƼ íƵƓƪ (
) ƝǆƓǈïƕ ÿá ăáƗǒǀǒïƼã ǉāƞā.ĂïƤǓå ƗǒǀǒïƼǗå èƓƼƓǀƛǃƓƕ úǒïƶƙǃå ǑƼ Ơƞǈ ( 

) ƝǆƓǈïƕ ǑǈíƵƓƪǒ) Ɨƶƕåïǃå çïƓƕƶǃåƗǒǀǒïƼã ǉāƞāƼïƶǆ   ǏǄƵ  ( = çïƓùƕƶǄǃ ƗùǒǄǂǃå Ɨƕùƪǈǃå (ƗùǒǀǒïƼǗå çƓǒơǃå õƓǆǈå Ɨ
76.4 = õùùùƪāƙǆā%3.82  çïƓùùùƕƶǃå ǏùùùǄƵ Ɨùùùǈǒƶǃå íåïùùùƼá ƗùùùǀƼåāǆ ǏùùùǄƵ ýíùùùǒ Ɠùùùǆǆ Ǒùùùưïƽǃå õùùùƪāǃå ÿùùùǆ ïùùùƕǂá āùùùǋā

 = ăïƓùùǒƶǆ úåïơǈƎùùƕā.1.019 ǑùùƼ Ɠǋíùùơāƙ þíùùƵā ßåïǕå èƙùùƬƙ Ǐùùǃã ïǒùùƬǒ Ɠùùǆǆ ƠǒơùùƮǃå íùùơåāǃå ÿùùǆ ïùùƕǂá āùùǋā
.ƗƕƓƞǙå 

ƝǆƓǈïƕ ÿá üǃî Ǒǈƶǒā )ƗǒǀǒïƼã ǉāƞā ƗùǒǀǒïƼǙå çïƓùǀǃå æāƶùƬ ÿǒùƕ ƗùǒǀǒïƼǙå çƓùǒơǃå õƓùǆǈå ƗƼïƶǆ   ǏǄƵ  íƵƓƪ (
. Ɨǒíïƽǃå ûāïƽǃå ýǆơǒ ýåâƪǃå åîǋ ÿá üǃî Ǒǈƶǒā ßåïǕå ǑƼ èƙƬƙ üƓǈǋā 

) ƝǆƓùǈïƕ ïùƕƵ ăïƤǕå ƗǒǀǒïƼǗå æāƶƬǃå èåíƓƵ ÿǆ ïǒƛǂ ǏǄƵ èƼïƶƙ)  ƗƪǆƓƤǃå çïƓƕƶǃåƗùǒǀǒïƼã ǉāùƞā Ɨƕùƪǈǃå (
 ƗùùǒǄǂǃå = çïƓùùƕƶǄǃ75.4 = õùùƪāƙǆā%3.77 Ɨùùǈǒƶǃå íåïùùƼå ƗùùǀƼåāǆ ǏùùǄƵ ýíùùǒƓǆǆ Ǒùùưïƽǃå õùùƪāǃå ÿùùǆ ïùùƕǂá āùùǋā

 = ăïƓǒƶǆ úåïơǈƓƕā.  çïƓƕƶǃå ǏǄƵ. 807 .çïƓƕƶǃå ýāơ ßåïǕå ðǂïǆƙ Ǐǃã ïǒƬǒ Ɠǆǆ ƠǒơƮǃå íơåāǃå ÿǆ ýƿá 

ùùƕơïǆ ƝǆƓùùǈïƕ ûùùǒïõ ÿùùƵ Ɠǌùùưƶƕ íùùǒǃƓǀƙā èåíƓùùƵ èùùƼïƵ ƗùùǒǀǒïƼǗå æāƶùùƬǃå ÿá üùùǃî Ǒùùǈƶǒā ǑùùƼ ðùùǂïǆƙ üƓùùǈǋā Ɠ
) ƝǆƓǈïƕ ÿá üǃî Ǒǈƶǒā Ɨǈǒƶǃå ßåïáƗǒǀǒïƼã ǉāƞā.ƗƽǄƙƤǆǃå ƓǌƙåíƓƶƕ ƗǒǀǒïƼǗå æāƶƬǃå úǒïƶƙ ǑƼ Ơƞǈ( 

) ƝǆƓùùùǈïƕ ýùùùǆƵ)  ƗùùùƪíƓƪǃå çïƓùùùƕƶǃåƗùùùǒǀǒïƼã ǉāùùùƞā çïƓùùùǀǃå æāƶùùùƬ ÿǒùùùƕ ƗǒǂāǄùùùƪǃåā ƗùùùǒƼïƶǆǃå çāùùùƞƽǃå Ɨùùùǃåðã   ǏùùùǄƵ  (
 = çïƓùùùƕƶǄǃ ƗùùùǒǄǂǃå Ɨƕùùùƪǈǃå (ƗùùùǒǀǒïƼǗå74.6ùùùƪāƙǆā% = õ3.73 ǏùùùǄƵ ýíùùùǒƓǆǆ Ǒùùùưïƽǃå õùùùƪāǃå ÿùùùǆ ïùùùƕǂá āùùùǋā

 = ăïƓùǒƶǆ úåïơǈƓùƕā.  çïƓùƕƶǃå ǏǄƵ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ƗǀƼåāǆ1.109 Ǐùǃã ïǒùƬǒ Ɠùǆǆ ƠǒơùƮǃå íùơåāǃå ÿùǆ ïùƕǂá āùǋā
.ƗƕƓƞǗå ǑƼ Ɠǋíơāƙ þíƵā ßåïǕå èƙƬƙ 

) ƝǆƓǈïƕ ÿá üǃî ïǒƪƽƙƗǒǀǒïƼã ǉāƞāǒƕ ƗǒǂāǄƪǃåā ƗǒƼïƶǆǃå çāƞƽǃå Ɨǃåðå   ǏǄƵ  ýǆƵ ( ƗùǒǀǒïƼǙå çïƓùǀǃå æāƶƬ ÿ
 ǏǄƛǆ ƗǒǄƵƓƼ íƞāǒ þǃ Ɠƕơïǆ ƝǆƓǈïƕ ÿá ýāơ ƓǌƑåïá ǑƼ úǄƙƤã Ɨǈǒƶǃå ÿá üǃî Ǒǈƶǒā ßåïǕå ǑƼ èƙƬƙ íāƞā ƴǆ

.ƗǒǀǒïƼǗå æāƶƬǃå ÿǒƕ ƗǒǂāǄƪǃåā ƗǒƼïƶǆǃå çāƞƽǃå Ɨǃåðã ǑƼ 

) ƝǆƓùùùǈïƕ Ơùùùƞǈ)  ƗƶƕƓùùùƪǃå çïƓùùùƕƶǃåƗùùùǒǀǒïƼã ǉāùùùƞā ÿùùùƵ ƗùùùƑõƓƤǃå èƓùùùǆāǄƶǆǃå ôùùùƶƕ ƠǒơùùùƮƙ ǑùùùƼ  çïƓùùùǀǃå æāƶùùùƬ
 = çïƓùùùƕƶǄǃ ƗùùùǒǄǂǃå Ɨƕùùùƪǈǃå (ƗùùùǒǀǒïƼǗå74.6 = õùùùƪāƙǆā%3.73 ǏùùùǄƵ ýíùùùǒƓǆǆ Ǒùùùưïƽǃå õùùùƪāǃå ÿùùùǆ ïùùùƕǂá āùùùǋā

 = ăïƓǒƶǆ úåïơǈƎƕā.  çïƓƕƶǃå ǏǄƵ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ƗǀƼåāǆ.1.109 Ǐùǃã ïǒùƬǒ Ɠùǆǆ ƠǒơùƮǃå íùơåāǃå ÿùǆ ïùƕǂá āǋā
.ƗƕƓƞǗå ǑƼ Ɠǋíơāƙ þíƵā ßåïǕå èƙƬƙ 
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) ƝǆƓǈïƕ ÿá üǃî Ǒǈƶǒ āƗǒǀǒïƼã ǉāƞ ƗùǒǀǒïƼǙå çïƓùǀǃå æāƶùƬ ÿùƵ ƗùƑõƓƤǃå èƓùǆāǄƶǆǃå ôùƶƕ ƠǒơùƮƙ ǑƼ Ơƞǈ (
 ƝǆƓǈïƕ ÿá ýāơ Ɨǈǒƶǃå ßåïá ǑƼ èƙƬƙǃå ýǆƙơǒ ëāïõǆǃå ýåâƪǃå ÿá üǃî Ǒǈƶǒā Ɨǈǒƶǃå ßåïá ǑƼ èƙƬƙ íāƞā ƴǆ

)ƗǒǀǒïƼã ǉāƞāǃå èƓǆðǄƶǆǃå ôƶƕ ƠơƮǒ þǃ (.ƗǒǀǒïƼǗå çïƓǀǃå æāƶƬ ÿƵ ƗƑõƓƤ 

:ƛƏƑƗǆǁä 

 ǂƬĀƗ:Ǐǉ ƛƏƑƗǆǁä þǄ ììƳ Ǎǁâ ƕƙƟƑƓǁä ç 

1.  ÿá Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èǄƮāƙ.Ɠǌǈǒƕ æïƓǀƙǃå ƗǒǆǋƋƕ ƗǒǀǒïƼǗå æāƶƬǃå ïǒƮƕƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ ƗǒǈāǒðƽǄƙǃå Ɲǆåïƕǃå 
2. ÿá Ǐùùǃã ƗùùƛơƓƕǃå èǄùƮāƙ  ǑùùǀǒïƼǗå íƓùùơƙǗå ýùǆƶǒ ǑùùƼ ƗùùǒƵāǈ ƗùùǄǀǈ üùùǃî íùƶǒ Ɠǆǆ,æāƶùùƬǃå ÿǒùùƕ æïƓùùǀƙǃå ǏùùǄƵ

 ïƼǗå æāƶùùùƬǃå ÿǒùùùƕ æïƓùùùǀƙǃå   ǏùùùǄƵ ýùùùǆƶǃå ÿǒùùùƕ æïƓùùùǀƙǃå ƗùùùǒǆǋƋƕ úùùùǒïƶƙǃå ǑùùùƼ ïùùùǒƕǂ ïāí þǚùùùƵǘǃā Ɨùùùǒǀǒ
.ƗǒǈāǒðƽǄƙǃå Ɲǆåïƕǃå ĄƓƮāƮƤ æāƶƬǃå 

3.  ÿá Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èǄƮāƙ ) ƝǆƓǈïƕƗǒǀǒïƼã ǉāƞā( þƙǌǒ  þùƵí   ǏùǄƵ  ýùǆƶǃåā ƗùǒǀǒïƼǗå èƓùƼƓǀƛǃƓƕ úǒïƶƙǃƓƕ
.ƓǌǃǚƤ ÿǆ æïƓǀƙǃå 

4.  Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå ýǆƶƙá ƗùǒǀǒïƼǗå æāƶùƬǃå ÿǒùƕ æïƓùǀƙǃå ǏùǄƵ ǑùƼ ûƑƓùƵ ýǂùƬƙ ƗùǒǄơǆǃå èƓùƞǌǄǃåā èƓùƺǄǃå Ɠùǆ
 .ƗǒǀǒïƼǗå çïƓǀǃå æāƶƬ ÿǒƕ æïƓǀƙǃå ƗǒǄǆƵ 

5.  ÿá Ǐǃã ƗƛơƓǈǃå èǄƮāƙ) ƝǆƓǈïƕƗǒǀǒïƼã ǉāƞā.ƗǒǀǒïƼǗå æāƶƬǃå ƓǒƓưƿ èƓǒāǃāá ëïõ ǏǄƵ  ýǆƶǒ ( 
6.  ) ƝǆƓǈïƕƗǒǀǒïƼã ǉāƞā ïƼǗå çïƓùǀǃå æāƶùƬ ÿǒùƕ ƗǂïƙùƬǆǃå èåíƓùƶǃåā èƓùƼƓǀƛǃå ýùǀǈ ǏùǄƵ  ýùǆƶǒ ( üùǃîā Ɨùǒǀǒ

.ƓǌƕāƶƬ ÿǒƕ æïƓǀƙǃå þǒƵíƙǃ 
7. ÿá Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èǄƮāƙ ) ƝǆƓǈïƕƗǒǀǒïƼã ǉāƞā ( ƠƞǈèåïƓươǃƓƕ úǒïƶƙǃå ǑƼ èƓƺǄǃåā ƗǒǀǒïƼǙå . 
8.  ÿá Ǐùǃã ƗùùƛơƓƕǃå èǄùƮāƙ) ƝǆƓùùǈïƕƗùùǒǀǒïƼã ǉāùƞā (Ǌùùǃ  ƓùùǌƙƓƺǃā ƗùùǒǀǒïƼǗå çƓùǒơǃå õƓùùǆǈƓƕ úùǒïƶƙǃå ǑùùƼ ƗùǒǄƵƓƼ

.ƓǌƙƓƞǌǃā 
9.  ÿá Ǐùǃã Ɨùƪåïíǃå èǄƮāƙ Ɠǆǂ ) ƝǆƓùǈïƕƗùǒǀǒïƼã ǉāùƞā ( ýùǆƶǒ   ǏùǄƵ  ýùǆƵā ǑùǀǒïƼǙå ÿåíùƞāǃå íùǒơāƙ ǏùǄƵ

 çïƓùǀǃå æāƶùƬ ÿǒùƕ ƗǒǂāǄùƪǃåā ƗùǒƼïƶǆǃå èåāùƞƽǃå Ɨùǃåðã   ǏùǄƵ  ýùǆƵ Ɠùǆǂ, ƗùǒǀǒïƼǗå æāƶùƬǃå ÿǒùƕ æïƓǀƙǃå
.ƗǒǀǒïƼǗå 

10. ÿá Ǐǃã ƗƛơƓƕǃå èǄƮāƙ  Ɠƕơïǆ ƝǆƓǈïƕāƵíǒ ǀǒïƼǗå çïƓǀǃå æāƶƬ ÿǒƕ þƓƞƪǈǙåā æïƓǀƙǃå Ǐǃã.Ɨǒ 
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:çƑǐƬĀƗǁä 

 ôùùƶƕ Ǐùùǃã  èǄùùĊƮāƙ ƗùùǒǆǄƶǃå éāùùơƕǃå æǒǃƓùùƪáā ûùùƑåïõ ƗùùƛơƓƕǃå ǊùùǒƼ èǆíƤƙùùƪå ăîùùǃå ǑùùǆǄƶǃå éùùơƕǃå åîùùǋ íùùƶĈǒ
 :ƗǒǃƓƙǃå èƓǒƮāƙǃå 

1. ùƕ ƝǆƓùǈïƕǃå ïùǆá ǏǄƵ ÿǒǆƑƓǀǃå ƗƛơƓƕǃå ǑƮāƙ) ƝǆƓùǈïƕǃ íùĊǒƞǃå úǒöāƙǃƓƗùǒǀǒïƼã ǉāùƞā æïƓùǀƙǃå ƗùǒǄǆƵ ǑùƼ (
.ƗǒǀǒïƼǗƓƕāƶƬǃå ÿǒƕ 

2. ƕǃå ǑƮāƙ Ɠǆǂƕ ƗƛơƓ ƝǆƓǈïƕ ÿǒƕ Ɨƕǒõǃå Ɨƿǚƶǃå íƓƞǒƎƗǒǀǒïƼã ǉāƞā ƞǃåāƗùǒǀǒïƼǗå æāƶùƬǃå ÿǆ ïāǌǆ  ÿùǆ
.(ƗǒǀǒïƼã ǉāƞā) ƝǆƓǈïƕ ýǚƤ ÿǆ Ɠǋîǒƽǈƙā Ǌƙǃāǒǆā ǊƙƓƕƹï ƠƮāƙ èƓƪåïí ýǚƤ 

3.  Ǐùùƞïǒ ƝǆƓùùǈïƕƕ þƓùùǆƙǋǗåƗùùǒǀǒïƼã ǉāùùƞā  çíùùơāǃåā þƓƞùùƪǈǙåā æïƓùùǀƙǃå èƙùùƬƙ Ǒùùƙǃå ƓǒùùưƓǀǃå ýùùơ ǏùùǄƵ ýùùǆƶǒǃ
 āƶƬǃå ÿǒƕƗǒǀǒïƼǗå æ. 

4.  ýùùùưƽǒ ƝǆƓùùùǈïƕǃ ÿāùùùǂǒ ÿáăïùùùƤá ƗǄùùùƪǄƪ  ÿùùùǆ  ýùùùƤåí çíāùùùƞāǆǃå èƓùùùƞǌǄǃåā èƓùùùƺǄǃƓƕ ƗùùùǒǀǒïƼǙå ýāíùùùǃå ýùùùǂ
.ƝǆƓǈïƕǃå ÿǆ çāƞïǆǃå úåíǋǙå ûǒǀơƙǃ ƝǆƓǈïƕǃå 

5. ƕ ƗùùƛơƓƕǃå ǑùùƮāƙ ÿǒùùƕ íùùƵƓƕƙ Ǒùùƙǃå Ɨùùǌƞāǆǃå ïùùǒƹ èƓùùƛāïāǆǃåā èåíƓùùƶǃåā çïƓùùưǃå èåíƓùùƶǃå ƗùùƕïƓơǆǃ ǑƶùùƪǃƓ
ƗǒǀǒïƼǙå æāƶƬǃå ǚƤ ÿǆƗǒǈāǒðƽǄƙǃå Ɲǆåïƕǃå ý. 

6.  Ǐƞïǒ Ɨǒƞǒƙåïƙùƪå ýǚùƤ ÿùǆ ƗùǒǀǒïƼǗå æāƶƬǃå ÿǒƕ çíāƞāǆǃå ƗǒïƮǈƶǃåā Ɨǒïǂƽǃå çāƞƽǃå Ɨǃåðã ǏǄƵ ýǆƶǃå
.ƗǒǀǒïƼǗå çïƓǀǃå æāǌƬ ÿǒƕ æïƓǀƙǃå ûǒǀơƙ Ɨơưåā 

7. ƗùùƛơƓƕǃå ǑùùƮāƙ ƝǆƓùùǈïƕǃå ïùùǆá ǏùùǄƵ ÿǒǆƑƓùùǀǃå ƗùùǒǈāǒðƽǄƙǃå Ǖ ǑƵƓùùǆƙƞǙå ýùùƮåāƙǃå ƴùùƿåāǆ ǏùùǄƵ ëƓùùƙƽǈǙå Ɠùùǌǈ
.ƗǒǀǒïƼǙã ýāíǃå æāƶƬ þöƶǆ ǑƼ ƝǆƓǈïƕǃå ƗǃƓƪï ïƓƬƙǈǗ ǑǃāǕå Ɨƕåāƕǃå Ǒǋ 

8.  Ĉƙ ƗùǒǀǒïƼã çíùơā íƓùƞǒǗ ƗǒǀǒïƼǙå æāƶƬǃå ÿǒƕ æïƓǀƙǃå ǑƼ ƗǒǆǄƶǃå èƓƪåïíǃå Ǌǒƞāƙ çïāïưƕ ƗƛơƓƕǃå ǑƮā
ǃå ÿǒƕ ƗǒǆǄĉƪ çïāƮƕ ƴƼƓǈǆǃå ýíƓƕƙā ƗǒǀǒïƼǗå ýāíǃå ýƤåí èǙƓƞǆǃå ýǂ ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙǃ.ýāí 

9. ƕ ƗƛơƓƕǃå ǑƮāƙ çïāïưðǒðƶƙ Ǚå ýƓùƮǒȒåā ƝǆƓùǈïƕǃå ëƓùƞǈ ÿƓǆùưǃ ǑǀǒïƼǗå ïāǌǆƞǃå ÿǒƕ ǑǄƵƓƽƙ ýƓƮƙ
.ƗǒǀǒïƼǗå æāƶƬǃå ÿǒƕ æïƓǀƙǃå ûǒǀơƙǃ ǑǀǒïƼǗå ïāǌǆƞǃå Ǐǃã ƗǃƓƪïǃå 

:ƲƜäîǄǁäĀ îìƑƬǄǁä 
:ƕǐƓîƴǁä ƲƜäîǄǁä 

  ǑƕǄƬ þïǂĵƗǒǆǚƵǗå èƓơǄõƮǆǃå þƞƶǆĵûïƬǃå ïåí:èāïǒƕĵõ1. 
ǑƽõùùùùùƮǆ  ïåí,ƗǒïíǈǂùùùùùƪǙå,ƗǒƪƓǒƪǃå þāùùùùùǄƶǃåā þǚùùùùùƵǗå ǑùùùùùƼ ƗùùùùùƙƓǀǒƕõƙā ǑùùùùùǆǄƶǃå éùùùùùơƕǃå ƝǋƓùùùùùǈǆ,ǑƑƓõǃå íùùùùùǒǆơ
,ßƓƼāǃå2007.þ 
 ,ǑǆǄƶǃå éơƕǃå ƝǋƓǈǆ,ƠǄơǄǃƓǌǄǃåíƕƵíǆơå,ïǂƕāƕå íāǆơǆ ǑƽõƮǆ2007ƗǒïíǈǂƪǙå,ƗƶǆƓƞǃå ïåí,. 

:ïǋƓǀǃå,.þǚƵǗå ÿāǈƼ Ǐǃã ýƤíǆǃå,ôāƶǆ íǆơǆ 
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 å ýƓƮƙǙå þǄƵ,Ǒƿïǒāõǃå ǉíƕƵõ,ïƮƓƶǆǃ2,ÿƙǂǒƕƶǃå Ɨƕƙǂǆ:çïǋƓǀǃå,*1997.þ 
  ÿƓùùùùùùùùùùùǆïí þå ƗùùùùùùùùùùùƶǆƓƞ Ɨùùùùùùùùùùùƕƙǂǆ:þāõïƤǃå,ƗǒǈāǒðƽǄƙǃå Ɲǆåïùùùùùùùùùùùƕǃå õǒõƤƙ,ÿǒíùùùùùùùùùùùǆơǆ þǒïùùùùùùùùùùùǂǃå ôāùùùùùùùùùùùƵ ÿƓùùùùùùùùùùùǆƛƵ

,ƗǒǆǚƪǙå2007.þ 
  ƗùùƵƓƕõǄǃ Ɨǆǚùùƪǃå ïåí:èǒāǂǃå,ƗùùǒǈāǒðƽǄƙǃåā ƗùùǒƵåîǗå Ɲǆåïùùƕǃå êƓùùƙǈã,ðǒðƶǃå íùùƕƵ èƓùùǂïƕ.þǒǋåïƕã ôāùùƶǆ íùùǆơǆ

ïƬǈǃååā2008þ. 
å Ǒùùùùùùùơǆ æƓùùùùùùùƙǂ ƗǄùùùùùùùƪǄƪ,ƗǒïƮƶǃå èƓùùùùùùùǒõƶǆǃåā æåāùùùùùùùƛǃå ÿǒƕ:ǑùùùùùùùǆǚƵǗå ýùùùùùùùǆƶǃå èƓǒǃƓǂùùùùùùùƬå,þǒǄơǃå íùùùùùùùƕƵ ÿǒíùùùùùùùǃ
ííƶǃå,ƗǆǙå64.Ɨơāíǃå,. 

 õ,çïõǒƪǃåā õƕưǃå:ýƓƮƙǙƓǆƓöǈ,ýƓǆƞǃå íǆơǆ þƪåï1ĴƗǒǆǚƵǙå Ɨƕƙǂǆǃå. 
 õ,ýƓƮƙǙåā ƗƼƓơƮǃåā çáïǆǃå,çðǆơ íǋƓǈ1 ,2005ƗǄǆƶǄǃ ÿåíāƪǃå ƴƕƓõǆ ƗǂïƬ:þāõïƤǃå,þ. 
 íǒƶƪ æƙǂǄǃ ÿƓǆǒǙå ïåí:ôƓǒïǃå,þǚƪǙå ßāư ǑƼ ƗǒǆǚƵǙå Ɨǒïơǃå,èƕƓƛ ÿƕ   ǏǄƵ  ÿƕ. 
 õ,ïǒƛƋƙǃå èƓǋƓƞƙåā þǚƵǗå èƓǒïöǈ,íǒǆơǃå íƕƵ íǆơǆ3 ,2004.æƙǂǃå þǃƓƵ Ɨƕƙǂǆ:çïǋƓǀǃå,þ 

:ƕǐǆĀîĀƗǀǁǕä ƲƽäĀǄǁä 
Www.almaany.com ƣǒïƓƙƕ,õǒƪāǃå þƞƶǆǃå ñāǆƓƿ.1\7\2018. 
:ƕǐƬƢƪǁä çǘƓƑƾǄǁä 

ƣǒïƓƙƕ ƗǒƮƤƬ ƗǄƕƓǆ,ƗǒǆǃƓƶǃå ƓǒǀǒïƼã ƗƶǆƓƞ ÿǒƞïƤǃå Ɨõƕåï,ñƓƕƵ çïƓǆǂ25\6\2018ƗƵƓƪǃå.þ11:30.ó 
 ƗùƶǆƓƞ þǚƵǙå ƗǒǄǂƕ æǃƓõ ÿƓƕƶƬ æāǒå Ɨǆƞïƙ,ǑǀǒïƼǙå íƓơƙǙå Ɨǆöǈǆ ñǒƑïā åíǈāï Ɨǃāí ñǒƑï,ǑǆƓǀǂ ýāƕ

ƣǒïƓƙƕ ƗǒƮƤƬ ƗǄƕƓǀǆ, ƗǆǃƓƶǃå ƓǒǀǒïƼã6-11-2017ƗƵƓƪǃå.1:00.ö 
åā éāơƕǃå:ƗǒǆǄƶǃå ûåïāǕ 

  Ɨùùǒǀǒƕõƙ Ɨùùƪåïí,(ǑǀǒïƼǙå ǑƼƓùùǀƛǃå ÿāùùǂǆǃå Ɨùùǒǆǈƙ ǑùùƼ ÿåíāùùƪǃå ÿāùùǒðƽǄƙ ïāí),Ǒùùƪāǆ ýǒƵƓǆùùƪå êƓùùơǃå ýǒƵƓǆùùƪå
ïǒƓùùùùùùǈǒ ÿùùùùùùǆ ƗùùùùùùǒƼƓǀƛǃå Ɲǆåïùùùùùùƕǃå   ǏùùùùùùǄƵ2005-ïǒƓùùùùùùǈǒ2009 ƓùùùùùùǒǀǒïƼã ƗƶǆƓƞ,çïāùùùùùùƬǈǆ ïùùùùùùǒƹ ïǒƙùùùùùùƪƞƓǆ ƗǃƓùùùùùùƪï,þ

ƗǒǀǒïƼǗå èƓƪåïíǃåā éāơƕǃå ðǂïǆ,ƗǒǆǃƓƶǃå2014.,þ 
ǃāǆǃå íùùƕƵ Ɨùùùƪåïí) ,èåïƓùùùươǃå ÿǒùùƕ ïåāùùùơǃå ðǒðùùùùƶƙ ǑùùùƼ  ƗùùǒǈāǒðƽǄƙǃå Ɲǆåïùùùƕǃå ïāí ,Ǐùùƪāǆ íùùùùùùùùùùùùùùùùǆơǆ Ǐùùƪāǆ Ǐùùùùùùù

 ÿǆ çïƙƽǃå ǏƼ ƗǒƑƓưƽǃå çïǒðƞǃå çƓǈǀƕ çƓǒơǃåā ƗƶǒïùùùùƬǃå ƝǆƓǈïƕ ǏǄƵ Ɨǒǀǒƕõƙ ƗǒƽƮā2009 ù þ2010 ƗùƶǆƓƞ,(þ
þǚƵǙå ƗǒǄǂ,ƗǒǆǚƪǗå ÿƓǆïí þá2011. 

   ßƓƽùùƬ ÿǆơïùùǃå íùùƕƵ ƗǒƽùùƮā Ɨùùƪåïí),ǑƼƓǀƛǃå æïƓùùǀƙǃå ûùùǒǀơƙ ǑùùƼ  ǑƵƓùùǆƙƞǙå ýùùƮåāƙǃå ƴùùƿåāǆ þåíƤƙùùƪå,ïǆƵ
 ÿùùùùǆ çïùùùùƙƽǃå ǑùùùƼ ƗùùùùǒǆǃƓƶǃå ƓùùùǒǀǒïƼã ƗùùùùƶǆƓƞ æǚùùùõ ÿùùùùǆ èùùùǈïƙǈǙå ǑǆíƤƙùùùùƪǆ ǏùùùǄƵ ûǒƕõƙǃƓùùùùƕ ƗùùùǒǄǒǄơƙ2012þ-

2015þǚƵǗå ƗǒǄǂ,ƗǒǆǃƓƶǃå ƓǒǀǒïƼã ƗƶǆƓƞ(þ2015þ 
 ƶǈåā Ǒùǆƿïǃå þǚƵǗå,íǒùƪǃå ýưƼ íǆơå ǑƽõƮǆ çðƶǆ ƗǒƽùƮā Ɨùƪåïí èåïƓùươǃå ÿǒùƕ úïƓùƶƙǃå   ǏùǄƵ  ƗǒùƪƓǂ

āǒƓǆ ÿǆ þǚƵǗå ßåïƕƤ ÿǆ ƗǈǒƵ   ǏǄƵ  ƗǒǄǒǄơƙ2023-āǒƓǆ2017. 



 

  

 
тЯЊТ̮̮̮̮ϣ - ϣтвЯК  ï  ϣвЪϲв  ϣϪЮϝϪЮϜ ϣжЂЮϜï  двϝϪЮϜ ϸϸЛЮϜï  ϼϠвЂтϸнлнр аï  ϞϮϼмппт̮к 217 

   ƗùùǈïƓǀǆ ƗùƪåïíÜǑƕïƶǃå ÿõāùǃå ǑùƼ ǑƼƓùùǀƛǃå ûåïùƙƤǗå ǑùƼ ǉïǒƛƋùƙā Ǌùƞāǆǃå ǑƑƓùùưƽǃå þǚùƵǗå ÜíùǆƓơ íùǆơǆ íǒƶùƪ
ƓùǆƞƵ ƗùƶǆƓƞā ƗǒǆǚƪǗå ÿƓǆïí þá ƗƶǆƓƞ æǚõ ÿǆ ƗǈǒƵ ÿǒƕ)ÿùǆ çïùƙƽǃå ǑùƼ Ɠùǒƞāǃāǈǂƙǃåā þāùƶǄǃ ÿ2009þ-

2012ƗǒǆǚƪǗå ÿƓǆïí þá ƗƶǆƓƞÜ(þ-þǚƵǗå ƗǒǄǂ-ÜçïāƬǈǆÜǉåïāƙǂí ƗǃƓƪï2012.þ 
 ÿïùùùùùùùùùùǀǃå ýāí ǑùùùùùùùùùùƼ ÷ƓùùùùùùùùùùưāǙå èǙƓǆƗùùùùùùùùùùǒǆǃƓƶǃå ƓùùùùùùùùùùǒǀǒïƼ ƗùùùùùùùùùùƶǆƓƞ,æǚõǃå ÿāâùùùùùùùùùùƬ èíƓǆƵ,.ïùùùùùùùùùùƬƕ Ǒùùùùùùùùùùǆðǆðǃå

ƝǒïƓƙƕ,ǑǀǒïƼǙå2\7\2018ƗƵƓƪǃå.þ9:40ó 
 ǚùùùùùùùùùùùƵǗå ƗùùùùùùùùùùùǄǂ íùùùùùùùùùùùǒǆƵ,ÿāïƓǋ ïùùùùùùùùùùùưƤǃå ÿïùùùùùùùùùùùǀǃå ýāí ǑùùùùùùùùùùùƼ ÷ƓùùùùùùùùùùùưāǙå èǙƓǆ,ƗùùùùùùùùùùùǒǆǃƓƶǃåƓǒǀǒǒïƼå ƗùùùùùùùùùùùƶǆƓƞ þ

ƣǒïƓƙƕ,ûǒïƼǙå2\7\2018 ƗƵƓƪǃå11:00ó 
  ÿïùùùùùùùùùùùǀǃå ýāí ǑùùùùùùùùùùùƼ ÷ƓùùùùùùùùùùùưāǙå èǙƓǆ,ƗǒƿïƼǙƓƙƓùùùùùùùùùùùƪåíǃåā éāùùùùùùùùùùùơƕǃå ðǂïǆ,ÿƓùùùùùùùùùùùǆƛƵ íùùùùùùùùùùùǆơå ÿǆơïùùùùùùùùùùùǃå íùùùùùùùùùùùƕƵ

ƣǒïƓƙƕ,ǑǀǒïƼǙå2\7\2018ƗƵƓƪǃå4:00.þ 
,ƗǒǆǃƓƶǃå ƓǒǀǒïƼã ƗƶǆƓƞ æåíǙåƗǒǄǂ,þƓǆǙå ïǆƵ þƓǆǙåƣǒïƓƙƕ ƗǒƮƤƬ ƗǄƕƓǀǆ20-6-2018ƗƵƓƪǃå.þ2:15.ö 

ñïíǆ,.íāǆơǆïǆƓƙ .æāǒƙāǒǃå ïƕƕƵ,ƓǒǀǒïƼá Ɠǈǋ ƝǆƓǈïƕ ÿǆ,çïǋƓǀǃå ƗƶǆƓƞ,Ɠǒƞǃāƕāƛǈå 
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ƾƓôǁä þǐĀǀƗǁäøøøøƓǕä þǐƓ ǏøøǊǁǕä öäìøøøǐǄƬƗĀ ǏøøǐƺäîƜǁä ýøøƺ ûøøøøƟƬǁä Ǐøø ù
ƜǄǁäĀøøøøǆǐìǁä çǗƑøøǐøøøƕ 

ǄƜ Ǐƺ æÞäîƽ) ćƢ çƑǐǁƑ(åĀƪĀƗĀƻǁä ƕƻƨǂƺĀ  ǍǁƑƴƗ Ŷä úǂ 

Stratified Formation between Divine Creativity and Graphic Design in Religious 

Newspapers and Magazines: A Study of the Aesthetics of Godôs Creation and the 

Philosophy of Photoshop 
Ɵǁä .ìøøǂƳ éƑøøøøǂƳ ýìß ǏøøøøǏ 

ƗƨàþƑƺìîǀ åîƷ ƕƴǄƑƜ ÛýǘƳǕä ƕǐǂǀƓ ûîƑƪǄǁä ǏǆĀîƗǀǁǕä îƪǆǁäĀ ƕƺƑƟƬǁä íƑ 
òǂƢƗƨǄǁä :   

  ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå úƓƬǂƙƪå Ǐǃã Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èƼíǋǏƽƑƓôǁä þǐĀǀƗǁä Ǐƺ ǏǊǁǕä öäìƓǕä  ƗƽƪǄƼā Ǐƺ çƑƾƓôǁä
ǏǄƽîǁä ǏƻƟƬǁä ýǐǄƬƗǁä) (åĀƪĀƗĀƻǁäåā ƗǒǆǄƶǃå ƴƞåïǆǃåā þǒïǂǃå ÿàïǀǃå ÿǆ ĄƗǆǌǄƙƪǆ Ü ǊƕƬǃå Ǌƞā ÜƗǒǈƽǃ

 ǑƽƪǄƼ ýǒǄơƙ ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå èíǆƙƵå .ăïƬƕǃå þǒǆƮƙǃå ƗƽƪǄƼā ÜÿāǂǄǃ  ǑǀǄƤǃå ÷åíƕǗå ÿǒƕ Ɨǒõƕåïƙǃå èƓƿǚƶǃåā
 ƗƽǒơƮ úǚƹ þǒǆƮƙ ǑƼ ĄƓǒǄǆƵ þāǌƽǆǃå åîǋ ûǒƕõƙ þƛ ÜǑǌǃǗå ûǄƤǃå ǑƼ ǑƿƓƕõǃå êïíƙǃå þāǌƽǆǃ ăïöǈā

 ƗǒǈāïƙǂǃǗå ýƞåðǃåƝǆƓǈïƕ þåíƤƙƪƓƕ Photoshop.  ǑƽƮāǃå) Ɠǌǈǆ ƗǒǆǄƵ ƝǋƓǈǆ çíƵ éơƓƕǃå ƴƕƙá éǒơ
 Üêïíƙǃå ñǂƶǒ Ɨǆöǈǆǃå èƓǀƕõǃå þåíƤƙƪå ÿá ƝƑƓƙǈǃå èïǌöá íƿā .èƓǒưïƽǃå üǄƙ èƓƕƛǕ (ÿïƓǀǆǃåā Ǒǀǒƕõƙǃåā
 úơƮǃå Ăíǃ ǑƽơƮǃå þǒǆƮƙǄǃ Ɨǒïǂƽǃåā ÜƗǒǃƓǆƞǃå ƗǃƓƪïǃå ððƶǒā Üÿāǂǃå ǑƼ íāƞāǆǃå ǑƿƓƕõǃå þƹƓǈƙǃåā

 íǂá Ɠǆǂ .èǚƞǆǃåā ÿǒƕ ƴǆƞƙ ƗǃƓƶƼ ƗǒǆǒǆƮƙ Ɨƕïƞƙ Ǐǃã Ɠǌƙǆƞïƙ ÿǂǆǒ ƗǒƿƓƕõǃå ƗƽƪǄƽǃå ÿá ǑǄǆƶǃå ûǒƕõƙǃå
Ǒǈƽǃå ïƓǂƙƕǙåā ÜþƓƞƪǈǙåā ÜýƓǆƞǃå. 

ƕǐƟƑƗƻǄǁä çƑǄǂǀǁä:  ÛçƑƾƓôǁä ÛǏƻƟƬǁä ýǐǄƬƗǁä ÛǏǊǁǕä öäìƓǕä ÛǏƽƑƓôǁä þǐĀǀƗǁäPhotoshop. 

Abstract: 
This study aimed to explore the relationship between divine creativity in stratified 

creation and the philosophy of layering in digital press design (Photoshop). 

Drawing inspiration from the Holy Qurôan as well as scientific and artistic 

references, the research investigates the similarities and interconnections between 

divine creation and human design philosophy. The study employed philosophical 

and theoretical analysis of the concept of stratified formation in divine creation, 
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and then applied this concept practically through the design of the Al-Zajel 

electronic newspaper cover using Adobe Photoshop. 

The researcher adopted several scientific methodologies, including the 

descriptive, applied, and comparative approaches, to validate the proposed 

hypotheses. The findings revealed that the use of organized layers reflects the 

gradation and harmonious stratification found in the universe, enhancing the 

aesthetic and intellectual message of press design in newspapers and magazines. 

The practical application confirmed that the philosophy of stratification can be 

translated into an effective design experience that combines beauty, harmony, and 

artistic innovation. 

Keywords: Stratified formation, Divine creativity, Press design, Layers, Photoshop. 

:ƕǄìƾǄ 1.1 
      ĊíƶĈǒǏƾƓôǁä þǐĀǀƗǁä ýĀǊƻǄ  ÿǆ ÿāǂǃå èƓǈǒāǂƙ ǑƼ ǏǄƞƙǒ îã Üÿƽǃåā Ɨƶǒƕõǃå ǑƼ Ɨǒïǋāƞǃå þǒǋƓƽǆǃå

 þƓǂơǗå ïǋƓöǆ ÿǆ ïǌöǆ āǋ ûǄƤǃå ǑƼ ûƓƕõǃƓƼ .ǑǌǃǗå ûǄƤǃå þƓöǈ ǑƼ þƹƓǈƙǃåā êĊïíƙǃå ÿƵ ïĊƕƶĈǒā
ǏǃƓƶƙ ýƓƿ Ɠǆǂ ÜÿƓǀƙǗåā:  " ăƑƽƑĆƓĈô ąçäĆĀƑĆǄĆƨ ĆƲĊƓĆƨ ĆúĆǂĆƢ ĂĈíŉǁä  ĈþėĆǄĊƟŉîǁä ĈúĊǂĆƢ ǏĈƺ ėāĆîĆƗ ƑĆǄ  ąçćĀƑĆƻĆƗ þĈǄ"   çïāƪ)

 ƗǒǓå ÜüǄǆǃå3( 
 ǏǄƞƙƙ éǒơ ÜǏǃƓƶƙā ǊǈƓơƕƪ Ÿå ûǄƤ ǑƼ þƓöǈǃåā Ɨƿíǃå Ăíǆ Ɨǆǒïǂǃå ƗǒǓå ǉîǋ ðïƕĈƙƕǐĀƑǄƨǁä çƑƾƓôǁä  ǑƼ

 ñǂƶǒ Ɠǆǆ ÜǊǒƼ èāƓƽƙ Ǚ ûƪƓǈƙǆ ÿǒāǂƙƑǐìĀƜĀĀ ăƑǐîƬƓ ăäïƑƜƳâ Ą  þǌǄƙƪå ðƓƞƵǗå åîǋ ÿǆā .ÿāǂǃå Ɨǒǈƕ ǑƼ
 ïāƮƶǃå ïƕƵ ÿƓƪǈǗåçƑƽĀǂƢǄǁä ýƷƑǆƗĀ ƕƴǐƓôǁä çƑǐǁƑǄƜ ĄǙāƓơǆ ÜƗƛǒíơǃå ǊƙƓǒǈǀƙā Ǌƙåāíáā Ǌǈƽƕ ƓǌǈƵ ïĊƕƶǒǃ Ü

ƗǒïƮƕǃåā ƗǒǄǒǂƬƙǃå ǊǃƓǆƵá ǑƼ ǑǌǃǗå ÿƓǀƙǗå åîǋ çƓǂƓơǆ. 
    ïƛƋƙ íƿāĂîƬƓǁä öìƓǄǁäĀ Ǐǆƻǁä ýǄƬǄǁä  ǊƙƓǆāƪïā ǊƙƓơāǃ ǑƼ ƓǌƽĊöāǒ ïƓƮƼ ÜƗǒǈāǂǃå ƗƽƪǄƽǃå ǉîǌƕ

Ɠơǆ ÜƗǒǆƿïǃå ǊǆǒǆƓƮƙā Ɨƕǂåïƙǆ èƓǀƕõā ûǆƵ èåî ƗǒïƮƕ èƓǈǒāǂƙ Ǐǃã êĊïíƙǆǃå ûǄƤǃå çïǂƼ þƞïƙĈǒ ÿá ĄǙā
 .ǑǌǃǗå ûǄƤǃå ïǋƓöǆā ÜƗƶǒƕõǃå ǑǂƓơĈƙ Ąåíǆƙƶǆ üǃî ǑƼ ǏǄƵ ǏǃƓƶƙ Ÿå ýāƿ:  " ŉüćǀ ĆþĆƾĊƗĆà ĂĈíŉǁä Ĉǈŉǂǁä ĆƲĊǆćƬ

 ąÞĊǏĆƪ"  ƗǒǓå Üýǆǈǃå çïāƪ)88( 
 ĊíƶĈǒ ÜĂïƤá ĆƗǌƞ ÿǆāåĀƪĀƗĀƻǁä ƛǄƑǆîƓ (Adobe Photoshop)  ǑƼ Ɨǒïāơǆǃå èåāíǕå ÿǆ ýǐǄƬƗ
ǏƻƟƬǁä ûǐƺäîƜǁä áíƕǆ ǏǄƵ þāǀǒ îã ÜçƑƾƓôǁä (Layers)  èƓǀƕõǃå ǉîǋ þíƤƙƪĈƙā .Ǒǈƽǃå ýǆƶǃå ßƓǈƕ ǑƼ

 êƓƙǈǗƕǂƢäìƗǄ ƕǐîƬƓ çäîǐƙƉƗ  çïíǀǃå þǆƮǆǃå Ơǈǆǒ Ɠǆǆ ÜúƓƽƬǃå æǂåïƙǃåā ÜƗǒǈāǄǃå èƓƞïíƙǃåā Üýǚöǃå ýƛǆ
 ǏǄƵǐǄƑƬƗ üǐǀƪƗìƑƴƓǓä æììƴƗǄ ý  .ûƪƓǈƙǆǃå ǑǌǃǗå ûǄƤǃå ïǋƓöǆā ÿāǂǃå ǑƼ Ǒǀƕõǃå ÿǒāǂƙǃå ǑǂƓơĈƙ   
)Adobe Systems Ü2023( 
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 Ǐǃã Ǐƶƪǒ ÜæāƬāƙāƽǃå èåāíá ýǚƤ ÿǆ ÜǑƽơƮǃå þǆƮǆǃå ƠƕƮá íƿāçƑƽĀǂƢǄǁäĀ ƕƴǐƓôǁä çƑǐǁƑǄƜ æƑǀƑƟǄ 
åïāƮƙā ǉïƓǂƼá Ɠǌǈǆ ĄƓǆǌǄƙƪǆ ÜǏǃƓƶƙā ǊǈƓơƕƪ ûǃƓƤǃå ƓǌƵíƕá Ǒƙǃå ǉƓǈƕƙƙ ăîǃå Ǒǀƕõǃå ÿǒāǂƙǃƓƼ .ƗǒïƮƕǃå Ǌƙ

 āǋ ýƕ ÜƗǒǆƿï Ɨǒǈǀƙ íïƞǆ ýƛǆǒ Ǚ Ɲǆåïƕǃå ǉîǋǏƽƑƓôǁä úǂƢǁä àìƓǄ þƳ ǏǁƑǄƜĀ Ǐƻƨǂƺ îǐƓƴƗ  ǑƼ íïā ăîǃå
ôïǕåā èåāƓǆƪǃå ûǄƤ ǑƼ ûǒƿíǃå þǒöǈƙǃåā ÜþƓǂơǗå Ǐǃã ïǒƬǒ ăîǃåā ÜƗǒǈàïǀǃå óāƮǈǃå. 

 ïíǃå ǉîǋ úíǌƙ ÜïāƮƙǃå åîǋ ÿǆ ƓĄƿǚõǈåā Ǐǃã Ɨƪå ƕƻƨǂƺĀ ǏƽƑƓôǁä úǂƢǁä ƕƻƨǂƺ þǐƓ ƕƽǘƴǁä ùƑƪǀƗƨä
ǏƻƟƬǁä ǏǀǐƺäîƜǁä ýǐǄƬƗǁä Ǐƺ çƑƾƓôǁä ƴǆ ÜýƤåíƙǃå åîǌǃ Ɨǒïǂƽǃåā ƗǒǃƓǆƞǃå íƓƶƕǕå ýǒǄơƙ ýǚƤ ÿǆ Ü

 ǏǄƵ ðǒǂïƙǃååĀƪĀƗĀƻǁä ƛǄƑǆîƓ  ßǚƞƙƪåā ÜƗǒǀǒƕõƙ çåíƋǂƕǐǆƻǁäĀ ƕǐǆƑǄǐǕä çǗǗìǁä  ÿǆ ƓǌǆƓǌǄƙƪå ÿǂǆǒ Ǒƙǃå
 åîǋǑǌǃǗå ÷åíƕǗåā ǑǈƓƪǈǗå ÿƽǃå ÿǒƕ õƕåïƙǃå. 

.1.2 ƕƨäîìǁä ƕǂǀƪǄ :ǏǁƑƗǁä üäáƨǁä Ǐƺ ƕƨäîìǁä ƕǂǀƪǄ üƙǄƗƗ: 
      üǒƼåïƞǃå þǒǆƮƙǃ ƗǒƽƪǄƽǃåā ƗǒǃƓǆƞǃå æǈåāƞǃå ïǒāõƙ ǑƼ ǑƿƓƕõǃå ûǄƤǃå ƗƽƪǄƼ þǌƼ þǌƪǒ ÿá ÿǂǆǒ úǒǂ

ǃå ƝǆƓǈïƕ þåíƤƙƪƓƕ ƗƮƓƤ ÜƗǒǈǒíǃå èǚƞǆǃåā úơƮǃå ǑƼ ǑƽơƮǃåÞæāƬāƙāƽ  ÜăïǆƬǃå)2019 èƓơƽƮǃå Ü
64 -66(   
-  ƕǐƳîƻǁä üǀƑƪǄǁä: 
1. Ɠǆ þǒǆƮƙǃå ǑƼ èƓǀƕõǄǃ ƗǒƽƪǄƽǃåā ƗǒǃƓǆƞǃå æǈåāƞǃƓƕ ÿǒǆǆƮǆǃå ǑƵā Ăíǆ  Üăðǈƶǃå)2020 ƗơƽƮ Ü

122(    
2.  ǑƽơƮǃå þǒǆƮƙǃå ăïƛǒ ÿá ÿāǂǃåā Ɨƶǒƕõǃå ÿǆ þǌǄƙƪǆǃå ǑƵåíƕǗå ïāƮƙǄǃ ÿǂǆǒ úǒǂ  ā Ǒƕïơǃå)

 Üăïǒõǆǃå2023(   
3. ǑǄǆƶǃå þǒǆƮƙǃå ǑƼ ƗǒƽƪǄƽǃåā ÜƗǒǈǒíǃå Ɨǒðǆïǃå Ɲǆí Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå èƓǒíơƙǃå. 

1.3 :ƕƨäîìǁä ùäìǉà 
- ýƑƴǁä ùìǊǁä: 

 ðǒǂïƙǃå ƴǆ ÜǑƽơƮǃå üǒƼåïƞǃå þǒǆƮƙ ǑƼ èƓǀƕõǃå ƗƽƪǄƼā ÜǑƿƓƕõǃå ûǄƤǃå ƗƽƪǄƼ ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå úƓƬǂƙƪå
ǏǄƵ  æāƬāƙāƽǃå ƝǆƓǈïƕ.(  ÜÿāïƤàā ÜǑǈåíǆơǃå)2006(    
- ìǉǓäƕǐƳîƻǁä ùä: 
1.  þǒǆƓƮƙǃå ßƓǈƕ ǑƼ Ɠǋïāíā æāƬāƙāƽǃå ǑƼ èƓǀƕõǃå þāǌƽǆ ýǒǄơƙ. 
2. ƓǌǒƼ þƹƓǈƙǃåā êïíƙǃå ƗƽƪǄƼā èƓǀƕõǄǃ ƗǒǃƓǆƞǃå æǈåāƞǃå úƓƬǂƙƪå. 
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3. ăïƬƕǃå þǒǆƮƙǃåā ÜǑƿƓƕõǃå ûǄƤǃå ƗƽƪǄƼ ÿǒƕ ƗƕïƓǀǆ þǒíǀƙ. 
4. ǑƿƓƕõǃå ûǄƤǃå ƗƽƪǄƼ ÿǆ þǌǄƙƪǆ ǑƽơƮ þǒǆƮƙǃ Ǒǀǒƕõƙ êîāǆǈ þǒíǀƙ. 

.1.4 à:ƕƨäîìǁä ƕǐǄǉ 
1ǏǁƑǄƜǁä ýǊƻǁä ƲǐƨĀƗ .Ǒǀǒƕõƙǃå ÿƽǃƓƕ Ɨǒǈǒíǃå þǒǋƓƽǆǃå õƕï :  ÜïǋƓõǃå)2023 èƓơƽƮǃå Ü96 -95(   
2 .ǏƻƟƬǁä ýǐǄƬƗǁä üƑƜǄ ÞäîƙâûǄƤǃå ƗƽƪǄƼ ÿǆ ƗǆǌǄƙƪǆ çíǒíƞ Ăâï þǒíǀƙ :. 
3 . ǑǆǃƓƵ ûƼá ăî ǑǄơǆ ƴƕƓõ èåî Ɨƪåïíƕ Ɨǒƕïƶǃå Ɨƕƙǂǆǃå ßåïƛã. 
5 . æìǐìƜ úƑƺß ƞƗƺèƟƓǂǁƓǒƞāǃāǈǂƙǃåā ÿƽǃåā ÿǒíǃå ÿǒƕ ýƤåíƙǃå ǑƼ :. 

1.5 :ƕƨäîìǁä çƑǐƮîƺ 
1 .:ƕǐƨƑƨǓä ƕǐƮîƻǁä  üǒƼåïƞǃå þǒǆƮƙǃ ƗǒƽƪǄƽǃåā ÜƗǒǃƓǆƞǃå æǈåāƞǃå ÿƪơĈǒ ǑƿƓƕõǃå ûǄƤǃå ƗƽƪǄƼ þǌƼ

 ǑƽơƮǃå  
2 .:ƕǐƳîƻǁä ƕǐƮîƻǁä õǃå ûǄƤǃå ƗƽƪǄƼ þǒǋƓƽǆ ûǒƕõƙǃ çåíá ÿāǂǒ ÿá ÿǂǆǒ æāƬāƙāƽǃå ƝǆƓǈïƕ ǑƼ ǑƿƓƕ

þǒǆƮƙǃå. 
1.6  ƕƨäîìǁä ƕǐƜǊǆǄ: 
1 .ǏǂǐǂƟƗǁä ǏƻƬĀǁä ƛǊǆǄǁä ǑƼ èƓǀƕõǃå èƓǒǈǀƙā ÜǑƿƓƕõǃå ûǄƤǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå Ɨǒǈàïǀǃå óāƮǈǃå ýǒǄơƙ :

. æāƬāƙāƽǃå 
2 .:þîƑƾǄǁä ƛǊǆǄǁä þǒǆƮƙǃå ǑƼ èƓǀƕõǃå ƗƽƪǄƼā ÜǑƿƓƕõǃå ûǄƤǃå ƗƽƪǄƼ ÿǒƕ ƗǈïƓǀǆ. 
3.  ƛǊǆǄǁä ǏƾǐƓôƗǁä ǏƓǐîƜƗǁä: ǒǆƮƙǃþ êîāǆǈ ǑǄǆƵ úǚƺǃ ƗƽǒơƮ  ǑǈāïƙǂǃǗå ýƞåðǃåíĊƪƞĈǒ þāǌƽǆ 

ÿǒāǂƙǃå Ǒǀƕõǃå ǑƼ ûǄƤǃå. 
.1.7 ìĀìƟ .ƑǊƗǗƑƜǄĀ ƕƨäîìǁä 
  ßƓǈƕ íāíơǃå ǉîǋ íǒíơƙ þƙ Ąå  āơǈǃå ǏǄƵ üǃîā ÜƗǒïǂƽǃåā ƗǒǆǄƶǃå ƓǌƼåíǋáā  ÜƗƪåïíǃå ÷āưāǆ Ɨƶǒƕõ ǏǄƵ
ǏƗǑä: 
1.  ƕǐƳĀƮĀǄǁä ìĀìƟǁä:  ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå þƙǃå þāǌƽǆ ǑƽơƮǃå þǒǆƮƙǃå ǑƼ èƓǀƕõǃå ƗƽƪǄƼā Ǒǀƕõǃå ÿǒāǂƙ

Ǒǆƿïǃå  ÿá Ɠǆǂ .ăïƬƕǃå þǒǆƮƙǃå ƗƽƪǄƼā ǑǌǃǗå ÷åíƕǗå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå þǌƼ ǑƼ ăïǋāƞ ïāơǆ ÿǆ ǊǄƛǆǒ Ɠǆǃ
 ƝǆƓǈïƕ ïƓǒƙƤåæāƬāƙāƽǃå  ƗƑǒƕ ǑƼ ĄƓǒǄǆƵ èƓǀƕõǃå çïǂƼ íƪƞƙ Ǒƙǃå ðïƕǕå çåíǕå ǉïƓƕƙƵƓƕ ßƓƞ Ąåíǒíơƙ

ǌǄƶƞǒ Ɠǆǆ ÜþǒǆƮƙǃåƗƪåïíǃå ýơǆ ǑǃƓǆƞǃåā ǑƽƪǄƽǃå þāǌƽǆǃå ûǒƕõƙǃ ƗǄǒƪā æƪǈá Ɠ. 
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2.  ) ƕǐǆƑǄïǁä ìĀìƟǁä2019 ýı 2025(ý:  Ąåïāõƙ èíǌƬ ƗǄơïǆ ýƛǆƙ ƓǌǈǕ Ɨǒǈǆðǃå çïƙƽǃå ǉîǋ ïƓǒƙƤå þƙ
 .ƗǒǈāïƙǂǃǗå õƑƓƪāǃå ïƕƵ ǑƽơƮǃå þǒǆƮƙǃƓƕ þƓǆƙǋǙå íƓǒíðåā ÜǊƕǒǃƓƪáā Ǒǆƿïǃå þǒǆƮƙǃå èåāíá ǑƼ ĄƓöāơǄǆ

 ðƙ Ɠǆǂ èƓǀƕõǃå úǒöāƙ ƗƽƪǄƼ ǑƼā ƗǒƽơƮǃå èƓǆǒǆƮƙǃå Ɨǒǈƕ ǑƼ èïƛá Ɨǒǈǀƙā ƗǒïǂƼ èǙāơƙ ƴǆ èǈǆå
Ɨǒǆƿïǃå. 
3.  (þäìĀƨǁƑƓ ƕǐǄǘƳǕäĀ ƕǐǄǐìƑǀǓä ƕƏǐƓǁä) ƕǐǆƑǀǄǁä ìĀìƟǁä:  Ǌƕ ðƓƙǆƙ Ɠǆǃ ƗƪåïíǄǃ ƗƑǒƕǂ ÿåíāƪǃå ïƓǒƙƤå þƙ

 āǈƽǃåā þǚƵǗå ǑǃƓƞǆ ǑƼ Ǒǈǌǆǃåā ǑǆǒíƓǂǕå æǈƓƞǃå ÿǒƕ ýƵƓƽƙ ÿǆ ĄƓƕƮƤ ĄǙƓƞǆ Ơǒƙǒ Ɠǆǆ ÜƗǒïƮƕǃå ÿ
Ƒǒƕǃå ǉîǋ ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå ÿá Ɠǆǂ .ƗǒƽơƮǃå ƗǒǆǒǆƮƙǃå èƓƪïƓǆǆǃå ǑƼ Ǒǈǒíǃåā ǑǃƓǆƞǃå ïǂƽǃå ïƛá ýǒǄơƙǃƗ  þǌƪǒ

ǑǆǃƓƵ ûƼá ăî ǑǄơǆ ƴƕƓõ èåî Ɨƪåïíƕ Ɨǒƕïƶǃå Ɨƕƙǂǆǃå ßåïƛã ǑƼ. 
4.  Ǐƺ þǐƙƟƑƓǁäĀ þǐǐƻƟƬǁä þǐǄǄƬǄǁä þǄ ƕǐǂǐǂƟƗ ƕǆǐƳ) ƕǐîƪƓǁä ìĀìƟǁä(ƕǐîƬƓǁä þĀǆƻǁä: 

 ǑƼ ƗǒǄǆƶǃå çïƕƤǃå ÿǒƕ ƴǆƞƙ Ɠǌǈāǂ ÜƗƪåïíǃå ÷āưāǆƕ ĄƓõƓƕƙïå ïƛǂǕå ƗǀǄơǃå ýƛǆƙ ƓǌǈǕ ƗƑƽǃå ǉîǋ ïƓǒƙƤå þƙ
 þƵí ǑƼ þǌƪƙ ÿǒƮƮƤƙǆǃå ßǙâǋ ßåïà ÿá Ɠǆǂ .ǑƽƪǄƽǃåā ǑǃƓǆƞǃå ïǂƽǄǃ ăïöǈǃå þǌƽǃåā ǑƽơƮǃå þǒǆƮƙǃå

Ɨǒïöǈǃå ƝƑƓƙǈǃå íǒǂƋƙā Ǒǀǒƕõƙǃå ýǒǄơƙǃå. 
5.  Ǆ Ǐǆǐìǁä îǀƻǁäĀ ƕǐǁƑǄƜǁä çƑƨäîìǁä ƲôƑƾƗ Ǐƺ ǏƻƟƬǁä ýǐǄƬƗǁäĀ ƕǐîƬƓǁä þĀǆƻǁä) èƟƓǁä üƑƜ

: (ƕǐǆƻǁä ƕƻƨǂƻǁäĀ 
 ƴǆ ƴõƓǀƙƙā ÜƗǒǃƓǆƞā ƗǒǄǒǂƬƙ ïƮƓǈƵ ÿǆ Ɠǌǒāƙơƙ Ɠǆǃ ƗǒïƮƕǃå ÿāǈƽǃå èǙƓƞǆ ÿǆư Ɨƪåïíǃå ǉîǋ êïíǈƙ

ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ïǒƪƽƙǃ Ɠǌǒƶƪ ǑƼ Ɨǒǈƽǃå ƗƽƪǄƽǃåā Ǒǈǒíǃå ïǂƽǃå ýƓƞǆ  åîǋ .ǑǈƓƪǈǗå ÷åíƕǗåā ǑǌǃǗå ÷åíƕǗå
 ǑǃƓǆƞǃåā ǑǈƓǆǒǗå ïǂƽǃåā ÜƗǌƞ ÿǆ þǒǆƮƙǃåā ÿƽǃå ÿǒƕ õƕïǒ ǑƼïƶǆ ïƪƞ ßƓǈƕ ǑƼ Ɨƕƹïǃå ñǂƶǒ ïƓǒƙƤǙå

ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ. 
1.8. ƕƨäîìǁä ƲǄƗƜǄ:  ÿǆ Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ÿŊāǂƙǒǏǄƽîǁä ýǐǄƬƗǁä þĀǆƻƓ þǐǄƗǊǄǁäĀ þǐǐƻƟƬǁä þǐǄǄƬǄǁä  ǑƼ

Ǘå èƓƪƪâǆǃå ýƛǆ ƗǒƼåïƙơǙå þǒǆƮƙǃå Ɲǆåïƕ ÿāǆíƤƙƪǒ ÿǆǆ Üÿåíāƪǃå ýƤåí ƗǒǆǒíƓǂǕåā ƗǒǆǚƵAdobe 

Photoshop. 
9.1. ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ:  ýĊƛǆƙƙƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ  ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ýǆƬƙ çíāíơǆ ƗǒíƮƿ ƗǈǒƵ ǑƼ þǐǐƻƟƬǁä þǐǄǄƬǄǁä

ǏƻƟƬǁä ýǐǄƬƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ þǐƙƟƑƓǁäĀ þǐƨîƑǄǄǁä æǈƓƞ Ǐǃã ÜǏƾǐƓôƗǁä éíĀǄǆǁä å ûǀơƙ Ăíǆ ñƓǒǀǃ éơƓƕǃå ǉîĊƽǈ ăîǃ
ǑǄǆƶǃå ûǒƕõƙǃå ǑƼ þǒǆƮƙǃå ƗƽƪǄƼā Ǒǀƕõǃå ÿǒāǂƙǃå þǒǋƓƽǆ. 
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1.10 .èƟƓǁä çäĀìà:  ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ǏǄƵ éơƓƕǃå íǆƙƵåƕǐǆƻǁäĀ ƕǐǄǂƴǁä çäĀìǓä  úåíǋá ûǒǀơƙ ǑƼ èǆǌƪá Ǒƙǃå
Ɠǋðïƕá ÿǆā ÜƗƪåïíǃå: 

1. ǏǆĀîƗǀǁǕä þƑǐƓƗƨǕä:  āƽơƮǃå ÿǒǆǆƮǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ýǆƬ þǒǆƮƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ ÿǒƛơƓƕǃåā ÿǒƪïƓǆǆǃå ÿǒǒ
ǑƽơƮǃå  

2. ǏǆƻǁäĀ ǏƬǆǁä āĀƗƟǄǁä üǐǂƟƗ. 
3. ƕǐǂǐǂƟƗǁä ƕõƟǘǄǁä. 
4. þîƑƾǄǁä üǐǂƟƗǁä. 
5. ƛǄƑǆîƓ ýäìƢƗƨƑƓ ǏǂǄƴǁä úǐƓôƗǁä Photoshop. 
6. Ǐǆƻǁä Ăìƾǆǁä üǐǂƟƗǁä. 
- ýǐǄƬƗ æäìƉǀ åĀƪĀƗĀƻǁä ƛǄƑǆîƓ :ƕƨäîìǂǁ Ăîõǆǁä îƑôǗä ăƑǐǆƑƙ 
.1.2 ƕǄìƾǄ: 
  ƝǆƓǈïƕ åĀƪĀƗĀƻǁä  þāǌƽǆ ǏǄƵ íǆƙƶǒ éǒơ ÜǑƽơƮǃå üǒƼåïƞǃå þǒǆƮƙ ǑƼ ƗǒƪǒƑï çåíá íƶĈǒ

èƓǀƕõǃå (Layers) íƓƶƕǕå çííƶƙǆā çíǀƶǆ þǒǆƓƮƙ ßƓǈƕǃ  )Adobe Systems Ü2023(  ǉîǋ
 ñǂƶǒā .þǒǆƮƙǃå ýƤåí ƗƽǄƙƤǆǃå ïƮƓǈƶǃå ǑƼ þǂơƙǃåā ýǒíƶƙǃå ǑƼ ƗǒǃƓƵ Ɨǈāïǆƕ Ơǆƪƙ èƓǀƕõǃå

 ƗƽƪǄƼ þāǌƽǆǃå åîǋ ǑǌǃǗå ÷åíƕǗå ÿǒƕ õƕïǒ Ɠǆǆ ÜǑƿƓƕõǃå ûǄƤǃå ǑƼ çíāƞāǆǃå þƹƓǈƙǃåā êïíƙǃå
þǒǆƮƙǃå ǑƼ ăïƬƕǃå ÷åíƕǗåā  ÜÿāïƤàā ÜǑǈåíǆơǃå)2006 èƓơƽƮǃå Ü77-82(     

2.2  .åĀƪĀƗĀƻǁä ƛǄƑǆîƓ þƳ ƕǐƢǐîƑƗ ƕǐƻǂƢ: 
 ŋíćƶĈǒåĀƪĀƗĀƻǁä ƛǄƑǆîƓ (Adobe Photoshop) Ɠƙ ǑƼ Ɨǒǈǀƙǃå èǙāơƙǃå þǋá íơá ƗǒïƮƕǃå ÿāǈƽǃå ƣǒï

 èǙƓƞǆ ǑƼ Ɨǒðǂïǆ Ąçåíá ƠƕƮáā ÜçïāƮǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå þāǌƽǆ ĄƓǒïîƞ ƝǆƓǈïƕǃå ïĊǒƹ íǀƼ .Ǒǆƿïǃå þǒǆƮƙǃåā
ǑǈāïƙǂǃǗå ïƬǈǃåā ÜÿǚƵǗå ÜþǚƵǗå (Adobe, 2023). 

2.3 çƑǐäìƓǁäĀ æƉƪǆǁä: 
 þƓƵ ƝǆƓǈïƕǃå ƗƮƿ èáíƕ1987ý  þƓƿ ƓǆíǈƵüĀǆ ðƑǄĀƗ (Thomas Knoll)æǃƓõ Ü  ǑƼ ƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃå

 ðƓǌƞ ǏǄƵ õǒƪƕ ƝǆƓǈïƕ ïǒāõƙƕ ÜÿƓƺǒƬǒǆ ƗƶǆƓƞApple Macintosh   þƪå ǊǒǄƵ ûǄõáDisplay  
 ǊǀǒǀƬ Ǌǒǃã þưǈå ÜƓĄǀơǙ .ăíƓǆïǃå êïíƙǃå èåî ïāƮǃå ôïƶǃ üĀǆ þĀƜ (John Knoll) íơá Ü
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ƗǂïƬƕ ƗǒïƮƕǃå èåïƛâǆǃå ǑƼ ÿǒƮƮƤƙǆǃå Industrial Light & Magicíƿ ƴǒƪāƙǃ Ü ƝǆƓǈïƕǃå èåï
Ɨǒǆƿïǃå ïāƮǃå ïǒïơƙǃ Ąçåíá ǊǄƶƞā   )Russell Ü2025 èƓơƽƮǃå Üpp 45 - 52(. 

 þƓƵ ýāǄơƕ1988ý þƪå èǄǆơ çíǒíƞ ƗƤƪǈ Ǐǃã ƝǆƓǈïƕǃå ïāõƙ ÜImagePro Ǐǃã ýāơƙǒ ÿá ýƕƿ Ü
Photoshop.  ƗǂïƬ ǏǄƵ ƝǆƓǈïƕǃå ýāǈ ÿåāƤǕå ôïƵ ÜǑǃƓƙǃå þƓƶǃå ǑƼā Adobe SystemsсϧЮϜ 
ǀơ èïƙƬå þƓƵ ǑƼā .ǉïǒāõƙā Ǌǀǒāƪƙ ûā1990ý  þƪƓƕ ƝǆƓǈïƕǃå ÿǆ Ǒǆƪï ïåíƮã ýāá Ǒƕāíá ƗǂïƬ èǀǄõá

Adobe Photoshop 1.0 (Adobe Systems, 1990). 
4.1 ǏƻƨǂƻǁäĀ ǏǆƾƗǁä îĀôƗǁä 
     ïåíƮã Ɠǋðïƕá ÜÿǒïƬƶǃå ÿïǀǃå èƓǒǈǒƶƪƙ ǑƼ ƗƵïƓƪƙǆ èåïāõƙ ƝǆƓǈïƕǃå íǌƬPhotoshop 3.0 
 ýƑƳ1994ý Ċíƿ ăîǃå Ü çðǒǆ þçƑƾƓôǁä (Layers)Ɠǌǃ ýǒƛǆ Ǚ ƗǒƵåíƕã çåíá Ǌǈǆ èǄƶƞ Ǒƙǃå ƗǄǀǈǃå Ǒǋā Ü . 

(Kelby, 2020, p. 7)   .( 
 þǒǆƮƙǃå ýƶƞ Ɠǆ ÜƗǀƪƓǈƙǆā ƗǄƤåíƙǆ ƗǄǀƙƪǆ èƓǀƕõ ïƕƵ çïāƮǃå ßƓǈƕ þǆƮǆǄǃ çðǒǆǃå ǉîǋ èơƓƙá

Ƽ ïƮƓǈƶǃå ýƵƓƽƙƙ éǒơ ÜƗƶǒƕõǃå ǑƼ ǑƿƓƕõǃå ÿǒāǂƙǃå ƗƽƪǄƼ ǑǂƓơǒ Ǒǆƿïǃåþöǈǆ ăïƮƕ þƓƞƪǈå Ǒ.   ƠƕƮá
 ýƕ ÜïāƮ ïǒïơƙ ƝǆƓǈïƕ íïƞǆ ñǒǃ ÿǒơǃå üǃî îǈǆ æāƬāƙāƽǃåƕǐǆƾƗĀ ƕǐƻƨǂƺ æäìà  ÿǆ þǆƮǆǃå ÿĊǂǆƙ

 þǒǋƓƽǆ ÿƵ ïǒƕƶƙǃåǏƽƑƓôǁä ýƷƑǆƗǁäĀ ÛþǐĀǀƗǁä ÛéîìƗǁä.  þǒǋƓƽǆ ƴǆ ëāưāƕ ƗƽƪǄƽǃå ǉîǋ ƴõƓǀƙƙā öäìƓǕä
úǂƢǁä Ǐƺ ǏǊǁǕä ǆ èƓǀƕõ ǏǄƵ ÿǒāǂƙǃå úƮƙ ǑƙǃåÜƗǀƪƓǈƙ  ÜÜïǒƛǂ ÿƕå)1998 ƗơƽƮ Ü345 (  ǑƼ Ɠǆǂ

ǏǃƓƶƙ Ǌǃāƿ: èāƓƽƙ ÿǆ ÿǆơïǃå ûǄƤ ǑƼ Ăïƙ Ɠǆ ƓƿƓƕõ èåāƓǆƪ ƴƕƪ ûǄƤ ăîǃå).(   :üǄǆǃå)3(. 
2.4 ǏƻƟƬǁä ýǐǄƬƗǁäĀ ýǘƳǕä Ǐƺ åĀƪĀƗĀƻǁä. 
      ǃǗå ƴƿåāǆǃåā èǚƞǆǃåā úơƮǃå ǑƼ ƗǒƪƓƪá çåíá æāƬāƙāƽǃå ƠƕƮá ÜèƓǒǈǒƶƪƙǃå úƮƙǈǆ îǈǆ ÜƗǒǈāïƙǂ

 ÿǒƕ ƴǆƞǃå ǏǄƵ Ǌƙïíǀǃ ĄåïöǈǏǁƑǄƜǁäĀ Ǐǆƻǁä îǐîƟƗǁä āƕǐƽƑƓôǁä çƑǐǆƾƗǁä  ǑƼ ƗǒïƮƕǃå Ɨǒƞǌǈǆǃå ǑǂƓơƙ Ǒƙǃå
ǑǌǃǗå ÿǒāǂƙǃå.  þǒöǈƙā ÜƗǒƪǒƑïǃå ÿǒāƓǈƶǃå ðåïƕȒåā ÜäïƓǀǃå ǉƓƕƙǈå Ǌǒƞāƙǃ èƓǀƕõǃå ÿāǆǆƮǆǃå þíƤƙƪǒ éǒơ

Ɠƙ þƓƞƪǈå ǑƼ ƗǒïƮƕǃå ïƮƓǈƶǃåþ  ÜÜǑƕƵðǃå)2018Ʈ Üþ Ɨơƽ112(.   
 ÿǒƕ Ɲǆíǃå åîǋ Ăíá íǀǃǏǁƑǄƜǁä îǀƻǁäĀ ƕǐǆƾƗǁä  ǏǄƵ ðǂƙïƙ ǑƽơƮǃå þǒǆƮƙǃå ǑƼ çíǒíƞ ñïåíǆ ßāƬǈ Ǐǃã

ƗǒƿƓƕõǃå ƗƽƪǄƽǃåā Üÿðåāƙǃå ÜƗǒðǆïǃå íơåā Ćÿà ǑƼ ƗǒǃƓǆƞā ƗǒïǂƼ çåíƋǂ æāƬāƙāƽǃå ïāươ ððƵ Ɠǆǆ Ü  íƕƵ)
 Ü Üðǒðƶǃå2020 ƗơƽƮ Üþ85(. 
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2.5 ǁä Ǐƺ ǏǊǁǕä öäìƓǕäǏƾƓôǁä þǐĀǀƗ 
   ÿāǈƽǃå ǑƼ ǊǆƓǌǄƙƪå ÿǂǆǒā ÜýƓǆƞǃåā Ɨƿíǃåā þǒöǈƙǄǃ ĄƓǈǀƙǆ ĄƓƞîāǆǈ ǑǌǃǗå ûǄƤǃå ǑƼ Ǒǀƕõǃå ÿǒāǂƙǃå ýƛǆǒ

.ǑƽơƮǃå þǒǆƮƙǃåā Ɨǒǆƿïǃå  Ü Üăïƕõǃå)2001 ƗơƽƮ Ü2001(  êïíƙǃå Ǐǃã þǒïǂǃå ÿàïǀǃå ïǒƬǒ  éǒơ
èƓǒà çíƵ ïƕƵ ûǄƤǃå ǑƼ þǒöǈƙǃåā: 

1.   ăƑƽƑƓô çäĀǄƨǁä úǂƢ:  ƓĄƿƓćƕĉõ ĆèåćāƓćǆćƪ ćƴċƕćƪ ćûćǄćƤ ăĉîŊǃå) ( :üǄǆǃå3 
  ǑƼ èƓǀƕõǃå þāǌƽǆƕ ǊƙǈïƓǀǆ ÿǂǆǒ ÜûƪƓǈƙǆā ûǒƿí þƓöǈ Ǐǃã èåāǆƪǄǃ ǑƿƓƕõǃå æǒƙïƙǃå åîǋ ïǒƬǒ

æāƬāƙāƽǃå. 
2.  îƑƟƓǁäĀ üƑƓƜǁäĀ óîǓä ýǐõǆƗ:  ĉƼ Ɠćǈċƙćƕċǈćáćā ćǑĉƪåćāćï ƓćǌǒĉƼ Ɠćǈċǒćǀċǃćáćā ƓćǋƓćǈċíćíćǆ ćôċïćċǕåćā)  .(ĆÿāĈðċāćǆ ĆßċǑćƬ ŎýĈǂ ċÿĉǆ Ɠćǌǒ

 :ïƞơǃå19 Ɨǆǂơ ñǂƶǒ Ɠǆǆ ÜôïǕå ǏǄƵ Ɨǒƶǒƕõǃå ïƮƓǈƶǃå ƴǒðāƙ ǑƼ Ǒǀƕõǃå ÿðåāƙǃå ƗǒǓå åîǋ ÿǒƕƙā  .
æāƬāƙāƽǃå ǑƼ üǒƼåïƞǃå þǒǆƮƙ ïƮƓǈƵ þǋá ÿǆ (ÿðåāƙǃå) ïƕƙƶǒā ûǃƓƤǃå. 

3.  ýƑƜƨǆäĀ éîìƗƓ îƑǊǆǁäĀ üǐǂǁä úǂƢ:  ćǃ ćýćƶćƞ ăĉîŊǃå ĈǊŊǄǃå)ƓĄƬƓćƶćǆ ćïƓćǌŊǈǃåćā ƓĄƪƓćƕĉǃ ćýċǒŊǄǃå ĈþĈǂ" (ÿƓƿïƽǃå :47  
èƓǈƑƓǂǃå çƓǒơā Ǒƶǒƕõǃå ÿðåāƙǃå ÿƓǆưǃ ïƓǌǈǃåā ýǒǄǃå ÿǒƕ Ǒǀƕõǃå þƹƓǈƙǃå åîǋ Ơưāǒ.   Ǒǀƕõǃå êïíƙǃå åîǋā

þǒǆƮƙǃå ǑƼ æāƬāƙāƽǃå ýǆƵ þǒǆƮ ÿǆ þƓƞƪǈǙåā. 
4.  êĀîǁä Ǎǁâ þǐôǁä þǄ éîìƗƓ îƪƓǁä úǂƢ:  ćǄćƤ ċíćǀćǃćā) Ćÿǒĉõ ÿĉǆ ĆƗćǃćǚĈƪ ÿĉǆ ćÿƓćƪǈĉǗå Ɠćǈċǀ ( :ÿāǈǆâǆǃå12  

ïāõƙǃåā āǆǈǃå ǏǄƵ çïíǀǃå Ơǈǆǒ ăîǃå Ǒƞǒïíƙǃå ßƓǈƕǃå ǑƼ ûǃƓƤǃå Ɨǆǂơ Ǐǃã Ǒǈƶǆǃå åîǋ ïǒƬǒā.  êïíƙǃå åîǋā
èƓǀƕõǃåā ƗǒƮǈǃå ýƙǂǃåā ÿåāǃǕå ǑƼ æāƬāƙāƽǃå Ǌƕ þāǀǒ Ɠǆ āǋ Ǒǀƕõǃå ÿǒāǂƙǃå ǑƼ. 

- çƑǐǑä Ǉíǉ ƕǁǗì:   Ĉƙ ƗǒǃƓǆƞ ñǂƶƙ ýƕ ÜõǀƼ ĄƓǒíƓǆ ĄƓƕǒƙïƙ èƪǒǃ ǑǌǃǗå ûǄƤǃå ǑƼ èƓǀƕõǃå ÿá ïǌö
 öƓƽơǃå ƴǆ ƗƽǄƙƤǆǃå ïƮƓǈƶǃå ǑƼ þǂơƙǃƓƕ Ơǆƪƙ èƓǀƕõǃƓƼ .Ǒǆƿïǃå þǒǆƮƙǃå ǑƼ Ǌǀǒƕõƙ ÿǂǆǒ ĄƓǒƽƪǄƼ ĄƓǆƹƓǈƙā

 ǑƽơƮǃå þǒǆƮƙǃå ǑƼ ýƓơǃå āǋ Ɠǆǂ ÜßåðƞǕå ÿǒƕ þƓƞƪǈǙå ǏǄƵ  ÜăïǆƬǃå)2019 èƓơƽƮǃå Ü64 -66(. 
2.7  ǏƻƟƬǁä ýǐǄƬƗǁä Ǐƺ ǏƽƑƓôǁä þǐĀǀƗǁä ƕƻƨǂƺĀ Ǐǆßîƾǁä ìƑǊƪƗƨǗä 

 ûǄƤǃå þƓöǈ ñǂƶǒ éǒơ ÜƗǒïƮƕǃå ÿāǈƽǃå ýƓƞǆ ǑƼ ǑƽƪǄƽǃåā ǑǃƓǆƞǃå ïǂƽǄǃ ĄƓǒïƛ ĄåïíƮǆ þǒïǂǃå ÿàïǀǃå ĊíƶĈǒ
 ÿƵ ĄǚǆƓǂƙǆ ĄƓǆāǌƽǆ ǊƙǙǙíā ǊƑƓǈƕ ǑƼ ǑǌǃǗåǏƽƑƓôǁä úƨƑǆƗǁä āǏǁƑǄƜǁä ýƑƜƨǆǗä ƬĈǒ ăîǃå ñƓƪǕå ýĊǂ

éǒíơǃå Ǒǈƽǃå þǒǆƮƙǄǃ ăïöǈǃå.  ÜǑǃåðƺǃå)1997 ƗơƽƮ Ü29( 
 äíƓƕǆ Ɠǌƕ èǆǌǄĈƙƪå Ǒƙǃå Ɨǒƽǒǂǃå ÿƓǒƕǃ ýƮƽǃå åîǋ ǑƙƋǒāǏǊǁǕä ǏƾƓôǁä þǐĀǀƗǁä Ʈƙ ǑƼ èƓơƽƮǃå þǒǆ

ƮāƮƤ ÜƗǒƽơƮǃå ĄƓ  ýƛǆ Ǒǆƿïǃå þǒǆƮƙǃå Ɲǆåïƕ þåíƤƙƪå íǈƵAdobe Photoshop ǏǄƵ þāǀƙ Ǒƙǃå Ü
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èƓǀƕõǃå çïǂƼ (Layers)  êïíƙǆǃå ûǄƤǄǃ Ǒǈàïǀǃå ïāƮƙǃå ƴǆ ƴõƓǀƙǒ ǑǃƓǆƞ áíƕǆ āǋā ÜƗǀƪǈǆǃåā Ɨƕǂåïƙǆǃå
þĊöǈǆǃåā. 
2.8.ǏƽƑƓôǁä þǐĀǀƗǂǁ ƕǐǆßîƾǁä çǗǗìǁä: 

 ûƪƓǈƙā ǑǌǃǗå ûǄƤǃå Ɨƿí ÿƓǒƕƕ õƕƙïǒ éǒơ Üþǒïǂǃå ÿàïǀǃå ÿǆ çííƶƙǆ ƴưåāǆ ǑƼ ûƓƕõǃå þāǌƽǆ ïǌöǒ
 ïǂƼ ñǂƶǒ Ɠǆ āǋā ÜƗǒǈāǂǃå èƓǈāǂǆǃåǑǈƽǃå þǒǆƮƙǃå ǑƼ ÿðåāƙǆǃå ăïƮƕǃå þƓöǈǃå ç.  Ü Üíāƶƪ)2018 Üþ

 ƗơƽƮ64( 
1.  ) :ǏǃƓƶƙ ýƓƿ ĈóĊîĆĊǓäĆĀ ĈçäĆĀƑĆǄŉƨǁä ćîĀćǆ ćǈŉǂǁä Ṝ  ĄêƑĆƓĊƬĈǄ ƑĆǊǐĈƺ ąæƑĆǀĊƪĈǄĆǀ ĈǇĈîĀćǆ ćüĆƙĆǄ. ( ƗǒǓå Üïāǈǃå çïāƪ35 . 

 áíƕǆ ƗǒǓå ǉîǋ ðïƕĈƙǏǊǁǕä îĀǆǁä ǒǈƼ Ǌƽǒöāƙ ÿǂǆĈǒ ăîǃå ĄƓ  āǂƙ ǑƼ þǒǆƮƙǃå ýƤåí ƗǒïƮƕǃå çßƓưǗå èƓǈǒ
 þåíƤƙƪå ýǚƤ ÿǆ ǑƽơƮǃåƕǐƏĀƮǁä ƕǐƺƑƻƪǁäĀ ƕǐǆĀǂǁä çƑƜîìƗǁä  Ĉïāǈ) ƗǃǙí íǒƪƞƙǃ  Ćïāǈ ǏǄƵ(.  Üæõƿ)

2003 ƗơƽƮ Ü3521( 
2.  ǏǃƓƶƙ ýƓƿā:  ƓĄƿƓćƕĉõ ĆèåćāƓćǆćƪ ćƴċƕćƪ ćûćǄćƤ ăĉîŊǃå) Ṙ ÿĉǆ ĉÿĘćǆċơŊïǃå ĉûċǄćƤ ǑĉƼ ĘĂćïćƙ Ɠćǆ  ĆèĈāƓćƽćƙ ( ïāƪ ÜüǄǆǃå ç
ƗǒǓå3  . 

 Ǐǃã ƗǒǓå ǉîǋ ïǒƬĈƙúǂƢǁä Ǐƺ ǏƽƑƓôǁäĀ ĂĀǐǆƓǁä úƨƑǆƗǁä ßƓǈƕ ǑƼ ǑƽơƮǃå þǆƮǆǃå ǊǆǌǄƙƪǒ Ɠǆ āǋā Ü
ûǒƿí ăïƮƕ þƓƞƪǈå ǑƼ çïāƮǃåā óǈǃå ÿǒƕ ƴǆƞƙ Ǒƙǃå Ɨǈðåāƙǆǃå èƓǀƕõǃå ǏǄƵ çíǆƙƶǆǃå ǊƙƓǆǒǆƮƙ. 

3.  ǏǃƓƶƙ ýƓƿā: þǐĈǆĈƽĀćǄĊǂōǁ ĄçƑĆǐß ĈóĊîĆĊǓä ǏĈƺĆĀ) (çïāƪ  ƗǒǓå ÜèƓǒïåîǃå20. 
 Ɨǆǒƿ ƗǒǓå ðïƕĈƙǏƴǐƓôǁä üƑǄƜǁä Ǐƺ üǄƉƗǁä ĄƓǒǈƼ þƞïƙĈǒ ÿá ÿǂǆĈǒ Ɠǆ āǋā Ü  ïƮƓǈƵā Ɨƶǒƕõǃå ïāƮ Ɲǆí ïƕƵ

çíơåā çïāƮ ǑƼ ǑǌǃǗå ýƓǆƞǃåā ÿƓǆǒǗå çïǂƼ íǒƪƞƙǃ ƗǒǂǒƼåïƞǃå èƓǈǒāǂƙǃå ǑƼ ƗƑǒƕǃå. 
4.  )ǏǃƓƶƙ ýƓƿā ąÞĊǏĆƪ ŉüćǀ ĆþĆƾĊƗĆà ĂĈíŉǁä Ĉǈŉǂǁä ĆƲĊǆćƬ ( ƗǒǓå Üýǆǈǃå çïāƪ88.  

 Ɨǆǒƿ ƗǒǓå ǉîǋ ðïƕĈƙǏǊǁǕä öäìƓǕäĀ þƑƾƗǕä ǑƼ ǑƽơƮǃå þǆƮǆǃå Ɠǋíǆƙƶǒ Ǒƙǃå äíƓƕǆǃå þǋá ÿǆ Ǒǋā Ü
çßƓưǗåā õāõƤǃåā ÿåāǃǕå ƴǒðāƙ ÿƓǀƙȒåā ƗǒïƮƕǃå èƓǈðåāƙǃå õƕư. 

5.  ǏǃƓƶƙ ýƓƿā: ÿƵ  Ǐǃã Ɨƽõǈǃå ÿǆ ÿǒǈƞǃå ïāõƙ ýơåïǆā ǏǃāǕå ÿƓƪǈǗå ûǄƤ ýơåïǆ ïƤà ƓĄǀǄƤ ƋƬǈǒ ÿá
 ÜǊǒƼ ëāïǃå ƣƽǈƕ ) ĆýƑĆõĈƴĊǁä ƑĆǆĊĀĆƨĆǀĆƺ ƑăǄƑĆõĈƳ ĆƕĆƸĊƮćǄĊǁä ƑĆǆĊƾĆǂĆƢĆƺ ăƕĆƸĊƮćǄ ĆƕĆƾĆǂĆƴĊǁä ƑĆǆĊƾĆǂĆƢĆƺ ăƕĆƾĆǂĆƳ ĆƕĆƻĊôŊǆǁä ƑĆǆĊƾĆǂĆƢ ŉýćƙ  ƑăǄĊƟĆǁ

 ĆîĆƢß ƑăƾĊǂĆƢ ćǇƑĆǆĊƉĆƪǆĆà ŉýćƙ  ĆþǐĈƾĈǁƑĆƢĊǁä ćþĆƨĊƟĆà ćǈŉǂǁä ĆûĆîƑĆƓĆƗĆƺ( "ǆǃå çïāƪ ƗǒǓå Üÿāǈǆâ14.Ǚ 
 Ǐǃã ƗǒǓå ïǒƬƙþǐĀǀƗǁä üƑǄƜĀ úǂƢǁä üƑǄǀ ÿƵ Ąåïǒƕƶƙ Ǒǈƽǃå ǊǄǆƵ ÿǆ ýƶƞǒ ÿǕ þǆƮǆǄǃ ƗǒïǂƼ çāƵí Ǒǋā Ü

ǑƽơƮǃå þǒǆƮƙǃå ǑƼ ýǂƬǃåā ÿāǆưǆǃå ÿǒƕ ÿðåāƙǃå ûǒǀơƙ ïƕƵ ǑǌǃǗå ýƓǆƞǃå. 
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2.9ǏƻƟƬǁä ýǐǄƬƗǁä Ǐƺ çƑǐǒǁ ǏƾǐƓôƗǁäĀ Ǐǆƻǁä ùǐõĀƗǁä .: 
ßåïǀƙƪå ýǚƤ ÿǆ  Ɨƺǃ Ǐǃã ǊǄǒāơƙ ÿǂǆǒ ĄƓǒƽƪǄƼ ĄåïƓõã ýƛǆƙ ǑǌǃǗå ûǄƤǃå äíƓƕǆ ÿá ïǌöǒ ÜèƓǒǓå ǉîǋ
þǒǆƮƙǃå ǑƼ ƗǒïƮƕ.  ƝǆƓǈïƕ íƶĈǒāPhotoshop   íǆƙƶƙ éǒơ ÜǑǄǆƵ ƴƿåā Ǐǃã þǒǀǃå ǉîǋ Ɨǆƞïƙǃ ƗǒǃƓƛǆ çåíá

 þāǌƽǆ ǏǄƵ Ɨǒǈǀƙǃå ǊƙǒǈƕķèƓǀƕõǃå ĸ çïǂƼ íƪƞǒ ăîǃåķǑƿƓƕõǃå ÿǒāǂƙǃå ĸǃå ǑƼ ǑǈàïǀǃåûǄƤ.  ÜƗǈǒð āƕá)2006 Ü
 èƓơƽƮǃå45-48( 
10 .2) üĀìƜǁä .3-1( ýǐǄƬƗǁä Ǐƺ ƕǐǁƑǄƜǁä çƑƾǐƓôƗǁäĀ ÛǏǊǁǕä ýĀǊƻǄǁä Ûƕǐǆßîƾǁä çƑǐǑä þǐƓ ƕƽǘƴǁä :

ýäìƢƗƨƑƓ ǏƻƟƬǁä )Photoshop   ( 
î
ýƽ 

ƕǐǆßîƾǁä ƕǐǑä ǏǊǁǕä ýĀǊƻǄǁä 

 ìƑƻƗƨǄǁä 

Ǐƺ ǏǄǐǄƬƗǁä úǐƓôƗǁä 
Photoshop 

ǁäĀ ǏǁƑǄƜǁä îƙǓä Ǐƻƨǂƻ
ǏƻƟƬǁä ýǐǄƬƗǁä Ǐƺ 

1  ĈçäĆĀƑĆǄŉƨǁä ćîĀćǆ ćǈŉǂǁäŵ
 ĈóĊîĆĊǓäĆĀ... :îĀǆǁä  Ŵ35. 

 ǏƽƑƓôǁä îĀǆǁä àìƓǄı  éîìƗǁä
ǏǊǁǕä úäîƪǕä Ǐƺ. 

 ƕƺƑƻƪǁä ƕǐǆĀǂǁä çƑƜîìƗǁä ýäìƢƗƨä
þǐĀƑǆƴǁäĀ çƑǐƻǂƢǁä Ǐƺ ÞĀƮǁä çƑƜĉĀǄƗĀ. 

 ìĉƨƜǐĀ þƑǄǐǕä ÞƑƻƬ ðǀƴǐ
 ćîĀǆ)  ąîĀǆ ǍǂƳ ăƑǐîƬƓ (. 

2 äŵ ąçäĆĀƑĆǄĆƨ ĆƲĊƓĆƨ ĆúĆǂĆƢ ĂĈíŉǁä ćǈŉǂǁ
ƑăƽƑĆƓĈô... :ûǂǄǁä Ŵ3. 

 Ǐƺ úƨƑǆƗǁäĀ úƑƓôǁä àìƓǄ
úǂƢǁä. 

 îĉƓƴƗ ƕǐïäĀƗǄ çƑƾƓô Ǐƺ ýǐǄƬƗǁä ÞƑǆƓ
æîĀƬǁäĀ òǆǁä þǐƓ þïäĀƗǁä þƳ. 

 úǐƽìǁä ǏǆĀǀǁä ýƑõǆǁä Ǎǁâ ïǄîǐ
ĂîƬƓǁä ýƑƜƨǆǗä ïïƴǐĀ. 

3  ŴĆþǐĈǆĈƽĀćǄĊǂōǁ ĄçƑĆǐß ĈóĊîĆĊǓä ǏĈƺĆĀŵ
 :çƑǐîäíǁä20  

 ǏƴǐƓôǁä üƑǄƜǁä Ǐƺ üǄƉƗǁä
þǐƾǐǁä ǍǂƳ üǐǁìǀ 

 ÛüƑƓƜǁä) ƕƏǐƓǁäĀ ƕƴǐƓôǁä îĀƬ ƛǄì
ƕǐǆƺ çäîǐƙƉƗƓ (ÞƑǄƨǁä ÛçƑƓǆǁä 

 ĂĉĀƾǐĀ ăƑǐƟĀî ăäìƴƓ ǏƻƮǐ
ýǐǄƬƗǁä Ǐƺ ƕǐǁƑǄƜǁä ƕǁƑƨîǁä. 

4  ŉüćǀ ĆþĆƾĊƗĆà ĂĈíŉǁä Ĉǈŉǂǁä ĆƲĊǆćƬŵ
 :üǄǆǁä ŴąÞĊǏĆƪ88. 

Ǐƺ ƕǐǊǁâ ƕǄǐƾǀ þƑƾƗǕä 
Ǐǆƻǁä üǄƴǁä. 

 þäĀǁǓä þïäĀƗĀ òĀƬǆǁä æäíƑƟǄ ôƓƮ
æÞƑƮǕä ƲǐïĀƗ þƑƾƗȐäĀ. 

 ăƑǄǊǂƗƨǄ þƑƾƗǕä ƕǄǐƽ ïïƴǐ
ǏǊǁǕä úǂƢǁä ƕƽì þǄ. 

5  ŴĆþǐĈƾĈǁƑĆƢĊǁä ćþĆƨĊƟĆà ćǈŉǂǁä ĆûĆîƑĆƓĆƗĆƺŵ
 :þĀǆǄáǄǁä14. 

 öäìƓǕä Ǐƺ ǏǊǁǕä üƑǄƜǁä
þǐĀǀƗǁäĀ. 

îĀƬǂǁ ƕǐǆǐĀǀƗǁä ƕǐǆƓǁä ùǐõĀƗ 
(Form & Structure)   ùǘƸǁä Ǐƺ

þǐĀƑǆƴǁäĀ. 

 ǈǄƜîƗǐĀ ǏǊǁǕä üƑǄƜǁä ïîƓǐ
ƕǂǄƑǀƗǄ ƕǐǆƺ æîĀƬ Ǎǁâ. 

2.11  . åĀƪĀƗĀƻǁä Ǐƺ çƑƾƓôǁä ýĀǊƻǄ: 
    ïƮǈƵ ǏǄƵ Ɨǀƕõ ýǂ ăāƙơƙ éǒơ Üôƶƕǃå Ɠǌưƶƕ ûāƼ Ɠǌƪǒíǂƙ ÿǂǆǒ ƗƼƓƽƬ ûåïāá ÿƵ çïƓƕƵ èƓǀƕõǃå

ýǂƬ āá óǈ āá çïāƮ ýƛǆ ííơǆ.   Üăðǈƶǃå)2020 ƗơƽƮ Ü122(. 
ïƮƓǈƶǃå Ɨǒǀƕ ǏǄƵ ïǒƛƋƙǃå ÿāí ýǀƙƪǆ ýǂƬƕ ïƮǈƵ ýǂ ýǒíƶƙ þǆƮǆǄǃ åîǋ Ơǒƙǒ. 

2.12. çƑƾƓôǁä öäĀǆà. 
1. òĀƬǆǁä çƑƾƓô (Text Layers): Ɠǋïǒïơƙā óāƮǈǃå ƗƼƓưǗ. 
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2. üƑǀƪǓä çƑƾƓô (Shape Layers): Ɨǒƪíǈǌǃå ýƓǂƬǕå ßƓƬǈǗ. 
3. ƕǐǀíǁä çƑƾƓôǁä (Smart Objects): çïāƮǃå çíāƞ ǏǄƵ öƓƽơǄǃ èǚǒíƶƙǃå ßƓǈƛá. 
4. üǐìƴƗǁä çƑƾƓô (Adjustment Layers): ÷āõƪǃåā ÿǒƓƕƙǃå ýƛǆ èåïǒƛƋƙ ûǒƕõƙǃ. 
5. ƕƏƓƴƗǁä çƑƾƓô (Fill Layers):  Ɨǒǈāǃ èƓƞïíƙ āá ÿåāǃá ƗƼƓưǗ Üăïǒõǆǃå ā Ǒƕïơǃå)2023(.  

2.13 .ǏƻƟƬǁä ûǐƺäîƜǁä ýǐǄƬƗ Ǐƺ çƑƾƓôǁä ƕǐǄǉà: 
1. ĂîǐǄìƗǁä îǐƷ îǐîƟƗǁä : ǈƵ ýǂǃ ýǀƙƪǆ ýǒíƶƙ ïƮ ÜăïǆƬǃå)2019( . 
2. ýǐǄƬƗǁä Ǐƺ ƕǆĀîǄǁä: þǒǆƮƙǄǃ çííƶƙǆ èƓǈǒāǂƙ Ɨƕïƞƙ ƗǒǈƓǂǆã. 
3. æìƾƴǄǁä îƬƑǆƴǁä æîäìâ:  ïǒïơƙǃå ƗǒǄǆƵ ýǌƪǒ ÜƗƽǄƙƤǆǃå ïƮƓǈƶǄǃ Ǒǀõǈǆ þǒöǈƙ  ÜÿāïƤàā ÜǑǈåíǆơǃå)

2006(. 
 2.14. çǘƜǄǁäĀ ùƟƬǁä Ǐƺ çƑƾƓôǁä çƑƾǐƓôƗ: 
   ƙǃ èƓǀƕõǃå þíƤƙƪĈƙ ÜúơƮǃå þǒǆƮƙ ǑƼ ƗǒǈƓǂǆã ƴǆ ÜýǆƓǂƙǆ ýǂƬƕ èƓǒƽǄƤǃåā ÜïāƮǃå ÜóāƮǈǃå þǒöǈ

 äïƓǀǄǃ ƗǒïƮƕǃå Ɨƕïƞƙǃå ððƶǒ Ɠǆǆ Üýǀƙƪǆ ýǂƬƕ ïƮǈƵ ýǂ ýǒíƶƙ ÜïǋƓõǃå)2023(. 
2.15 òîƻǁäĀ çƑǐìƟƗǁä: 
1.  çƑǐìƟƗǁäƓǌǀƼåāƙ ÿǆ íǂƋƙǃåā èƓǀƕõǃå ÿǆ ïǒƕǂ ííƵ çïåíã :.   
2.  òîƻǁä :ǆƮǆǃå ÿǒƕ ÿāƓƶƙǃå ýǒǌƪƙā Ü÷åíƕǗå ðǒðƶƙýǆƶǃå ûïƼ ǑƼ ÿǒǆ.   

2.16  ƕǄƗƑƢǁä: 
         Ąçåíá æāƬāƙāƽǃå íƶĈǒ  ĄƗǒāƿ  ÿǒāǂƙǃå ƗƽƪǄƼ ûǒƕõƙǃ ǊǆåíƤƙƪå ÿǂǆǒā ÜƗǒǀƕõā çíǀƶǆ þǒǆƓƮƙ ßƓǈƕǃ

 ÷åíƕǗå þƓǌǄƙƪå üǃî ñǂƶǒā .þǒǆƮƙǄǃ Ɨǒǈƽǃåā ƗǒǃƓǆƞǃå Ɨǆǒǀǃå ððƶǒ Ɠǆǆ ÜǑƽơƮǃå Ǒǈƽǃå ýǆƶǃå ǑƼ ǑƿƓƕõǃå
Ǒǀƕõǃå ÿǒāǂƙǃå ǑƼ ǑǌǃǗå þƹƓǈƙǃåā ýƓǆƞǃåā Ɨƿíǃå ÿǒƕ ƴǆƞǒ ăîǃå. 

 æǈƓƞǃå ǏǄƵ ïƮƙǀǒ Ǚ ǑǌǃǗå ÿǒāǂƙǃå ƗƽƪǄƼ ÿǆ þǌǄƙƪǆǃå ǑƽơƮǃå þǒǆƮƙǃå ÿá ýāǀǃå ƴǒõƙƪǈ åîǌƕā
 ýƕ ÜõǀƼ ǑǃƓǆƞǃåïĊƕƶĈƙ Ɨǒơāïā ƗǒïǂƼ èǙǙí ýǆơǒ ǑǌǃǗå ýƓǆƞǃå ïíƮǆā ăïƬƕǃå ÷åíƕǗå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ÿƵ. 

 úǒöāƙ ýǚƤ ÿǆ üǃî ïǌöǒā ĀƮǁäþƑƾƗǕäĀ ÛýƑƜƨǆǗä ÛçƑƾƓôǁä ÛÞ  ÿǒƕ ƴǆƞǒ Üÿðåāƙǆ ăïƮƕ ÿǒāǂƙ ǑƼ
ǑƽƪǄƽǃå Ǐǈƶǆǃåā ƗǒǆǚƵǗå ƗǃƓƪïǃå. 
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ƛƏƑƗǆǁä üǐǂƟƗĀ ƕƨäîìǂǁ ǏƾǐƓôƗǁä îƑôǗä :ăƑƙǁƑƙ 
3.1.ƕǄìƾǄ:   
     èƓǀƕõǃå þāǌƽǆ ÜǑǌǃǗå ûǄƤǃå ǑƼ èƓǀƕõǄǃ ăïöǈǃå ïƓõǗå ƗǀƕƓƪǃå ýāƮƽǃå ǑƼ Ɨƪåïíǃå èǃāƓǈƙ ÿá íƶƕ 

 ûǒƕõƙǃ ýƮƽǃå åîǋ ǑƙƋǒ ÜǑƽơƮǃå þǒǆƮƙǃå ǑƼ èƓǀƕõǄǃ ƗǒƽƪǄƽǃåā ƗǒǃƓǆƞǃå æǈåāƞǃåā ÜæāƬāƙāƽǃå ƝǆƓǈïƕ ǑƼ
 ĄƓǒǄǆƵ þǒǋƓƽǆǃå ǉîǋ Ǒǆƿï ǑƽơƮ þǒǆƮƙ ǏǄƵ. 

 Üêïíƙǃå þƓǌǄƙƪå Ɨǒƽǒǂ Ơưāǒ ǑǄǆƵ ăïƮƕ êîāǆǈ Ǐǃã èƓǀƕõǄǃ Ɨǒïöǈǃå ƗƽƪǄƽǃå ýǒāơƙ Ǐǃã ûǒƕõƙǃå úíǌǒ
ƙǃå ǑƼ ǑǌǃǗå þƹƓǈƙǃåā ÜƗƪïƓǆǆǃƓƕ Ɨǒïöǈǃå õƕïǃ Ɨǒāǒơ çāõƤ ýƮƽǃå åîǋ íƶǒā .éǒíơǃå ǑƽơƮǃå þǒǆƮ

þǒǆƮƙǄǃ ƗǒƽƪǄƽǃåā ƗǒǃƓǆƞǃå æǈåāƞǃå ðǒðƶƙ ǑƼ èƓǀƕõǃå þåíƤƙƪå ƗǒǄƵƓƼ ǏǄƵ ǑǄǆƵ ýǒǃí þǒíǀƙā. 
3.2 úǐƓôƗǁä ƕǐƜǊǆǄ: 
 .áƗǆíƤƙƪǆǃå Ɲǆåïƕǃåā èåāíǕå: 
-  ƝǆƓǈïƕAdobe Photoshop  Ǒǀƕõǃå þǒǆƮƙǃå íåíƵǗ. 
- èƓǀƕõǃå ííƶƙǆ ǑƽơƮ Ăāƙơǆ ßƓƬǈǗ èƓõõƤǆā óāƮǈā Ɨǒǆƿï ïāƮ. 
- õāõƤǃåā ÿåāǃǕå ÿǒƕ þƹƓǈƙǃåā ăïƮƕǃå êïíƙǃå ñƓǒƿ èåāíá. 
æ . ûǒƕõƙǃå èåāõƤ: 
1. ýǐǄƬƗǁä îƬƑǆƳ ìǐìƟƗ : Üýāåíƞ ÜèƓǈāǀǒá) ƗǒƼƓưã ïƮƓǈƵ ÜÿǒāƓǈƵ óāƮǈ ÜƗǒƪǒƑï çïāƮ ïƓǒƙƤå

(çïƺƮǆ ïāƮ. 
2. :çƑƾƓôǁä ôǐôƢƗ  Ƶ ýǂǃ Ɨǀƕõ ßƓƬǈãǑǆïǌǃå Ɠǌƕǒƙïƙ çƓƵåïǆ ƴǆ (ƗǒƽǄƤ Üóǈ ÜçïāƮ) ïƮǈ. 
3.  :ƕǐƺƑƻƪǁäĀ éîìƗǁäăïƮƕǃå þƓƞƪǈǙå ÿǒƪơƙǃ ýǚöā Ɨǒǈāǃ èƓƞïíƙ ûǒƕõƙ. 
4. üƾƗƨǄǁä üǐìƴƗǁä ǑƿƓƕ ǏǄƵ ïǒƛƋƙǃå þíƵā Ɨǈāïǆǃå ÿƓǆưǃ ýǀƙƪǆ ýǂƬƕ Ɨǀƕõ ýǂ ǏǄƵ èǚǒíƶƙǃå Ɨƕïƞƙ :

ïƮƓǈƶǃå. 
5. ǏƻƨǂƻǁäĀ ǏǁƑǄƜǁä ýǐǐƾƗǁä : ǒǆƮƙǃå Ɨƶƞåïǆ ûǄƤǃå ÿǆ þǌǄƙƪǆǃå ǑƿƓƕõǃå þƹƓǈƙǃå ñǂƶǒ Ǌǈá ÿƓǆưǃ þ

ǑǌǃǗå. 
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3.3 ǏƻƟƬǁä ǏƾƓôǁä ýǐǄƬƗǂǁ ǏƾǐƓôƗ éíĀǄǆ: 
- éíĀǄǆǁä ùƬĀ: 

 .ûǄƤǃå ǑƼ ǑƿƓƕõǃå ÿǒāǂƙǃå ƗƽƪǄƼ ÿǆ þǌǄƙƪǆ ǑƑǒƕ ÷āưāǆ ǏǄƵ ðǂïǒ Ǒǆƿï ƗƽǒơƮ úǚƹ þǒǆƮƙ
ăïƮƕǃå ýƪǄƪƙǃå Ơǒưāƙǃ Ɨƕƙïǆ èƓǀƕõ çíƵ ǏǄƵ íǆƙƶǒ þǒǆƮƙǃå ïƮƓǈƶǃå ÿǒƕ þƹƓǈƙǃåā. 

 
 
 

  
 
 
 
 

 
ýǐǄƬƗǁä Ǐƺ çƑƾƓôǁä üǐƬƑƻƗ 

þƿïǃå Ɨǀƕõǃå (Layer) Ăāƙơǆǃå ƗƽƪǄƽǃåā ôïƺǃå 

1 Background 
 ôïǖǃ Ɨǒƶǒƕõ çïāƮ

ßƓǆƪǃåā ýƓƕƞǃåā 
 :ÿàïǀǃå ÿǆ ƗǆǌǄƙƪǆ ÜÿāǂǄǃ ƗǒƪƓƪǕå Ɨǀƕõǃå ýƛǆƙ

 ĄƓƿƓƕõ èåāƓǆƪ ƴƕƪ ûǄƤ" :üǄǆǃå) "3(. 

2 Sky Gradient 
êïíƙ  ÿǆ) ßƓǆƪǄǃ Ǒǈāǃ

(ƠƙƓƽǃå Ǐǃã ÿǂåíǃå ûïðǕå 
 ïƓǌöǗ ÜƗƽǄƙƤǆǃå èåāǆƪǃå ÿǒƕ ǑƿƓƕõǃå êïíƙǃå ñǂƶǒ

ăïƮƕ ûǆƵ. 

3 Sun Light ñǆƬǃå ßāư ïǒƛƋƙ 
 õǀƪǒ ăîǃå ïāǈǃƓǂ ÜƗƶǒƕõǃå ïƮƓǈƵ ÿǒƕ þƹƓǈƙǃå ýƛǆǒ

ôïǕå ǏǄƵ. 

4 Main Image 
 ǑƪǒƑïǃå ïƮǈƶǃå çïāƮ

) ýƞåðǃå ƗǆƓǆơ-  çïƞƬ- 
(ïǌǈ 

ƶǃå ïƮƓǈƶǃå ýƛǆǒ ÜǉƓƕƙǈǙå æîƞǒ ăîǃå ăðǂïǆǃå ïƮǈ
ǑǌǃǗå ûǄƤǃå ǑƼ ƗǒƪƓƪǕå. 
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-  éíĀǄǆǁä ǍǂƳ çƑõƟǘǄ: 
¶ þǒǆƮƙǃå ǑƿƓƕ ǏǄƵ ïǒƛƋƙǃå ÿāí ƓǌƼîơ āá ƓǌǄǒíƶƙ ÿǂǆǒ ÜƗǄǀƙƪǆ Ɨǀƕõ ýǂ. 
¶ ÿāǂǃå ǑƼ Ǒǆïǌǃå êïíƙǃå ñǂƶǒ èƓǀƕõǃå æǒƙïƙ :  ïƮƓǈƶǃå Ǐǃã (ßƓǆƪǃåā ôïǕå) ƗǒƪƓƪǕå ƗǒƽǄƤǃå ÿǆ

(āƹāǄǃåā èƓǈāǀǒǕå) ƗǒāǈƓƛǃå. 
¶ íƙǃåǑƿƓƕõǃå ûǄƤǄǃ ƗǒǃƓǆƞǃå ƗƽƪǄƽǃåā þƹƓǈƙǃå ñǂƶƙ ýǚöǃåā ƗǒǈāǄǃå èƓƞï. 
¶ íǒíƞ ăïƮƕ æāǄƪá Ɨƕïƞƙǃ èƓǀƕõǃå ýǒíƶƙ āá ÜèƓơƽƮǃå çííƶƙǆ èƓǆǒǆƮƙ ýǆƬǒǃ êîāǆǈǃå ƴǒƪāƙ ÿǂǆǒ. 
¶ ƗǒƿåíƮǆǃå ðǒðƶƙǃ óǈǃå ǑƼ èƓǀƕõǄǃ Ǒơǒưāƙ þƪï āá ǑƑƓǌǈǃå êîāǆǈǄǃ ƗƬƓƬ Ɨõǀǃ. 

.4.4 ƛƏƑƗǆǁä óîƳ: 
ƓƬǈã þƙ .ûǄƤǄǃ ƗǒƿƓƕõǃå ƗƽƪǄƽǃå ñǂƶƙ Ɨǒƞǌǈǆ Ɨǀǒïõƕ èƓǀƕõǃå þåíƤƙƪƓƕ Ǒǆƿï ǑƽơƮ þǒǆƮƙ êîāǆǈ ß

ùƕ þǒǆƮƙǃå ðǒǆƙā: 
¶ Ǆîǉ ĂîƬƓ éîìƗǏ :  ǑƼ ôïǕåā ßƓǆƪǃå æǒƙïƙ ĄƗǆǌǄƙƪǆ ÜƗǒǆǋǕå æƪơ êïíƙƙ ÿǒāƓǈƶǃåā óāƮǈǃå

ûǄƤǃå. 
¶ çƑǐƻǂƢǁäĀ þäĀǁǓä ýƷƑǆƗ :Ǚå ñǂƶǒ ƗǀƪƓǈƙǆ ÿåāǃá èƓƞïíƙ þåíƤƙƪåÿāǂǃå èƓǈāǂǆ ÿǒƕ þƓƞƪǈ. 
¶ ĂîƬƓǁä úǄƴǁä :æƪƓǈǆǃå Ǌƶƿāǆ ǑƼ ïƮǈƵ ýǂ ïǌöǒ éǒơƕ ÜƗƽǄƙƤǆ íƓƶƕá ßƓƽưǗ èƓǀƕõǃå ýǚƺƙƪå þƙ. 
¶ üǐìƴƗǁä ƕǁĀǊƨ :þǒǆƮƙǃå Ɨǒǀƕ ǏǄƵ ïǒƛƋƙǃå ÿāíƕ ǊǄǒíƶƙ ÿǂǆǒ ïƮǈƵ ýǂ. 
-  ǏǆĀîƗǀǁǗä þƑǐƓƗƨǗä ƛƏƑƗǆ 

5 
Text 

Headline 
ïƕƤǃå ÿåāǈƵ 

 ǏǄƵ ïǒƛƋƙǃå ÿāíƕ ƓǌǄǒíƶƙ ÿǂǆǒ ƗǄǀƙƪǆ ƗǒƮǈ Ɨǀƕõ
 ýƕƿ þǋǕå ðåïƕã ǑƼ ǑƿƓƕõǃå êïíƙǃå ÿǆ ƗǆǌǄƙƪǆ ÜƗǒƽǄƤǃå

ăāǈƓƛǃå. 

6 
Text 

Subheading 
ǑƵïƽǃå ÿåāǈƶǃå 

 ïƼ ƗǒƮǈ Ɨǀƕõ ÿåāǈƶǃƓƕ Ɨõƕƙïǆ ÜýǒƮƓƽƙǃå Ơǒưāƙǃ ƗǒƵ
Ǒǀõǈǆ ýƪǄƪƙ ǑƼ ǑƪǒƑïǃå. 

7 
Icons & 

Logos 
 ƗƽǒơƮǃå èƓǈāǀǒá

èåïƓƶƬā 
 ïǒƛƋƙǃå ÿāí ƗǒāǈƓƛǃå ïƮƓǈƶǃå Ơưāƙ ƗǒƼƓưã Ɨǀƕõ

ƗǒƪƓƪǕå çïāƮǃåā ǑƪǒƑïǃå óǈǃå ǏǄƵ. 

8 
Adjustment 

Layer 
ÿǒƓƕƙǃåā ÿåāǃǕå ýǒíƶƙ 

ǃå ƴǒǆƞ ÿǒƕ ÿåāǃǕå þƹƓǈƙ õƕưǃ ÿðåāƙǄǃ ýƛƓǆǆ ÜèƓǀƕõ
ÿāǂǃå ǑƼ Ǒƶǒƕõǃå. 
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.4.5 üǐǂƟƗ ƛƏƑƗǆǁä: 
à .ǁƑǄƜǁä åǆäĀƜǁä úƾƟƗ āìǄƕǐƻƨǂƻǁäĀ ƕǐ: 
¶ ƗƽǄƙƤǆǃå ïƮƓǈƶǃå ÿǒƕ ăïƮƕǃå þƹƓǈƙǃå ñǂƶǒ þǒǆƮƙǃå. 
¶  ĄƓǀǆƵ þǒǆƮƙǃå Ǒõƶƙ èƓǀƕõǃå  ĄƓƞïíƙǆ  ĄƓǌƕƓƬǆ ûǄƤǃå ǑƼ ǑƿƓƕõǃå êïíƙǄǃ. 
¶ êîāǆǈǄǃ ǑƽƪǄƽǃå úíǌǃå ƴǆ ƗǀƼåāƙǆ ƗǒïƮƕǃå ƗǃƓƪïǃå. 
å .úǐƓôƗǁäĀ ƕǐîõǆǁä þǐƓ ƕǆîƑƾǄ: 
¶  êïíƙǃå ƗƽƪǄƼ ñǂƶƙ èƓǀƕõǃå ÿá èíǂá Ɨǒïöǈǃå ǉîǋ ýǀǈ ƗǒǈƓǂǆã íǂá ǑǄǆƶǃå ûǒƕõƙǃåā ÜǑǌǃǗå þƹƓǈƙǃåā

Ǒǆƿïǃå þǒǆƮƙǃå Ǐǃã ƗƽƪǄƽǃå. 
¶ ƗǒƽƪǄƽǃåā ƗǒǃƓǆƞǃå ƗǃƓƪïǃå ððƶǒ ƗǒƼƓƽƬǃåā ÿāǄǃå èƓƞïíƙā Ɨǒǂîǃå èƓǀƕõǃå þåíƤƙƪå. 
 .êƕǐǂǄƴǁä çƑǐìƟƗǁä: 
1. æƙïǆ ýǂƬƕ èƓǀƕõǃå ÿǆ ïǒƕǂ ííƵ çïåíã. 
2. ƙ íǈƵ ÿåāǃǕå ÿǒƕ þƓƞƪǈǙå ǏǄƵ öƓƽơǃåçííƶƙǆ ïƮƓǈƵ ýǒíƶ. 
3. Ɨǒǀǒƕõƙ Ɨǀǒïõƕ ƓǌǆƓǌǄƙƪåā ûǄƤǄǃ ƗǒƿƓƕõǃå ƗƽƪǄƽǃå þǌƼ ǏǄƵ ÿǒǆǆƮǆǃå æǒïíƙ Ǐǃã ƗƞƓơǃå. 

ƕƟîƗƾǄǁä üĀǂƟǁä .ì: 
¶ (èƓǒƽǄƤ ÜïāƮ ÜÿǒāƓǈƵ) Ɨƽǒöāǃå æƪơ èƓƵāǆƞǆ ǑƼ èƓǀƕõǃå þǒöǈƙ. 
¶ èåāíá þåíƤƙƪå Photoshop ýƛǆ Ɨǒǂîǃå Smart Objects ā Adjustment Layers  ǃơǄ ǏǄƵ öƓƽ

þǒǆƮƙǃå çíāƞ. 
¶ Ɨǒǈǒíǃåā ƗǒƽƪǄƽǃå æǈåāƞǃƓƕ þǒǆƮƙǃå õƕïǃ ÿǒǆǆƮǆǄǃ Ɨǒƕǒïíƙ òïā þǒíǀƙ. 

4.6  ƕǄƗƑƢǁä: 
 ĄƓǒǄǆƵ Ɠǌǀǒƕõƙ ÿǂǆǒ ǑǌǃǗå ûǄƤǄǃ ƗǒƿƓƕõǃå ƗƽƪǄƽǃå ÿá ýƮƽǃå åîǋ Ơưāǒ  ÿǆ Ǒǆƿïǃå ǑƽơƮǃå þǒǆƮƙǃå ǑƼ

æāƬāƙāƽǃå ƝǆƓǈïƕ ǑƼ èƓǀƕõǃå þåíƤƙƪå ýǚƤ. 
¶ Ǒǀƕõǃå þǒǆƮƙǃå ÿāǂǃå ǑƼ íāƞāǆǃå ýƓǆƞǃåā þƹƓǈƙǃåā êïíƙǃå ñǂƶǒ. 
¶ ƗǒïƮƕǃå Ɨƕïƞƙǃå ððƶǒ èƓǀƕõǃå þåíƤƙƪåÜ äïƓǀǄǃ Ɨǒïǂƽǃåā. 
¶  ÿǒƕ ƴǆƞǒ ýǆƓǂƙǆ ǑǆǒǆƮƙ êîāǆǈ ûǄƤǒ Ɨǒǆƿïǃå Ɨǒǈǀƙǃå ƴǆ Ɨǒǈƽǃå ƗƽƪǄƽǃåā Ɨǒǈǒíǃå Ɨǒïöǈǃå ÿǒƕ õƕïǃå

ïƓǂƙƕǙåā ÜƗǃƓƪïǃå ÜƗǒǃƓǆƞǃå. 
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 Ǖä öäìƓǕä :ǏǆƑƙǁä îĀƟǄǁäúǂƢǁä çƑǐǁƑǄƜĀ ǏǊǁ (N = 22) 
 
 
 
 
 
 
 

 
ĂîƑǐƴǄǁä ùäîƟǆǗäĀ ôƨĀƗǄǁäĀ åƨǆǁäĀ çäîäîǀƗǁä çƑǆƑǐƓ üĀìƜ 

þƿï çïƓƕƶǃå  ûƼåāá
çíƬƕ 
(5) 

ûƼåāá 
(4) 

íǒƓơǆ 
(3) 

ûƼåāá Ǚ 
(2) 

 ûƼåāá Ǚ
çíƬƕ (1) 

õƪāƙǆǃå  úåïơǈǙå
ăïƓǒƶǆǃå 

ïǒƪƽƙǃå 

1  ïíƮǆ ûǄƤǃå èƓǒǃƓǆƞ
þƓǌǃã 

81.8
% 

0% 13.6
% 

4.5% 0% 4.59 0.77 åĄíƞ ƗǒǃƓƵ ƗǀƼåāǆ 

2  ûǄƤǃå ǑƼ ûƓƕõǃå þāǌƽǆ
 ĄƓǆƓöǈ ñǂƶǒ  ĄƓǒïƮƕ 

68.2
% 

9.1
% 

22.7
% 

0% 0% 4.45 0.81 ƗǒǃƓƵ ƗǀƼåāǆ 

3  ððƶǒ Ÿå ûǄƤ ǑƼ ýǆƋƙǃå
ýƓǆƞǃåā ÿåðƙǙå 

86.4
% 

9.1
% 

4.5% 0% 0% 4.82 0.47  çíǒíƬ ƗǀƼåāǆ
åĄíƞ 

4  ǑǌǃǗå ÷åíƕǗå ÿǒƕ õƕïǃå
Ǘå ððƶǒ þǒǆƮƙǃåāÿƓǆǒ 

81.8
% 

4.5
% 

13.6
% 

0% 0% 4.68 0.61  Ɨǒāƿ ƗǀƼåāǆ
ƗǒƓƺǄǃ 

5  ûāîǃå Ǌƞāƙ ƗǒǈƓǆǒǗå þǒǀǃå
ǑǃƓǆƞǃå 

81.8
% 

4.5
% 

13.6
% 

0% 0% 4.68 0.61  Ɨǒāƿ ƗǀƼåāǆ
ƗǒƓƺǄǃ 

- āơǆǄǃ þƓƶǃå õƪāƙǆǃå 4.64 Ÿ  åĄíƞ ăāƿ ûƓƽƙå ǏǄƵ ýíǒ 
-  ôƽƤǈǆ þƓƶǃå ăïƓǒƶǆǃå úåïơǈǙåŸ ûƓƪƙå Ơưåā ÿǒƕ ßåïà ơƕǆǃåÿǒƛā 
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-   : ǏǆƑƙǁä îĀƟǄǂǁ ƕǐǄǂƴǁä ƕƪƽƑǆǄǁäĀ üǐǂƟƗǁä Ǐǃã ǑǈƓƛǃå ïāơǆǃå ƝƑƓƙǈ ïǒƬƙ ąüƑƳ ǏƳĀ  Ɨǈǒƶǃå íåïƼá Ăíǃ
 Ÿå ûǄƤ ǑƼ ýǆƋƙǃå) ƗƛǃƓƛǃå çïƓƕƶǃå íǈƵ ƗƕƓƞƙƪå ǏǄƵá èßƓƞ íǀƼ .ăïƮƕǃå ÷åíƕǗƓƕ ǑǈƓǆǒǗå þƓǌǃǗå Ɨƿǚƶƕ

íǂâǒ Ɠǆǆ Ü(ýƓǆƞǃå ððƶǒ: 
1.  ƗǒǆǋáǏƟĀîǁä ìƴƓǁä ǒǂƬƙ ǑƼþǆƮǆǄǃ ǑǃƓǆƞǃå ñơǃå ý 
2.  ÿáƕǐƺîƴǄ ƕǐƴƜîǄ üƙǄǐ ǏǊǁǕä öäìƓǕä ÿǒƛơƓƕǃåā ÿǒǆǆƮǆǃå Ăíǃ 
3.  ýƕ Ɨǒǈǀƙ íïƞǆ ñǒǃ þǒǆƮƙǃå ÿáƕǐǁƑǄƜĀ ƕǐîǀƺ ƕǁƑƨî 
4.  Ɨǒǆǋá ǏǄƵ ÿǒƛāơƕǆǃå þöƶǆ ûƓƽƙå ÿá ƓǆǂúǂƢǁä Ǐƺ úƑƓôǁä  ÜăïƮƕ ƝǌǈǆǂǍǂƳ üìǐ: 
1.  ÿǒƕ ƗƿǚƶǄǃ ÿǒǆǆƮǆǃå üåïíãƕǐǆĀǀǁä þǐǆäĀƾǁä äíƓƕǆā ǑǂǒƼåïƞǃå þǒǆƮƙǃå ǑƼ ÿðåāƙǃåā ÿåðƙǙå 
2.  ĄƓǒïƮƕ Ɨǒǈàïǀǃå þǒǋƓƽǆǃå úǒöāƙ ƗǒǄƕƓƿ ǑǆǚƵǗå Ăāƙơǆǃå ýƤåí 

 üǃîƕāîĀƟǄǁä çƓƙǐ  ƴƼï ǑƼ þǌƪǒ ǑǈƼ Ǒơā ïíƮǆ ǑǌǃǗå ûǄƤǃå èƓǒǃƓǆƞ ÿã ýāǀƙ Ǒƙǃå Ɨƪåïíǃå ƗǒưïƼ
 ǑƽơƮǃå ÷åíƕǗå Ăāƙƪǆ. 

ṃ åèǁƑƙǁä îĀƟǄǁ: Ɠôǁä ƕƻƨǂƺĀ ǏƾƓôǁä þǐĀǀƗǁä  çƑƾ(N = 22) 
 
 
 
 
 
 
 

  

Ǐƺ ǏƾƓôǁä ýǐǄƬƗǁä ƕƻƨǂƺ þǐƓ ƕƽǘƴǁä îĀƟǄǁä äíǉ üƙǄǐ ƕǐǀǐƺäîƜǁä ƛǄäîƓǁä  üƙǄ Photoshop)  (
þĀǀǁä Ǐƺ éîìƗǄǁä þǐĀǀƗǁä ýǐǉƑƻǄĀ. 
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ĂîƑǐƴǄǁä ùäîƟǆǗäĀ ôƨĀƗǄǁäĀ åƨǆǁäĀ çäîäîǀƗǁä üĀìƜ 
ýƽî æîƑƓƴǁä  úƺäĀà

 æìƪƓ5 
 úƺäĀà
4 

 ìǐƑƟǄ
3 

 úƺäĀà Ǘ
2 

Ǘ 
 úƺäĀà
 æìƪƓ1 

 ĀƗǄǁä
ôƨ 

äîƟǆǗä
 ù

ĂîƑǐƴǄǁä 

îǐƨƻƗǁä 

1  þǐĀǀƗǁä ǈƓƪƗ çƑƾƓôǁä æîǀƺ
 úǂƢǁäĀ ƕƴǐƓôǁä Ǐƺ ǏƾƓôǁä

ǏǊǁǕä 

31.8
% 

31.8% 27.3
% 

9.1% 0% 3.86 0.98  üǐǄƗ ƕôƨĀƗǄ ƕƾƺäĀǄ
öƑƻƗîǘǁ 

2  àìƓǄ ðǀƴǐ çƑƾƓôǁä ýǐõǆƗ
þĀǀǁä Ǐƺ þïäĀƗǁä 

18.2
% 

45.5% 36.4
% 

0% 0% 3.82 0.74 ƺäĀǄæìǐƜ ƕƾ 

3  ǏǆƑƴǄǁä ƞƮĀƗ çƑƾƓôǁä
ǏƻƟƬǁä üǄƴǁä Ǐƺ ƕǐîƬƓǁä 

40.9
% 

40.9% 18.2
% 

0% 0% 4.23 0.77 ƕǐĀƽ ƕƾƺäĀǄ 

4  òǆǁä þǐƓ ǏƽƑƓôǁä ƛǄìǁä
 ýƑƜƨǆǗä úƾƟǐ æîĀƬǁäĀ

ĂîƬƓǁä 

59.1
% 

27.3% 9.1% 4.5% 0% 4.41 0.85 äăìƜ ƕǐǁƑƳ ƕƾƺäĀǄ 

5  ƕǐïǄî ÞƑǆƓ æìƟĀ ƕƾƓôǁä
ǁä úǂƢǁä ƕƻƨǂƺ ǏǀƑƟƗéîìƗǄ 

27.3
% 

31.8% 31.8
% 

9.1% 0% 3.77 0.97 ƕôƨĀƗǄ ƕƾƺäĀǄ 

- îĀƟǄǂǁ ýƑƴǁä ôƨĀƗǄǁä: 4.02  ƲƻƗîǄ ƕƾƺäĀǄ āĀƗƨǄ Ǎǁâ îǐƪǐ 
- èǁƑƙǁä îĀƟǄǂǁ ƕǐǄǂƴǁä ƕƪƽƑǆǄǁäĀ üǐǂƟƗǁäĀ îǐƨƻƗǁä 
-    ÿƵ ïāơǆǃå åîǋ ƝƑƓƙǈ úƬǂƙƞƮäĀ ûäîìâ ÿǒƕ ƗƿǚƶǄǃ ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ ǏƾƓôǁä ýǐǄƬƗǁä Ü ǏǆĀǀǁä ÞƑǆƓǁäĀ

éîìƗǄǁä  ÜǑǆǚƵǗå ýƓƞǆǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå Ăíǃ ûǒǆƵ ăïƮƕ ǑƵā ǏǄƵ ƗǃǙí Ǒǋā. 
-  ƛƏƑƗǆǁä Ǐƺ æĀƾǁä ǈƜĀà: 
1ϒ .Ɨƶƕåïǃå çïƓƕƶǄǃ èǈƓǂ ƗƕƓƞƙƪå ǏǄƵ: ) (ăïƮƕǃå þƓƞƪǈǙå ûǀơǒ çïāƮǃåā óǈǃå ÿǒƕ ǑƿƓƕõǃå Ɲǆíǃå 
Ÿ ƗǒƽơƮǃå èƓơƽƮǃå þǒǆƮƙ èƓǒƪƓƪǕ ĄƓơǒơƮ ĄƓǆǌƼ ðïƕǒ åîǋā 
.2 āơǄǆ ýƵƓƽƙƗƛǃƓƛǃå çïƓƕƶǃå ƴǆ ö: (ƗǒǄǒƮƽƙǃå ǑǈƓƶǆǃå Ơưāǒ Ǒǀƕõǃå ÿǒāǂƙǃå)  
Ÿ    ýƕ õǀƼ ĄǙƓǆƞ èƪǒǃ èƓǀƕõǃå ÿá ăáƕǐǁǗì ƕǂǐƨĀ 
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- äăïǐïƴƗ éƑƗƟǐ ƑǄ: 
¶  Ąåíǒïƞƙ ïƛǂǕå ƗǒƽƪǄƽǃå èåïƓƕƶǃå )1ā5 ƗǀƼåāǆ ǏǄƵ èǄƮơ (ƕôƨĀƗǄ 
Ÿ  ƗƞƓơ Ǐǃã ïǒƬǒ ƓǆĂîõǆǁä ùǐƾƙƗǁäĀ åǐîìƗǂǁ  ÿǒāǂƙǃå ƗƽƪǄƼ ýāơǑǌǃǗå ÷åíƕǗƓƕ Ǌõƕïā Ǒǀƕõǃå 
-  îĀƟǄǂǁ ƕǐǁǗìǁä ƕƜǐƗǆǁä 

 ýƕ ÜƗǒǈǀƙ íïƞǆ ñǒǃ Ǒǀƕõǃå þǒǆƮƙǃå ÿá ïāơǆǃå åîǋ íǂâǒƕǐƏƑǆƓĀ ƕǐîǀƺ ƕƸǁ Ǚå ÿǒǈåāƿ ñǂƶƙ þƹƓǈƙǃåā ûƓƪƙ
ǃƓƶƙ Ÿå ûǄƤ ǑƼ ǏǒïƮƕǃå ÷ƓǈƿǗå Ɨǒāǀƙǃ ǑƽơƮǃå þǒǆƮƙǃå ǑƼ Ɠǌƽǒöāƙ ÿǂǆǒā.ð 

ƲƓäîǁä îĀƟǄǁä:  ƺäîƜǁä ýǐǄƬƗ ƕǐǆǐìǁä çǘƜǄǁäĀ ùƟƬǁä Ǐƺ ûǐ(N = 22) 

 ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ïāơǆǃå åîǋ ýƛǆǒƕǐǆǐìǁä ìäĀǄǁä Ǐƺ ǏƾƓôǁä ýǐǄƬƗǁä  ƗǒǃƓǆƞǃåā ƗǒǈƓǆǒǗå ýƑƓƪïǃå þǌƼ ǏǄƵ ǉïǒƛƋƙā
ïāǌǆƞǃå Ăíǃ. 

ĂîƑǐƴǄǁä ùäîƟǆǗäĀ ôƨĀƗǄǁäĀ åƨǆǁäĀ çäîäîǀƗǁä üĀìƜ 
ýƽî æîƑƓƴǁä  úƺäĀà

 æìƪƓ
5 

 úƺäĀà
4 

 ìǐƑƟǄ
3 

 Ǘ
 úƺäĀà2 

 Ǘ
 úƺäĀà
 æìƪƓ1 

ôƨĀƗǄǁä  ùäîƟǆǗä
ĂîƑǐƴǄǁä 

îǐƨƻƗǁä 

1  ýǐǉƑƻǄǁä ôǐƨƓƗ ǍǂƳ ìƳƑƨǐ ûǐƺäîƜǁä
ƕǐǆƑǄǐǕä 

40.9
% 

54.5
% 

4.5% 0% 0% 4.36 0.57  ƕǐĀƽ ƕƾƺäĀǄ
äăìƜ 

2  Ǐǆǐìǁä þĀǄƮǄǁä ƞǆǄǐ ǏƾƓôǁä ýǐǄƬƗǁä
ƕǐîƬƓ æĀƽ 

40.9
% 

36.4
% 

22.7
% 

0% 0% 4.18 0.77 ìǐƜ úƑƻƗä 

3 Photoshop  ǐ ǏƟĀîǁä üƑǄƜǁä ïîƓ
òĀƬǆǂǁ ĂîǀƻǁäĀ 

54.5
% 

27.3
% 

13.6
% 

4.5% 0% 4.31 0.87 ĂĀƽ úƑƻƗä 

4  ƕǄǊǂƗƨǄ ýǐǄƬƗ ƕƻƨǂƻǁ ƕƜƑƟƓ ùƟƬǁä
ǏǊǁǕä öäìƓǕä þǄ 

36.4
% 

45.5
% 

9.1% 9.1% 0% 4.09 0.90  ìǐƜ úƑƻƗä
þǐƑƓƗ ƲǄ 

5  þĀǄƮǄǁäĀ Ǐǆƻǁä üƑǄƜǁä þǐƓ ƲǄƜǁä
ƕǁƑƨîǁä ïïƴǐ ǏǆƑǄǐǕä 

36.4
% 

45.5
% 

18.2
% 

0% 0% 4.18 0.72 ìǐƜ úƑƻƗä 

- îĀƟǄǂǁ ýƑƴǁä ôƨĀƗǄǁä: 4.22 Ÿ þǐƙĀƟƓǄǁä þǐƓ ƲƻƗîǄĀ ìǐƜ úƺäĀƗ ǍǂƳ üìǐ 
-   ƓĄǒƕƪǈ ôƽƤǈǆ ăïƓǒƶǆǃå úåïơǈǙåŸ ûƓƪƙå íǒƞ ǑƼ ßåïǓå 
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- ƲƓäîǁä îĀƟǄǂǁ ǏǄǂƴǁä üǐǂƟƗǁäĀ îǐƨƻƗǁä 
1 .ǏǆƑǄǐǕäĀ ĂîƬƓǁä îǐƙƉƗǁä 
¶  ÿǆ ïƛǂá ÿá ÿǒƕƙ95Ƽåāƙ Ɨǈǒƶǃå ÿǆ % ýǌƪǒ üǒƼåïƞǃå ÿá ǏǄƵ ûƕǐǆǐìǁä ýǐǉƑƻǄǁä ôǐƨƓƗ  ððƶǒā æîìƾǁä

ĂîƬƓǁä öƑǆƽǕä ǍǂƳ. 
¶  Ǒǀƕõǃå þǒǆƮƙǃå ÿá åîǋ èƕƛǒƕǐĀƳìĀ ƕǐĀƓîƗ æäìà Ǒǈǒíǃå þǚƵǗå ǑƼ ƗǃƓƶƼ. 

 

.2ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁäĀ ƕƙǐìƟǁä çäĀìǓä 
¶ ýƛǆ Ɲǆåïƕǃå Photoshop  ÿǆ ÿǒǆǆƮǆǃå ÿǂǆƙ òĀƬǆǂǁ ǏƟĀîǁäĀ Ăîǀƻǁä üƑǄƜǁä ïäîƓâƕǐǆßîƾǁä. 
¶ ǑǈƓǆǒǗå þǒǆƮƙǃå ǑƼ Ɨƛǒíơǃå èƓǒǈǀƙǄǃ ĆýƓƵ ýāƕƿ Ăāƙƪǆ ñǂƶǒ åîǋ. 
3. ƕǂǄƑǀƗǄ ƕǐǄǐǄƬƗ ƕƻƨǂƻǁ ƕƜƑƟǁä 
¶  Ɨƶƕåïǃå çïƓƕƶǃå ǑƼ Ǒƕƪǈ ÿǒƓƕƙ ïǌö ÜƗǆƓƶǃå ƗǀƼåāǆǃå þƹïŸ Ɠǆ ïǒƬǒ Ǐǃã Ɨǒǆǋá  ĀƟǆ þǐǄǄƬǄǁä ǈǐƜĀƗ

ǏǊǁǕä úǂƢǁä þǄ ýǊǂƗƨǄǁä ýǐǄƬƗǁä ƕƻƨǂƺ. 
- ðǄƑƢǁä îĀƟǄǁä: ä ǏǆƑǄǐǕä ǏƾƓôǁä ýǐǄƬƗǂǁ ƕǐǁƑǄƜǁäĀ ƕǐîǀƻǁä îƑƙǑ(N = 22) 

 ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ïāơǆǃå åîǋ ýƛǆǒǏǆƑǄǐǕä ǏƾƓôǁä ýǐǄƬƗǁä ǑǀǄƙǆǃå ǏǄƵ ƗǒǃƓǆƞǃåā Ɨǒïǂƽǃå èåïǒƛƋƙǃåā. 
- ĂîƑǐƴǄǁä ùäîƟǆǗäĀ ôƨĀƗǄǁäĀ åƨǆǁäĀ çäîäîǀƗǁä üĀìƜ 
ýƽî æîƑƓƴǁä  úƺäĀà

 æìƪƓ5 
 úƺäĀà
4 

 ìǐƑƟǄ
3 

 úƺäĀà Ǘ
2 

 Ǘ úƺäĀà
 æìƪƓ1 

 ĀƗǄǁä
ôƨ 

 ùäîƟǆǗä
ĂîƑǐƴǄǁä 

îǐƨƻƗǁä 

1  ÿǆ þǌǄƙƪǆǃå þǒǆƮƙǃå
 ððƶǒ ǑǌǃǗå ÷åíƕǗå

ýǆƋƙǃå 

63.6
% 

27.3
% 

9.1% 0% 0% 4.54 0.66  ǑǈƓǆǒã ïǒƛƋƙ
åĄíƞ Ơưåā 

2  ǑǂǒƼåïƞǃå þǒǆƮƙǃå
 ƗǆǂơǃƓƕ çāƵíǄǃ ƗǄǒƪā

ýƓǆƞǃåā 

54.5
% 

40.9
% 

4.5% 0% 0% 4.50 0.58  ăāƿ ûƓƽƙå
ñǈƓƞƙǆā 

3  íƪƞǒ Ǒǀƕõǃå ÿƽǃå
Ǒǈàïǀǃå "ÿƓǀƙǗå" þāǌƽǆ 

50% 36.4
% 

13.6
% 

0% 0% 4.36 0.71 ăāƿ ûƓƽƙå 
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- îĀƟǄǂǁ ýƑƴǁä ôƨĀƗǄǁä: 4.47 Ÿ ƕƾƺäĀǄǁä þǄ äăìƜ ƲƻƗîǄ āĀƗƨǄ 
-   ôƽƤǈǆ ăïƓǒƶǆǃå úåïơǈǙåŸ ïǒƬǒ Ǐǃã ûƓƽƙå Ơưåā ÿǒƕ ßåïà ÿǒƛāơƕǆǃå 
-  ðǄƑƢǁä îĀƟǄǂǁ ǏǄǂƴǁä üǐǂƟƗǁäĀ îǐƨƻƗǁä 
1 .  ǓäýǐǄƬƗǂǁ ǏǆƑǄǐǕä îƙ 
¶  ǑǌǃǗå ûǄƤǃå ÿǆ þǌǄƙƪǆǃå Ǒǀƕõǃå þǒǆƮƙǃå ÿá ǏǄƵ ðǒǂïƙǃåŶä æîìƽ Ǐƺ üǄƉƗǁä ïïƴǐ 
¶  ýƕ ÜǑǈƽǃå ýǂƬǃå ǏǄƵ ïƮƙǀǒ Ǚ ǑǂǒƼåïƞǃå þǒǆƮƙǃå ÿá åîǋ ïǌöǒƕǐǆƑǄǐȐäĀ ƕǐĀƓîƗ ƕǁƑƨî. 
2 .üƑǄƜǁäĀ ƕǄǀƟǁƑƓ æĀƳìǁä 
¶ Ɠƪïǃå ýƓƮǒǗ Ɨǒāƿ ƗǄǒƪā Ɨǒǈǒíǃå úơƮǃå ǑƼ þǒǆƮƙǃå Ɨǀǒïõƕ ƗǒǈƓǆǒǗå ýƑ ăƑǐîƬƓ ƕƓäíƜ 
¶  ƗǀƼåāǆ95 ĄƓƕǒïǀƙ % æāǄƪǕå åîǋ ƗǒǄƵƓƼ íǂâƙ. 
3 .ǏƾƓôǁä ýǐǄƬƗǁä þƑƾƗâ 
¶ Ǒǈàïǀǃå "ÿƓǀƙǗå" þāǌƽǆ ñǂƶǒ Ǒǀƕõǃå ÿƽǃå 
¶ Ɨǒơāïǃå ƗǃƓƪïǃå ƴǆ Ǒǈƽǃå ýƓǆƞǃå Ɨǈðåāǆ ǏǄƵ ÿāïíƓƿ ÿǒǆǆƮǆǃå ÿá ǏǄƵ ýíǒ 
- îĀƑƟǄǁä ƲǐǄƜǁ ƕƴǄƗƜǄ ƛƏƑƗǆǁä 
1 .Ǆǐìǁä îĀƟǄǁäǏƺäîƷĀ 
¶ ïāǂî Ɨǈǒƶǃå æǄƹá. (18/22 Ÿ 81.8%) 
¶ þǚƵã æǚõā ÿǒǒǆǒíƓǂá ÿǒƛơƓƕ ÿǆ ÿǒƛāơƕǆǃå ïƛǂá. 
¶  Ăíǃ ƴƑƓƬ ƗǒƼåïƙơǙå þǒǆƮƙǃå Ɲǆåïƕ þåíƤƙƪå63.6%. 
¶ ýǆƶǄǃ ƗǒƪƓƪǕå ƗƑǒƕǃå Ǒǋ ƗǒǆǚƵǗåā ƗǒǆǒíƓǂǕå èƓƪƪâǆǃå. 
2úǂƢǁä çƑǐǁƑǄƜĀ ǏǊǁǕä öäìƓǕä :ǏǆƑƙǁä îĀƟǄǁä .: 
¶ Ƽåāǆǃå õƪāƙǆþƓƶǃå Ɨǀ: 4.64  
¶ (ôƽƤǈǆ ăïƓǒƶǆ úåïơǈå) èƓƕƓƞǗå ǑƼ ƴƽƙïǆ ûƓƪƙå. 
¶ ǑǃƓǆƞā ǑǈƼ Ǒơā ïíƮǆ ǑǌǃǗå ÷åíƕǗå ÿƋƕ ăāƿ üåïíã Ǐǃã ïǒƬǒ. 
3. çƑƾƓôǁä ƕƻƨǂƺĀ ǏƾƓôǁä þǐĀǀƗǁä :èǁƑƙǁä îĀƟǄǁä: 
¶ ýƑƴǁä ƕƾƺäĀǄǁä ôƨĀƗǄ: 4.02 ƗƽƪǄƽǃå ǑƼ Ǒƕƪǈ èāƓƽƙ ƴǆ ÜƗǒïƮƕ çåíƋǂ èƓǀƕõǄǃ íǒƞ þǌƼ ïǌöǒƗǒïöǈǃå. 
¶ ýǐƾǁä ïîƓàþƓƞƪǈǙå ßƓƪïȒåā ƗǒïƮƕǃå ǑǈƓƶǆǃå Ơǒưāƙǃ ƗǄǒƪā èƓǀƕõǃå :. 
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4 .ƕǐǆǐìǁä çǘƜǄǁäĀ ùƟƬǁä Ǐƺ ûǐƺäîƜǁä ýǐǄƬƗ :ƲƓäîǁä îĀƟǄǁä: 
¶ þƓƶǃå ƗǀƼåāǆǃå õƪāƙǆ: 4.22 
¶ ƗǒǃƓǆƞǃåā ƗǒǈƓǆǒǗå ýƑƓƪïǃå ððƶĈǒ Ǒǀƕõǃå þǒǆƮƙǃå. 
¶ ƪǆ ƗǄǆƓǂƙǆ þǒǆƮƙ ƗƽƪǄƽǃ ƗƞƓơǃå ǑƼ úǒƽõ ÿǒƓƕƙǑǌǃǗå ÷åíƕǗå ÿǆ ƗǆǌǄƙ. 
5 .ǏǆƑǄǐǕä ǏƾƓôǁä ýǐǄƬƗǂǁ ƕǐǁƑǄƜǁäĀ ƕǐîǀƻǁä îƑƙǑä :ðǄƑƢǁä îĀƟǄǁä: 
¶ þƓƶǃå ƗǀƼåāǆǃå õƪāƙǆ  :4.47 
¶ Ǒǈàïǀǃå ÿƓǀƙǗå þāǌƽǆ íƪƞǒā ÜǑǈƓǆǒǗå ýǆƋƙǃå ððƶǒ Ǒǀƕõǃå þǒǆƮƙǃå. 
¶  Ąåíƞ ǑǃƓƵ ǑǃƓǆƞǃåā ǑǈƓǆǒǗå ïǒƛƋƙǃå Ɨǈǒƶǃå ÿǒƕ ǊǒǄƵ ûƽƙǆā. 
-  éƑƗǆƗƨǗä ýƑƴǁä 
¶  ƗǒƕƓƪơǃå èƓõƪāƙǆǃå ƴǒǆƞ úĀƺ4 Ÿ ǑǌǃǗå ÷åíƕǗå ÿǆ þǌǄƙƪǆǃå Ǒǀƕõǃå þǒǆƮƙǃå ïāí ǏǄƵ ăāƿ ûƓƽƙå. 
¶  ĄƓǒƕƪǈ ôƽƤǈǆ ăïƓǒƶǆǃå úåïơǈǙå Ÿ ûƓƪƙå ǑƼ ßåïà .ÿǒƛāơƕǆǃå 
¶  ýƕ Ɨǒǈǀƙ íïƞǆ ñǒǃ Ǒǀƕõǃå þǒǆƮƙǃåƕǐĀƓîƗ ƕǐîǀƺĀ ƕǐǁƑǄƜ ƕƸǁ 
¶  ĄƓƞāíðǆ Ąåïāí ăíâǒ ǑƽơƮǃå þǆƮǆǃå + ĂĀƳì .ĂîƬƓ 

- çƑǐƬĀƗǁä: 
1 . þǐǄǄƬǄǂǁ ǏǆäìǐǄǁäĀ ǏǄǐìƑǀǓä åǐîìƗǁä ïǐïƴƗ .Ɨǒǈàïǀǃå óāƮǈǃƓƕ Ǌõƕïā Ǒǀƕõǃå þǒǆƮƙǃå ƗƽƪǄƼ ǏǄƵ 
2 . ƕǐǆƑǄǐâ ýǐǄƬƗ ðîäìǄ ìƑǄƗƳä .Ɨǒơāïǃåā ƗǒǃƓǆƞǃå ýƑƓƪïǃå Ơǒưāƙǃ Ɨǒǈǒíǃå èǚƞǆǃåā úơƮǃå ǑƼ 
3 .  íåíƵãƕǐƏîǄ ýǐǄƬƗ ƕǁìà ǃåā ûǄƤǃå óāƮǈ ÿǆ ƗǆǌǄƙƪǆ.Ɨǒǈāǂǃå èƓǒǓåā ûƓƕõ 
4 .ƕƙǐìƟǁä ƕǐǆƾƗǁä ƛǄì ƲǐƜƪƗ ýƛǆ :Photoshop)  ( þǒöƶƙǃ ǑǈƓǆǒǗå Ǒǀƕõǃå þǒǆƮƙǃå èƓǒƞǌǈǆ ƴǆ

Ǒơāïǃåā ăïƮƕǃå ïǒƛƋƙǃå. 
-  èƟƓǂǁ ƕǐǂƓƾƗƨǄǁä çƑƟîƗƾǄǁä: 
1.  ïƛá ƗƪåïíƲƨäĀ îĀǊǄƜ ǍǂƳ ǏǆƑǄǐǕä ǏƾƓôǁä ýǐǄƬƗǁä .ǑǆǚƵǗåā ǑǆǒíƓǂǕå õƪāǃå êïƓƤ 
2.  ÿǒƕ ƗǈïƓǀǆ .ƕƳĀƓôǄǁä üƓƑƾǄ ƕǐǄƽîǁä ùƟƬǁä Ǐƺ ǏƾƓôǁä ýǐǄƬƗǁä 
3.  ïǒāõƙƕǂǄƑǀƗǄ ƕǐǄǐǂƴƗ ƛǄäîƓ .ǑǈƓǆǒǗå ÷åíƕǘǃ Ɨǒïǂƽǃåā Ɨǒǈƽǃå æǈåāƞǃå ÿǒƕ ƴǆƞƙ 
4.   ǏǄƵ Ǒǀƕõǃå þǒǆƮƙǄǃ ǑǃƓǆƞǃåā Ǒƪƽǈǃå ïƛǕå ñƓǒƿ.ƕǐîǄƴǁä çƑƏƻǁä ùǂƗƢǄ þǄ þǐǂƓƾƗƨǄǁä 
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-  ЙϮϜϽгЮϜ ϣгϚϝЦ        

- бтϽЫЮϜ дϐϽЧЮϜ 

1. ЮϜ ϢϼнЂ ϣтфϜ ̪ЩЯг3 

2.  ϣтфϜ ̪ϽϯϳЮϜ ϢϼнЂ19 

3.  ϢϼнЂдϝЦϽУЮϜ ϣтфϜ ̪47 

4.  ϣтфϜ ̪днзвϕгЮϜ ϢϼнЂ12 

5.  ϣтфϜ ̪ϼнзЮϜ ϢϼнЂ35 

6.  ϣтфϜ ̪ϤϝтϼϜϻЮϜ ϢϼнЂ20 

7.  ϣтфϜ ̪ЭгзЮϜ ϢϼнЂ88 

8.  ϣтфϜ ̪днзвϕгЮϜ ϢϼнЂ14 

-  ϣуϠϽЛЮϜ ϟϧЫЮϜ: 
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þǒơïǃå ÿǆơïǃå Ÿå  þƪƕ 

àƙøøøøƾƴǁä îøøǐƨìǆǊǁä ìĀøø ƕǆƬ ǏǂƳøøøøǆƓǁä ƕƳƑøøøƗǁäĀ ÞƑøøìǐǐƪ 
æîƑǄƴǁä ƕǐǂǀ  / ƕǐǄǘƨǗä þƑǄîì ýä ƕƴǄƑƜ / þǐǄǗä þƨƟ ǏǂƳ 

àæîƑǄƴǁä ƕǐǂǀ / ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁäĀ ýĀǂƴǂǁ þäìĀƨǁä ƕƴǄƑƜ / þƨƟ úìƑƬ ìĀƴƨ ì. 
æîƑǄƴǁä ƕǐǂǀ  / ƕǐǄǘƨǗä þƑǄîì ýä ƕƴǄƑƜ / îƮƢǁä ðƑƓƳ /ì 

Abstract: 

The research dealt with the impact of engineering contracts on the construction 

industry, as the research aimed to identify construction contracts in general, and 

among these contracts is the cost contract in addition to the contractorôs fees, as it 

does not give the owner any means by which he can determine the total cost of the 

project. It specializes in issuing the project bid to the contractors qualified for such 

projects and inviting them to purchase the bid document that specifies the 

conditions, specifications and drawings approved by the building authorities and 

the conditions of the owner to enter the competition, and such contracts are used by 

government departments because they are often taken at the lowest price with the 

attachment of a security of 2% of the value of the bid. 10% for the winning bid, 

along with writing letters to the applicants who were not lucky enough to succeed 

in this bid, and the owner wishes to win in another bid. Where the research asked 

several questions, the most important of which is is there a relationship between 

competition contracts and the construction industry in terms of procedural 

conditions? Is there a return resulting from negotiating contracts in the construction 

industry? The researcher reached results, the most important of which is the 

follow-up of global indicators for raising and developing performance indicators 

related to goals to know the extent of change in performance in terms of achieving 

the required profit so that the contractor or designer does not get out of the 

competition market in this industry, with a commitment to technology transfer by 

giving licenses to the customer to use technology This includes design, training, 

transfer of ownership of senior management and marketing, The research 

recommended several recommendations, the most important of which is that 

stability must be taken into account in the classification of areas and the 

construction requirements for each area, taking into account the development in 

urban developed countries in determining building proportions. 
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òǂƢƗƨǄǁä: 
  íāùǀƵ ǑùǄƵ úïùƶƙǃå  Ǒùǃå éùơƕǃå úíùǋ îå Ü íǒǒùƬƙǃåā ßƓùǈƕǃå ƗƵƓǈùƮ ǑùǄƵ  Ɨǒùƪíǈǌǃå íāùǀƶǃå ïƛå éơƕǃå ýāƓǈƙ

 ăå üùùǃƓǆǃå Ǒùùõƶƙ Ǚ Ɠùùǌǈå éùùǒơ ýāƓùùǀǆǃå æƓùùƶƙå Ɠùùǌǒǃå úƓùưǆ ƗùùƽǄǂƙǃå íùùǀƵ íāùùǀƶǃå ǉîùùǋ ÿùùǆā Ü ƓùùǆāǆƵ  íǒǒùƬƙǃå
íùùǒíơƙ Ɠùùǌƕ ƴǒõƙùùƪǒ ƗǄǒùùƪā  óƙùùƤƙ Ǒùùƙǃå ñƼƓùùǈƙǃå íāùùǀƵ ƗùùƼïƶǆƕ Ɠùùưǒå  éùùơƕǃå þƙùùǋåā Ü ÷āïùùƬǆǄǃ ǊùùǒǄǂǃå ƗùùƽǄǂƙǃå

 ííùùùơƙ Ǒùùùƙǃå ßƓùùùõƶǃå Ɨùùùƪåïǂ ßåïùùùƬǃ þǌƙāùùùƵíā ƴǒïƓùùùƬƑǆǃå ǉîùùùǋ ýùùùƛǆǃ ÿǒǄǋƋùùùǆǃå ÿǒǃāƓùùùǀǆǄǃ ÷āïùùùƬǆǃå ßƓùùùõƵ ëïùùùõƕ
 ƗùùƪƼƓǈǆǃå ǑùùƼ ýāƤíùùǄǃ üùùǃƓǆǃå õāïùùƬā ǑǈƓùùƕǆǃå èƓõǄùùƪ ýùùƕƿ ÿùùǆ ƗƿíùùƮǆǃå èƓǆāùùƪïǃåā èƓƽùùƮåāǆǃåā õāïùùƬǃå Ü

 ÿǒǆƓùùƙ ûƓùùƼïå ƴùùǆ ïƶùùƪ ýùùƿƓƕ îùùƤƓƙ ƓùùƕǃƓƹ ƓùùǌǈǙ  Ɨùùǒǆāǂơǃå ïƑåāíùùǃå ƓǌǆíƤƙùùƪƙ íāùùǀƶǃå ǉîùùǋ ýùùƛǆā2 Ɨùùǆǒƿ ÿùùǆ %
 Ǒǃå ýǆǂƙ ßƓõƶǃå10 åîùǋ ǑùƼ ëƓùƞǈǃƓƕ öùơǃå þǌƽƶùƪǒ þùǃ ÿǒîùǃå ÿǒǆíùǀƙǆǄǃ èƓùƕƓõƤ ƗƕƓƙǂ ƴǆ ðƑƓƽǃå ßƓõƶǄǃ %

 çíùƵ éùơƕǃå Ǌùƞā éùǒơ . ïùƤá ßƓùõƵ ǑùƼ ðāùƽǃå  üùǃƓǆǃå þùǃ Ǒǈǆƙǒā ßƓõƶǃå ƗùƿǚƵ üƓùǈǋ ýùǋ  Ɠùǌǆǋå èǙâƓùƪƙ
 íāùǀƵ ÿùƵ Ɲƙùǈǒ  íùƑƓƵ üƓùǈǋ ýùǋ Ü Þ ƗùǒƑåïƞǙå õāïƬǃå éǒơ ÿǆ íǒǒƬƙǃåā ßƓǈƕǃå ƗƵƓǈƮā  ñƼƓǈƙǃå íāǀƵ ÿǒƕ

Þ íǒǒùùùƬƙǃåā ßƓùùùǈƕǃå ƗƵƓǈùùùƮ  ǑùùùƼ  ôāƓùùùƽƙǃå  Ü ƗùùùǒǆǃƓƶǃå èåïùùùƬâǆǃå ƗùùùƶƕƓƙǆ Ɠùùùǌǆǋå ƝƑƓùùùƙǈ Ǒùùùǃå éùùùơƓƕǃå ýùùùƮāƙā
 ā ƴùùƼïƕ ƗùùƮƓƤǃåƙïǆǃå ßåíǕå èåïùùƬâǆ ïǒāùùõƙ ûùùǒǀơƙ éùùǒơ ÿùùǆ ßåíǙå ǑùùƼ ïùùǒƺƙǃå Ăíùùǆ ƗùùƼïƶǆǃ úåíùùǋǙƓƕ Ɨùùõƕ

 ƴùǆ  Ü ƗƵƓǈùƮǃå ǉîùǋ ǑùƼ ƗùƪƼƓǈǆǃå ûāùƪ ÿùǆ þǆùƮǆǃå āå  ýāƓùǀǆǃå êïùƤǒǙ Ǒùƙơ æāǄõǆǃå Ơƕïǃå ýùǀǈƕ þåðùƙǃǙå
 Üæǒïíùƙǃåā ÜþǒǆùƮƙǃå üùǃî ýǆùƬǒā Ɠùǒƞāǃāǈǂƙǃå ýƓǆƶƙùƪƓƕ ýùǒǆƶǄǃ óǒƤåïùƙ ßƓùõƵå ûùǒïõ ÿƵ üǃîā Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå

 èƓǒǂǄǆ ýǀǈā úǒǈùƮƙ ǑùƼ èƓƕƛǃå çƓƵåïǆ æƞǒ  Ɠǌǆǋá èƓǒƮāƙ çíƶƕ éơƕǃå ǑƮāåā Ü ûǒāƪƙǃåā ƓǒǄƶǃå çïåíǙå
 íùǒíơƙ ǑùƼ ƓùǒǈåïǆƵ Ɨùǆíǀƙǆǃå ýāíùǃå ǑùƼ ïāùõƙǃå ïƓùƕƙƵǙå ǑùƼ åîùƤå Ɨùǀõǈǆ ýùǂǃ Ɨǒïǒǆƶƙǃå èƓõåïƙƬǙåā ûõƓǈǆǃå

 ýùǒǄǀƙǃ íùƿƓƶƙǃå úåïùõǗ ƗùǆðǄǆ ÿāùǂƙ íǒǒùƬƙǃå íùǀƶǃ  ƗǀǒùƮ ýùǆƵ æùƞǒ  ÜßƓǈƕǃå æƪǈ ÿǒùƕ æùƬǈƙ Ǒùƙǃå èƓùƵåðǈǃå
. íǀƶǃå úåïõå 
 :ƕǄìƾǄǁä 

 ƪß ƴǒïƓƬǆǃå íāǀƶƼ Ü÷āïƬǆǃå Ɠǌǒǃå Ǒǆƙǈǒ Ǒƙǃå ƗƵāǆƞǆǃå úǚƙƤå æƪơƕ Ɨǒƪíǈǌǃå íāǀƶǃå ÷åāǈå úǄƙƤƙ
 íāǀƵ úǄƙƤƙā ÜǑǈƓƕǆǃå ƴǒïƓƬǆ íāǀƵ ÿƵ úǄƙƤƙ Ɠǆǂ ÜƗǒƵƓǈƮǃå ƴǒïƓƬǆǃå íāǀƵ ÿƵ úǄƙƤƙ ƗǆƤưǃå

ưƶƕ ÿƵ çíơåāǃå ƗƵāǆƞǆǃå ƴǒïƓƬǆ ýƛǆ ƗƵāǆƞǆǃå ýƤåí íơåāǃå ÷ïƽǃå ƴǒïƓƬǆ íāǀƵ ÿá ÿǒơ ǑƼ Üôƶƕǃå Ɠǌ
.íǀƶǃå þåïƕå ƓǌƑâư ǑǄƵ þƙ Ǒƙǃå úāïöǄǃ Ɠƶƕƙ ïƤǙ ÷āïƬǆ ÿǆ úǄƙƤƙ èåïƓõǆǃå 
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  āå ïƑåāíǃå ăíơå ÿāǂƙ Ǒƙǃå Ǒǋ Ɨǒǆāǂơǃå íāǀƶǃƓƼ ÜƗƮƓƤǃå íāǀƶǃåā  Ɨǒǆāǂơǃå íāǀƶǃå ÿǒƕ ûïƼ  üƓǈǋā
ǌǒƼ ƓƼïõ Ɨǒǆāǂơǃå èƓƪƪâǆǃå Ɨǒƪïƙ þƙƙā ëāƙƽǆǃå ñƼƓǈƙǃå ǑǄƵ Ɨǒǈƕǆ Ɨǒǆāǂơǃå íāǀƶǃå ÿāǂƙ ÿå æƞǒā ÜƓ

.ǉïǒƹ ïƓǒƙƤåā ƗƑƓõƵ íƓƶƕƙƪǗ æƕƪ üƓǈǋ ÿǂǒ þǃƓǆ ÜƗƽǄǂƙ ÿǒƪƼƓǈǆǃå ýƿå ǑǄƵ çíƓƵ ßƓõƶǃå1 
  ÿāí ÿǒǆíǀƙǆǃå íơå ïƓǒƙƤå ǉíƓƵ þƙǒā ëāƙƽǆ ñƼƓǈƙǃå ÿāǂǒ ÿƋƕ þðǄǒƓǆ üƓǈǋ ñǒǄƼ ƗƮƓƤǃå íāǀƶǃå ǑƼ Ɠǆå
ǒǀƙǃå  ÿƓǂ  ßåāƪ Ǒƪíǈǋ íǀƵ ăå ǑƼ ƓǆƓǋ ǚǆƓƵ ïƕƙƶƙ ßƓõƶǃå Ɨǆǒƿ ǑǃƓǆƞå ÿá þƹï ÜƗƑƓõƵ Ɨǆǒƿ ǑǃƓǆƞƎƕ í

.ƗƮƓƤǃå íāǀƶǃå  ǑƼ ǊǈƵ úǄƙƤǒ Ɨǒǆāǂơǃå íāǀƶǃå ǑƼ ïǆǙå ÿǂǃā ÜƓƮƓƤ āå Ɠǒǆāǂơ 
ǒƺƙǃåā óǀǈǃåā çíƓǒðǃå āǋā ÜƗƮƓƤǃå íāǀƶǃåā Ɨǒǆāǂơǃå íāǀƶǃå ÿǒƕ úǚƙƤǙå æǈåāƞ ÿǆ æǈƓƞ üƓǈǋ ǑƼ ï

 ßƓõƶǃå Ɨǆǒƿ ýíƶƙ ÿå ǑǄƵ óǀǈǃåā çíƓǒðǃåā ïǒǒƺƙǃå ßåïƞå ǑƼ üǃƓǆǄǃ ƗǒƼƓǂ Ɨǈāïǆ íǀƶǃå Ǒõƶǒ éǒơ ÜýƓǆƵǙå
 çíƓǒðǃå ßåïƞå Ɠǋíāíơ ǑƼ þƙǒ îå ǑǄƮǙå ßƓõƶǃå Ɨǆǒƿ ÿǆ ƗǒāƑǆ Ɨƕƪǈ ííơǒ Ǒǆāǂơǃå íǀƶǃå Ɠǆǈǒƕ Üüǃîǃ Ɠƶƕƙ

ïǒǒƺƙǃåā óǀǈǃåā2. 
ǋíïāå Ǒƙǃå úǒïƓƶƙǃå èǈǒƓƕƙā èííƶƙ çïƓƕƵ āǋ þǒǋƓƽǆǃå ǉîǋ þǋå ÿǆā Ü Ɨǒƪíǈǌǃå íāǀƶǃƓƕ ÿāǆƙǌǆǃåā ÿāƛơƓƕǃå Ɠ

 ǉíƓƵ Ǌǃ ðǆïǒā ýǆƶǃå æơƓƮ Ɠǆǋā ÿǒƶǆ Ǒƪíǈǋ ÷āïƬǆ îǒƽǈƙǃ íƿƓƶƙǃå úåïõå ÿǒƕ Ɨƕāƙǂǆ ûƓƽƙå Ɨǀǒƛā ÿƵ
üǃî ǑǄƵā ÜǑǈƓƛǃå úïõǃƓƕ Ǌǃ ðǆïǒā  (ýāƓǀǆǃå) çîƽǈǆǃå ƗǂïƬǃåā ÜýāǙå úïõǃƓƕ Ɨǒƪíǈǌǃå íāǀƶǃå ǑƼ  ÿƓƼ

 ƗǒǈāǈƓǀǃå ƗƺǒƮǃåā Ü èǙāƓǀǆǃå íǀƶƕ úïƶǒ Ɠǆ āǋā ÜïƤǙå ǉƓƞƙ úïõ ýǂ èƓǆåðƙǃåā ûāǀơ ǊǒƼ Ơưāǒ íǀƶǃå
 úïõǃå ǉƓƞƙ ýāƓǀǆǃå úïõ èƓǒǃâƪǆǃåā ûāǀơǃå ƓǌǒƼ ííơǒā ýāƓǀǆǃåā üǃƓǆǃå ÿǒƕ íƿƓƶƙǃå íǈƵ þíƤƙƪƙ Ǒƙǃå

Ɠƛǃå úïõǃå ýƮơǒǃ (üǃƓǆǃå) ýāǙå úïõǄǃ ÿǒƶǆ ýǆƵ îǒƽǈƙǃ ïƤǙå ûƽƙǆǃå ýƕƓǀǆǃå ǑƼ ýƛǆƙƙ Ɨƶƽǈǆ ǑǄƵ Ǒǈ
 . Ơƕïǃå íƑƓƵā  ǊǒǄƵ 

èƟƓǁä ƕǂǀƪǄ: 
  æùǄõǒā Ü Ɠǆ ÷āïƬǆ ßƓǈƕ ǏǄƵ Ɨǒǆāǂơǃå Ɨƪƪâǆǃå āá  çïåíǙå þðƵ ÿƵ  þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå íāǀƵ ǑƼ  ÿǚƵǙå þƙǒ

ùƙǃå ûƑƓùƛāǃå þǒíùǀƙā ýùǒǋƋƙǃå êîƓùǆǈ ƗùƑƕƶƙ ǊƑƓùƬǈã ƗùƮƿƓǈǆ ǑùƼ ýāƤíùǃå ǑùƼ ÿǒƕƹåïǃå ÿǒǃāƓǀǆǃå ÿǆ þǌƙïíùƿ íùǒâƙ Ǒ
. íǀƶǃå õāïƬā èƓƽƮåāǆǃåā èƓǒǆǂǃå ýāåíƞ æƪơ ÷āïƬǆǃå îǒƽǈƙ ǑǄƵ Ü ƗǒǃƓǆǃåā Ɨǒǈƽǃå 

 ƗùùùǒƤƓǈǆǃå úāïùùùöǃåā ƗùùùƶǒƕõǄǃ ƗƼāùùùƬǂǆ ƗƵƓǈùùùƮ ƓùùùǌǈƋƕ èƓƵƓǈùùùƮǃå ǑƿƓùùùƕ ÿùùùƵ íǒǒùùùƬƙǃåā ßƓùùùǈƕǃå ƗƵƓǈùùùƮ úùùùǄƙƤƙ
ùǈǌƼ åîǃ ÜƓǌǆưƙ ÿƓõǒơ Ǚā Ɠǌǒõƺǒ úǀƪǙ Ɠǌǈå éǒơ Ü Ɠǌǃāơ ÿǆ ƗƑǒƕǃåā ƗƽǄƙƤǆǃå Ɠùǌƕ õǒùơƙ çïùǒƛǂ ýùǆåāƵ üƓ
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2
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 ǑùƼ ǉðƓùƞǈå ïƤâùƙā ýùǆƶǃå Ɨǒïåïǆƙùƪå ǏùǄƵ ïƛâùƙ Ǒùƙǃå ïƓùõǆǙå ýāõǋ üƓǈǌƼ Ü çïƓƪƤǄǃ ïǒƕǂ ýƓǆƙơã Ǒǃå ăíâƙ
 ÿùùǆ ïùùǒƛǂƕ ûùùơǄǒ ăîùùǃå úùùǄƙǃå ÿùùƵ ǚùùưƼ åîùùǋ Ü èƓùùǒïƽơǃå çïùùƙƼ ƓùùƮāƮƤ ÷āïùùƬǆǃå þǒǄùùƪƙǃ ííùùơǆǃå ÿǆðùùǃå èåî

 èƓùùƪƓƪǙå ïùùƽơ ßǚƙùùǆå Ɠùùǆƕïā èǈǆùùƪǙå ýùùƛǆ íåāùùǆǃå ÿǒǄǆƓùùƶǃå ýāùùƮā ïǒƤƋùùƙǃ ûùùǒïõǃå çïāùùƵāā ïƓùùõǆǙå ßƓùùǆƕ
. ýǆƶǃå ƴƿāǆǃ 

      :  ǑƙǙå ǑƼ ýƛǆƙƙ èǙâƓƪƙ ýǚƤ ÿǆ éơƕǃå ƗǄǂƬǆ ǑƙƋƙā 
 :èƟƓǁä ƕǂƏƨä 

- Þ ƗǒƑåïƞǙå õāïƬǃå éǒơ ÿǆ íǒǒƬƙǃåā ßƓǈƕǃå ƗƵƓǈƮā  ñƼƓǈƙǃå íāǀƵ ÿǒƕ ƗƿǚƵ üƓǈǋ ýǋ 
- Ʈ  ǑƼ  ôāƓƽƙǃå íāǀƵ ÿƵ Ɲƙǈǒ  íƑƓƵ üƓǈǋ ýǋ Þ íǒǒƬƙǃåā ßƓǈƕǃå ƗƵƓǈ 
- íǒǒƬƙǃåā ßƓǈƕǃå ƗƵƓǈƮ ǑƼ  ëƓƙƽǆǃå þǒǄƪƙ íǀƵ ÿƵ Ɲƙǈǒ çïƓƪƤ ýƓǆƙơå üƓǈǋ ýǋ  Ý 

:èƟƓǁä ƕǐǄǉä 
1. Ɨùǒƽǒǂ  çßƓùƽǂ ÿǒǆíùǀƙǆǃå ÿùƪơå ÿùǆ ƗùƵāǆƞǆǃ ÷āïùƬǆǃå üùǃƓǆ ïƓùǒƙƤå   þāùǀǒā ÿǒǄǋƋùǆǃå ƗùǆƑƓƿ æùƪơ 

ǃåā õāïƬǃå éǒơ ÿǆ ƗƮƿƓǈǆǃå Ɨƪåïǂ ÿǆ ƗƤƪǈ ßåïƬ Ǒǃã þǌƙāƵíƕ ÿǆ ƗƿíƮǆǃå èƓǆāƪïǃåā èƓƽƮåāǆ
 . ǑǈƓƕǆǃå èƓõǄƪ ýƕƿ 

2.  ïùöǈ Ɨùǌƞā ÿùǆ ƓǒǃƓƵ ǚǒǋƋƙ ÿǒǄǋâǆǃå ÿǒǃāƓǀǆǃå ÿǆ ýǒǄƿā ííơǆ ííƵ ßƓƵíƙƪå íƶƕ ßƓõƶǃå Ɨǒƪïƙ Ɨǒƽǒǂ
. ƗǒǃƓǆǃå çíƵƓǀǃå Ɨǆǚƪā çïǌǆǃå ýƓǆƶǃåā çðǌƞǙåā èƓǒǃǙå íāƞāā ƗǀƕƓƪǃå çïƕƤǃå éǒơ ÿǆ üǃƓǆǃå 

3. ǈùùùƮǆ ßƓùùùƬǈå íùùùǀƶƕ þƓùùùǒǀǃå çíùùùơā ðùùùǒǌƞƙ ýǚùùùƤ ÿùùùǆ èƓùùùǒǃǙå ýǒƺùùùƬƙ ǏùùùǄƵ æǒïíùùùƙǃåā èåíùùùƶǆǃå æùùùǒǂïƙā ƴ
 .ƓǒƞāǃāǈǂƙǄǃ ǑǀǄƙǆǃå úïõǄǃ ýǒƺƬƙǄǃ  çðǋƓƞ ƓǌǆǒǄƪƙā ƗǒƵƓǈƮ 

:èƟƓǁä ùäìǉä 
1.  Ɠùǌƕ ƴǒõƙùƪǒ ƗǄǒùƪā ăå üùǃƓǆǃå Ǒõƶƙ Ǚ Ɠǌǈåā ýāƓǀǆǃå æƓƶƙå Ɠǌǒǃå úƓưǆ ƗƽǄǂƙǃå íāǀƵ ǑǄƵ úïƶƙǃå

 . ÷āïƬǆǄǃ ǊǒǄǂǃå ƗƽǄǂƙǃå íǒíơƙ 
2.  èƓùǆåðƙǃǙå ƴùǒǆƞ çƋùõā èùơƙ ÷āïùƬǆǃå úåíùǋå ýǂ ðƓƞǈå āǋ ƴǒïƓƬǆǃå çïåíǙ ǑƪƓƪǙå ăíơƙǃå ƗƼïƶǆ

 Ɨùǒíāíơǆǃå éùǒơ ÿùǆ Ɨùǒǈåðǒǆǃå Üèƿāǃå) Ü ƗơƓƙǆǃå íïåāǆǃå Ăíǆ èƓǈǒƓƕƙ ýö ǑƼ Ǐƙơ Ü Ɠǀƕƪǆ çííơǆǃå
 .(çïƼāǃå āå 

3. ǄƵā þƓƵ ýǂƬƕ íǒǒƬƙǃå ƗƵƓǈƮ ßåíá ñƓǒƿǆā óƓƤ ýǂƬƕ ÷āïƬǆǃå Ăāƙƪǆ ǏýƮƽ . 
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 :èƟƓǁä çƑǐƮîƺ 
1.  ƗǒƑåïƞǙå õāïƬǃå éǒơ ÿǆ íǒǒƬƙǃåā ßƓǈƕǃå ƗƵƓǈƮā  ñƼƓǈƙǃå íāǀƵ  ÿǒƕ ƗƿǚƵ üƓǈǋ 
2.  íǒǒƬƙǃåā ßƓǈƕǃå ƗƵƓǈƮ  ǑƼ  ôāƓƽƙǃå íāǀƵ ÿƵ Ɲƙǈǒ  íƑƓƵ üƓǈǋ 
3. íǒǒƬƙǃåā ßƓǈƕǃå ƗƵƓǈƮ ǑƼ  ëƓƙƽǆǃå þǒǄƪƙ íǀƵ ÿƵ Ɲƙǈƙ çïƓƪƤ ýƓǆƙơå  ƗƼïƶǆ  

:ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä 
1. ƕƨäîì  ǏǁǘƜǁäìǄƟǄ2005 ƕǄǁĀƴǁä çƑǐìƟƗĀ ìǐǐƪƗǁäĀ ÞƑǆƓǁä ƕƳƑǆƬ þäĀǆƴƓ ý)1( 

  Ɨùùƪåïíǃå èƼíùùǋā Ɨùùǒƕïƶǃå íǒǒùùƬƙǃå ƗƵƓǈùùƮ ǑùùƼ ƓùùǌƙƓǒǄƞƙā Ɨùùǆǃāƶǃå ïǋƓùùöǆ Ɨùùƪåïíǃå ǉîùùǋ èùùưïƶƙƪå
 Ɨùùǌƞǃå íùùǒơāƙ Ǒùùǋ ƗƵƓǈùùƮǃå ïǋƓùùöǆ þùùǋå ÿå Ǒùùǃå  ƗƵƓǈùùƮǃå ǉîùùǌǃ ÿǋåïùùǃå ƴùùưāǃå ôåïƶƙùùƪå íùùƶƕ

ǃå ÷āïƬǆ çïåíå ÿƵ Ɨǃâƪǆǃå ǑùƼ óƓùƤǃå ÷Ɠùõǀǃå  ƗǂïƓùƬǆ āùơǈ ǉƓùƞƙǙå íùǒåðƙā Ü ƗǆǒǆƮƙā íǒǒƬƙ
 ǊùƙǙíƶǆ ÷Ɠùƽƙïåā ïùƬƓƕǆǃå ǑùƕǈƞǙå ïƓǆƛƙùƪǗƓƕ þƓùǆƙǋǙå çíƓǒð ýǚƤ ÿǆ Ɨƪåïíǃå èǆƙǋåā Üîǒƽǈƙǃå
  Ɨùùǒƙơƙǃå Ɨùùǒǈƕǃå íǒùùƬƙ èƓƵāïùùƬǆ ýùùǒāǆƙ Ǒùùǃå ßāƞǄǃƓùùƕ  ƴùùƪāƙǃåā Ü Ɨùùǒƕïƶǃå íǒǒùùƬƙǃå èƓƵāïùùƬǆ ǑùùƼ

÷Ɠõǀǃå ýƕƿ ÿǆ ƗǒƪƓƪǙå ) ýǒƺƬƙǃåā ßƓǈƕǃå þƓöǈ ïƕƵ óƓƤǃåBOT  ( 
2 ǏƨîǄ çƟìǄ ƕƨäîì /2019 ý 

 ÷āïùƬǆǃå Ǒùƽƙ ƗǆǒǄùƪ ƗùǒǈāǈƓƿ Ɨùǀǒïõƕ íùǀƶǃå íāùǈƕ ƗùƕƓƙǂ ƗƼïƶǆ Ǒǃå Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èƼíǋ  ýǂƓùƬǆǃå ǑùƼ ÷āùƿāǃå ƴùǆ
ßƓùùǈƕǃå ƗƵƓǈùùƮ ÿƓùùƕ Ɨùùƪåïíǃå èùùǆƙǋå éùùǒơ Ü ÷āïùùƬǆǃå úåïùùõå ÿǒùùƕ Ɨùùǈðåāƙǆ ƗùùǒǈāǈƓƿ èƓùùƿǚƵ ûùùǄƤ ǑùùǄƵ ýùùǆƶǃåā 
 ƗùƽǄƙƤǆǃå èƓƵāïùƬǆǃå ǑùƼ ÿǒǃāƓùǀǆǃå ÿùǆ çïùǒƛǂ ăāƓǂùƬ íāùƞā ƴùǆ åíùƞ çïùǒƕǂ ƗùǒǆǋƓƕ íǌùƬƙ ÿåíāƪǃå ǑƼ íǒǒƬƙǃåā
 åíùƞ þùǌǆ ïùǆå çïǒƺùƮǃå ƴǒïƓùƬǆǃå ǑùƼ íùǀƶǃå Ɨùǀǒƛāƕ þƓùǆƙǋǙå ÿá Ɠùǌǆǋå ƝƑƓùƙǈ Ǒùǃå Ɨƪåïíǃå èǄƮāƙā Ü íǀƶǃå ÿǆ

 çíùùǒƞ çïāùƮƕ ǉîùùǒƽǈƙ ÿǆùưǒā ýǂƓùùƬǆǃå ÿùùǆ ïùǒƛǂ ÷āïùùƬǆǃå Ǒùƽǒ  èùùƮāáā Ɨùùǀǒƛāƕ þƓùùǆƙǋǙå çïāïùư Ǒùùǃå Ɨùƪåïíǃå
 çíǒƞ çïāƮƕ çîǒƽǈƙ ÿǆưǒā ƴǒïƓƬǆǃå ǑƼ íǀƶǃå2 

 :Ăîõǆǁä îƑôǗä 
 :ƕǐƨìǆǊǁä ìĀƾƴǁä 

 íùùǀƶǆ ýùùǒāõ íùùǀƵ Ǒùùǃã  ýāùùƕƿā ôïùùƵ ƓùùǌǒƼ þƙùùǒ Ɨõǒùùƪƕ ƗùùǒƿƓƽƙå ÿùùǆ Ɠǋíùùǒǀƶƙ Ɨùùƞïí ǑùùƼ Ɨǒùùƪíǈǌǃå íāùùǀƶǃå úùùǄƙƤƙ
ǃå Ɨùùƿǚƶǃå ýǒùùùƮƓƽƙ ííùùơƙ ûƑƓùùƛāǃå ÿùùǆ ïùùǒƕǂ ííùùƵ ÿùùǆ ÿāùùǂƙǒ Ü Ɨùùùǒǈƽǃåā ƗùùǒǃƓǆǃåā ƗùùǒǈāǈƓǀǃå Ǒơåāùùǈǃå ÿùùǆ ƗùùǒíƿƓƶƙ
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ϢϼмІжв 7034а  
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 íāíơǆ ííƵ  ƴǆ ôāƓƽƙǃå íāǀƵ ā ñƼƓǈƙǃå íāǀƵ :Ɠǆǋ ÿǒƙǒƪǒƑï ÿǒƙƵāǆƞǆ Ǒǃã Ɨǒƪíǈǌǃå íāǀƶǃå þǒƪǀƙ ÿǂǆǒā
 ôāƓƽƙǃå Ɨǀǒïõƕ Ɠǆå Ɠǌǒǃã ýāƮāǃå ÿǂǆǒā ƗƮƓƤǃå ƸǒƮǃå èåî íāǀƶǃå ÿǆ ĂïƤå ÷åāǈå üƓǈǋā Ü ÿǒǃāƓǀǆǃå ÿǆ

 āå ñƼƓǈƙǃå āå:ǑƙƋǒ ƓǆǒƼ íāǀƶǃå ÷åāǈå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ýǂǃ ûïõƙǈā ÜƓƶǆ Ɠǆǌƕ 
1.:ðƺƑǆƗǁä ìĀƾƳ 

 ðāùƽǄǃ ÿǒùƪƼƓǈƙǆǃå ôāïùƵ ÿǆ ýƿǙå ôïƶǃå æơƓƮ ƴǆ íƿƓƶƙǃƓƕ ǊǈƵ ƗǈǄƶǆǃå Ɨǌƞǃå þðƙǄƙ ǉƓưƙǀǆƕ ßåïƞã Ǒǋ
å Ɨùƪåïǂ ƴùǒƕ íùǀƵ ÿǆùưƙƙ Ǒùǋā Ü çïïǀǆǃå èƓƽƮåāǆǃåā õāïƬǄǃ ƓǀƕƓõǆ Ǌƕ þðƙǄǒ Ɠǆƕ ßƓƼāǃå ïǒöǈ  Ü ǊǒƼ õāïùƬǃ

 ƴùǒƕ āå ÜíùǒïāƙǃƓǂ ƴǄùƪ ƴùǒƕ) ƗùƮƿƓǈǆǃå ÷āưāǆƕ ûǄƶƙǆǃå íǀƶǃåā ÜÿƓǆưǃå íǀƵā Ü (ƗƮƿƓǈǆǃå èåíǈƙƪǆā ûƑƓƛā)
 ÿùùùƵ ƗùùùǈǄƶǆǃå Ɨùùùǌƞǃå Ɠùùùǆǋ ÿåíùùùƿƓƶǃåā Üíùùùơåā íùùùǀƵ ǑùùùƼ Ɨùùùƶǆƙƞǆ íāùùùǀƶǃå ǉîùùùǌƼ Ü(÷ƓǈùùùƮƙƪǙå āå ÜçïƓùùùƞǙƓǂ Ɨùùùƶƽǈǆ

ƗƮƿƓǈǆǃå ǊǒǄƵ āƪïƙ ÿǆā ßƓõƶǃå1 . 
õǀǃå íāǀƵ ǑƼ  ÿǚƵǙå þƙǒ çðùǒƞā çîùƕǈ ƴǆ ÷āïƬǆ ßƓǈƕ ǏǄƵ Ɨǒǆāǂơǃå Ɨƪƪâǆǃå āå çïåíǙå þðƵ ÿƵ  þƓƶǃå ÷Ɠ

 Ǒùƙǃå ûƑƓùƛāǃå þǒíùǀƙā ýùǒǋƋƙǃå êîƓùǆǈ ƗùƑƕƶƙ ǊƑƓƬǈã ƗƮƿƓǈǆ ǑƼ ýāƤíǃå ǑƼ ÿǒƕƹåïǃå ÿǒǃāƓǀǆǃå ÿǆ æǄõǒā ÜǊǈƵ
ýƕƿ ÿǆ Ɠǋāîƽǈ Ǒƙǃå ýƓǆƵǙƓƕ ǚƞƪ üǃîǂā ÜƗǒǃƓǆǃåā Ɨǒǈƽǃå þǌƙïíƿ íǒâƙ2 . 

ǃå ïƓùùƙƤǒ þùùƛçßƓùùƽǂ ÿǒǆíùùǀƙǆǃå ÿùùƪơå ÿùùǆ ƗùùƵāǆƞǆ üùùǃƓǆ   þāùùǀǒā  õāïùùƬǃå ÿùùǆ ƗƤùùƪǈ ßåïùùƬ Ǒùùǃã þǌƙāƵíùùƕ
 ÿǒííùơǆ ƗƵƓùƪā þāùǒ ǑùƼ þǌƙåßƓùõƵ þǒíùǀƙā Ɠǌƙùƪåïí þǌǈùǆ æùǄõǒā Üíùǀƶǃå ûƑƓùƛā Ɨǒǀƕā èƓǆāƪïǃåā èƓƽƮåāǆǃåā

 ßƓùõƶǃå ƴùǆ Ɨùǆðǚǃå ƗùǒǈāǈƓǀǃå ûƑƓùƛāǃå Ɨùǒǀƕā ǑǃƓùǆǃå ÿƓǆùưǃå þíùǀǒ ÿá æƞǒā ÜĂāƵíǃå æƓõƤ ǑƼ üùǃƓǆǃå þāùǀǒā
 ÿá ǏùùǄƵ íāùǀƶǃå þùöƶǆ óǈùùƙ Ɠùǆǂ ÜƓùǌǄǒǄơƙ íùùƶƕ ƓǌǄùưƼå ïƓùǒƙƤȒåā ƓùùǌǄǒǄơƙā ÜèåßƓùõƶǃå úǒïƓùöǆ Ơƙùùƽƕ üùǃî íùƶƕ
 ǑƼ ûơǃå ýǆƶǃå æơƓƮǃ ĂïƤå çïƓƕƶƕā ÜßƓõƵ ăå āå ÜýƿǙå ßƓõƶǃå ýāƕǀƕ ƗǆðǄǆ èƪǒǃ ýǆƶǃå ƗƕơƓƮ Ɨǌƞǃå

 .æƓƕƪå ăå ßåíƕå ÿāí ßƓõƵ ăå ôƼï 
Ɠùǈƙǃå íāùǀƵ þǒùƪǀƙ ÿùǂǆǒā) ïƓƶùƪǙå çíùơā íùǀƵ :Ɠùǆǋ ÿǒǒùƪǒƑï ÿǒǆùƪƿ Ǒùǃã ñƼunit price contract íùǀƵā Ü(

) ÷āõǀǆǃå ƸǄƕǆǃålump sum contract( 
:ǑǄǒƓǆ ǑƼ ëïƬǃƓƕ Ɠǆǌǃ ûïõƙǈƪā 

) îƑƴƨǗä æìƟĀ ìƾƳ :ăǗĀàunit price contract:( 
 å èƓǒǆǂǄǃ çïǒƶƪƙ ƴưā ÿǒƪƼƓǈƙǆǃå ÿǒǃāƓǀǆǃå ÿǆ æǄõǒ íāǀƶǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ ǑƼ ÜèƓǒǆǂǃå ýāíƞ ǑƼ  çííơǆǃ

 Ǒùǋ ßƓùõƶǄǃ ƗùǒǃƓǆƞǙå Ɨùǆǒǀǃå ïƕƙƶƙā ÜƗǒƕǒïǀƙǃå èƓǒǆǂǃå ǏǄƵ ßƓǈƕ ƗǒǄǂǃå ƗƽǄǂƙǃå æƓƪơ ßåïƞã þǌǈǆ æǄõǒ Ɠǆǂ
                                                           

1
 ϼмЊжв ̪сЎϝЧЮϜ дмжϝЧЮϜ ̪рϼϜϸъϜ ϣЂЂϔвЮϜ ϣтЛвϝϮЮϜ ϤϝЂϜϼϸЯЮ ϼІжЮϜм ̪ЙтϾмϦЮϜм ̪дϝжϠЮ ЙϠАЮϜ ̪пЮмъϜ ̭ϾϮЮϜ мъϜ̪Ь 7003̪а Ј114     . 
2
 дϾϝв мЯтЮ ̪сЎϜϼ ϸмЧЛЮϜ ϣтϼϜϸъϜ сТ дмжϝЧЮϜ сϠтЯЮϜ ̪дϼϝЧвЮϜм ϼϜϸ ϤϝКϜмϠАвЮϜ ̪ϣтЛвϝϮЮϜ ̪ϣтϼϸжЪЂъϜ ̪ϼЊв 7007̪а Ј33. 
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 Üèåíùơāǃå ÿùǆ ïùǒƕǂ ííùƵ íāùƞā ƗǃƓơ ǑƼ ýǆƶƙƪǒ íǀƶǃå åîǋā .çîƽǈǆǃå ýƓǆƵǚǃ ǑǄƶƽǃå ñƓǒǀǃå ÿƵ ƗǆƞƓǈǃå üǄƙ
Üèåíùùơāǃå üùùǄƙ ÷åāùùǈå ÿùùǆ ýùùǒǄƿ ííùùƵā  ƗƺǒùùƮƕ āå Üíùùǀƶǃå ƴùùǒƿāƙ ýùùƕƿ Ɨùùƿíƕ ýƓùùǆƵǙå þùùƞơ íùùǒíơƙ ÿùùǂǆǒ Ǚ éùùǒơƕ

 çïùǒƕǂ èƓùǒǆǂ ÿǆùưƙǆ ýùǆƶǃå ÿāùǂǒ ƓǆíùǈƵ æùǃƓƺǃå ǑùƼ Ǌùǒǃã ƋùƞǄǒ ÜƗǒùƪíǈǌǃå èǙāƓùǀǆǃå íāùǀƵ ÿǆ ÷āǈ āǋ ĂïƤå
 íāùùǀƶǃå ÿùùǆ ÷āùùǈǃå åîùùǋ ðùùǒǆƙǒā .Ɨùùǒƕåïƙǃå ýƓùùǆƵǙåā ñƓùùƪǙå èƓùùǒïƽơǂ ÜƓǆíùùǀǆ Ɠǋïǒíùùǀƙ ïîùùƶƙǒ éùùǒơƕ íåāùùǆǃå ÿùùǆ

å ǑùùùƼ ƗǒùùùƪƓƪå èåïùùùǒǒƺƙ ßåïùùùƞã Ǐùùùǃã ßāùùùƞǄǃå ÿāí èƓùùùǒǆǂǃå ǑùùùƼ ïùùùǒǒƺƙ ßåïùùùƞã ÿùùùǆ ÿùùùǂǆƙ Ǒùùùƙǃå ƗùùùǈāïǆǃƓƕ Ɨǒùùùƪíǈǌǃ
 ǏùùǄƵ ÷āïùƬǆǄǃ ƗùǒǄǂǃå ƗùƽǄǂƙǃå ïǒíùǀƙ ƗƕāƶùƮ ǊùǒǄƵ îùùƤâǒ Ɠùǆǆā .ïǒƶùƪƙǃå ïõƓùƤǆ ÿùǆ ýùǒǄǀƙǃå ǑǃƓùƙǃƓƕā ÜƗùǃāƓǀǆǃå

 üùùǃƓǆǃå ÿāùùǂǒ Ǒùùƙǃå íāùùǀƶǃå ǑùùƼ ǊǃƓǆƶƙùùƪå ïùùƛǂǒā .íùùƿƓƶƙǃå íùùǈƵ Ɨùùƿíǃå Ǌùùƞā èƓùùƪƪâǆǃå Ɠùùǆá ÜƗùùƮƓƤ Ɨùùƪƪâǆ ƓùùǌǒƼ
 çíƓǒð ǑƼ ǉåíƶƙǒ ÿá üǃƓǆǃå ƴǒõƙƪǒ Ǚ ǏǄƵá åðǒơ üƓǈǋ ÿǕ åïöǈ íāǀƶǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ þíƤƙƪƙ Ɠǆ åïíƓǈƼ ƗǆƓƶǃå

.ýƓǆƵǙå þƞơ óǀǈ āå 
) öĀôƾǄǁä ƶǂƓǄǁä ìƾƳ :ăƑǐǆƑƙlump sum contract:( 

    ƽǈƙ ßƓùùƕƵå ƗùùƼƓǂ ýùùǆơƙƕ ýāƓùùǀǆǃå íùùǌƶƙǒ íùùǀƶǃå åîùùǋ æùùƞāǆƕ ïāùùƞåā íåāùùǆǃå Ɨùùǆǒƿ  üùùǃî ǑùùƼ Ɠùùǆƕ Ü÷āïùùƬǆǃå îùùǒ
 ïƶùƪ ăå ) üùǃƓǆǃå ǊùƶƼíǒ ÷āùõǀǆ ƸùǄƕǆ ïùǒöǈ ÜçïùƬƓƕǆǃå ïùǒƹā çïùƬƓƕǆǃå úǒǃƓùǂƙǃå Ɨùǒǀƕā Ǌùǒƽöāǆ æƓùƶƙåā ýƓǆƶǃå
 ǑǃƓùǆƞã ƸùǄƕǆ ïùǒöǈ ƓùǌǒǄƵ ûùƽƙǆǃå ýƓùǆƵǙƓƕ þƓùǒǀǃƓƕ ýāƓùǀǆǃå ǊùǒƼ þðùƙǄǒ íùǀƵ āùǋ ïùƤå Ǐùǈƶǆƕ āå .(÷āùõǀǆ èƕƓƛ

ùùùƶƼíǒ ýƓùùùǆǃå ÿùùùǆ èùùùƕƓƛ ïõƓùùùƤǆ ăå Ɨǒǃāâùùùƪǆ ýāƓùùùǀǆǃå ýùùùǆơǒ ǊùùùǒǄƵ ûùùùƽƙǆǃå ƸùùùǄƕǆǃå èƓùùùƕƛ ÿá öùùùơǚǒā ÜüùùùǃƓǆǃå Ǌ
 ƗùùùǒǃƓǆ çíƓùùùǒð ăå ÿùùùǆ Ɨƕùùùƪǈ ăå ýùùùǆơƙ ǑùùùƼ ƗǂïƓùùùƬǆ ăå üùùùǃƓǆǃå ýùùùǆơƙǒ Ǚā îùùùǒƽǈƙǃå ßƓùùùǈƛå ÷āïùùùƬǆǃå Ɠùùùǌǃ ôïùùùƶƙǒ

ùùǆǆ íùùƿƓƶƙǃå ýùùƕƿ ƗùùǒǃƓƵ Ɨùùƿíƕ ƗùùǒǄǂǃå ƗùùƽǄǂƙǃå íùùǒíơƙ þƙùùơǒ íùùǀƶǃå åîùùǋ þåíƤƙùùƪåā .÷āïùùƬǆǃå Ɠùùǌǃ ôïùùƶƙǒ Ǒùùǃã ăíâùùǒ Ɠ
 ýùùƕƿ ÷āïùùƬǆǃƓƕ ƗùùƮƓƤ èƓùùƕǄõƙǆ ăåā èƓƽùùƮåāǆǃåā èƓǆǒǆùùƮƙǃåā èƓǆāùùƪïǃå ƴùùǒǆƞ ÿùùǆ ƓùùǆƓǆƙ ßƓùùǌƙǈǙå çïāïùùư
 ǑùùƼ íùùƿƓƶƙǃå ÿùùǆ ÷āùùǈǃå åîùùǋ óƑƓùùƮƤ ïùùǂî ÿùùǂǆǒā íùùƿƓƶƙǃåā ƗùùƽǄǂƙǃå æƓùùƪơā èƓùùǒǆǂǃå ýāåíùùƞ  íåíùùƵã ǑùùƼ ßíùùƕǃå

 :ƗǒǃƓƙǃå Ɨõǀǈǃå 
  ā ÿùùǆ üùùǃîā ÷āïùùƬǆǄǃ ƗùùǒǄǂǃå ƗùùƽǄǂƙǃå èƓùùƕƛƕ ðùùǒǆƙǒ éåíùùơã ǑùùƼ üƓùùǆǄǃ Ɨùùǈāïǆ ăå Ǒùùõƶǒ Ǚ ÜüùùǃƓǆǃå ïùùöǈ Ɨùùǌƞ

 ßƓǌƙǈǙå õïƙƬǒ ÜƗǒǃƓǆ ƸǃƓƕǆ ăå ïǒƼāƙǃ åíƞ ïǒƕǂ  ðƼƓơ ýāƓǀǆǄǃ ïƼāǒ Ü÷āïƬǆǃå íāǈƕ  þƞơ āå ííƵ ǑƼ ïǒǒƺƙ
 ïõƓùƤǆǃå ƴùǒǆƞ ýāƓùǀǆǃå ýùǆơƙǒ ÜðƓùƞǈǙå ǑùƼ ßíùƕǃå ýùƕƿ èƓƽùƮåāǆǃåā èƓǆāùƪïǃåā èƓǆǒǆùƮƙǃå ƴùǒǆƞ ÿǆ þƓƙǃå

ôïùùƶƙǒ íùùƿ Ǒùùƙǃå  ÿāùùùǂƙ ƓǆíùùǈƵ ǑǈƓùùƕǆǃå ßƓùùƬǈã ǑùùƼ ÿāùùǂǒ  ÷āùùõǀǆǃå ƸùùǄƕǆǃå íāùùǀƵ þåíƤƙùùƪƎƼ åîã .÷āïùùƬǆǃå Ɠùùǌǃ
 åîùùǋ ýƓǆƶƙùùƪã íùùǈƵā ÜƓùùǌƵåāǈå ǑùùƼ ƗùùƽǄƙƤǆā ƓǋííùùƵ ǑùùƼ çïùùǒƛǂā Ɠùùǌƙƶǒƕõ ǑùùƼ ƗǒùùƪƓǒƿ ÷āïùùƬǆǄǃ Ɨùùǈāǂǆǃå èåíùùơāǃå
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ǆ Ǚ Ɨùùùǀǒƿíā Ɨơùùùưåā íùùùǀƶǃå íāùùùǈƕā èƓǆāùùùƪïā èƓƽùùùƮåāǆā õāïùùùƬ ÿāùùùǂƙ ÿå íùùùƕǙ íāùùùǀƶǃå ÿùùùǆ ÷āùùùǈǃå ƓùùùǌǒƼ ýƓùùùƞ
 .ƗƽǄƙƤǆǃå èåïǒƪƽƙǄǃ 

 úƓùùưǒ Ǒùùƙǃåā ýāƓùùǀǆǃå Ǒùùǃã ïùùǒǒƺƙǃå ïùùǆåāå ïāíùùƮ íùùǈƵ ÷āùùõǀǆǃå ƸùùǄƕǆǃå íāùùǀƵ ǑùùƼ úǚùùƤǃå éíùùơǒ Ɠùùǆ åïùùǒƛǂā
 úǚùùƤǃå åîùùǋ ýùùƛǆ ǏùùǄƵ ßƓùùưǀǃå ÿùùǂǆǒā .ǑǄùùƮǙå íùùǀƶǃå æùùƪơ ýāƓùùǀǆǃå èƓùùƕƞåā Ǒùùǃã ƗǒƼƓùùưã ýƓùùǆƵå Ɠùùǌƕƞāǆƕ

å üǃî Ǐǆƪǒā  íǀƶǃå ûƑƓƛā ÿǆư ïƶƪǆ ýāíƞ íåíƵƎƕ) (ïƓƶƪǙå èåíơā ýāíƞ) ýāíƞǃschedule of unit 
rates .( 
  ßƓùùõƶǃå ëïùùõ ǑùùƼ úǚƙùùƤǚǃ çïùùǒƛǂ Ǌùùƞāå íùùƞāƙ ÿǒùùơ ǑùùƼ Üíāùùǀƶǃå ÿùùǆ ÿǒƵāùùǈǃå ÿǒîùùǋ ÿǒùùƕ ǊƕùùƬǄǃ Ǌùùƞāå üƓùùǈǋā

.íǀƶǃå ûƑƓƛā Ɨǒǀƕā èƓƽƮåāǆǃå ƗƕƓƙǂ Ɨǀǒïõ ǑƼā ýƕ ÜýƓǆƵǙå îǒƽǈƙā 
2. :óĀƑƻƗǁä ìĀƾƳ 
 ùǋ ǑùùƼ þƙùǒ  ñƼƓùǈƙǃå íāùǀƵ ñùǂƵ ǏùǄƵ ÿǒǃāƓùùǀǆǃå ÿùǆ ýùǒǄƿā ííùơǆ ííùƵ ßƓƵíƙùùƪå íùƶƕ ßƓùõƶǃå Ɨǒùƪïƙ ƗùǃƓơǃå ǉî

 Ɨǆǚƪā ýƓǆƶǃåā çðǌƞǙåā èƓǒǃǙå íāƞāā ƗǀƕƓƪǃå çïƕƤǃå éǒơ ÿǆ üǃƓǆǃå ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ ƓǒǃƓƵ ǚǒǋƋƙ ÿǒǄǋâǆǃå
íùùǀƶǃå ÿùùǆ ÷āùùǈǃå åîùùǋ þíƤƙùùƪǒ Ǚā Üþǌǈùùǆ íùùơåā ïƓùùǒƙƤã ǏùùǄƵ þùùǌƶǆ ôâƓùùƽƙǃå ăïùùƞǒ þùùƛ þùùǌǃ ƗùùǒǃƓǆǃå çíùùƵƓǀǃå  ǑùùƼ

 üùùǃî ǏùùǄƵ åßƓùǈƕā .Ɨǒïǂùùƪƶǃå èƓùùƵƓõǀǃå ýƓùǆƵá ýùùƛǆ ƗùùƮƓƤ çðùǌƞǕā ûǒùùư ûƓùùõǈ ǑùƼ Ǚã þƓùùƶǃå ÷Ɠùùõǀǃå ýƓùǆƵå
 ƗùǒǄƶƽǃå ýƓǆƵǙå úǒǃƓǂƙ ƴƼíƕ üǃƓǆǃå þāǀǒā ÜóƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå íāǀƵ ǑƼ ǊǃƓǆƶƙƪå ïƛǂǒ íāǀƶǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ ÿƎƼ

ÜǊơƓƕïåā Ǌƙðǌƞáā ǊƙƓǆíƤ ýƕƓǀǆ ôǒāƶƙ Ɠǌǒǃã ƓƼƓưǆ ýāƓǀǆǃå Ǒǃã  ïǒíùǀƙ þƙùǒā Ɨùǒǈǀƙǃå ǊùƙïƕƤ ÿùǆ çíƓƽƙùƪǙå ƴùǆ
 èƓùùƑƽǃå Ǒùùǃã íāùùǀƶǃå ÿùùǆ ÷āùùǈǃå åîùùǋ þùùƪǀǈǒā .èƓùùǒǆǂǃå æƓùùƪơǃ Ɨơùùưåāā Ɨùùǀǒƿí Ɨùùǀǒïõ Ɨõùùƪåāƕ ýƓùùǆƵǙå ƗùùƽǄǂƙ

 :ƗǒǃƓƙǃå 
1. ) ƗƽǄǂƙǃå ÿǆ ƗǒāƑǆ Ɨƕƪǈ Ɠǌǒǃã úƓưǆ ƗƽǄǂƙǃå íǀƵcost plus &  percentage of cost.( 
2. ǀǆ ƓƺǄƕǆ Ɠǌǒǃå úƓưǆ ƗƽǄǂƙǃå íǀƵ)  èƓưǒāƶƙǃå ýƕƓǀǆ ƓƵāõcost plus & a fixed fee( 
3. ) ïǒƼāùùƙǃå ëƓùƕïå ÿùǆ Ɨƕùƪǈā ÷āùõǀǆ ƸùùǄƕǆ Ɠùǌǒǃã úƓùưǆ ƗùƽǄǂƙǃå íùǀƵcost plus & a fixed fee & a 

percentage of profit( 
4. ) èƿāǃå ïǒƼāƙǃ ðƼåāơā ÷āõǀǆ ƸǄƕǆ Ɠǌǒǃã úƓưǆ ƗƽǄǂƙǃå íǀƵcost plus & incentive fee( 
5. ã úƓưǆ ƗƽǄǂƙǃå íǀƵ) çïǒƺƙǆ ƸǃƓƕǆ Ɠǌǒǃcost plus & variable fee( 
6. ) ƗùƽǄǂƙǄǃ ǏùǄƵå íùơ ÿƓǆùư ƴùǆ ÷āùõǀǆ ƸùǄƕǆ Ɠùǌǒǃã úƓùưǆ ƗùƽǄǂƙǃå íùǀƵguaranteed maximum price 

contract( 
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  :ǑǄǒ ƓǆǒƼ ëïƬǃƓƕ ÷åāǈǙå ǉîǋ ÿǆ ÷āǈ  ýǂǃ ûïõƙǈƪā 
1. ) ƗƽǄǂƙǃå ÿǆ ƗǒāƑǆ Ɨƕƪǈ Ɠǌǒǃå ƓƼƓưǆ ƗƽǄǂƙǃå íǀƵ(cost  plus &percentage of cost 

 ïùǒöǈ ƸùǄƕǆ Ɠùǌǒǃå ƓƼƓùưǆ ýƓùǆƵǖǃ Ɨùǒǀǒǀơǃå úǒǃƓùǂƙǃå ýāƓùǀǆǄǃ ýùǆƶǃå æơƓƮ ƴƼíǒ íāǀƶǃå ÿǆ ÷åāǈǙå ǉîǋ ǑƼā
. ýǆƶǄǃ Ɨǒǀǒǀơǃå ƗƽǄǂƙǃå ǑǃƓǆƞå ÿǆ ƗǒāƑǆ Ɨƕƪǈƕ ƸǄƕǆǃå åîǋ æƪơǒā ÜƗơƓƕïåā ǊƕƓƶƙå 

2. )  èƓưǒāƶƙǃå ýƕƓǀǆ ÷āõǀǆ ƸǄƕǆ Ɠǌǒǃå ƓƼƓưǆ ƗƽǄǂƙǃå íǀƵ Cost  plus &  Fixed Fee ( 
 æƓùƶƙåā èƓǆíùƤ ýùƕƓǀǆ ÷āùõǀǆ ƸùǄƕǆ Ɠùǌǒǃå ƓƼƓùưǆ ßƓùƬǈǘǃ ƗùǒǄƶƽǃå úǒǃƓùǂƙǃå ƴƼíùƕ üùǃƓǆǃå þāùǀǒ ƗƺǒƮǃå ǉîǋ ǑƼ
 æǃƓõǒùùƪ ýāƓùùǀǆǃå  ÿǙ Ɨơùùưåā çïāùùƮƕ ýƓùùǆƵǙå þùùƞơ ííùùơƙ Ɨùùǀǒƿí èƓƽùùƮåāǆ æùùǄõƙƙ ƗƺǒùùƮǃå ǉîùùǋā ÜýāƓùùǀǆǃå

ùùùƪå ïùùùƛǂǒā ÜƗùùùǒïǋāƞ çïāùùùƮƕ Ɠùùùǋïǒƺƙ ǊùùùǃƓơ ýƓùùùǆƵǙå þùùùƞơ çíƓùùùǒðƕ  èƓùùùƵƓõǀǃå ǏùùùƼ íāùùùǀƶǃå ÿùùùǆ ÷āùùùǈǃå åîùùùǋ ýƓǆƶƙ
 óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ƴǒïƓƬǆ ǑƼ ā Ɨǒïǂƪƶǃå1. 

3.  ïǒƼāƙǃå ëƓƕïå ÿǆ Ɨƕƪǈā ÷āõǀǆ ƸǄƕǆ Ǌǒǃå ƓƼƓưǆ ƗƽǄǂƙǃå íǀƵ 
Cost Plus affixed Fee& a Percentage of Profit )( 

 ëƓùƕïǙå ÿùǆ Ɨƕùƪǈ ǊùƕƓƶƙåā ǊùƙƓǆíƤ ïùǒöǈ ƸùǄƕǆ Ǒùǃå ƗƼƓùưǗƓƕ ýāƓùǀǆǄǃ íùǀƶǃå Ǒõƶǒ ǑùƼ ïǒƼāùƙ éāíùơ ƗùǃƓơ ǑùƼ
 ǑùƼ íùƮƙǀǒ Ǒùǂǃ ăāùƿ ðƼƓùơ ýāƓùǀǆǃå ăíùǃ ÿāùǂǒ ƗǄǒùƪāǃå ǉîùǌƕā Üíùǀƶǃå ƴùǒƿāƙ íǈƵ Ɠǋïǒíǀƙ þƙ Ǒƙǃå ƗǒǄǂǃå ƗƽǄǂƙǃå

îǒƽǈƙǃå ßƓǈƛå ƗƽǄǂƙǃå2. 
4. èƿāǃå ïǒƼāƙǃ ðƼƓơā ÷āõǀǆ ƸǄƕǆ Ɠǌǒǃå ƓƼƓưǆ ƗƽǄǂƙǃå íǀƵ        Cost Plus& incentive Fee  

 ǑùùùƼ ƗƺǒùùùƮǃå ǉîùùùǋ þíƤƙùùùƪƙā  ýāƓùùùǀǆǄǃ íùùùǀƶǃå Ơǈùùùǆǒā Üçïùùùǒƕǂ Ɨùùùǒǆǋå åî Ǒùùùǈǆðǃå ýùùùǆƓƶǃå ƓùùùǌǒƼ ïùùùƕƙƶǒ Ǒùùùƙǃå íāùùùǀƶǃå
 ǊùùǒƼ ƴǒõƙùùƪǒ þāùùǒ ýùùǂ ýùùƕƓǀǆ ƓùùƵāõǀǆ ïùùƤå ƓùùƺǄƕǆ ǊùùƕƓƶƙå ïùùǒöǈ  ÷āùùõǀǆǃå ƸùùǄƕǆǃåā ƗùùƽǄǂƙǃå ýùùǆƓǂ Ǐùùǃå ƗƼƓùùưǙƓƕ

ǈùǒ ÿå ÿùǂǆǒā Üíùǀƶǃå ƴùǒƿāƙ íùǈƵ ÷āïùƬǆǃå ýƓùǆǂǗ ƴùƿāƙǆǃå ƣǒïƓƙǃå ýƕƿ çƓƬǈǆǃå ýƓǆƶƙƪå üǃƓǆǃå Ɨùǆåïƹ ǑùǄƵ ó
ƓǌǃƓǆǂǗ ííơǆǃå ƣǒïƓƙǃå ǑƼ ýƓǆƵǕå ýƓǆǂå ǑƼ ýāƓǀǆǃå ïƤƋƙ åîå ïǒƤƋƙǄǃ3 . 

5.  çïǒƺƙǆ ƸǃƓƕǆ Ǌǒǃå ƓƼƓưǆ ƗƽǄǂƙǃå íǀƵ)Cost Plus &variable Fee(   

                                                           
1
 Michael W. Newell preparing for the project Management Professional (pmp) Certification Exam AMA COM. New 

York. USA 2
nd
 .2002 .p189 

2
 Sudhi Seshadri, Sourcing Starategy: principles ,policy and Designs ,Spring , Science &Business Media , 

USA2005,p101-103 
3
 Gregory A.Garrett, Cost Estimatnig and Contract Pricing :Tools,Techniques and Best  Practices. CCH  Incorborated 
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 ǑùǄƵ Ɨùǒǈƕǆ ÜƗǒùưƓǒï ƗùƿǚƵ Ɨõùƪåāƕ æùƪơƙ ƸǃƓùƕǆ Ɠùǌǒǃå úƓưǆ ýāƓǀǆǃå Ǒǃå ßƓƬǈǙå ƗƽǄǂƙ ýǆƓǂ üǃƓǆǃå ƴƼíǒ
 āïùùƬǆǃå ƗùùƽǄǂƙ þƓùùƿ Ɠùùǆ ýùùǂ ýāƓùùǀǆǃå æƓùùƶƙå Ɠùùǌƶǆ ƴùùƽƙïƙ Ɨùùǀǒïõƕ ƗǒùùưƓǒïǃå Ɨùùƿǚƶǃå üùùǄƙ øƓùùƮƙā ǉîùùǒƽǈƙ  çíùùǆā  ÷

.Ǌǃ ïïǀǆǃå íƵāǆǃå ýƕƿ ǊǃƓǆǂã þƙǒ éǒơƕ ǉîǒƽǈƙ ǑƼ ÷ïƪå Ɠǆ ýǂā Ü÷āïƬǆǃå úǒǃƓǂƙ ǑƼ ïǒƼāƙǃƓƕ 
6. ƗƽǄǂƙǄǃ ǑǄƵå íơ ÿƓǆư ƴǆ ÷āõǀǆ ƸǄƕǆ Ǌǒǃå ƓƼƓưǆ ƗƽǄǂƙǃå íǀƵ.  

)Guaranteed Maximum Price Contract ( 
 íùùǒíơƙ Ɠùùǌƕ ƴǒõƙùùƪǒ ƗǄǒùùƪā ăå üùùǃƓǆǃå Ǒùùõƶƙ Ǚ Ɠùùǌǈå ÜýāƓùùǀǆǃå æƓùùƶƙå Ɠùùǌǒǃå úƓùùưǆ ƗùùƽǄǂƙǃå íāùùǀƵ ǑùùǄƵ îùùƤâǒ
 ÿƓǆùư ƴùǆ ÷āùõǀǆ ƸùǄƕǆ Ɠùǌǒǃå úƓùưǆ ƗùƽǄǂƙǃå íùǀƵ Ɨƺǒùư èßƓùƞ üùǃåî ǑǄƵ æǄƺƙǄǃā Ü÷āïƬǆǄǃ ǊǒǄǂǃå ƗƽǄǂƙǃå

 íùǒðǒǙ éùǒơƕ Ü÷āïùƬǆǃå ƗƽǄǂƙ ǑǃƓǆƞǙ ǑǄƵǙå íơǄǃ ýāƓǀǆǃå ÿùƵ ƗùǒǃƓǆƞǙå ƗùƽǄǂƙǃå èíåð åîƓùƼ ííùơǆ ƸùǄƕǆ ÿùƵ
 ÿùǆ ûïùƽǃå ýùǆƓǂ ÿāùǂǒ ÿå ƓùǆƎƼ ǑùǄƵǙå íùơǃå ƗùƽǄǂƙǃå ƸùǄƕƙ þùǃ ÿåā ÜƓùǌǄǆƓǂƕ çíƓùǒðǃå ýāƓùǀǆǃå ýǆơƙǒ ǑǄƵǙå íơǃå
 ûùùƽƙǆǃå ƗƺǒùƮǃå ƗõāïùƬā íùǀƶǃå ííùùơǒā ÜïǒƼāùƙǃå üùǃî ÿùǆ æǒùƮǈ ýāƓùùǀǆǄǃ ÿāùǂǒ ÿå āå ýùǆƶǃå æơƓùƮ æǒùƮǈ

ǊǃƓơǃå ǉîǋ ǑƼ ƓǌǒǄƵ1. 
3.ƕƬƑƢ ƕƸǐƬ çäí ìĀƾƳ: 

  āå ñƼƓùùǈƙǃå ûùùǒïõ ÿùùƵ Ɠùùǆå Ɠùùǌǒǃå ýāùùƮāǃå ÿùùǂǆǒā ƗùùƮƓƤ ƗƺǒùùƮ èåî íāùùǀƶǃå ÿùùǆ ĂïùùƤå ÷åāùùǈå üƓùùǈǋ
: íāǀƶǃå ǉîǋ ÿǆā Ɠƶǆ Ɠǆǌƕ āå ôāƓƽƙǃƓƕ 

(:Project Management Contract 1)  öĀîƪǄǁä æîäìâ ìƾƳ  . 
 Ǚåā ƗƼƓùùưǙå ǊǈƋùùƬ ÿùùǆ íïùùƽǈǆ ýùùǆƵ ǏùùǄƵ ÷āïùùƬǆ ƗùùǆǄǂ ûùùǄõƙ Ɠùùǆ ƓùùƕǃƓƹ ăïùùöǈǃå ïƓùùõǙåā çïǂƽǃƓùùƕ áíùùƕǒā ÜïƓùùǂƙƕ

 ÜƗùùùǒƵāǈ úåíùùùǋå èåî Ɨùùùƙƿâǆ ýùùùǆƵ ƗùùùõƤǃ ïƓùùùƪǆ ÷āïùùùƬǆǃåā ÜèƓùùùƞïƤǆǃåā èƓùùùǒǄǆƶǃåā èǚƤíùùùǆǃå åííùùùơǆ ÜýùùùǆƶǄǃ
 èƓǒǃâùƪǆ Ǒǃāùƙ Ɠǌƕ õāǈǆǃå Ɨǒîǒƽǈƙǃå ƗǌƞǄǃā ÜûƓƽǈǙå ïƮƓǈƵā ýǒāǆƙǃå Ɨơưāǆā ÜƗǒƓǌǈā Ɨǒåíƕǂ èƿāǃå çííơǆ

 ÷āïùùùƬǆǄǃ ƗǄùùùƪǄƪƙǆǃå èåāùùùõƤǃå îùùùǒƽǈƙ ÿǒǆƋùùùƙǃåā þǒùùùöǈƙǃåā õǒùùùõƤƙǃå þƓùùùöǈǃ õƕùùùưǃåā þǂơƙùùùǃåā çïåíǙå :éùùùǒơ ÿùùùǆ
 ƴƕƓùùõǃå èåî ýƓùùǆƵǙå ïǒùùƪ Ɨùùǆāǆǒí ƴùùǆ ÷āïùùƬǆǄǃ Ɨùùƙƿâǆǃå Ǌùùƶǒƕõǃå ôïƓùùƶƙƙā .çííùùơǆ úåíùùǋå ûùùǒǀơƙǃ çíƓùùǒǀǃåā
ǑƞƓƙǈå ýǆƶǃ ƗǒïåíǙå èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå ÿƵ ƓǆƓǆƙ úǄƙƤƙ èƓǒƞǒƙåïƙƪå Ǐǃå êƓƙơƙ èƿâǆ ÷āïƬǆ çïåíƓƼ ÜǑƞƓƙǈǙå 
 çííùơǆǃå èƓùǆåðƙǃǙå ƴùǒǆƞ çƋùõā èùơƙ ÷āïùƬǆǃå úåíǋå ýǂ ðƓƞǈå āǋ ƴǒïƓƬǆǃå çïåíǙ ǑƪƓƪǙå ăíơƙǃåā ÜþƑåí
 Ɠùùùǆå ÜçïƼāùùùǃå āå Ɨùùùǒíāíơǆǃå éùùùǒơ ÿùùǆ Ɨùùùǒǈåðǒǆǃå Üèùùùƿāǃå ÜƗùùùơƓƙǆǃå íïåāùùùǆǃå Ăíùùǆ èƓùùùǈǒƓƕƙ ýùùùö ǑùùùƼ Ǐùùùƙơ ÜƓǀƕùùƪǆ

                                                           
1
 David J.Carmichael .Contracts and International broject Management. CRC Bress.USA.2000 p22. 
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Ɠƙǆǃå èƓƮƮƤǆǃå ïƓǆƛƙƪå ā ýǒƺƬƙ ǑƼ ßƓǀƙïǙå) āǌƼ  ăāǈƓƛǃå ăíơƙǃå ăîùǃåā .íùƑƓƵ ýùưƼå ûùǀơǒ ýǆƓǂƙƕ Ɨơ
(Ɠǀƕƪǆ çííơǆǃå úåíǋǙå ûǒǀơƙ Ăāƙƪǆ ðāƓƞƙǒ ÿå ÿǂǆǒ. 

   Üçííùơǆ úåíùǋå ûùǒǀơƙǃ ïíƓùƮǆǃå çïåíåā ÿǒǆƓùƙā þǒùöǈƙā õǒùõƤƙ :úåíùǋǙå þƓöǈ ƓǌǈƓƕ ƴǒïƓƬǆǃå çïåíå úïƶƙā
åā āå Ɨùùǒǈåðǒǆƕ íùùǒǀǆ ƓùƕǃƓƹā Üèùùƿāƕ íùùǒǀǆ çíƓùƵ) ƗùùǒƓǌǈā Ɨùùǒåíƕƕ ííùơǆ èùùƿâǆ Ǐƶùùƪ ǑùǌƼ (íùùƵāǆǃå ǑùùƼ þǒǄùùƪƙǃå æùƞ

 ïùùǒƹ ýǂùùƬƕ ƗùùƪƪâǆǄǃ íùùǒƽǆ ïùùǒǒƺƙ ûùùǒǀơƙ āå ƓùùǆƓǆƙ çííùùơǆǃå ôåïùùƹǙåā úåíùùǋǙå ûùùǒǀơƙ Ǐùùǃå ýāùùƮāǄǃ íùùǆƶǒā
 ƴùùǆ ǑùùƪǒƑïǃå ăíùùơƙǃåā .Ǌùùƕ þƓùùǒǀǃå þùùƙ ăîùùǃå ÷āïùùƬǆǃå ƝƙƓùùǈǃ ƗƼƓùùưǆǃå Ɨùùǆǒǀǃå ýǚùùƤ ÿùùǆ ïùùƬƓƕǆ ýǂùùƬƕ āå ïùùƬƓƕǆ

Ǚåā úåíùùǋǙå ýùùǂ ðƓùùƞǈå āùùǋ Ɨǒùùƪíǈǌǃå èƓƵāïùùƬǆǃå çïåíå Ɨùùǒƞîāǆǈǃå íāùùǒǀǃå þåïùùƙơå æùùǈƓƞƕ ÷āïùùƬǆǃå ÿùùǆ ôåïùùƹ
.Ɨǒǈåðǒǆǃåā èƿāǃå ÿǒƕ 

 .ƗùǄƛƓǆǆǃå ƴǒïƓùƬǆǃå îùǒƽǈƙ ǑùƼ Ǌǒáï íåíƪā ǊƙïƕƤā ǊƙǈƓǆå ǏǄƵ ßƓǈƕ íāǀƶǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ ǑƼ ýāƓǀǆǃå ïƓǒƙƤå þƙǒā
 Ɨùǀǒïõƕ ýƓùǆƵǙå ÿùǆ ßðùƞ îùǒƽǈƙƕ  ÷āïùƬǆǃå ïǒíǒ ăîǃå ýāƓǀǆǃå þāǀǒ ÿå ǏǄƵ íǀƶǃå óǈǒ íƿā ÿå õïùƬƕ çïùƬƓƕǆ

 ÿƵ ýƓǆƵǙå üǄƙ þƞơ íǒðǒ Ǚ20 ÿå æƞǒā .ƓǒíƓƵ ƓǆƓƵ  ǙāƓǀǆ ÿƓǂ Ǚåā Ü ǊǄǂ ÷āïƬǆǃå ýƓǆƵå þƞơ ÿǆ %
 ƴùùƿāǆǃå ǑùùƼ ÿǒǃāƓùùǀǆǃå ýùùǂƕ ǊùùƙƿǚƵā (ýƓùùǆƵǙå ïǒíùùǆ) ýāƓùùǀǆǃå èƓǒǃâùùƪǆā èƓùùƕƞåā Ɨơùùưåā çïāùùƮƕ íùùǀƶǃå ííùùơǒ

å ǚǆƓƬ íǀƶǃå ÿāǂǒ ÿå ÿǂǆǒā ÜăïƓƬƙƪǙå ñíǈǌǆǃƓƕ åîǂā÷āïƬǆǃå çïåíå ƴǆ úåïƬǙåā þǒǆƮƙǄǃ Ɠưǒ1 . 
2ìƾƳ  . ýǐǂƨƗ êƑƗƻǄǁä(Turnkey Contracts) : 

        ƴǈƓùƮǆ ßƓùƬǈƓǂ ÜǑǆāùǀǃå íƓùƮƙƿǙå þùǌƙ Ǒùƙǃå Ăïùƕǂǃå èƓƵāïùƬǆǃå îùǒƽǈƙǃ Ɨùǃāíǃå Ǌǆïƕƙ èåßƓƬǈå íǀƵ āǋ
Ƭ ƗƵāǆƞǆ āå ƗǂïƬ āå íïƼ) ýāƓǀǆǃå íǌƶƙǒƼ .Ɨǒǃāí èåïƓõǆ ÜƗǒïî èǚƵƓƽǆ ÜƗǒƕïơ ǊùǄǂ ýǆƶǃƓƕ þƓǒǀǃƓƕ (èƓǂï

 ÜǊùùùùƼǚƤā ƗùùùùǒǂǒǈƓǂǒǆ āå ƗùùùǒƑƓƕïǌǂ èùùùùǈƓǂ ßåāùùùƪ ĂïùùùùƤǙå ýƓùùùùǆƵǙåā ƗǒƑƓùùùƬǈǙå ýƓùùùùǆƵǙå çíùùùƿƓƶƙǆǃå Ɨùùùùǌƞǃå þǄùùùƪǒǃ
 èƓƵāïùùƬǆǃå ǉîùùǋ ýùùƛǆ ǑùùƼā .ǊǆǄùùƪƙ ïāùùƼ ýùùǆƶǄǃ åíƶƙùùƪǆ ÿāùùǂǒ éùùǒơ ƗùùǒƑƓǌǈǃå ǊƙïāùùƮ ǑùùƼ ÷āïùùƬǆǃå ƓǌǆǄùùƪǒā

ÿǆ ÿǒǃāƓǀǆƕ ýāƓǀǆǃå ÿǒƶƙƪǒ ÿå æǃƓƺǃå ǑƼ Ăïƕǂǃå þǌƮƓƮƙƤå ǑƼ ýƤíƙ Ǒƙǃå èƓǒǄǆƶǃå îǒƽǈƙǃ ÿõƓƕǃå2. 
         çíùùơā ðùùǒǌƞƙ āùùǋ íùùǀƶǃå åîùùǋ úíùùǌƼ ÜǊǄǒƺùùƬƙ ǏùùǄƵ æǒïíùùƙǃåā Ǌùùƙåíƶǆ æùùǒǂïƙā ƴǈùùƮǆ ßƓùùƬǈå íùùǀƵ āùùǋā

 åîùùǋ ïāùùǌö Ǐùùǃå èíå æƓƕùùƪå çíùùƵ èíùùƞā íùùƿā ƓùùǒƞāǃāǈǂƙǄǃ ǑùùǀǄƙǆǃå úïùùõǄǃ ýǒƺùùƬƙǄǃ çðǋƓùùƞ ƓǌǆǒǄùùƪƙā ƗǒƵƓǈùùƮ
èƓùùùǒǙāǃƓƕ íāùùùǀƶǃå ÿùùùǆ ÷āùùǈǃå  èƓùùùƞƓǒƙơǙå Ɨùùùƞǒƙǈ üùùùǃîā ƗùùùǒǈƓƛǃå ƗùùùǒǆǃƓƶǃå æïùùùơǃå ßƓùùǌƙǈå íùùùƶƕ ƗùùùǒǂǒïǒǆǙå çíùùùơƙǆǃå

 (èǚǒùùƽǃåā èåïƓùùǆƶǃå) ÿǂƓùùƪǆǃå ßƓùùǈƕ ǑùùƼ óāùùƮƤǃå Ǌùùƞā ǏùùǄƵ ÷åîā ÜƗǒƵƓǈùùƮǃå èåíùùƶǆǃåā èåðùùǒǌƞƙǄǃ ƗùùǄƞƓƶǃå

                                                           
1
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2
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 .ÿǂùƪǄǃ åíùƶǆ ǚǆƓùǂ ǊǆǒǄùƪƙā ßƓǈƕǃå ƗǆƓƿåā íåāǆǃå íǒïāƙƕ ýāƓǀǆǃå Ǐǃå ïƓǀƶǃå üǃƓǆ íǌƶǒ éǒơ íùǀƶǃå åîùǋ ïùƕƙƶǒā
 æùǃƓƺǃå ǊùǄƶƞ Ɠùǆǆ ÜýùƑƓǌǃå Ǒƞāùǃāǈǂƙǃå þíùǀƙǃå èƕơƓùƮ Ǒùƙǃå Ăïùƕǂǃå ƴǒǈùƮƙǃå Ɨùǂïơ ƓǌƙǆðǄƙùƪå Ǒƙǃå íāǀƶǃå ÿǆ
Ɨǆíǀƙǆǃå ýāíǃå ÿǒƕā ƴǆ Ǒƞāǃāǈǂƙǃå ÿāƓƶƙǃå ûǒǀơƙǃā ƗǒǆƓǈǃå ýāíǃå ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃå õõƤ îǒƽǈƙǃ íƑƓƪǃå ǑǈāǈƓǀǃå1. 

      ïāùƮ ëƓùƙƽǆǃå þǒǄƪƙ íāǀƵ èîƤƙå íƿā öƼƓùơƙ ǊùǒƼā õǒùƪƕǃå āå ǑùƑðƞǃå ëƓùƙƽǆǃå þǒǄùƪƙ íùǀƵ íùƞǈ éùǒơƕ ÿǒƙ
 üƓùǈǋā ÜƓùǋðƓƞǈå ǏùǄƵ çïíƓùƿ Ɠùǌǈå Ăïùƙ Ǒùƙǃå ýƓùǆƵǙå ÿùǆ ßðùƞ ǏùǄƵ çíùƿƓƶƙǆǃå Ɠùǌƙðǌƞåā ƓǌƙƓƵāïƬǆ ǏǄƵ Ɨǃāíǃå

ýǒƺƬƙ ƗǃƓơ ǑƼ ƴǈƮǆǃå þǒǄƪƙƕ íïāǆǃå þðƙǄǒ ǊǒƼā ýǒǀƛǃå ăå ýǆƓƬǃå ëƓƙƽǆǃå þǒǄƪƙ íǀƵ Ɠưǒå2            .                    
:Ɠǌǆǋå èƓǆåðƙǃå çíƵ íǀƶǃå åîǋ ǑƼ ýāƓǀǆǃå þðƙǄǒā 

¶  ÜþǒǆƮƙǃå üǃî ýǆƬǒā Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ýƓǆƶƙƪƓƕ ýǒǆƶǄǃ óǒƤåïƙ ßƓõƵå ûǒïõ ÿƵ üǃîā Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ýǀǈƕ þåðƙǃǙå
 .ûǒāƪƙǃåā ƓǒǄƶǃå çïåíǙå èƓǒǂǄǆ ýǀǈā Üæǒïíƙǃåā 

¶ ƿå ýǆùùƬƙā Ɠùùǋðǒǌƞƙā çƓùùƬǈǆǃå ƗùùǆƓƿƓƕ þåðùùƙǃǙå ÜèǙǙå æùùǒǂïƙā ýǒƺùùƬƙǄǃ Ɨùùǆðǚǃå èåíùùƶǆǃƓƕ Ɠùùǋðǒǌƞƙā ƗùùǒǈƕǙå ƗùùǆƓ
.ǉîǒƽǈƙā Ǌƙåíƶǆā íǀƶǃå ǏǄƵ ÿǒǆƓƙǃåā ïƓǒƺǃå ƴõƿ íǒïāƙā 

¶ ƗǃƓơ ǑƼ Ɨǒǈƽǃå çíƵƓƪǆǃå þǒíǀƙƕ þåðƙǃǙå .ëƓƙƽǆǃå þǒǄƪƙ íǀƵ ÿǆ ƗƮƓƤ ƗǃƓơ āǋā Ü(êƓƙǈǙå þǒǄƪƙ) 
¶ ǒǄƪƙǃå ÿāǂǒā ƴǈƮǆǃå ƗǒǂǄǆ ýǀǈƕ þǒǄƪƙǃƓƕ þåðƙǃǙå èƓùǈƓǒƕā Ɠùǒƞāǃāǈǂƙǃå ýùǀǈ ûƑƓùƛā þǒǄùƪƙā æǒïíùƙǃå ßƓǌƙǈå íƶƕ þ

 .èǙǓå ƗǈƓǒƮā ýǒƺƬƙ 
¶  èƓùùùùǈāǂǆ ÿƓǆùùùùưā ÜǊùùùùƙƕïƞƙā ÷āïùùùùƬǆǄǃ ǑùùùùǄǂǃå ðƓùùùùƞǈǙå íùùùùƶƕ æāùùùùǒƶǃå ƗǈƓǒùùùùƮ ÿƓǆùùùùư āùùùùǋā ÿƓǆùùùùưǃƓƕ þåðùùùùƙǃǙå

Ǒƙǃå æāǒƶǃå íǀƶǃå ÿǒƕǒ Ɠǆ çíƓƵā .ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå èǚǒíƶƙǃåā Ɨǈāïǆǃå óāƮƤƕ èƓǈƓǆư Ơǈǆā Ü÷āïƬǆǃå  Ɠǌǒõƺǒ
æǒƶǃå ïāǌö èƓƕƛƓƕ úǄǂǆǃå āǋ ýǒǆƶǃå ÿāǂǒā ÜÿƓǆưǃå Ɠǋíƶƕƙƪǒ Ǒƙǃå æāǒƶǃåā ÿƓǆưǃå3 . 

             :ǑǄǒ Ɠǆƕ ëƓƙƽǆǃå þǒǄƪƙ íǀƵ ǑƼ ýǒǆƶǃå þðƙǄǒ Ɠǆǈǒƕ 
1.  íùùǒïāƙ ÜèƓõǄùƪǃå ƴùùǆ ýùǆƓƶƙǃå ÜóǒƤåïùƙǃå êåïƤƙùùƪå Üƴùƿāǆǃå þǒǄùƪƙ) ýùùƛǆ ƗùǃāƓǀǆǃå íāùǀƵ ǑùùƼ ƗƶƑƓùƬǃå èƓùǆåðƙǃǙå

Ɠǆƶǃå .(ïƓǒƺǃå ƴõƿ ßåïƬ ÜƓǌƶǆ íƿƓƶƙǃåā ƗǒǄơǆǃå Ɨǃ 
2.  ýǚùùƤ èùùƿā ăå ǑùùƼ èåïƓùùƕƙƤå āå óùùơƼ ýùùǆƵ) ýùùƛǆ ÷āïùùƬǆǃå ǑùùǄƵ ƗõǄùùƪ ýùùǒǆƶǄǃ ÿāùùǂǒ ÿå Ɠùùǌƕ íåïùùǒ èƓùùǆåðƙǃå

 .(÷āïƬǆǃå îǒƽǈƙ 
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3.  .ÿǆƛǃå ƴƼí 
4.ýǒǆƶǃå ýƕƿ ÿǆ ǊƙƓǀơƙƪǆ ýǆƓǂǃ ýāƓǀǆǃå þǚƙƪå ǊǈƵ Ɲƙǈǒ ăîǃåā ýǆƶǃå þǚƙƪƓƕ  þåðƙǃǗå1. 

4. ìƾƳ  ûîƗƪǄǁä öĀîƪǄǁä)Joint Venture Contracts:(  
 ÿùùǆ ÿǒǄǆƓùùƶƙǆǃå ƗùǒǃƓƶƼ Ɨùùǒāǀƙ Ǒùùǃå úíùǌƙ Ɨùùǈǒƶǆ çíùǆǃ èƓùùǆöǈǆ āå èƓùùƪƪâǆ ÿǒùƕ ÿāƓùùƶƙǃå ýƓǂùùƬå ÿùǆ ýǂùùƬ āùǋ
 ÜǑƞǒƙåïƙùùƪǙå úǃƓùùơƙǃå ýǆùùƬǒ ýǂùƬǃå åîùùǌƕ üïƙùùƬǆǃå ÷āïùƬǆǃå þāùùǌƽǆƼ ÜƓǋíùùǒíơƙ þùùƙ Ǒùƙǃå úåíùùǋǙå ûùùǒǀơƙ ýùƞå

ǃå ÿǒƕ ûïƽǈ ÿå Ǒǀƕǈǒ ÿǂǃ .íƓơƙǙåā  ßƓǈƙƿǙåā êƓǆíǈǗåā úǃƓơƙ 
 íƓùùùơƙǙåā úǃƓùùùơƙǃå ǑùùùƼ Ɠùùùǆå Üçíùùùǒíƞ Ɨùùùƪƪâǆ āå ǉíùùùơā íǚǒùùùǆƕ Ɨùùùǒǈƶǆǃå Ɨùùùƪƪâǆǃå ýåāð āùùùǋ ßƓùùùǈƙƿǙåā êƓǆíùùùǈǙƓƼ
 ƗǂïƓùƬǆ èƓùƿǚƵ þǒùǀƙā ƗùƮƓƤǃå ƠǃƓùƮǆǃåā úåíùǋǙå éùǒơ ÿùǆ Ɠǌƙǒǃǚǀƙùƪå ǑùǄƵ öƼƓơƙ  ÿá ƗƪƪâǆǄǃ  ǑǀƕǈǒƼ

ƗǂïƙƬǆǃå úåíǋǙå ôƶƕ ûǒǀơƙǃ2.  
 ǉîǒƽǈƙ Ɨǒǃâƪǆ èǃāƙ ÿå Ǌǈå éǒơ ÜƓǆƤư ÷āïƬǆǃå Ǌǈǆ ÿāǂƙǒ ăîǃå ýƓǆƵǙå þƞơ ÿƓǂ åîå íǀƶǃå åîǋ þíƤƙƪǒā
 åîå üùùǃî Ǒùùǃå ƗƼƓùùưǗƓƕā ÜƗùùǒǈƽǃåā ƗùùǒïåíǙåā ƗùùǒǃƓǆǃå Ǒơåāùùǈǃå ÿùùǆ üùùǃîā ÜƓùùǌǒǄƵ ýùùǒǀƛ ƓùùƑƕƵ ýǂùùƬǒƪ çíùùơåā ƗǂïùùƬ

 ƗùǒƓǌǈ Ǒùǈƶǒ íùƿ üùǃî ÿƓùƼ ýǂƓùƬǆ āå æùƵƓƙǆ ăǕ ÷āïùƬǆǃå åîùǋ ôïƶƙ æƓƕùƪǙå ǉîùǋ ýùƞå ÿùǆā ÜƓùǌǄǂ ƗǂïùƬǃå
 ƗǂïùƬ ǊƕùƬƙ ƗùƑǒǋ íƓùƞǒǗ ïùƛǂå āå ÿƓƙǂïùƬ íùơƙƙ íāùǀƶǃå ÿùǆ ÷āùǈǃå åîùǋ ǑƼā ÜíƓơƙǙå íāǀƵ çïǂƼ èǈāǂƙ Ɠǋïǒƹā
 ƗùùǒïåíǙåā ƗùùǒǃƓǆǃå èƓùùǒǈƓǂǆǙå ïǒƼāùùƙ ǑùùƼ íƓùùơƙǘǃ Ɨùùǈāǂǆǃå èƓǂïùùƬǃå íāùùǌƞ ƓùùǌǃǚƤ ƴùùǆƞƙƙā ÜƗǄǀƙùùƪǆ Ɨùùƪƪâǆ āå

Ƭǆǃå îǒƽǈƙǃ Ɨǒǈƽǃåā ƗǒǃǙåā÷āï3 . 
  ǑùƼ ÿƓùǂā ÜèƓǂïùƬǃå ÿǒƕ þƙƙ Ǒƙǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓǈāƓƶƙǃåā ƗǒǈāǈƓǀǃå õƕåāïǃå ýƑåāå ÿǆ üïƙƬǆǃå ÷āïƬǆǃå ïƕƙƶǒ

 ýāïùƙƕǃå èƓǂïùƬ ÿǒùƕ ƗùƮƓƤ ÜƗùǒǃƓƵ ïõƓùƤǆ ƓǌƙõùƬǈå Ǒùƪƙǂƙ Ǒùƙǃå Ɨùƿǚǆƶǃå ƴǒïƓùƬǆǃå ǑùƼ ýǆƶƙƪǒ ǊƙƋƬǈ ýāå
ǉîùùǋ ýùùưƽƙ èƓǂïùùƬǃå ôùùƶƕ ýåðùùƙ Ǚā ÜèåïƓùùõǀǃåā íùùǒíơǃå ƴǒǈùùƮƙā  ƗǄǒùùƪā Ǌùùǈǆ èîùùƤƙå éùùǒơ ƗùùǒǈāǈƓǀǃå Ɨùùƿǚƶǃå

 æƓƪƙǂåā ƗƪƼƓǈǆǃå ýö ǑƼ ƗƮƓƤ üïƙƬǆ ǑǃƓǆ þƵí ÿǆ Ǌǀǀơǒ Ɠǆā ƗǒïåíǙåā Ɨǒǈƽǃå èåïƕƤǃå æƓƪƙǂåā ïǒāõƙǄǃ
 úïùõ ýùǂ ïƓùǂƙơåā Ɠùǌǈǒƕ ðǒƓùǆƙǃå ïùƮƓǈƵ ïāùǌöā ÜóāùƮƤǃå Ǌùƞā ǏùǄƵ õƓùƬǈǃå Ɨùǒǃāí èƓǂïƬ ÿǒƕ ûåāƪǙå

Ɨǒǈƽǃå ƗƼïƶǆǃå ÿǆ ßðƞǃ4 . 

 ïƬǆǃåā:ÿƓƵāǈ üïƙƬǆǃå ÷ā 
-  ăíƿƓƶƙǃå üïƙƬǆǃå ÷āïƬǆǃå 
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-  Ǒǆǒöǈƙǃå üïƙƬǆǃå ÷āïƬǆǃå 
 ÿǒǈåāùùƿā þƓùùöǈ Ɠùùǌǆǂơǒ ƗǂïùùƬƕ ôǌǈùùǒ ýāǙå ÿƓùùƕ ăíùùƿƓƶƙǃå üïƙùùƬǆǃå ÿùùƵ Ǒùùǆǒöǈƙǃå üïƙùùƬǆǃå ÷āïùùƬǆǃå ðùùǒǆƙǒ
ùùƬǆ ÿùƵ çïƓùùƕƵ Ǒùǆǒöǈƙǃå üïƙùƬǆǃå ÷āïùùƬǆǃƓƼ ÜõùǀƼ ǊùƼåïõå çíåïåā íùùǀƶǃå Ǌùǆǂơǒ ǑǈƓùƛǃå ýùùöǒ Ɠùǆǈǒƕ ÜǊǂåïùƬǃå ƗǂïƓ

 Ǌùǃ ÿāùǂǒā ǊùƪǒƪƓƙ ǑùƼ ǊǂïƙùƬǆ ƗơǄùƮǆ ǊùƼåïõǙā ïåïǆƙƪǙå ƗƽƮ Ǌǃ ïƤå ÷āïƬǆ ñǒƪƓƙ ǏǄƵ ÿǒƵāïƬǆ ÿǒƕ
 ôåïùƹå Ǌùǃ ííùơƙ éùǒơ .üïƙƬǆǃå ÷āïƬǆǃå åîǌǃ Ɨƪƪāǆǃå èƓǂïƬǃå ƠǃƓƮǆ ÿǒƕ ÿðåāƙ ûǒǀơƙǃ ǑǈāǈƓƿ ýǚǀƙƪå

å Ɠùùǆǈǒƕ .ǊǂåïùùƬǃå þƓùùöǈ ǊùùƪƓƪå ÿāùùǂǒā Ɠùùǌǀǒǀơƙ ǏùùǄƵ þāùùǀǒ ǑùùƪƓƪǙå ǊùùǆƓöǈ ǑùùƼ āùùǋ ăíùùƿƓƶƙǃå üïƙùùƬǆǃå ÷āïùùƬǆǃ
 úïùõ ýùǂ ƗǆǋƓùƪǆā ýùǆƶǃå ǊùǒƼ ííùơǒ íùǀƵ æùƞāǆƕ èùƿâǆ ííùơǆ ýùǆƵ āå ÷āïùƬǆ îùǒƽǈƙ ǏùǄƵ ûƓƽƙå ÿƵ çïƓƕƵ
 Ǌùùǃ ñǒùùǃ îå .Ɠùùǌǈǒǈåāƿā ƗǂïùùƬǃå þƓùùöǈ ñǒùùǃā ǊùùƼåïõå çíåïå ǑùùƼ ƗùùǄƛǆǆ íùùǀƶǃå Ɠǌơùùưāǒ ƗùùǒíƿƓƶƙ èƓùùǆåðƙǃå āùùǌƼ ǊùùǒƼ

ùùƬǈǆǃå ǊùùƼåïõå çíåïå ÿùùƵ ǑǃƓùùǆ āå ăïåíå ýǚƺƙùùƪå úùùǄƙƤǒā .Ǌùùƕ ôǌǈùùƙ ƗùùǒǃƓǆ Ɨùùǆîā ƗùùǒǈāǈƓƿ ƗǒùùƮƤƬ Ǚā ÜǊùùǃ ƗƑ
 Ǌǃ ñǒǃ ǑǃƓƙǃƓƕā Üíơåā ÷āïƬǆ îǒƽǈƙ ýƞå ÿǆ ßƓƬǈǒ Ǌǈå ǑƼ ĂïƤǙå èƓƪƪâǆǃåā èƓǂåïƬǃå ÿƵ èƓǂïƬǃå íƓơƙå
 Ɠùǌƶƿāƙ ǊùǒƿƓƽƙå íāùƞā ÿùǆ íùƕǙā .ǊùǄƞå ÿùǆ ƐùƬǈå ăîùǃå ÷āïùƬǆǃå îùǒƽǈƙƕ Ɠùõƕƙïǆ ǉßƓùǀƕ ïƕƙƶǒā ÜǊǒïåïǆƙƪǙå ƗƽƮ

èƓǂïƬǃå  ßƓùưƵå Ɠùǌƕƞāǆƕ ýùǆơƙǒ Ǒùƙǃå Ɨǀǒïõǃå åîǂā Ü÷āïƬǆǃå çïåíȒåā ýǒāǆƙǃå Ɨǀǒïõ Ơǒưāƙǃ íƓơƙǚǃ Ɨǈāǂǆǃå
 ÜíƓùơƙǙå åîùǋ ƗùǒƿƓƽƙå ǑùǄƵ üùǃƓǆǃå ƗùǀƼåāǆ ÿùǆ íùƕǙā ÜïƑƓùƪƤǃå āå ëƓùƕïǙå þǒùƪǀƙ Ɨùǀǒïõ Ɠùưǒåā ÜïùõƤǃå íƓơƙǙå

ǆǒā þǌǃ ƓƪǒƑï íƓơƙǗå ÿǒāǂƙƕ åāǆƓƿ ÿǒîǃå ßƓǂïƬǃå íơå çíƓƵ ÿāǂǒā  ýƓùǆ ñáï ÿùǆ Ɨƕùƪǈ ǑùǄƵå üǒïùƬǃå åîǋ üǄƙ
.ǊƙƓǒǃâƪǆā íƓơƙǗå 

:ìǐǐƪƗǁäĀ ÞƑǆƓǁä ƕƳƑǆƬ 
          ÿùùùǆ ƗǒùùùƮāƮƤǃå ǉîùùùǋ ǑƙƋùùùƙā ÜóƓùùùƤǃå ƴƕƓùùùõǃå èåî èƓƵƓǈùùùƮǃå ÿùùùǆ íǒǒùùùƬƙǃåā ßƓùùùǈƕǃå ƗƵƓǈùùùƮ ïùùùƕƙƶƙ

 èƓƵƓǈùùùƮǃå ƗùùùƑǒƕ Ǒùùùǋ Ɠùùùǆǂ úǀùùƪā ÿåïíùùùƞ ýùùùƤåí þƙùùùƙ Ǚ Ɠùùùǌǈå éùùǒơ Üñùùùǀõǃå ǏùùùǄƵ Ɨùùùơāƙƽǆǃå ƗƵƓǈùùùƮǃå Ɨùùƶǒƕõ
å íùùǒǄƞǃåā Ǌùùƙíāïƕā āùùƞǃå çïåïùùơā Ɨùùǒƕåïƙǃå úùùƮåāƶǃåā ƗùùǒíƵïǃå úùùƮåāƶǃåā ïƓùùõǆǙåā ëƓùùǒïǄǃ ƗùùưïƵ ǑùùǌƼ ÜĂïùùƤǙ

 ÿǒǄǆƓùƶǃå Ǒùǆơǒ ïƙƓùƪ āå ßƓùõƹ ÿāí Ɨùǒƶǒƕõǃå ýǆåāƶǃå ǉîǋ ýǂ èơƙ ƓǌƙõƬǈå ñïƓǆƙ ƗƵƓǈƮ ǑǌƼ ÜƴǒǀƮǃåā
.çïǒƺƙǆǃå ƗǒƤƓǈǆǃå úāïöǃå ǉîǋ ÿǆ Ɠǌƕ 

  ǒƞāǃāǈǂƙ ǑƼ ƴǒïƪǃå ïāõƙǄǃ åïöǈ çïǆƙùƪǆǃå ƗùƞƓơǃåā ßƓùǈƕǃå íåāùǆ ǑùǄƵ ýāùƮơǃå ǑùƼ ƗƵïùƪǃåā ÜǑǈƓùƕǆǃå íǒùƬƙ Ɠ
 ǑùǄƵ Ɠùǈāǂǒ ÿå îùƽǈǆǃå ā þǆùƮǆǃå ñíùǈǌǆǃå ǑùǄƵ ƠƕùƮå íǀƼ çïƮƓƶǆǃåā Ɨƛǒíơǃå ǑǈƓƕǆǄǃ çíǒíƞǃå ýƓǂƬǙå îǒƽǈƙǃ

õïǃå ƗǆāƓǀǆ ǑǄƵ Ɠǌƙïíƿ éǒơ ÿǆ ƓǋíǒƬƙ æāǄƪåā ƓǌƮƑƓƮƤā Ɠǌƙƶǒƕõā ßƓǈƕǃå íåāǆ ƴǒǆƞƕ ƴƪåā þƓǆǃã āå Ɨƕā
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 íåāùùùǆǃå ǉîùùùǋ ýƓǆƶƙùùùƪå ÿùùùǂǆǒā Ü ƣùùùǃå... üùùùǃî Ǒùùùǃå Ɠùùùǆā áíùùùƮǃåā èƓƵƓƶùùùƬǙåā ßāùùùưǃåā èāùùùƮǃåā çïåïùùùơǃåā ǉƓùùùǒǆǃå
.ƗƽǄƙƤǆǃå ƓǌưåïƹƋƕ ǑǈƓƕǆǃå ǑƼ ƓƕƪƓǈǆ ǙƓǆƶƙƪå 

     îå ǑǈƓùùƕǆǃå íǒǒùƬƙ ƗùǒǄǆƶǃ Ɨùƛǒíơǃå ƓùùǒƞāǃāǈǂƙǃƓƕ þƓùǆǃǗåā ßƓùǈƕǃå íåāùǆǃ æùùƪƓǈǆǃå ýƓǆƶƙùƪǙå ǑùǄƵ íƵƓùƪǒ Ɠùǆǆā
Ƥå ÿá ÿƎùƼ ƗǒíƓùƮƙƿǙå ƗùǒơƓǈǃå ÿùǆ Ɠùǆå Ü ǉíǒǒùƬƙ Ɨùǀǒïõ ǑùǄƵ æùǃƓƺǃå ǑùƼ ïƛâƙ ßƓǈƕǃå ǑƼ ƗǄǆƶƙƪǆǃå íåāǆǃå ïƓƕƙ

 çíùùǒíƵ ƗùùǒǈƼ ýƑåíùùƕ õƓƕǈƙùùƪå ǑǄƵíƵƓùùƪǒ ƗùùƽǄƙƤǆǃå íǒǒùùƬƙǃå æǒǃƓùùƪå üǃåîùùǂā ßƓùùǈƕǃå íåāùùǆ óùùƤǒ Ɠùùǆ ýùùǂƕ þƓùùǆǃǙå
 .Ɠǌǈǆ æƪǈǙå ïƓǒƙƤǗ Ɨǈǒƶǆ ƗƽǄǂƙ Ɨǆǒǀƕ Ɨõƕƙïǆ 

ƑǆƓǁä ƕƳƑǆƬ ùǐîƴƗ :ìǐǐƪƗǁäĀ Þ 
        :ǑƙǙå ǑƼ Ɠǋíïāǈ èåāõƤ çíƶƕ íǒǒƬƙǃåā ßƓǈƕǃå ƗƵƓǈƮ úïƶƙ 
-  úåíùǋáā ÿǒùƶǆ æùǄõ æùƪơ ƓùǌƙƓƞƙǈǆ þíùǀƙ çíƓùƵā èƓƵƓǈùƮǃåā ƗǒíƓùƮƙƿǙå èƓùƵƓõǀǃå ǑƿƓùƕǃ ƗùǒǆíƤ ƗƵƓǈƮ

 èƓùùùƞïí ǏùùùǄƵá ƓùùùǌǒƼ þíƤƙùùùƪƙ çíùùùǀƶǆ ƴǒïƓùùùƬǆ Ǐùùùǃå åíùùùƞ Ɨõǒùùùƪƕ ƴǒïƓùùùƬǆ ÿùùùǆ èƓùùùƞƙǈǆǃå ǉîùùùǋ úùùùǄƙƤƙā .çííùùùơǆ
ǈǂƙǃå.ƗƼïƶǆǃåā Ɠǒƞāǃā 
-  íǒǒƬƙǃå ÷Ɠõƿ āǆǈā ăíƓƮƙƿǙå āǆǈǃå ÿǒƕ ƗǒƕƓƞǒåā Ɨǒíïõ ƗƿǚƵ üƓǈǌƼ ăíƓƮƙƿǙå āǆǈǄǃ ïƬâǆ 
-  çíƓùùùƵåā ǊùùùǄǀǈ ÿùùùǂǆǒ Ǚ Ǌùùùǈå éùùùǒơ ýùùùǒǀƛ ÿðāā ýùùùǒāõ ïùùùǆƵ Ǌùùùǃ ÿāùùùǂǒ ăîùùùǃåā ÷āïùùùƬǆǃå áíùùùƕǆ íùùùǆƙƶƙ ƗƵƓǈùùùƮ

ùùǆ ýùùơåïǆ çíùùƶƕ íǒǒùùƬƙǃå ÷āïùùƬǆ ïùùǆǒā .ííùùơǆ úíùùǌǃ Ǐùùǈƕǒ çíƓùùƵ ǊùùǈǙ ǊǆåíƤƙùùƪå Ăāíùùƞǃå Ɨùùƪåïí Ǐùùǃå çïùùǂƽǃå ÿ
 .ƗùǃåðǙå āå ýåíƕƙùƪǙå ƗùǒƓǌǈǃå ǑùƼā ƗǈƓǒùƮǃåā ýǒƺùƬƙǃå þùƛ ÿùǆā íǒǒùƬƙǃƓƼ íùƿƓƶƙǃƓƼ  ǑǄǒùƮƽƙǃƓƼ  ǑǃāǙå þǒǆƮƙǃƓƼ

 .þǌƼåíǋåā þǋïāí æƪơ ýơåïǆǃå ÿǆ ƗǄơïǆ ýǂ ǑƼ ÿāǂïƓƬǆǃå úǄƙƤǒ   éǒơ 
- Ƥǃå úùùǄƙƤǆ ÿùǆā ƓùùǌǒƼ ÿǒǆǋƓùƪǆǃå ÿùùǆ ïùǒƕǂ ííùùƵ þùưƙ ǑùùǌƼ çíùǀƶǆ ƗƵƓǈùƮ Üßåïíùùǆ) ƗùǒǄǆƶǃåā ƗùùǒǆǄƶǃå èƓùǒƽǄ

  ÜÿǒǒǈāǈƓùùùùùƿ  Üÿíùùùùǆ ǑùùùùùõõƤǆ Üÿǒǒƞāùùùùǃāǒƞ ÜƗǒïƓùùùùƬƙƪå èƓǂïùùùùùƬ ÜèƓùùùùƕƓǀǈ ÜèǙƓùùùùƞǆǃå úùùùùùǄƙƤǆ ÿùùùùǆ ÿǒùùùùƪíǈǌǆ
 èåïùùƕƤ úùùǄƙƤƙā Ü(ƣùùǃå ...ÜèƓùùǒǃå ăíāðùùǆ  Üíåāùùǆ ăíāðùùǆ ÜƗùùǒǆāǂơ èƓùùƵƓõƿ  Üÿǒùùǒǈǀƙ  Üÿǒǃāùùǆǆ ÜÿǒƕùùƪƓơǆ

ùùƞïí ǏùǄƵå ÿùùǆ íǒǒùƬƙǃå ƗƵƓǈùùƮ ǑùƼ ÿǒǂïƓùùƬǆǃå āå ÿǒǄǆƓùƶǃå āå çïùùƕƤ ăå ÿāíùƕ ýƓùùǆƵ Ǐùǃå çïùùƕƤǃåā èåïƓùǌǆǃå èƓ
  .èåïƓǌǆ 

-  íåāùùǆǃå ÿùùǆ ïùùǒƕǂ ííùùƵ ÿùùǆ æùùǂïǆ ÿùùƵ çïƓùùƕƵ āùùǋ íǒǒùùƬƙǃå ƗƵƓǈùùƮ ǑùùƼ ǑƑƓùùǌǈǃå Ɲƙùùǈǆǃå ÿǙ çíùùǀƶǆ ƗƵƓǈùùƮ
 Ɲƙùùǈǆǃå åîùùǋ êƓùùƙǈǙ þíƤƙùùƪǒā .ƗùùƽǄƙƤǆǃå ƗùùǒƑƓƕïǌǂǃåā ƗùùǒǂǒǈƓǂǒǆǃå èåðùùǒǌƞƙǃå üǃîùùǂā ýƓǂùùƬǙåā óåāùùƤǃå ƗùùƽǄƙƤǆǃå

å ÿǆ ïǒƕǂ ííƵ.ÿǒƶǆ èƿā ÿǆư ƓǌǆåíƤƙƪå æƞǒ āå ƓǌǈǒðƤƙ ÿǂǆǆǃå ÿǆ ÿāǂǒ íƿā ƗǆƑåíǃåā Ɨƙƿâǆǃå íïåāǆǃ 
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-   íùǒïāƙǃåā íùƿƓƶƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙùƪå ÿùǆ íùǒíƶǃå ýǚùƤ ÿùǆ íǒǒùƬƙǃå ƗƵƓǈùƮ ǑƼ ǑƑƓǌǈǃå Ɲƙǈǆǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå  þƙǒ
.ƴǒïƓƬǆǃå ÿǆ ÷āǈ ýǂǃ Ɠǌƙǆßǚǆ Ăíǆā ôƶƕǃå Ɠǌưƶƕ ÿƵ úǄƙƤƙ Ǒƙǃåā 

ƑǆƬ ƲǐîƑƪǄ ùǐǆƬƗ:ìǐǐƪƗǁäĀ ÞƑǆƓǁä ƕƳ 
        :ǑƙǙå ǑƼ Ɠǋíïāǈ ýƓǂƬå çíƶƕ íǒǒƬƙǃåā ßƓǈƕǃå ƗƵƓǈƮ ƴǒïƓƬǆ úǒǈƮƙ þƙǒ 
- ÷āïƬǆǃå ÷āǈ 
- (ƣǃå ,ƗǒƵƓǈƮǃå ,ƗǒïƓƞƙǃå :Ɨǒǈǂƪ ïǒƹā ,Ɨǒǈǂƪǃå) ƓǌƵåāǈå ƗƼƓǂƕ ƗǒǈƕǙå ƴǒïƓƬǆ 
- (ƣǃå ,ǑơƮ úïƮ ,íāíƪ ,ûïõ) Ɨǒǈíǆǃå Ɨƪíǈǌǃå āå Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå ƴǒïƓƬǆ 
-  ƗǄơïǆ÷āïƬǆǃå 
- çíǒíƞ ƴǒïƓƬǆ 
- ýǒǋƋƙ çíƓƵåā ƗǈƓǒƮ ƴǒïƓƬǆ 
- íǒïāƙǃåā íƿƓƶƙǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪå 
-   þƓƵ ÷Ɠõƿ) üǃƓǆǃå ÷āǈ- (óƓƤ ÷Ɠõƿ 
- ýǒāǆƙǃå 

 ìǐǐƪƗǁä ƕƳƑǆƬǁ þǉäîǁä ƲƮĀǁä 
:ǑǄǒ Ɠǆ æǄõƙǒ Ɠǆ íǄƕ ǑƼ íǒǒƬƙǃå ƗƵƓǈƮǃ ÿǋåïǃå ƴưāǃå ƗƼïƶǆ ÿã 

-  ùùùùƬǆǃå Ăāƙùùùùƪǆ ǏùùùùǄƵā þƓùùùùƵ ýǂùùùùƬƕ íǒǒùùùùƬƙǃå ƗƵƓǈùùùùƮ ßåíá ñƓùùùùǒƿ ÿùùùùǆ íùùùùǒíƶǃå) ýùùùùƮƽǆā óƓùùùùƤ ýǂùùùùƬƕ ÷āï
 ÿùǆƼ Ǌùǌƞåāƙ Ǒùƙǃå ýǂƓùƬǆǃå ǏùǄƵ æùǄƺƙǃåā íǒǒùƬƙǃå ÷Ɠõƿ ÿǒƪơƙ āå ôāǌǈǃå úíǌǃå ÿƓǂ åîå ÿǙ  .(èåïƬâǆǃå
 åîùùǋ ÿǒùùƪơƙǃ Ɨǒƞǒƙåïƙùùƪå ăå ÿāǂƙùùƪ ǙȒåā ßåíǙå ñƓùùǒƿ ýǚùùƤ ÿùùǆ þƙùùǒ åîùùǋā ÿǋåïùùǃå ƴùùưāǃå ƗùùƼïƶǆ ăïāïùùưǃå

.Ơưåā úíǋ ÿāíƕ ÷Ɠõǀǃå 
- ƪǒ ßåíǙå ñƓǒƿ ÿã õƓùǀǈā çāùǀǃå õƓùǀǈ ƗùƼïƶǆǃ ƴùưāǃå åîùǋ ýùǒǄơƙ þƙùǒ þƛ ÿǆā ÿǋåïǃå ƴưāǃå íǒíơƙ ǏǄƵ íƵƓ

.íǒǒƬƙǃå ƗƵƓǈƮ Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå óïƽǃåā èƓǒíơƙǃå /èåíǒíǌƙǃå üǃîǂā úƶưǃå 
-  ûùùǒǀơƙǄǃ ƗùùǄƕƓƿā ,Ɨùùǒƶƿåā ,Ɨơùùưåā ,ñƓùùǒǀǄǃ ƗùùǄƕƓƿ ) ÿāùùǂƙ ÿå æùùƞǒ Ǒùùƙǃåā Ɠùùǌǒǃå ýāùùƮāǃå þƙùùǒǃ úåíùùǋå íùùǒíơƙ

 ā Ü( çííơǆ çïƙƼ ÿǆư .Ɨơưåā Ɨǒƞǒƙåïƙƪå Ɨǒâï ÿǆư úåíǋǕå ǉîǋ ƴưā þƙǒ 
-  ßåíǙå ǑƼ ïǒƺƙǃå Ăíǆ ƗƼïƶǆǃ úåíǋǙƓƕ Ɨõƕƙïǆ ßåíǚǃ èåïƬâǆ ïǒāõƙ þƙǒ 
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-   ÿāùùǂǒ ÿå æùùƞǒā ƓǀƕƓùùƪ çííùùơǆǃå úåíùùǋǙå ûùùǒǀơƙ ǏùùǄƵ ýùùǆƶǃå ýùùƞá ÿùùǆ ƗǒǄǒƺùùƬƙ èƓǒƞǒƙåïƙùùƪå ƗƹƓǒùùƮ þƙùùǒ
 ƗùƪƓǒƪǃƓƕ ƗùƼïƶǆ ǏùǄƵ íǒǒùƬƙǃå ÷Ɠùõƿ ǑƼ ÿǒǆǋƓƪǆǃå ƗƼƓǂ .Ɠǒāùƪ ýùǆƶǄǃ ƗƵƓǈùƮǃå ÿǒùƪơƙ ýāùơ ƗùǆƓƶǃå Ɨùǒâïǃåā

  .ƗǄǂƬǆǃå þǌƼ æǄõƙƙ ïǒǒƺƙ ƗǒǄǆƵ ăá ÿã 
-  íƵƓùùƪǒ (íùǒƶƕā õùƪāƙǆā ïǒùƮƿ Ăíùǆ) çïƙåāùƙǆ èåïùƙƼ ǏùǄƵā Ɨùưïƙƽǆǃå èåïùƬâǆǃå ǏùǄƵ ßƓùǈƕ ßåíǙå ñƓùǒƿ ÿã

ƙǃå ƴùǆ æùƪƓǈƙǒ Ɠùǆƕ çíǒíƞ èƓǒƞǒƙåïƙƪå ƗƹƓǒƮ āå þǌƙƓǒƞǒƙåïƙƪå ýǒíƶƙ ǏǄƵ ïåïǀǃå ǑƶǈƓƮ ǑùƼ ýùƮƓơǃå ïùǒǒƺ
 .ƗƵƓǈƮǃå 

:ƕƳƑǆƬǂǁ þǉäîǁä ƲƮĀǁä ìǐìƟƗǁ ƕƟîƗƾǄ îĀƑƟǄ 
 :èåïƬâǆ āå ïǒǒƓƶǆ çíƵ ÿǆ íǒǒƬƙǃåā ßƓǈƕǃå ƗƵƓǈƮ ǑƼ ßåíǙå ƴƿåā Ɨƪåïí 
-   ÿǆðǃå 
-  ƗƽǄǂƙǃå 
-  çíāƞǃå 
- Ɨǒǈǌǆǃå Ɨǆǚƪǃå 
- üǃƓǆǃå Ɠưï 
- ÿǒǆǆƮǆǃå ÿǒƪíǈǌǆǃå Ɠưï 
-  ýƓǆƶǃå Ɠưï 
- ǃå ăíāðǆā ÿǒǒāǈƓƛǃå ÿǒǃāƓǀǆǃå Ɠưïèåðǒǌƞƙǃåā íåāǆ 
- (Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå) ǑƵƓǆƙƞǙåā ăíƓƮƙƿǙåā ǑƑǒƕǃå ïƛǕå 
-  ƗǄơïǆ ýǂ ǑƼ ÷āïƬǆǃå ëƓƞǈǃ ƗǒơƓƙƽǆǃå ýǆåāƶǃå íǒíơƙā ÷āïƬǆǃå ýơåïǆ ÿǆ ƗǄơïǆ ýǂǃ èåïƬâǆ ïǒāõƙ 
-  ÿǒùƪơƙā ïǒāùõƙ ǑùƼ Ɠùǌƙƕƹï Ăíùǆā íǒǒùƬƙǃå ƗƵƓǈùƮ ǑùƼ èƓùƕƓǀǈǃåā Ɨǒǆāǂơǃå èƓƪƪâǆǃå ƗǆǋƓƪǆ ƴƿåā Ɨƪåïí
ǃåƗƵƓǈƮ 
-  ïǒāùõƙ ǑùƼ þǌƙǂïƓùƬǆā þǌƙùƕƹï Ăíùǆā ...ā ÿǒǂǃƓùǆā ÿǒǃāƓùǀǆ ÿǆ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃåā þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ƴƿåā Ɨƪåïí

ïǒǒƺƙǃƓƕ ƗǆǋƓƪǆǃåā ýāƕǀǃå ýǚƤ ÿǆ ƗƵƓǈƮǃå ÿǒƪơƙā 
-  õƓùǀǈā ƓǌùƮƑƓƮƤā ƓǌƙƓǆùƪ íùǒíơƙ ǏùǄƵ ýǆƶǃåā íǒǒƬƙǃå ÷Ɠõƿ ǑƼ ƗƽǄƙƤǆǃå íǒïāƙǃåā íƿƓƶƙǃå ûïõ ƴƿåā Ɨƪåïí

çāǀǃåā úƶưǃå ƴǒïƓƬǆǃå ÿǆ ÷āǈ ýǂǃ Ɠǌƙǆßǚǆ Ăíǆā Ɠǌǈǆ ýǂǃ 
-  ǊƙƓǆƪā Ǒƪíǈǌǃå ýǆƶǄǃ ÿǋåïǃå ƴưāǃå íǒíơƙ 
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 :ƕǄƑƳ ýƑǀƟà 
  Ɨùǆðǚǃå èǚǒíùƶƙǃå ăïùƞǒā èƓöơǚǆ ÿǆ ýāǙå úïõǃå Ǌǒíƕǒ íƿƓǆ ïƓƕƙƵǙå ǑƼ îƤƋǒ ÿå ǑǈƓƛǃå úïõǃå ǏǄƵ

 çíùùǆ ýǚùùƤ ƗùùǒƑƓǌǈǃå ƓǌƙƺǒùùƮƕ ýāǙå úïùùõǃå Ǐùùǃå Ɠǌǆíùùǀǒā ýƓùùǆƵǙå ǏùùǄƵ üùùǄƙƕ Ǌùùƹǚƕå ƣǒïƓùùƙ ÿùùǆ Ɠùùǆāǒ ƓǋƓùùƮƿå
.èƓöơǚǆǃå 

  íāùǈƕǃå ÿùǆ íùǈƕ ýùǂ ǏùǄƵ ǊùƙƓöơǚǆƕ āå ǉíƓùǆƙƵƓƕ ƗùƕƓƙǂ ǑǈƓùƛǃå úïùõǃå ïƓùõƤƓƕ ýāǙå úïùõǃå þāùǀǒ ÿå ǏƵåïǒ
 ǑùƼ Ɠǆíùƿ ïǒùƪǃå ǑǈƓùƛǃå úïùõǄǃ ðāùƞǒā ÿǒƼïùõǃå ÿùǆ ƓùǌǒǄƵ ûƓùƽƙǙå þƙùǒ Ǒùƙǃå çíùǆǃå ýǚùƤ ƓǀƕƓùƪ Ɨùǈǒƕǆǃå ƗƶƕïǙå

ǃ ƗǒǃƓƙǃå íāǈƕǃå ïƓùƬǆǃå ïƓùõƤǙå ýāùƮā ÿāí çïāùǂðǆǃå çíùǆǃå ßƓùưǀǈå íùƶƕ íƓùǆƙƵǙƓƕ íïùǃå þíùƵ ƗùǃƓơ ǑùƼ íǈƕ ýǂ
.åíƓǆƙƵå íïǃå ÿƵ ýāǙå úïõǃå èāǂƪ ïƕƙƶǒā Ǌǒǃå 

:èåßƓõƶǃå ûƑƓƛāā ƗǒǄǒƮƽƙǃå èƓǆǒǆƮƙǃå ǉíåíƵå íǈƵ ƗǒƙǙå èåïƓƕƙƵǙå èƓƵåïǆ ǑǈƓƛǃå úïõǃå ǏǄƵ 
- ƕ Ǒƪáïǃåā ǑǀƼǙå ƴƪāƙǃå ƗǒǈƓǂǆå ÿƓǒƕ .÷āïƬǆǃå ïƮƓǈƵ ƴǒǆƞǃ ƗƕƪǈǃƓ 
-  éùǒơ ƗùƮƓƤǃå èǙƓùơǃå ǑùƼ Ǚå ƗǒïƓùƪǃå íǒǒùƬƙǃåā ßƓùǈƕǃå èåíāùǂā èƓƽùƮåāǆǃå æƪơ ƗǒǆǒǆƮƙǃå ýƓǆƵǙå þƙƙ

 .ƓǈāǈƓƿ ƗƮƙƤǆǃå ƗõǄƪǃåā ýāǙå úïõǃå ýƕƿ ÿǆ Ɠǌǒǃå Ɨǀƕƪǆ ƗǀƼåāǆ ǏǄƵ ýāƮơǃå üǃî æǄõƙǒ 
ǈǆ æåāùùƕå ǑùùƼ ÷āïùùƬǆǃå ýƓǆƶƙùùƪå íāùùǈƕ èƓùùǒǆǂ þƑåāùùƿ æùùǒāƕƙ ÿùùƵ ýǀƙùùƪǆ çƋùùƬǈǆ āå Ǐùùǈƕǆ ýùùǂǃā ƗùùƪǈƓƞƙǆ ƗǄùùƮƽ
:ýƿǙå ǏǄƵ ǑǃƓƙǃå Ǌƞāǃå ǏǄƵ üǃîā Ü÷āïƬǆǃå ǑǈƓƕǆ 

:çƑǐƬĀƗǁäĀ ƛƏƑƗǆǁä 
 :ƛƏƑƗǆǁä 

1.   ƓǌùùƮƑƓƮƤā ƓǌƙƓǆùùƪ íùùǒíơƙ ǏùùǄƵ ýùùǆƶǃåā íǒǒùùƬƙǃå ÷Ɠùùõƿ ǑùùƼ ƗùùƽǄƙƤǆǃå íùùǒïāƙǃåā íùùƿƓƶƙǃå ûïùùõ ƴùùƿåā Ɨùùƪåïí
ǈ ýǂǃ Ɠǌƙǆßǚǆ Ăíǆā Ɠǌǈǆ ýǂǃ çāǀǃåā úƶưǃå õƓǀǈā .ƴǒïƓƬǆǃå ÿǆ ÷ā 

2.  õāïùƬǃåā ßƓùǈƕǃƓƕ ƗùƮƓƤǃå õāïùƬǃåā Ɨùǒǈƽǃå èƓƽùƮåāǆǃå ïƓùƕƙƵǙå ǑùƼ îùƤǙå ƴǆ ßƓǈƕǄǃ  çíơāǆ õāïƬ  íƞāƙ
. ǑưåïǙå õǒõƤƙ ýƓƞǆƕ ƗƮƓƤǃå 

3.  íǒǒƬƙǃå ƴǒïƓƬǆ ðƓƞǈå ǑƼ ƗǒǆǃƓƶǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå Ɨƕǂåāǆ 
4.  ƴƼïƕ ƗƮƓƤǃå ƗǒǆǃƓƶǃå èåïƬâǆǃå ƗƶƕƓƙǆǃå ßåíǚǃ èåïƬâǆ ïǒāõƙ þƙǒ ïǒƺƙǃå Ăíǆ ƗƼïƶǆǃ úåíǋǙƓƕ Ɨõƕƙïǆ

ßåíǙå ǑƼ 
5.  üùùùǃî ýǆùùùƬǒā Ɠùùùǒƞāǃāǈǂƙǃå ýƓǆƶƙùùùƪƓƕ ýùùùǒǆƶǄǃ óǒƤåïùùùƙ ßƓùùùõƵå ûùùùǒïõ ÿùùùƵ üùùùǃîā Ɠùùùǒƞāǃāǈǂƙǃå ýùùùǀǈƕ þåðùùùƙǃǙå

 .ûǒāƪƙǃåā ƓǒǄƶǃå çïåíǙå èƓǒǂǄǆ ýǀǈā Üæǒïíƙǃåā ÜþǒǆƮƙǃå 
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 :çƑǐƬĀƗǁä 
1.  ïǒǆƶƙǃå èƓõåïƙùùùƬǙåā ûõƓùùùǈǆǃå úǒǈùùùƮƙ ǑùùùƼ èƓùùùƕƛǃå çƓùùùƵåïǆ æùùùƞǒ ïƓùùùƕƙƵǙå ǑùùùƼ åîùùùƤå Ɨùùùǀõǈǆ ýùùùǂǃ Ɨùùùǒ

 ßƓǈƕǃå æƪǈ íǒíơƙ ǑƼ ƓǒǈåïǆƵ Ɨǆíǀƙǆǃå ýāíǃå ǑƼ ïāõƙǃå 
2.  Ǒùùùùǈåïǆƶǃå õǒùùùõƤƙǃå çïåðāùùùǂ íǒǒùùùƬƙǃåā ßƓùùùǈƕǃƓƕ  Ɨùùùǒǈƶǆǃå Ɨùùùùǒǆāǂơǃå èƓùùùǌƞǃå ÿǒùùùƕ ƓùùùǆǒƼ ûǒùùùƪǈƙǃå çïāïùùùư

ƙƕ ƗƮƓƤǃå ƗǒïåíǙå èåßåïƞǙå íǒơāƙā Ɠǌǃ ƗƶƕƓƙǃå ƗǒïåíǙå èåíơāǃå ǑƼ ƗǄƛǆǆ èƓǒǄơǆǃåā ßƓǈƕǃå óǒƤåï
. Ɠǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ßƓǈƕǃå ýƓǆƵå þāǌƽǆ  íǒơāƙ æǈƓƞ Ǒǃå 

3. ǈǃå ýùǒǄǀƙǃ íƿƓƶƙǃå úåïõǗ ƗǆðǄǆ ÿāǂƙ íǒǒƬƙǃå íǀƶǃ  ƗǀǒƮ ýǆƵ æƞǒ úåïùõå ÿǒùƕ æùƬǈƙ Ǒùƙǃå èƓùƵåð
íǀƶǃå. 

4.  þǒǄƪƙǃå íƶƕā ýƕƿ íǒǒƬƙǃå ÷Ɠõƿ ǑƼ èƓǆðǙåā  éïåāǂǃå ïõƓƤǆ ÿǆ ýǒǄǀƙǄǃ Ɠǆåðǃå ÿǒǆƋƙǃå  ýāƤí æƞǒ
ƑƓǌǈǃå.( üǃƓǆǃåā ýāƓǀǆǃå). ÷āïƬǆǄǃ Ǒ 

5. .íǒǒƬƙǃåā ßƓǈƕǃå ƗƵƓǈƮ ǑƼ Ɨǒǈǌǆǃå Ɨǆǚƪǃåā ƗơƮǃƓƕ þƓǆƙǋǙå çïāïư 
ƕǐƓîƴǁä ƲƜäîǄǁä  : 

1.  ÿāǈƓùǀǃå ǑùƼ ƗùǈïƓǀǆ Ɨùƪåïí ÜßƓùǈƕǃå ýāƓùǀǆā ăïƓùǆƶǆǃå ñíùǈǌǆǄǃ ƗùƮƓƤǃå Ɨǒǃâùƪǆǃå ÜÿǒùƪƓǒ ÿǒƪơ ûðåïǃåíƕƵ
õ ïƮǆ õāǒƪå úïƓƶǆǃå ïåí ÜǑǈíǆǃå1 1978þ 

2.  ïƿ ƗǒơƙƼ ÜïƮǆ ÜƗǒïíǈǂƪǙå ÜúïƓƶǆǃå çƓƬǈǆ ƗǃāƓǀǆǃå íǀƵ þƓǂơå Üç1992.Üþ 
3.  ÜǏùùǃāǙå ƴùùƕõǃå ÜÿƓùùǈƕǃ Üƴùùǒðāƙǃåā ïùùƬǈǃåā èƓùùƪåïíǄǃ ƗùùǒƶǆƓƞǃå Ɨùùƪƪâǆǃå ÜăïåíǙå ÿāǈƓùùǀǃå ÜǑùùưƓǀǃå ïāùùƮǈǆ

 ÜýāǙå ßðƞǃå2001    þ 
4. å èƓùùƵåāƕõǆǃå ïåí ÜÿïƓùùǀǆǃåā ǑùùƕǒǄǃå ÿāǈƓùùǀǃå ǑùùƼ ƗùùǒïåíǙå íāùùǀƶǃå ÜǑùùưåï āùùǄǒǃ ÿðƓùùǆ ÜƗǒïíǈǂùùƪǙå ÜƗùùǒƶǆƓƞǃ

 ÜïƮǆ2002þ 
5. Ɲǃå çïƓƞƙǃå ÿāǈƓƿ þƓǂơå ýö ǑƼ ƓǒƞāǄǈǂǃå ýǀǈ íǀƵ Üÿǒíǃå ăïƪ ëǚƮ ǑǈƓǋ  íāǀƶǃ ƗƮƓƤ çïƓƬå ƴǆ Üíǒí

 ÜïƮǆ ÜçïǋƓǀǃå ÜƗǒƕïƶǃå Ɨưǌǈǃå ïåí Ü÷åïƙƤǙå çßåïƕ ƗǒƓǆơƕ ƗǃāǆƬǆǃå ïǒƹ ƓǒƞāǄǈǂƙǃå ýǀǈ2001 þ 
6. ǈƓǀǃå þƓöǈǃå ÜǑƕƓǒǂǙå ăíƓǌǃå íƕƵ úƪāǒ ïåí ÜóƓƤǃå Ǒǃāíǃå ÿāǈƓǀǃå ýƓƞǆ ǑƼ Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ýǀǈ íāǀƶǃ Ǒǈā

 ÜïƮǆ ÜçïǋƓǀǃå ÜƗǒƕïƶǃå Ɨưǌǈǃå1998þ 
7.  ÜïùùƮǆ ÜçïǋƓùùǀǃå ÜǑùùƕïƶǃå ïùùǂƽǃå ïåí ÜƓùùǒƞāǃāǈǂƙǃå ýùùǀǈ ýƓùùƞǆ ǑùùƼ Ɨùùǒǃāíǃå ƗùùǒïƓƞƙǃå íāùùǀƶǃå ÜǑùùǈǚǒǂǃå íāùùǆơǆ

 ÜƗǒǈƓƛǃå Ɨƶƕõǃå1995 þ 
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 îƓǁä ƕǐǂƳƑƺǐîäĀƟǁä ƛǄäøøøøǄƽîǁä ƕøøøƺ ƕǐøøøǐïƴƗ Ǐøøøøï øøǁäƳĀøøøøøǁ ǏƟƬǁä ǏøøøøøǊǄƜǁä āìøøøøîĀ 
 þƑƜǆƺ çƨƑǀìĀƓ ƛǄƑǆîƓ ǍǂƳ ƕǐƾǐƓôƗ ƕƨäîì- ƕǐǆƑǄƙ 

æîĀƗǀì / îéƑƟǁä ŶäìƓƳ üǐǂƢ åƑƓ 
 

:ƕǄìƾǄǁä 
 ÿǆ èƓƶǆƙƞǆǃå èǄǀƙǈåā ÜþǚƵǗåā ýƓƮƙǙå ýƑƓƪā ǑƼ ĄǚƑƓǋ Ąåïāõƙ çïǒƤǕå íāǀƶǃå ǑƼ þǃƓƶǃå íǌƬ
 íǆƙƶǒ ăîǃå Ǒǆƿïǃå þǚƵǗå Ǐǃã ÜƗǒƿïāǃå úơƮǃåā āǒíåïǃåā ðƓƽǄƙǃå ýƛǆ ƗǒíǒǄǀƙǃå þǚƵǗå ýƑƓƪā ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå

 ýƮåāƙǃå èƓƮǈǆā èǈïƙǈǗå ǏǄƵ ïāǌǆƞǄǃ èơƓƙá ýƑƓƪāǃå ǉîǋ .Ɨƛǒíơǃå Ɨǒǆƿïǃå èƓǀǒƕõƙǃåā ǑƵƓǆƙƞǙå
 ǑƼ ăïîƞ ïǒǒƺƙ Ǐǃã Ăíá Ɠǆǆ ÜĂāƙơǆǃå ÷ƓǈƮ ƴǆ ïƬƓƕǆǃå ýƵƓƽƙǃåā ÜèƓǆāǄƶǆǄǃ ƴǒïƪǃå ýāƮāǃå ƗǒǈƓǂǆã
 ǑƼ ĄåïǒƛƋƙ ïƛǂǕå Ǒǆƿïǃå þǚƵǗå ýƓǂƬá ÿǒƕ ÿǆā .üāǄƪǃåā ƗƼïƶǆǃå ǏǄƵ ǉïƛáā ǑǆǚƵǗå ýƓƮƙǙå Ɨƶǒƕõ

ǃå ƗǒǄƵƓƽƙǃå èƓǀǄơǃåā ƗǒƙāƮǃå èƪƓǂíāƕǃå èƓƮǈǆ ýǆƬƙ Ǒƙǃåā ÜƗǒǆƿïǃå Ɨǒïåāơǃå Ɲǆåïƕǃå ǑƙƋƙ Üéǒíơǃå ïƮƶ
þƓƶǃå ăáïǃå ǏǄƵ ïǒƛƋƙǃåā èƓǆāǄƶǆǃå ýǀǈǃ Ɨǒāƿ çåíƋǂ ÜèǈïƙǈǗå ïƕƵ. 

ơƮǃå èơƕƮá îã Üïāǌǆƞǃå Ăíǃ ǑơƮǃå ǑƵāǃå ðǒðƶƙ ǑƼ ĄƓǆǌǆ Ąåïāí Ɨǒǆƿïǃå Ɨǒïåāơǃå Ɲǆåïƕǃå ǉîǋ æƶǄƙ Ɨ
 ïƓƬƙǈå ƴǆƼ .Ɨǒǆƿïǃå èƓƮǈǆǃå ǏǄƵ ïāǌǆƞǃå ƓǌƶƕƓƙǒ Ǒƙǃå Ɨǒǆǋá ïƛǂǕå ƴǒưåāǆǃå ÿǆ ƓǋƓǒƓưƿā ƗǆƓƶǃå
 Ɨƛǒíơ ƗǒǆǚƵã ýƑƓƪā þåíƤƙƪå ăïāïưǃå ÿǆ ƠƕƮá Üçíǒåðƙǆǃå ƗǒơƮǃå èƓǒíơƙǃåā Ɨǈǆðǆǃå ôåïǆǕåā ƗƑƕāǕå

ƠǒơƮƙā ÜƗǒơƮǃå ƗƼƓǀƛǃå ïƬǈ ǑƼ þǋƓƪƙā ÜýƓƶƼ ýǂƬƕ ïāǌǆƞǃå Ǐǃã ýƮƙ  ðǒƽơƙā ÜƗƑõƓƤǃå þǒǋƓƽǆǃå
 ǑƼ Ɨǒǆƿïǃå Ɨǒïåāơǃå Ɲǆåïƕǃå ƗǒǄƵƓƼ Ɨƪåïí Ɨǒǆǋá ǑƙƋƙ Ɠǈǋ ÿǆā .ƗǆǒǄƪ ƗǒơƮ èƓǒǂāǄƪ ÷Ɠƕƙå ǏǄƵ íåïƼǕå

ïāǌǆƞǃå ǑƵā ǏǄƵ ïǒƛƋƙǃåā ƗǒơƮǃå ýƑƓƪïǃå ýǒƮāƙ. 
Ƽ óƮƤƙǆ Ăāƙơǆ Ǐǃã ÷ƓǆƙƪǙå ƗƮïƼ ïāǌǆƞǄǃ ïƼāǒ Ɠǆǃ ÜýƑƓƪāǃå ǉîǋ ðïƕá ÿǆ èƪƓǂíāƕǃå ïƕƙƶǒ ăá Ǒ

 íƿā .æåîƞā ƴƙǆǆ ăïåāơ æāǄƪƋƕ Ɠǌǆǒíǀƙā èƓƵāưāǆǃå ýāƓǈƙ ǑƼ ƗǈāïǆǃƓƕ ðǒǆƙǒā ÜÿƓǂǆ ăá ÿǆā èƿā
 þíǀǒ ǊǈǕā ÜƗǒƕƓƕƬǃå èƓƑƽǃå ÿǒƕ ǉïƓƬƙǈåā ǊƙïǌƬǃ Ąåïöǈ ÜƗǒǀǒƕõƙ ƗǃƓơǂ ÿƓƞǈƼ èƪƓǂíāƕ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èïƓƙƤå

ïåāơǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå ƴǆ ÜƗǆǌǆ ƗǒơƮ èƓƵāưāǆ ýǆƬƙ ƗƵāǈƙǆ èƓǀǄơ  Ơǒƙǒ Ɠǆǆ ÜÿǒƮƮƤƙǆā ßåïƕƤ ƴǆ
ÿǒƶǆƙƪǆǃå ǑƵā ǏǄƵ èƓǀǄơǃå ǉîǋ ïǒƛƋƙ Ɨƪåïí. 
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 ÜǑơƮǃåā Ǒƕõǃå ÿāǆưǆǃåā ƗƺǄǃå éǒơ ÿǆ ÿƓƞǈƼ èƪƓǂíāƕ èƓǀǄơ Ăāƙơǆ ýǒǄơƙ Ǐǃã Ɨƪåïíǃå ǉîǋ úíǌƙ
 Ăāƙơǆǃå ýǒǄơƙ ÿǒƕ ƴǆƞǒ ǑǄǒǄơƙ ǑƽƮā Ɲǌǈǆ þåíƤƙƪƓƕ üǃîā ÜǑơƮǃå ïāǌǆƞǃå ǑƵā ǏǄƵ ƓǋïǒƛƋƙ ñƓǒƿā

ƙƪåā ïǒāõƙǃ ƗǒǄǆƵ èƓǒƮāƙ þǒíǀƙ Ǐǃã Ɨƪåïíǃå Ǐƶƪƙ Ɠǆǂ .ÿǒƶǆƙƪǆǃå ïāǌǆƞ ǏǄƵ ÷ðāǒ Ǒǈāïƙǂǃã ÿƓǒƕ
 ƗǒƵāƙā ƗǒơƮǃå èƓǆāǄƶǆǃå ýāƮā ÿǒƪơƙ ǑƼ þǌƪǒ Ɠǆƕ ÜǑơƮǃå ýƓƞǆǃå ǑƼ Ɨǒǆƿïǃå Ɨǒïåāơǃå Ɲǆåïƕǃå

ƗǒǃƓƶƼ ïƛǂá Ɨǀǒïõƕ ïāǌǆƞǃå. 
 Ǒǆƿïǃå þǚƵǗå ÿǒƕ ƴǆƞƙ Ɠǌǈāǂ ÿǆ Ɨƪåïíǃå Ɨǒǆǋá ǑƙƋƙ Ǐǃã êƓƙơǒ éǒíơ ýƓƞǆ āǋā ÜǑơƮǃå ǑƵāǃåā

 .æƓƕƬǃå ýƕƿ ÿǆ íǒåðƙǆǃå ƓǋíƓǆƙƵåā èƪƓǂíāƕǃå èƓƮǈǆ ïƓƬƙǈå ƴǆ ĄƓƮāƮƤ ÜƗǒǀǒƕõƙ Ɨƪåïíā ǑǆǄƵ ýǒǄơƙ
 ïǒǒƺƙǃ çåíƋǂ ýƕ ÜèƓǆāǄƶǆǃå ïƬǈǃ ƗǄǒƪāǂ õǀƼ ñǒǃ Ɨǒǆƿïǃå Ɨǒïåāơǃå Ɲǆåïƕǃå ïāí Ơǒưāƙǃ Ǐƶƪƙ Ɠǌǈá Ɠǆǂ

ƛǃå ÿǒƪơƙā ƗǒơƮǃå èƓǒǂāǄƪǃåƗǆƓƶǃå ƗǒơƮǃå ƗƼƓǀ.  Ɨƪåïíǃå ïƼāƙ ÜÿƓƞǈƼ èƪƓǂíāƕ ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå ýǚƤ ÿǆā
 Ɠǌǀǒƕõƙ ÿǂǆǒ Ǒƙǃå ƝƑƓƙǈǃå êƓƙǈƙƪåā Üïāǌǆƞǃå ǏǄƵ Ǒǆƿïǃå ïåāơǃå ïƛá ñƓǒƿ ǊǃǚƤ ÿǆ ÿǂǆǒ ĄƓǒƶƿåā ĄǙƓƛǆ

Ɨǒƕïƶǃå Ɨǀõǈǆǃå ǑƼ ƗǌƕƓƬǆ ĂïƤá Ɨǒǆƿï Ɲǆåïƕ ǏǄƵ. 
Ɠǌƪã þǒíǀƙ Ǐǃã úíǌƙ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ÜĄƓǆƓƙƤ ýƓƞǆǃå ǑƼ Ɨǒǆƿïǃå Ɨǒïåāơǃå Ɲǆåïƕǃå ƗǒǄƵƓƼ þǌƼ ǑƼ ǑǄǆƵ ǑǆǄƵ þ

 þƵíā Üïāǌǆƞǃå Ăíǃ ǑơƮǃå ǑƵāǃå ðǒðƶƙǃ Ɨƛǒíơǃå Ɨǒǆƿïǃå èƓƮǈǆǃå þåíƤƙƪå ÿǂǆǒ úǒǂ ïƓǌöȒåā ÜǑơƮǃå
éǒíơǃå Ǒǆƿïǃå þǚƵǗå ïƕƵ èƓƶǆƙƞǆǃåā íåïƼǕå çƓǒơ ƗǒƵāǈ ÿǒƪơƙā ÜǑơƮǃå úǒǀƛƙǃå íāǌƞ. 

:èƟƓǁä ƕǂǀƪǄ 
ǃå ǏǄƵ ƗƵāǈƙǆ èƓǀǄơ þíǀǒ ăîǃå ÿƓƞǈƼ èƪƓǂíāƕ ƗƮƓƤā ÜƗǒǆƿïǃå Ɨǒïåāơǃå ƝǆåïƕǄǃ ƴƪåāǃå ïƓƬƙǈǙå ÿǆ þƹï

 ǉîǋ ƗǒǄƵƓƼ Ăíǆ ñǒǀƙ Ǒƙǃå Ɨǒǀǒƕõƙǃå èƓƪåïíǃå ǑƼ ĄƓƮǀǈ üƓǈǋ ÿá Ǚã ÜƗǆǌǆ ƗǒơƮ èƓƵāưāǆ ýǆƬƙ
ïāǌǆƞǃå Ăíǃ ǑơƮǃå ǑƵāǃå ðǒðƶƙ ǑƼ Ɲǆåïƕǃå. ǃå þǚƵǗå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå çíƓǒð ƴǆƼ ýǀǈǃ ƗǒƪǒƑï ƗǄǒƪāǂ Ǒǆƿï

ýåâƪǃå ýöǒ ÜèƓǆāǄƶǆǃå:  þǒǋƓƽǆǃƓƕ ïāǌǆƞǃå ƗƼïƶǆ ÿǒƪơƙ ǑƼ ĄƓǒǄƶƼ Ǒǆƿïǃå ăïåāơǃå Ăāƙơǆǃå þǋƓƪǒ ýǋ
ÞƗǒƕƓƞǒǗå ƗǒơƮǃå èƓǒǂāǄƪǃå ðǒƽơƙā ÜƗõāǄƺǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ƠǒơƮƙā ÜƗǒơƮǃå 

 ǏǄƵ ýƕ ÜèƓǆāǄƶǆǃå ïƼāƙ ǏǄƵ õǀƼ íǆƙƶǒ Ǚ ïāǌǆƞǄǃ ǑơƮǃå ǑƵāǃå ÿá Ɠǆǂ þǌƼ Ăíǆā Ɠǌǆǒíǀƙ Ɨǀǒïõ
Ɠǌƶǆ ǊǄƵƓƽƙā Ɠǌǃ ƴǆƙƪǆǃå.  ƗǒƿåíƮǆā ÜĂāƙơǆǃå ÿāǆưǆ Üïåāơǃå Ɨƺǃ Ɨƪåïí ǏǄƵ ƗƮƓƤ Ɨǒǆǋá ƴưǒ åîǋā

 þǌƙƕƓƞƙƪåā ÿǒƶǆƙƪǆǃå þǌƼ ǏǄƵ ïƬƓƕǆ ýǂƬƕ ïƛâƙ ýǆåāƶǃå ǉîǋ ÿǕ ÜèƪƓǂíāƕǃå ǑƼ ÿǒǂïƓƬǆǃå ßåïƕƤǃå
ƗǒơƮǃå ýƑƓƪïǄǃ. 
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 ÿǓå Ǐƙơ íƞāƙ Ǚ Üüǃîǃ ƗƼƓưǗƓƕ Ɨǒïåāơǃå Ɲǆåïƕǃåā èƪƓǂíāƕǃå ïāí þǒǀƙ Ǒƕïƶǃå ûƓǒƪǃå ǑƼ ƗǒƼƓǂ èƓƪåïí
 Ɲǆåïƕǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå Ơǒưāƙǃ Ɨǆǌǆ ƗǃāƓơǆ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ýƶƞǒ Ɠǆǆ ÜǑơƮǃå ǑƵāǃå ǏǄƵ ïǒƛƋƙǃå ǑƼ Ɨǒǆƿïǃå
 ïāǌǆƞǃå ǏǄƵ ÿƓƞǈƼ èƪƓǂíāƕ èƓǀǄơ ïǒƛƋƙ ýāơ ƗǒǄǆƵ èƓǈƓǒƕ þǒíǀƙā ÜǑơƮǃå ǑƵāǃåā Ɨǒǆƿïǃå Ɨǒïåāơǃå

ƴǆƙƪǆǃå. 
öĀƮĀǄǁä îƑǐƗƢä åƑƓƨà 

ƗǒƪǒƑï æƓƕƪá çíƶǃ ÷āưāǆǃå åîǋ ïƓǒƙƤå þƙ: 
1.  þǋá íơá ÜèƪƓǂíāƕǃå üǃî ǑƼ Ɠǆƕ ÜǑǆƿïǃå þǚƵǗå ƠƕƮáā Ɨǒïåāơǃå Ɲǆåïƕǃåā Ǒǆƿïǃå þǚƵǗå ïƓƬƙǈå

ƗǒơƮǃå èƓǆāǄƶǆǄǃ ïƬƓƕǆǃåā ƴǒïƪǃå ýāƮāǃå Ơǒƙǒā Üïāǌǆƞǃå ƴǆ ýƮåāƙǃå ýƑƓƪā. 
2. ǆā ǑơƮǃå ǑƵāǃå Ɨǒǆǋá Ăíǃ ǑơƮǃå ǑƵāǃå ðǒðƶƙ èƓƕ ÜƗƛǒíơǃå ƗƑƕāǕåā Ɨǈǆðǆǃå ôåïǆǕå çíƓǒð ƴ

ƴǆƙƞǆǃåā íåïƼǕå ƗơƮ ǏǄƵ öƓƽơǄǃ ĄƓǒïāïư Ąåïǆá ïāǌǆƞǃå. 
3.  Ǒƙǃå èƓƪåïíǃå ÿá Ǚã ÜƗǒǆƿïǃå Ɨǒïåāơǃå Ɲǆåïƕǃå ïƓƬƙǈå þƹï ƴǆ Ǒƕïƶǃå ûƓǒƪǃå ǑƼ Ɨǒǀǒƕõƙǃå èƓƪåïíǃå ƗǄƿ

Ʈǃå ǑƵāǃå ðǒðƶƙ ǑƼ ƓǌƙǒǄƵƓƼ ñǒǀƙ èƪƓǂíāƕ Ɲǆåïƕ ǏǄƵ Ɨǒǀǒƕõƙǃå èƓƪåïíǃå ƗƮƓƤ ÜƗǄǒǄƿ èǃåð Ɠǆ Ǒơ
ÿƓƞǈƼ" ýƛǆ ƗǒƕïƵ". 

4.  Ɲǆåïƕǃå ïǒƛƋƙ Ăíǆ Ơǒưāƙ āǋ úíǌǃå ÿǙ ǑơƮǃå üāǄƪǃåā Ǒǆƿïǃå þǚƵǗå ÿǒƕ õƕïǃå ǑƼ ƗƛơƓƕǃå Ɨƕƹï
ƪ ƗǒơƮ èƓǒǂāǄƪ ÷Ɠƕƙå ǏǄƵ þǌƶǒƞƬƙā ƗǒơƮǃå þǒǋƓƽǆǃƓƕ ïāǌǆƞǃå ƗƼïƶǆ ǏǄƵ Ɨǒǆƿïǃå ƗǒïåāơǃåƗǆǒǄ. 

èƟƓǁä ƕǐǄǉà 
õƓǀǈ çíƵ ǑƼ éơƕǃå åîǋ Ɨǒǆǋá ÿǆǂƙ: 

1. ƗǆƓƶǃå ƗơƮǃåā Ǒǆƿïǃå þǚƵǗå ýāơ Ɨƛǒíơ èƓƪåïíƕ Ɨǒƕïƶǃå ƗǒǆǄƶǃå Ɨƕƙǂǆǃå ßåïƛã ǑƼ éơƕǃå þǋƓƪǒ. 
2.  þǚƵǗå ÷ƓǈƮ íƵƓƪǒ Ɠǆ Üïāǌǆƞǃå ǏǄƵ Ɨǒǆƿïǃå Ɨǒïåāơǃå Ɲǆåïƕǃå ïǒƛƋƙ ýāơ ƗǒǄǆƵ èƓǈƓǒƕ éơƕǃå ïƼāǒ

Ăāƙơǆǃå ÿǒƪơƙ ǏǄƵ Ǒǆƿïǃå ǑơƮǃå. 
3.  ƴƼï ǑƼ þǋƓƪǒ Ɠǆ ÜƗǆƓƶǃå ƗǒơƮǃå ƗƼƓǀƛǃå ðǒðƶƙ ǑƼ Ǒǆƿïǃå þǚƵǗå ïāí ǏǄƵ ßāưǃå éơƕǃå õǄƪǒ

èƓƶǆƙƞǆǃåā íåïƼǕå ÿǒƕ ǑơƮǃå ǑƵāǃå Ăāƙƪǆ. 
4.  çíāƞ ÿǒƪơƙǃ ÜèƪƓǂíāƕǃå ýƓƞǆ ǑƼ ĄƓƮāƮƤ ÜƗǒǆƿïǃå Ɨǒïåāơǃå Ɲǆåïƕǃå ǑƶǈƓƮǃ ƗǒǆǄƵ èƓǒƮāƙ þíǀǒ

 ǉïǒƛƋƙā ǑơƮǃå Ăāƙơǆǃåïāǌǆƞǃå ǏǄƵ. 
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:èƟƓǁä ùäìǉà 
ƗǒǃƓƙǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙǃ éơƕǃå Ǐƶƪǒ: 

1. ïāǌǆƞǃå Ăíǃ ǑơƮǃå ǑƵāǃå ǏǄƵ ÿƓƞǈƼ èƪƓǂíāƕ èƓǀǄơ ïǒƛƋƙ ñƓǒƿ. 
2. ǑơƮǃå Ăāƙơǆǃå Ɨƿíā ÜèƓǆāǄƶǆǃå ëāưā Üïåāơǃå Ɨƺǃ éǒơ ÿǆ Ɨǒǆƿïǃå Ɨǒïåāơǃå Ɲǆåïƕǃå Ăāƙơǆ ýǒǄơƙ. 
3. ǏǄƵ ǉïǒƛƋƙā èƓǀǄơǃå ƴǆ ïāǌǆƞǃå ýƵƓƽƙ Ɨƪåïí ǑơƮǃå üāǄƪǃåā ƗƼïƶǆǃå. 
4.  ïǒƛƋƙǃåā ƗǒǄƵƓƽǃå ðǒðƶƙǃ ǑơƮǃå ýƓƞǆǃå ǑƼ Ɨǒǆƿïǃå Ɨǒïåāơǃå Ɲǆåïƕǃå ïǒāõƙǃ ƗǒǄǆƵ èƓǒƮāƙ þǒíǀƙ

ǑƕƓƞǒǗå. 
:èƟƓǁä çǗáƑƨƗ 

ƗǒǃƓƙǃå ƗǄƑƪǕå ǏǄƵ ƗƕƓƞǘǃ Ɨƪåïíǃå Ǐƶƪƙ: 
1. Þïāǌǆƞǃå Ăíǃ ǑơƮǃå ǑƵāǃå ðǒðƶƙ ǑƼ ÿƓƞǈƼ èƪƓǂíāƕ èƓǀǄơ ƗǒǄƵƓƼ Ăíǆ Ɠǆ 
2. ƙ úǒǂÞƗǒơƮǃå èƓǆāǄƶǆǄǃ ÿǒƶǆƙƪǆǃå þǌƼ ǏǄƵ Ăāƙơǆǃå þǒíǀƙ Ɨǀǒïõ ïƛâ 
3. ÞÿƓƞǈƼ èƪƓǂíāƕ ǑƼ ǑơƮǃå Ăāƙơǆǃå ƴǆ ïāǌǆƞǃå ýƵƓƽƙ Ăāƙƪǆ Ɠǆ 
4. ÞýưƼá ýǂƬƕ ǑơƮǃå ǑƵāǃå ðǒðƶƙǃ Ɨǒǆƿïǃå Ɨǒïåāơǃå Ɲǆåïƕǃå ïǒāõƙǃ Ɨǈǂǆǆǃå èƓǒƮāƙǃå Ǒǋ Ɠǆ 

:èƟƓǁä ƛǊǆǄ 
 ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå ǏǄƵ éơƕǃå íǆƙƶǒ (Descriptive- Analytical Method) æƪǈǕå ǊǈǕ üǃîā Ü

ïāǌǆƞǃå Ăíǃ ǑơƮǃå ǑƵāǃå ǏǄƵ Ɠǋïƛá Ɨƪåïíā ÿƓƞǈƼ èƪƓǂíāƕ èƓǀǄơ Ăāƙơǆ ýǒǄơƙǃ. 
¶ Ɠǋïǒǒƺƙ ǑƼ éơƓƕǃå ýƤíƙ ÿāí ÜǑǋ Ɠǆǂ ïǋåāöǃåā èƓǆāǄƶǆǃå ýǒǄơƙā úƮā Ơǒƙǒ ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå. 
¶ å Ăāƙơǆǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå óơƽƕ Ơǆƪǒ ǑǄǒǄơƙǃå Ɲǌǈǆǃå Ăíǃ ǑơƮǃå ǑƵāǃå Ăāƙƪǆā èƓǀǄơǄǃ Ǒǆƿïǃ

Ɨǀǒƿíǃå ƗǒǆǄƶǃå ƝƑƓƙǈǃå óǚƤƙƪåā Üÿǒƶǆƙƪǆǃå. 
:èƟƓǁä çäĀìà 

1. çƑƾǂƟǁä āĀƗƟǄ üǐǂƟƗ: 
o  ïƓǒƙƤå3-5 Ơưåā ǑơƮ Ăāƙơǆ èåî ÿƓƞǈƼ èƪƓǂíāƕ ÿǆ èƓǀǄơ. 
o ƗǒơƮǃå ýƑƓƪïǃå þǒíǀƙ æāǄƪáā ÜĂāƙơǆǃå Ɨƿí ÜƗǒơƮǃå èƓǆāǄƶǆǃå ëāưā Üïåāơǃå Ɨƺǃ ýǒǄơƙ. 
2. ƗƨäǏǆĀîƗǀǁâ þƑǐƓ: 
o ïāǌǆƞǃå ǑƵā ǏǄƵ èƓǀǄơǃå ïǒƛƋƙ Ăíǆ ñƓǒǀǃ ÿƓǒƕƙƪå þǒǆƮƙ. 
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o  ƗǒơƮǃå èƓǒǂāǄƪǄǃ þǌǀǒƕõƙā ÜèƓǆāǄƶǆǄǃ þǌǆǌƼ Ăíǆ ÜƗǒơƮǃå þǒǋƓƽǆǃƓƕ ÿǒƶǆƙƪǆǃå ƗƼïƶǆƕ ûǄƶƙƙ ƗǄƑƪá
èƓǀǄơǃå ÿǆ Ɨƕƪƙǂǆǃå. 

o å āá ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓƮǈǆ ïƕƵ ÿǒƶǆƙƪǆǃå ïāǌǆƞ ÿǆ ƗǈǒƵ ǏǄƵ Ǌƶǒðāƙ þƙǒǑǈāïƙǂǃǗå íǒïƕǃ. 
:èƟƓǁä ƲǄƗƜǄ 

¶ ƕƨäîìǁä ƲǄƗƜǄ:  ) ƗǒƕƓƕƬǃå ƗƑƽǃå ÿǆ ÿƓƞǈƼ èƪƓǂíāƕ Ǒƶǆƙƪǆ ïāǌǆƞ18-35  ÿõāǃå ǑƼ (Ɨǈƪ
Ǒǆƿïǃå ǑơƮǃå ĂāƙơǆǃƓƕ þƙǌǒā ÜǑƕïƶǃå. 

¶ èƟƓǁä ƕǆǐƳ:   Ǒǃåāơ ÿāǂƙ ÿá ÿǂǆǒā ÜéơƓƕǃå èƓǒǈƓǂǆã æƪơ Ɨǈǒƶǃå þƞơ ííơǒ100-150  üïƓƬǆ
ǆƙƞǆǄǃ íǒƞ ýǒƛǆƙ ÿƓǆưǃƴ. 

:èƟƓǁä ìĀìƟ 
1ƕǐǆǄï ìĀìƟ .: 

¶  éǒíơƙ ÿƓǆưǃ ÜÿǒǆƓƵ ïƤà ýǚƤ ƓǋïåíƮã þƙ Ǒƙǃå ÿƓƞǈƼ èƪƓǂíāƕ èƓǀǄơ Ǒõƺƙ Ɨƪåïíǃå
ƗǒǃƓơǃå çïƙƽǄǃ Ɠǌƙǆßǚǆā ƗǒơƮǃå èƓǆāǄƶǆǃå. 

2ƕǐƳĀƮĀǄ ìĀìƟ .: 
¶  íǈƵ Ǚã ĂïƤǕå Ɨǒƪƽǈǃå āá ƗǒƵƓǆƙƞǙå æǈåāƞǃå ǑƼ ƴƪāƙǃå ÿāí ÜõǀƼ ǑơƮǃå ǑƵāǃå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå

å÷āưāǆǃƓƕ ƓǌõƓƕƙï. 
¶ ÿǒƶǆƙƪǆǃå ƴǆ ýƵƓƽƙǃåā Üÿāǆưǆǃå ÜƗƺǄǃå éǒơ ÿǆ èƓǀǄơǃå Ăāƙơǆ ýǒǄơƙ. 
3 . ƕǐǆƑǀǄ ìĀìƟ: 

¶  ïƕƵ ÿǒõƬǈǃå ÿǒƶƕƓƙǆǃå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå ƴǆ ÜǑƕïƶǃå ÿõāǃå ǑƼ ÿǒƶǆƙƪǆǃå ïāǌǆƞ ýǆƬǒ éơƕǃå
Ɨǒǆƿïǃå èƓƮǈǆǃå. 
:èƟƓǁä çƑƟǂôƬǄ 

1. ǏǄƽîǁä ýǘƳǕä:   ǏǄƵ íǆƙƶƙ ýƮåāƙ ƗǄǒƪā ýǂ ýƛǆ Üïāǌǆƞǃå ƴǆ ýƵƓƽƙǃåā èƓǆāǄƶǆǃå ïƬǈǃ èǈïƙǈǗå
ĂïƤǕå Ɨǒǆƿïǃå èƓƮǈǆǃåā èƪƓǂíāƕǃåā ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ýƑƓƪā. 

2. ƕǐǄƽîǁä ƕǐîäĀƟǁä ƛǄäîƓǁä:   ÜǑƑïǆǃå āá ǑƙāƮǃå ýƵƓƽƙǃå ǏǄƵ íǆƙƶƙ ÜèǈïƙǈǗå ïƕƵ éƕĈƙ Ɨǒïåāơ Ɲǆåïƕ
çïƬƓƕǆ ïāǌǆƞǃå úíǌƙƪƙā. 
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3. çƨƑǀìĀƓǁä:  ǒƙāƮ èƓǀǄơ ƗǄƪǄƪ ăá ǑƼ ƓǌƙƶƕƓƙǆ ÿǒƶǆƙƪǆǄǃ ÿǂǆǒ ÜèǈïƙǈǗå ǏǄƵ ĄƓǒǆƿï ƓǋïƬǈ þƙǒ Ɨ
þǒǄƶƙǃå āá ÜƗƼƓǀƛǃå ÜƗơƮǃå ýƛǆ Üçííơǆ èƓƵāưāǆ ýāƓǈƙƙā Üèƿā. 

4. ǏƟƬǁä ǏƳĀǁä:   ƗơƮǃƓƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗǆǒǄƪǃå èåïåïǀǃå îƓƤƙåā ƗǒơƮǃå èƓǆāǄƶǆǃå þǌƼ ǏǄƵ íïƽǃå çïíƿ
Üþǌƽǃå ÜƗƼïƶǆǃå ýǆƬǒ Ɠǆƕ ÜƗǒƮƤƬǃåā ƗǆƓƶǃå ƗǒơƮǃå èƓǒǂāǄƪǃåā. 

5. þƑƜǆƺ çƨƑǀìĀƓ:   ƗǒơƮ èƓƵāưāǆ ýǆƬƙ ƗƵāǈƙǆ èƓǀǄơ þíǀǒ ÜïǒǌƬ Ǒǆƿï ăïåāơ ƝǆƓǈïƕ
ÿǒƮƮƤƙǆā ßåïƕƤ ƴǆ ïåāơǃå ǏǄƵ íǆƙƶǒā ÜƗǒƵƓǆƙƞåā. 
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ǆƑƙǁä üƬƻǁäøøǏ 

ǐîäĀƟǁä ƛǄäîƓǁäøøøøøǐǄƽîǁä ǈøøøǈ 
üĀǗä èƟƓǄǁä 

Ǌõ üǄäĀƳĀ ƑǊƗǐǄǉäĀ  ǈǐǄƽîǁä ǈǐîäĀƟǁä ƛǄäîƓǁä ýĀǊƻǄƑǉîĀ 
:ƕǐǄƽîǁä ƕǐîäĀƟǁä ƛǄäîƓǁä ýĀǊƻǄ 

 ïƓƬƙǈåā Ɨǒǆƿïǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ïāõƙ ƴǆ ïǌö ăîǃå éǒíơǃå þǚƵǗå ýƓǂƬá þǋá íơá Ɨǒǆƿïǃå Ɨǒïåāơǃå Ɲǆåïƕǃå íƶƙ
 ïƕƵ ÷āǈƙǆ ăïåāơ Ăāƙơǆ þǒíǀƙ ǏǄƵ Ǌƙïíǀƕ Ɲǆåïƕǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ ðǒǆƙ íƿā ÜïƮƓƶǆǃå ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ èǈïƙǈǗå

ǃå Ɨǒǆƿïǃå èƓƮǈǆǃå èƓƮǈǆǃåā ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ƴƿåāǆā Ü(èƪƓǂíāƕǃå) ǑƙāƮǃå éƕǃå ƴƿåāǆ ýƛǆ ÜƗƽǄƙƤǆ
 Üÿƪơǃå) Ǒǆƿïǃå þǚƵǗƓƕ ƗǄƮǃå èåî ƗǒǈāïƙǂǃǗå2021 ó :25(. 

 ýƕ ÜéƕǄǃ ííơǆ ÿƓǂǆ āá ÿǆðƕ Ɨõƕƙïǆ ïǒƹ Ɠǌǈāǂ ǑƼ ƗǒíǒǄǀƙǃå Ɠǌƙïǒöǈ ÿƵ úǄƙƤƙ Ɨǒǆƿïǃå Ɨǒïåāơǃå Ɲǆåïƕǃå
Ƭǆǃå āá ƴǆƙƪǆǄǃ ÿǂǆǒ ƗƶƕƓƙǆǃå Ɨǒïåïǆƙƪåā ïāǌǆƞǃå ýƵƓƽƙ ÿǆ ððƶǒ Ɠǆǆ ÜßƓƬǒ èƿā ăá ǑƼ Ɠǌǒǃã ÷āƞïǃå íǋƓ

 Üăïǒǋðǃå)2020 ó :75(. 
 Ɠǆǆ Üïāǌǆƞǃåā þíǀǆǃå ÿǒƕ āá úāǒưǃåā þíǀǆǃå ÿǒƕ òƓǀǈǃåā ïåāơǃå ǏǄƵ Ɠǋïǋāƞ ǑƼ íǆƙƶƙ Ɲǆåïƕǃå ǉîǋā

ƙƤǆ èƓƵāưāǆ úƓƬǂƙƪå ǏǄƵ ïƕǂá çïíƿā ĄƓǒǂǒǆƓǈǒí ĄƓƶƕƓõ Ɠǌǒõƶǒ ƴǒƪāƙ ǑƼ þǌƪƙ Ɠǆǂ ÜƗǈāïǆā ûǆƶƕ ƗƽǄ
 ÜǑƵƓƼïǃå) ƗǒíǒǄǀƙǃå ýƑƓƪāǃå Ɠǌưïƽƙ èǈƓǂ Ǒƙǃå íāǒǀǃå ÿƵ Ąåíǒƶƕ òƓǀǈǃå ßƓưƼ2019 ó :90(. 

 èāƮǃå Ɲǆí ǑƼ Ɨǒǆƿïǃå èƓƮǈǆǃå ƓǋïƼāƙ Ǒƙǃå Ɨǒǈǀƙǃå èƓǈƓǂǆǗå ÿǆ íǒƽƙƪƙ Ɨǒǆƿïǃå Ɨǒïåāơǃå Ɲǆåïƕǃå ÿá Ɠǆǂ
 ïƤǕå çííƶƙǆǃå õƑƓƪāǃåā óāƮǈǃå ƴǆ þǌƽǃå ǑƼ ýǌƪáā ƗǒƕîƓƞ ïƛǂá èƓǆāǄƶǆǃå ýƓƕǀƙƪå ýƶƞǒ Ɠǆǆ ÜĂ

 ÜǑǆƬƓǌǃå) ƗƶƕƓƙǆǃåā2021 ó :95(. 
 þƑƓǀǃå ǑǄƵƓƽƙǃå ǑǆǚƵǗå ýƓƮƙǙå ýƓǂƬá ÿǆ Ąåíǒíƞ ĄǚǂƬ íƶƙ Ɨǒǆƿïǃå Ɨǒïåāơǃå Ɲǆåïƕǃå ÿã ýāǀǃå ÿǂǆǒ Ɠǈǋā

ǆǒ éǒơ Üÿǒƶǆƙƪǆǃå ïāǌǆƞā Ăāƙơǆǃå Ǒƞƙǈǆ ÿǒƕ Ɨǒǆƿïǃå ƗǂïƓƬǆǃå ǏǄƵ āá ÜǊǒáï ÿƵ ïƕƶǒ ÿá þíƤƙƪǆǄǃ ÿǂ
 ÜăïƓƮǈǕå) ƗǀǄơǃå þǒíǀƙ íƶƕ āá ýǚƤ ăáïǃå èƓƵǚõƙƪå ǑƼ üïƓƬǒ āá ÜƗǄƑƪá ýƪïǒ2022 ó :40(. 

:ƕǐǄƽîǁä ƕǐîäĀƟǁä ƛǄäîƓǁä ƕǐǄǉà 
 ǉîǋ ïƼāƙ ÜƗǒǆǚƵǗå ƗǒơƓǈǃå ÿǆƼ ÜƗǒƵƓǆƙƞåā ƗǒǆǚƵã íƓƶƕá çíƵ ǑƼ Ɨǒǆƿïǃå Ɨǒïåāơǃå Ɲǆåïƕǃå Ɨǒǆǋá ðïƕƙ

ƕǃå úïö ăá ǑƼ ǊƙƶƕƓƙǆā èƿā ăá ǑƼ Ăāƙơǆǃå ïƬǈ ÿǂǆǒ éǒơ Üÿǆåðƙǆǃå ïǒƹ ýƮåāƙǄǃ çíǒïƼ ƗƮǈǆ Ɲǆåï
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 ƗƽǄƙƤǆ èƓƿāá ǑƼ ïāǌǆƞǃå ÿǆ ïƕǂá íåíƵá Ǐǃã ƗǃƓƪïǃå ýāƮā óïƼ ÿǆ íǒðǒ Ɠǆǆ Üƴǆƙƪǆǃå æƪƓǈǒ
 ÜǑƵƓƼïǃå)2019 ó :92(. 

ƙ ǏǄƵ Ɠǌƙïíƿ ǑƼ ĄƓưǒá Ɨǒǆƿïǃå Ɨǒïåāơǃå Ɲǆåïƕǃå Ɨǒǆǋá óƤǄƙƙā ÜƗǀǄơǃå Ăāƙơǆā ïāǌǆƞǃå ÿǒƕ ýƵƓƽƙǃå üǒïơ
 ÿǆ ððƶǒ Ɠǆǆ ÜƗǒǆƿïǃå èƓƬƓǀǈǃå ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå āá èƓǀǒǄƶƙǃå ïƕƵ ýƵƓƽƙǄǃ ƗơƓƪǆ ÿǒƶǆƙƪǆǃå Ơǈǆƙ Ɠǌǈá îã

 ÜÿāïƤàā æǒïƺǃå) éƕǃå ßƓǌƙǈå íƶƕ Ǐƙơ ïǆƙƪǆǃå ïåāơǃå ÿǆ ĄƓƵāǈ ûǄƤǒā ƗǂïƓƬǆǃƓƕ ïāǌǆƞǃå ïāƶƬ2018 :
 ó42(. 

Ɲǆåïƕǃå ǉîǋ ÿá Ɠǆǂ  ÿǆā ÜèǙƓƞǆǃå úǄƙƤǆ ǑƼ þƓƶǃå úǒǀƛƙǃåā ƗƼïƶǆǃå ïƬǈ ǑƼ ĄƓǆǌǆ Ąåïāí æƶǄƙ ÿá ÿǂǆǒ
 ÿǂǆǒ ïíƮǆ ÿǆā Ɨƿāƛāǆ èƓǆāǄƶǆ þǒíǀƙ ǏǄƵ Ɨǒǆƿïǃå Ɨǒïåāơǃå Ɲǆåïƕǃå ýǆƶƙ éǒơ ÜǑơƮǃå ýƓƞǆǃå Ɠǌǈǒƕ

 ƣǒƪïƙā Üÿǒƶǆƙƪǆǃå ÿǒƕ ǑơƮǃå ǑƵāǃå çíƓǒð ǑƼ ǑƕƓƞǒã ïƛá Ɠǌǃ ÿāǂǒ ÿá ÿǂǆǒā ÜǊǈǆ ûǀơƙǃå èƓǒǂāǄƪǃå
 ÜăāƓƬǈǆǃå) ƗǆǒǄƪǃå ƗǒơƮǃå2017 ó :30(. 

 òƓǀǈǃåā Ǒǈǚǀƶǃå ïåāơǃå ƴǒƞƬƙ Ǐǃã íƙǆǒ ýƕ ÜõǀƼ úǒǀƛƙǃå ǏǄƵ Ɨǒǆƿïǃå Ɨǒïåāơǃå Ɲǆåïƕǃå ïāí ïƮƙǀǒ Ǚā
 ǑƼ þǌƪǒ Ɠǆǆ ÜßåïƕƤǃåā ïāǌǆƞǃå ÿǒƕ ðƞåāơǃå ïƪǂ ǏǄƵ ýǆƶƙ îã Üçíǀƶǆ āá ƗƪƓƪơ èƓƵāưāǆ ýāơ ßƓĊǈƕǃå

Ǖå çïāƮǃå þǒíǀƙ ÜăïƓƮǈǕå) õǒƪƕā þāǌƽǆ æāǄƪƋƕ ÷āưāǆǄǃ Ɨǒǈǌǆǃå āá ƗǒǆǒíƓǂ2022 ó :45(. 
 Üāǒíåïǃå āá ÿāǒðƽǄƙǃå ýƛǆ ƗǒíǒǄǀƙǃå ýƑƓƪāǃƓƕ ƗǈïƓǀǆ ýƿá êƓƙǈã ƗƽǄǂƙ ïƼāƙ Ɨǒǆƿïǃå Ɨǒïåāơǃå Ɲǆåïƕǃå ÿƎƼ üǃîǂ

 āǌǆƞ Ǐǃã ýāƮāǄǃ Ǐƶƪƙ Ǒƙǃå ƗǄǀƙƪǆǃå āá çïǒƺƮǃå èƓǌƞǄǃ ĄåðƓƙǆǆ ĄåïƓǒƤ ƓǌǄƶƞǒ Ɠǆǆ ƗƞƓơǃå ÿāí ƴƪåā ï
 Üăïǒǋðǃå) ƗǆƤư ƗǒǆǚƵã Ɨǒƙơƙ Ɨǒǈƕ Ǐǃã2020 ó :89(. 
ƕǐǄƽîǁä ƕǐîäĀƟǁä ƛǄäîƓǁä îĀǊõ üǄäĀƳ 

Ɠǋðïƕá ÿǆ ÜƗǒíƓƮƙƿåā Ɨǒǈǀƙā ƗǒƵƓǆƙƞå ýǆåāƵ çíƵ ýƵƓƽƙ Ɨƞǒƙǈ Ɨǒǆƿïǃå Ɨǒïåāơǃå Ɲǆåïƕǃå ÷āǈ ïǌö: 
çǆîƗǆǕä îƑƪƗǆäĀ ƕǐǄƽîǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁä îĀôƗ .à 

ö þǌƼ ÿǂǆǒ Ǚ Ǐǃã çïƓƬǗå ÿāí ÿǆ Ɨǒǆƿïǃå Ɲǆåïƕǃå ïāǌƕǐǄƽîǁä æîĀƙǁä  èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ Ɠǌƙƛíơá Ǒƙǃå
 ÿǆ íåïƼǕå ÿǒǂǆƙ ǑƼ ÜƗǒǂîǃå úƙåāǌǃå ïƓƬƙǈåā ÜƗƵïƪǃå ǑǃƓƵ èǈïƙǈǗå ïƓƬƙǈå þǌƪá íǀƼ ÜèǙƓƮƙǙåā

åïƕ êƓƙǈã þƓǆá ýƓƞǆǃå ƠƙƼ Ɠǆǆ ÜÿƓǂǆā ÿƓǆð ăá ǑƼ ǑǆǚƵǗå Ăāƙơǆǃå Ǐǃã ýāƮāǃå ǏǄƵ íǆƙƶƙ Ǚ Ɨǒǆƿï Ɲǆ
 Üÿƪơǃå) ăíǒǄǀƙǃå éƕǃå2021 ó :30(. 

 Ăāƙơǆǃå ïƬǈ ǑƼ èíƵƓƪ ÜƗƮƮƤƙǆǃå èƪƓǂíāƕǃå èƓƮǈǆā Üæāǒƙāǒǃå ýƛǆ Ɨǒǆƿïǃå èƓƮǈǆǃå ÿá Ɠǆǂ
 Ɨõƕƙïǆǃå ƗǒǈƓǂǆǃåā ƗǒǈƓǆðǃå íāǒǀǃå åāðāƓƞƙǒ ÿá Ăāƙơǆǃå ÷ƓǈƮǃ Ơǆƪ Ɠǆǆ ÜƗǄǌƪā Ɨǈïǆ ûïõƕ Ǒǆƿïǃå ăïåāơǃå

ǀƙǃå þǚƵǗƓƕ ÜǑƵƓƼïǃå) ăíǒǄ2019 ó :95(. 
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ýǘƳǕä ǇƑƜƗ îĀǊǄƜǁä ûĀǂƨ îǐƸƗ .å 
 ÿƵ þāǒǃå ïāǌǆƞǃå éơƕǒ éǒơ ÜǑǆƿïǃå Ăāƙơǆǃå ǏǄƵ æǄõǃå çíƓǒð ǑƼ ïāǌǆƞǃå üāǄƪ ǑƼ èåïǒƺƙǃå èǆǋƓƪ
 Ɠǆ åîǋā ÜƗǒíǒǄǀƙǃå Ɲǆåïƕǃå ǑƼ Ɠǆǂ ƗƙƕƓƛ íǒƵåāǆ ǑƼ ôïƶĈǒ Ɠǆ õǀƼ ñǒǃā ÜǊƙƓǒơ õǆǈ ƴǆ æƪƓǈƙǒ ÿïǆ Ăāƙơǆ

 Ċíá ÜǑǆƬƓǌǃå) Ɨǒïǆƶǃå èƓƑƽǃå úǄƙƤǆ ÿǒƕ Ɨǒǆƿïǃå Ɨǒïåāơǃå Ɲǆåïƕǃå ƗǒƕƶƬ çíƓǒð Ǐǃã Ă2021 ó :98(. 
 ÜǑƕǄƪ ýǂƬƕ Ǌǂǚǌƙƪå íïƞǆ ñǒǃā ÜĂāƙơǆǃå ƴǆ ýƵƓƽƙǃåā ƗǂïƓƬǆǃå ǑƼ Ɨƕƹï Ǌǒíǃ èơƕƮá ïāǌǆƞǃå ÿá Ɠǆǂ

 ÜăïƓƮǈǕå) ƗǒíǒǄǀƙǃå ýƑƓƪāǃå ÿǆ ïƕǂá ýǂƬƕ Ɨǒǆƿïǃå Ɲǆåïƕǃå ǉïƼāƙ Ɠǆ āǋā2022 ó :50(. 
òƬƢƗǄ āĀƗƟǄ Ǎǁâ ƕƜƑƟǁä .é 

 ÜǑơƮǃå ýƓƞǆǃå ǑƼ ßåāƪ ÜóƮƤƙǆ Ăāƙơǆ Ǐǃã ïāǌǆƞǃå ƗƞƓơǃ ƗƕƓƞƙƪå Ɨǒǆƿïǃå Ɨǒïåāơǃå Ɲǆåïƕǃå èƛíơá
 Ɨǀǒƿí èǙƓƞǆ ǑƼ ƴƪāƙƙ ýƕ ÜõǀƼ ƗǆƓƵ èƓƵāưāǆ ǏǄƵ ïƮƙǀƙ Ǚ éǒơ ÜǑƼƓǀƛǃå āá ÜǑƵƓǆƙƞǙå āá

í ëƓƙǒ Ǚ Ɠǆ āǋā ÜýǒǄơƙǃåā òƓǀǈǃå ûơƙƪƙ Üăïǒǋðǃå) þƓƶǃå ƴƕƓõǃå èåî ƗǒíǒǄǀƙǃå Ɲǆåïƕǃå ǑƼ ĄƓǆƑå2020 ó :
94(. 

 Ɨǒƕïƙǃåā ƗơƮǃå ýƛǆ èǙƓƞǆ ǑƼ ĄƓƮāƮƤ ÜƗǀǒƿíǃå èƓǆāǄƶǆǃå ƗǒǆǋƋƕ ǑƵāǃå çíƓǒð ÿá Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ åîǋ
ǈǆǃå) þǌƽǃå Ɨǃāǌƪā ƗƼïƶǆǃåā ûǆƶǃå ÿǒƕ ĄƓǈðåāƙ ïƼāǒ ăïåāơ Ăāƙơǆ þǒíǀƙ Ǐǃã ÿǒƞƙǈǆǃå ƴƼí ÜþǒǄƶƙǃåā ÜăāƓƬ

2017 ó :38(. 
éƑƗǆǕä ƕƻǂǀƗ óƑƻƢǆä .ì 

 āá íïƼ ăǕ ÿǂǆǆǃå ÿǆ ƠƕƮá éǒơ ÜƓǋïƓƬƙǈå çíƓǒð ǑƼ Ɨǒǆƿïǃå Ɲǆåïƕǃå êƓƙǈã ƗƽǄǂƙ ôƓƽƤǈå üǃîǂ èǆǋƓƪ
 íǒíƶǃå ƴƼí Ɠǆǆ ÜƗǆƤư èåíƶǆ āá èƓǋāǒíƙƪå Ǐǃã ƗƞƓơǃå ÿāí Ɨǃāƕǀǆ çíāƞƕ ăïåāơ Ăāƙơǆ êƓƙǈã Ɨƪƪâǆ

ýāƤíǃå Ǐǃã Ăāƙơǆǃå ÷ƓǈƮ ÿǆ  ÜǑƵƓƼïǃå) ƗƵāǈƙǆ Ɨǒǆƿï Ɲǆåïƕ þǒíǀƙā ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ2019 ó :100(. 
 ðǒǆƙƙā ÜïƮƓƶǆǃå ýƓƮƙǙå ýƑƓƪā ǑƼ ĄƓǒƵāǈ Ąåïāõƙ ýƛǆƙ Ɨǒǆƿïǃå Ɨǒïåāơǃå Ɲǆåïƕǃå ÿƋƕ ûƕƪ Ɠǆ óǒƤǄƙ ÿǂǆǒ
ƶǆǃå ïƬǈ ÜýƮåāƙǃå ðǒðƶƙ ǑƼ Ɠǌƙåïíƿ ÿǆ Ɠǌƙǒǆǋá ǑƙƋƙā ÜïāǌǆƞǄǃ ýāƮāǃå Ɨǃāǌƪā Ɨǈāïǆǃåā ýƵƓƽƙǃƓƕ ÜƗƼï

 þǚƵǗå èƶƼí ÜĄƓƶǆ ƗǒíƓƮƙƿåā ƗǒƵƓǆƙƞåā Ɨǒǈǀƙ ýǆåāƵ Ɠǋïāǌö ǑƼ þǋƓƪ íƿā .Ǒƶǆƙƞǆǃå ïåāơǃå ðǒƽơƙā
 óƮƤƙǆ Ăāƙơǆ Ǐǃã ƗƞƓơǃå Ɠǌƪáï ǏǄƵā ÜïƮƓƶǆǃå ïāǌǆƞǃå çƓǒơ ǑƼ ƗǒƪƓƪá ƗƮǈǆ ÿāǂǒǃ Ǒǆƿïǃå

ǑǆǚƵǗå ǑǀǄƙǄǃ çíǒíƞ ƗǒǂāǄƪā. 
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ƟƓǄǁäøøǏǆƑƙǁä è 
 ĀƟǁä ƛǄäîƓǁä éƑƗǆâ üƟäîǄƑǊƳäĀǆäĀ ǈǐǄƽîǁä ǈǐîä 

ƕǐǄƽîǁä ƕǐîäĀƟǁä ƛǄäîƓǁä éƑƗǆâ üƟäîǄ :ăǗĀà 
 þǒíǀƙ ÿƓǆưǃ Ɠǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ýǆƓǂƙƙ Ǒƙǃåā ÜƗƶƕƓƙƙǆǃå ƗǒƞƓƙǈǗå ýơåïǆǃå ÿǆ ííƶƕ Ɨǒǆƿïǃå Ɨǒïåāơǃå Ɲǆåïƕǃå ïǆƙ
Ǘå Ɲǆåïƕǃå êƓƙǈã ƴǆ áíƕǆǃå éǒơ ÿǆ ýơåïǆǃå ǉîǋ ǊƕƓƬƙƙā ÜƗǒǃƓƵ çíāƞ ăîā üƪƓǆƙǆ ăïåāơ Ăāƙơǆ ƗǒƵåî

 íƕƵ) Ɨǒǆƿïǃå ƗƑǒƕǃå Ɨƶǒƕõ ƴǆ æƪƓǈƙǒ Ɠǆƕ ƗǆíƤƙƪǆǃå èƓǒǈǀƙǃåā èåāíǕå éǒơ ÿǆ úǄƙƤƙ Ɠǌǈá Ǚã ÜƗǒǈāǒðƽǄƙǃåā
 Üíǒǆơǃå2016 ó :88(. 
1 ìäìƳǕäĀ ôǐôƢƗǁä ƕǂƟîǄ ø 

 íǒíơƙ ƓǌǒƼ þƙǒ éǒơ ÜƗǀơǚǃå êƓƙǈǗå ýơåïǆ ƴǒǆƞ ǊǒǄƵ ǏǈƕĈƙ ăîǃå ñƓƪǕå íåíƵǗåā õǒõƤƙǃå ƗǄơïǆ íƶƙ
 èƓƞƓǒƙơå çƓƵåïǆ ƴǆ ÜƓǌǃāƓǈƙ þƙǒƪ Ǒƙǃå èƓƵāưāǆǃå Ɨƶǒƕõ íǒíơƙā ÜƗǆƓƶǃå ǊƼåíǋá ƗƹƓǒƮā ÜƝǆƓǈïƕǃå çïǂƼ

 ÜæƓƞơ) ǊƙƓǆƓǆƙǋåā úíǌƙƪǆǃå ïāǌǆƞǃå2015 ó :142(. 
 ƗǄƕƓǀǆ āá ÜĄƓǒƵƓǆƞ ĄƓƬƓǀǈ āá ÜĄåïƬƓƕǆ Ąåïåāơ ÿƓǂ ßåāƪ Üăïåāơǃå ƝǆƓǈïƕǃå õǆǈ ïƓǒƙƤå ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ýǆƬƙ Ɠǆǂ

ƗǒíïƼ ëāưāā ïƓǂƼǕå ýƪǄƪƙ ÿǆưǒ ñāïíǆ ýǂƬƕ ƗǄƑƪǕå ƗƹƓǒƮā ïåāơǃå ïāƓơǆ íåíƵã Ǐǃã ƗƼƓưã Ü
 Üăāíƕǃå) ƗǒǆǚƵǗå ƗǃƓƪïǃå2018 ó :65(. 

 þǌǂǚƙǆå ÿǆ íǂƋƙǃåā ÜþǌƙåïƕƤā þǌƮƮƤƙ ǏǄƵ ĄßƓǈƕ ÿǒƕƪƓǈǆǃå úāǒưǃå ïƓǒƙƤå ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼ üǃîǂ þƙǒā
ǌǆƞǄǃ ïƓǂƼǕå ýǒƮāƙā ïåāơǃå ǏǄƵ çïíǀǃå ƴƕƓõǃå èåî Ɨǒǆƿïǃå Ɨǒïåāơǃå Ɲǆåïƕǃå ǑƼ ƗƮƓƤ Üõƪƕǆ æāǄƪƋƕ ïā

 ÜæƓǋāǃå íƕƵ) ǑơƮǃå āá Ǒƽǒǀƛƙǃå2020 ó :100(. 
2 éƑƗǆǕäĀ üǐƜƨƗǁä ƕǂƟîǄ ø 

 þåíƤƙƪƓƕ èƓǀǄơǃå ýǒƞƪƙ þƙǒ éǒơ ÜƗǒǆƿïǃå Ɨǒïåāơǃå Ɲǆåïƕǃå êƓƙǈã ÿǆ ǑǄǆƶǃå æǈƓƞǃå ýǒƞƪƙǃå ƗǄơïǆ ýƛǆƙ
ǃå ýƛǆ ÜƗƛǒíơ Ɨǒǆƿï èåíƶǆ çíāƞ çƓƵåïǆ ƴǆ ÜǑƑïǆǃå āá ǑƙāƮǃå ýǒƞƪƙǃå çðǌƞáā ƗǒƼåïƙơǙå èƓǈāƼāïǂǒǆ

 Üÿƪơ) ƝǆƓǈïƕǃå Ɨƶǒƕõ æƪơ çïāƮǃåā èāƮǃå2017 ó :125(. 
 āá āǒíƙƪǙå ýƤåí ýǒƞƪƙǃå þƙǒ ÿá ÿǂǆǒ îã Üýǒƞƪƙǃå ÿǂƓǆá ǑƼ ƗǈāïǆǃƓƕ Ɨǒǆƿïǃå Ɨǒïåāơǃå Ɲǆåïƕǃå ðǒǆƙƙā

 Ĉƕ ÿƵ èƓǀǄơǃå ýǒƞƪƙ ÿǂǆǒ Ɠǆǂ ÜǊƞïƓƤ ýǒǄǀƙ ǑƼ þǌƪǒ Ɠǆ āǋā ÜǑǆƿïǃå ýƓƮƙǙå èƓǀǒƕõƙ þåíƤƙƪƓƕ íƶ
 ÜǑǄƶǃå) ƗǂïƓƬǆǃå ûƓõǈ ƴǒƪāƙā ƗǒƞƓƙǈǗå ƗƽǄǂƙǃå2021 ó :50(. 
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 ÷āưāǆ þíƤǒ Ɠǆƕ òƓǀǈǃå Ǌǒƞāƙā ÜèǚƤåíǆǃå ÿǆð õƕưā Üïåāơǃå çïåíã æāǄƪá ýǒƞƪƙǃå ßƓǈƛá ǏƵåïǒ Ɠǆǂ
Ǘå þíƵā ïåāơǃå ƗǒƕƓǒƪǈå ǏǄƵ öƓƽơǃå ƴǆ ÜƗǀǄơǃå Üăāíƕǃå) ƗǒǄƵƓƽƙǃå Ǌƙƶǒƕõƕ ýǚƤ2018 ó :72(. 

3  ø ƕǐǆƻǁä ƕƜǁƑƴǄǁäĀ éƑƗǆĀǄǁä ƕǂƟîǄ 
 çíƓǆǃå çíāƞ ÿǒƪơƙ Ǐǃã úíǌƙ Ǒƙǃåā ÜƗǒǈƽǃå ƗƞǃƓƶǆǃåā êƓƙǈāǆǃå ƗǄơïǆ ǑƙƋƙ Üýǒƞƪƙǃå ƗǒǄǆƵ ÿǆ ßƓǌƙǈǙå íƶƕ

 āơǃå èåïǀƼ æǒƙïƙā ÜßƓõƤǕå āá ïåïǂƙǃå úîơā ÜèāƮǃå Ɨǒǀǈƙ ýǚƤ ÿǆ ƗǄƞƪǆǃå íƕƵ) ƗǀƪƓǈƙǆ çïāƮƕ ïå
 Üíǒǆơǃå2016 ó :95(. 

 èåïƛâǆ ƗƼƓưƎƕ Ơǆƪƙ ÜƗƮƮƤƙǆ Ɨǒǆƿï ïǒïơƙ Ɲǆåïƕ ǏǄƵ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼ Ɨǒǆƿïǃå Ɨǒïåāơǃå Ɲǆåïƕǃå íǆƙƶƙā
 ïāǌǆƞǃå ǉƓƕƙǈå èǒƙƬƙ āá ïåāơǃå ÿāǆưǆ ǏǄƵ ïǒƛƋƙǃå ÿāí ÜƗǒƽǒïƶƙ Ɨǒǀǒƪāǆ ýƮåāƼ āá Ɨõǒƪƕ ƗǒƙāƮ

 ÜǑǄƶǃå)2021 ó :60(. 
4 Ǆ øƲǐïĀƗǁäĀ îƪǆǁä ƕǂƟî 

 ïƕƵ èƓǀǄơǃå ïƬǈ þƙǒ éǒơ ÜƗǒǆƿïǃå Ɨǒïåāơǃå Ɲǆåïƕǃå êƓƙǈã ýơåïǆ ðïƕá ÿǆ ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǃå ƗǄơïǆ íƶƙ
 ïāǌǆƞǄǃ Ơǒƙǒ Ɠǆǆ ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ƴƿåāǆ āá èƪƓǂíāƕǃå èƓƮǈǆ ýƛǆ ƗƽǄƙƤǆǃå Ɨǒǆƿïǃå èƓƮǈǆǃå

 ÜăïǆƬǃå) ÿƓǂǆ ăá ÿǆā èƿā ăá ǑƼ Ăāƙơǆǃå Ǐǃã ýāƮāǃå2022 ó :35(. 
 ÷ƓǆƙƪǙå āá çíǋƓƬǆǃå èåïǆ ííƵ ýǚƤ ÿǆ ïāǌǆƞǃå ýƵƓƽƙ Ăíǆ ñƓǒƿ ƗǒǈƓǂǆã ƗǄơïǆǃå ǉîǋ Ơǒƙƙ Ɠǆǂ
 íƕƵ) Ąǚƕǀƙƪǆ Ăāƙơǆǃå ïǒāõƙā ßåíǕå þǒǒǀƙ ǑƼ ƝǆƓǈïƕǃå ǏǄƵ ÿǒǆƑƓǀǃå íƵƓƪǒ Ɠǆ āǋā ÜèƓǂïƓƬǆǃåā èƓǀǒǄƶƙǃåā

 ÜæƓǋāǃå2020 ó :110(. 
ǐîäĀƟǁä ƛǄäîƓǁä öäĀǆà :ăƑǐǆƑƙƕǐǄƽîǁä ƕ 

 çíƵ Ǐǃã ƓǌƽǒǈƮƙ ÿǂǆǒā ÜƓǌǆǒíǀƙ æāǄƪáā Ɠǋïāǌǆƞ Ɨƶǒƕõā Ɠǌǈāǆưǆ æƪơƕ Ɨǒǆƿïǃå Ɨǒïåāơǃå Ɲǆåïƕǃå ÷āǈƙƙ
ƗǒƪǒƑï ÷åāǈá: 

1 ƕƬƬƢƗǄǁä ƕǐǄƽîǁä ƕǐîäĀƟǁä ƛǄäîƓǁä ø 
 ƗƬƿƓǈǆǃ ÿǒƮƮƤƙǆā ßåïƕƤ úǒưƙƪƙā ÜƗƼƓǀƛǃå āá þǒǄƶƙǃå āá ƗơƮǃå ýƛǆ ííơǆ ýƓƞǆ ǏǄƵ ðǂïƙ Ɲǆåïƕ Ǒǋā

ǒƓưƿ Ăíǃ ƗƼïƶǆǃåā ǑƵāǃå Ăāƙƪǆ ƴƼï ǑƼ ĄåïǒƛƋƙ ÷åāǈǕå ïƛǂá ÿǆ Ɲǆåïƕǃå ǉîǋ íƶƙā ÜǑǆǄƵ ûǆƶƕ Ɨǀǒƿí Ɠ
 Üíǒǆơǃå íƕƵ) ïāǌǆƞǃå2016 ó :102(. 

2  ø ƕǄƑƴǁä ƕǐǄƽîǁä ƕǐîäĀƟǁä ƛǄäîƓǁä 
 ðǒǆƙƙā Üïāǌǆƞǃå ÿǆ Ɨƶƪåā ƗơǒïƬ úíǌƙƪƙā ÜƗƵāǈƙǆ ƗǒƼƓǀƛā ƗǒƵƓǆƙƞå èƓƵāưāǆ Ɲǆåïƕǃå ǉîǋ ýāƓǈƙƙ

ƕ ÜæƓƞơ) ƗƽǄƙƤǆ èƓǒƽǄƤ ÿǆ ÿǒƶǆƙƪǆ æîƞ ǏǄƵ Ɠǌƙïíƿā ÿïǆǃåā õǒƪƕǃå ƓǌƕāǄƪƋ2015 ó :150(. 
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3 ƕǐǂƳƑƻƗǁä ƕǐîäĀƟǁä ƛǄäîƓǁä ø 
 èǚƤåíǆǃå āá èƓǀǒǄƶƙǃå āá ƗǄƑƪǕå ýƓƕǀƙƪå ýǚƤ ÿǆ ïƬƓƕǆ ýǂƬƕ ïāǌǆƞǃå ƗǂïƓƬǆ ǏǄƵ Ɲǆåïƕǃå ǉîǋ íǆƙƶƙ

ƶƞǒā ƗǂïƓƬǆǃƓƕ ñƓƪơǗå ÿǆ ððƶǒ Ɠǆǆ ÜƗǒƙāƮǃå Üăāíƕǃå) Ăāƙơǆǃå ƗƵƓǈƮ ǑƼ ĄƓǂǒïƬ ïāǌǆƞǃå ý2018 :
 ó85(. 
4 ƕǐîäĀƟǁä çƨƑǀìĀƓǁä ƛǄäîƓ ø 

 ÜǑƙāƮǃå Ăāƙơǆǃå ǏǄƵ íǆƙƶƙ éǒơ ÜĄåïƓƬƙǈå Ɨǒǆƿïǃå Ɨǒïåāơǃå Ɲǆåïƕǃå ýƓǂƬá ïƛǂá ÿǆ èƪƓǂíāƕǃå Ɲǆåïƕ íƶƙ
Ƽ ƓǌƙǒǃƓƶƼ èƙƕƛá íƿā Üèƿā ăá ǑƼ ÷ƓǆƙƪǙå ƗǒǈƓǂǆȒåā Ɨǈāïǆǃåā ûǆƶǃƓƕ ðǒǆƙƙā Ɨǒƶǆƙƞǆǃå ƓǒƓưǀǃå ýāƓǈƙ Ǒ

 ÜăïǆƬǃå) æåîƞā õƪƕǆ æāǄƪƋƕ ƗǒơƮǃåā2022 ó :50(. 
 ýǒƞƪƙǃå þƛ ÜíåíƵǗåā õǒõƤƙǃƓƕ áíƕƙ Ɨǆöǈǆ ýơåïǆƕ ïǆǒ Ɨǒǆƿïǃå Ɨǒïåāơǃå Ɲǆåïƕǃå êƓƙǈã ÿá ûƕƪ Ɠǆǆ Ơưƙǒ

Ɲǆåïƕǃå ǉîǋ ÷āǈƙƙ Ɠǆǂ .Ɨǒǆƿïǃå èƓƮǈǆǃå ïƕƵ ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǃƓƕ Ǒǌƙǈƙā ÜƗǒǈƽǃå ƗƞǃƓƶǆǃåā  ƓǌƵåāǈáā ƓǌǃƓǂƬá ǑƼ
 íǌƬǆǃå ǑƼ Ɲǆåïƕǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ Ɨǒǆǋá ñǂƶǒ ăîǃå ïǆǕå ÜǑǆƿïǃå ïāǌǆƞǃå èƓƞƓǒƙơå ƴǆ þßǚƙǒ Ɠǆƕ

Ǒƶǆƙƞǆǃå ǑƵāǃå ðǒðƶƙā ƗƼïƶǆǃå ïƬǈ ǑƼ ǑǆƓǈƙǆǃå ǉïāíā ïƮƓƶǆǃå ǑǆǚƵǗå. 
èǁƑƙǁä èƟƓǄǁä 

ƕǐìǐǂƾƗǁä  ƛǄäîƓǁäĀ ǈǐǄƽîǁä ǈǐîäĀƟǁä ƛǄäîƓǁä ǈǆîƑƾǄ 
 :ăǗĀàƕǐìǐǂƾƗǁä ƕǐîäĀƟǁä ƛǄäîƓǁä ýĀǊƻǄ 

 ÜÿāǒðƽǄƙǃåā ƗƵåîǗå ýƛǆ ƗǒíǒǄǀƙǃå ƗǒǆǚƵǗå ýƑƓƪāǃå ïƕƵ éƕĈƙ Ǒƙǃå Ɲǆåïƕǃå üǄƙ Ǒǋ ƗǒíǒǄǀƙǃå Ɨǒïåāơǃå Ɲǆåïƕǃå
 ƗǒƼƓǀƛ āá ƗǒƵƓǆƙƞå āá ƗǒƪƓǒƪ ƓǒƓưƿ ƗƬƿƓǈǆǃ úāǒưǃåā þíǀǆǃå ÿǒƕ ýƞƪǆǃå āá ïƬƓƕǆǃå ïåāơǃå ǏǄƵ íǆƙƶƙā

ýāíƞ ûƼā ÜƗǒơƮ āá  ÜýǒƵƓǆƪã) ƗǒǆǚƵǗå Ɨƪƪâǆǃå èƓƪƓǒƪǃ ƴưƤǒ ííơǆ Ǒǈǆð éƕ2016 ó :70(. 
 Ɠǆǆ ÜƗǒïǒïơƙǃå ƗƕƓƿïǃåā ÜêåïƤǗå ÜíåíƵǗå ûǒïƼ ÜāǒíƙƪǙå ýǆƬƙ ƗƙƕƓƛ ƗǒƞƓƙǈã Ɨǒǈƕ íāƞāƕ Ɲǆåïƕǃå ǉîǋ þƪƙƙā

 ƝǆåïƕǃƓƕ ƗǈïƓǀǆ Ɨǈāïǆ ýƿá ýƕƓǀǆǃå ǑƼ Ɠǌǈǂǃ ÜƗǒǈǌǆǃå ïǒǒƓƶǆǃƓƕ ĄƓǆåðƙǃå ïƛǂá ƓǌǄƶƞǒ íƕƵ) Ɨǒǆƿïǃå Ɨǒïåāơǃå
 ÜíāƮǀǆǃå2018 ó :95(. 
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ƕǐìǐǂƾƗǁäĀ ƕǐǄƽîǁä ƕǐîäĀƟǁä ƛǄäîƓǁä þǐƓ ùǘƗƢǗä ǈƜĀà :ăƑǐǆƑƙ 
1. ǏǄǘƳǕä ôǐƨĀǁä èǐƟ þǄ 

 ǏǄƵ Ɨǒǆƿïǃå Ɨǒïåāơǃå Ɲǆåïƕǃå íǆƙƶƙ Ɠǆǈǒƕ ÜǑǈāǒðƽǄƙǃå āá ǑƵåîǗå éƕǃå ǏǄƵ ƗǒíǒǄǀƙǃå Ɨǒïåāơǃå Ɲǆåïƕǃå íǆƙƶƙ
èƓƮǈǆǃåā èǈïƙǈǗå  ïāǌǆƞ Ǐǃã ýāƮāǃåā ïƓƬƙǈǙå ǏǄƵ ïƕǂá çïíƿ çïǒƤǕå Ơǈǆǒ Ɠǆ āǋā ÜƗƽǄƙƤǆǃå Ɨǒǆƿïǃå

 ÜƠǃƓƮ) ƗǒƼåïƺƞ íāǒƿ ÿāí ǑǆǃƓƵ2020 ó :44(. 
2.  ƕǆĀîǄǁäĀ çǐƽĀƗǁä èǐƟ þǄ 

 ÿǒơ ǑƼ ÜƗƶƕƓƙǆǄǃ ÿǒƶǆ íƵāǆƕ þåðƙǃǙå ïāǌǆƞǃå ǏǄƵ ôïƽǒ Ɠǆǆ Üííơǆ éƕ èƿāƕ ƗǒíǒǄǀƙǃå Ɲǆåïƕǃå þðƙǄƙ
ǆåïƕǃå ðǒǆƙƙ çíƓƵȒåā èƿā ăá ǑƼ Ăāƙơǆǃå Ǐǃã ýāƮāǃå ïāǌǆƞǄǃ ÿǂǆǒ éǒơ ÜƗǈāïǆǃƓƕ Ɨǒǆƿïǃå Ɨǒïåāơǃå Ɲ

 Üÿƪơ) Ɨƕƹïǃå æƪơ çíǋƓƬǆǃå āá ÷ƓǆƙƪǙå2019 ó :83(. 
3.  îĀǊǄƜǁä ƲǄ üƳƑƻƗǁä èǐƟ þǄ 

ǙƓƮƙǙå ǏǄƵ ĄƓƕǃƓƹ ƗǒíǒǄǀƙǃå Ɲǆåïƕǃå ǑƼ ýƵƓƽƙǃå ïƮƙǀǒ îã ÜÿǒƵāǈǃå ÿǒƕ ûāïƽǃå ðïƕá ÿǆ ýƵƓƽƙǃå íƶǒ è
 ÜèƓǂïƓƬǆǃå ÜèƓǀǒǄƶƙǃå ýǚƤ ÿǆ ƴƪāá ĄǚƵƓƽƙ Ɨǒǆƿïǃå Ɨǒïåāơǃå Ɲǆåïƕǃå Ơǒƙƙ Ɠǆǈǒƕ ÜýƑƓƪïǃå āá ƗǒƽƙƓǌǃå

 ÜǑǈåïǋðǃå) ïåāơǃå ǑƼ ĄƓǂǒïƬ ïāǌǆƞǃå ýƶƞǒ Ɠǆǆ ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ýƑƓƪāā ÜèƓƵǚõƙƪǙå2021 ó :
60(. 
4. ƕǐƜƑƗǆǕä ƕƻǂǀƗǁä èǐƟ þǄ 

ǒíǒǄǀƙǃå Ɨǒïåāơǃå Ɲǆåïƕǃå ðǒǆƙƙ èåíƶǆā ƗƮƮƤƙǆ èƓǋāǒíƙƪå Ǐǃã ƗƞƓơǃå Ɨƞǒƙǈ ƗǒƞƓƙǈǗå ƓǌƙƽǄǂƙ ÷ƓƽƙïƓƕ Ɨ
 èåāíǕå ƗõƓƪƕ æƕƪƕ Ɨǒǆƿïǃå Ɨǒïåāơǃå Ɲǆåïƕǃå êƓƙǈã ƗƽǄǂƙ ôƽƤǈƙ ÿǒơ ǑƼ Üçïǒƕǂ ýǆƵ ûïƼā Ɨǒǈǀƙ

 ÜŸå íƕƵ) ïƬǈǃåā ýǒƞƪƙǃå Ɨǃāǌƪā ƗǆíƤƙƪǆǃå2022 ó :48(. 
ǐîäĀƟǁä ƛǄäîƓǁä þǐƓ ǈƓƑƪƗǁä ǈƜĀà :ăƑƙǁƑƙƕǐìǐǂƾƗǁäĀ ƕǐǄƽîǁä ƕ 

 ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå Ɠǋðïƕá ÿǆ ÜƓǆǌǈǒƕ ǊƕƓƬƙ Ǌƞāá üƓǈǋ ÿá Ǚã ÜÿǒƵāǈǃå ÿǒƕ Ɨơưåāǃå èƓƼǚƙƤǙå ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ
 þåðƙǃǙå Ǐǃã ƗƼƓưã ÜƗǒƽǒǀƛƙā ƗǒǆǚƵã úåíǋá ûǒǀơƙǃ Ǒƶƪǃåā ÜèƓǆāǄƶǆǃå ýǀǈǃ ƗǒƪƓƪá ƗǄǒƪāǂ ïåāơǃåĲ 

 ƗƙāƓƽƙǆ èƓƞïíƕĲ ƤǕåā Ɨǒǈǌǆǃå ïǒǒƓƶǆǃƓƕ Üÿǆơïǃå íƕƵ) ǑǆǚƵǗå ýǆƶǃå ǑƼ Ɨǒƿǚ2017 ó :110(. 
 Ɠǆƕ ÜƗǀǄơǃå ÷Ɠǀǒã õƕưā òƓǀǈǃå Ǌǒƞāƙā ïåāơǃå çïåíã ǑƼ ƝǆƓǈïƕǃå þíǀǆ ïāí Ɨǒǆǋá ǑƼ ÿƓƵāǈǃå üïƙƬǒ Ɠǆǂ

 Üúƪāǒ) ïāǌǆƞǃå þƓǆƙǋå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃåā ƝǆƓǈïƕǃå úåíǋá ûǒǀơƙ ÿǆưǒ2019 ó :95(. 
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ä ƛǄäîƓǁä þǄ üĀƟƗǁä îƙà :ăƑƴƓäîƕǐǄƽîǁä ƛǄäîƓǁä Ǎǁâ ƕǐìǐǂƾƗǁ 
 ýƓƮƙǙå Ɨƶǒƕõ ǑƼ ïǒƕǂ ïǒǒƺƙ Ǐǃã Ɨǒǆƿïǃå Ɨǒïåāơǃå Ɲǆåïƕǃå Ǐǃã ƗǒíǒǄǀƙǃå Ɨǒïåāơǃå Ɲǆåïƕǃå ÿǆ ýāơƙǃå Ăíá
 ýƕ ÜǑƕǄƪ ĆûǄƙǆ íïƞǆ íƶǒ þǃā ÜǑǆǚƵǗå Ăāƙơǆǃå ǑƼ ĄåïǒƛƋƙā ƗǂïƓƬǆ ïƛǂá ïāǌǆƞǃå ƠƕƮá éǒơ ÜǑǆǚƵǗå

ƗǃƓƪïǃå ƗƵƓǈƮ ǑƼ ĄǚƵƓƼ ƠƕƮá  ÜƠǃƓƮ) ƗǒǆǚƵǗå2020 ó :50(. 
 þƓǆá ýƓƞǆǃå ƠƙƼā ÜƗǈāïǆā Ɨǒïơ ïƛǂá ǑǆǚƵǗå ïåāơǃå ÿǆ çíǒíƞ õƓǆǈá ïāǌö ǑƼ ýāơƙǃå åîǋ þǌƪá Ɠǆǂ
 ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒơƮǃå ƓǒƓưǀǃå ƗƮƓƤ ÜăíǒǄǀƙǃå þǚƵǗå ǑƼ ǑƼƓǂǃå þƓǆƙǋǙƓƕ Ǐöơƙ ÿǂƙ þǃ ƓǒƓưƿ ƗƬƿƓǈǆ

 ÜǑǈåïǋðǃå) ƗƮƮƤƙǆǃå2021 ó :66(. 
ǄƑƢƕǆîƑƾǄǂǁ ýƑƳ ýǐǐƾƗ :ăƑƨ 

 ǉƓǒåðǆ Ɠǆǌǈǆ ýǂǃ ÿá Ơưƙǒ ÜƗǒíǒǄǀƙǃå Ɨǒïåāơǃå Ɲǆåïƕǃåā Ɨǒǆƿïǃå Ɨǒïåāơǃå Ɲǆåïƕǃå ÿǒƕ ƗǈïƓǀǆǃå ýǚƤ ÿǆ
 ÿǆ Ǌƕ ƴƙǆƙƙ Ɠǆǃ ÜïƮƓƶǆǃå þǚƵǗå ǑƼ ĄƓǒǆƓǈƙǆ ĄƓǋƓƞƙå ýƛǆƙ èƙƓƕ Ɨǒǆƿïǃå Ɨǒïåāơǃå Ɲǆåïƕǃå ÿá Ǚã ÜǊƙƓǒíơƙā

Ǘå ǑƼ Ɨǃāǌƪā ÜýƵƓƽƙā ÜƗǈāïǆ ïƮƶǃå èƓƕǄõƙǆ ƴǆ úǒǂƙǃå ǏǄƵ çïíƿ ïƛǂá ƓǌǄƶƞǒ Ɠǆǆ Üƴǒðāƙǃåā êƓƙǈ
 ÜŸå íƕƵ) Ǒǆƿïǃå2022 ó :55(. 

 éǒơ ÜƗǒíǒǄǀƙǃå Ɨǒïåāơǃå ƝǆåïƕǄǃ ĄƓǒƶǒƕõ Ąåïāõƙ ýƛǆƙ Ɨǒǆƿïǃå Ɨǒïåāơǃå Ɲǆåïƕǃå ÿá Ǐǃã éơƕǆǃå åîǋ óǄƤ
 ā ýƵƓƽƙǄǃ ƴƪāá èƓơƓƪǆ èïƼāā ÜƗǒǈƓǂǆǃåā ƗǒǈƓǆðǃå íāǒǀǃå èðāƓƞƙ ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵā .Ɨǒƶǆƙƞǆǃå ƗǂïƓƬǆǃå

 èǙāơƙǃå ýö ǑƼ ĄåïǒƛƋƙā Ąåïāươ ïƛǂá èơƕƮá Ɨǒǆƿïǃå Ɲǆåïƕǃå ÿá Ǚã ÜƗǒíǒǄǀƙǃå Ɲǆåïƕǃå Ɨǒǆǋá ïåïǆƙƪå
ƗƵïƓƪƙǆǃå Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå. 
:ǏǆƑƙǁä üƬƻǁä ƲƜäîǄ 

1 íǆơǆ íǆơá Üÿƪơǃå ù. èƓǒíơƙǃåā ïåāíǕåā þāǌƽǆǃå :Ǒǆƿïǃå þǚƵǗå. ƕïƶǃå ïǂƽǃå ïåí çïǋƓǀǃå ÜǑĲ  ÜïƮǆ
2021ǏǃāǕå Ɨƶƕõǃå Ü. 
2 ƠǃƓƮ íǃƓƤ Üăïǒǋðǃå ù. ýƓƮƙǙå Ɠǒƞāǃāǈǂƙā éǒíơǃå þǚƵǗå.  ÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ Ɨǒåïǃå ïåíĲ  ÜÿíïǕå

2020ƗǒǈƓƛǃå Ɨƶƕõǃå Ü. 
3 þǒǋåïƕã Ǐǈǆ ÜǑƵƓƼïǃå ù. ƴǆƙƞǆǃåā ǑƵƓǆƙƞǙå þǚƵǗå. ƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ƗǒǆǄƶǃå ăïāðƓǒǃå ïåí ÿĲ 

 ÜÿíïǕå2019ǏǃāǕå Ɨƶƕõǃå Ü. 
4 íǆơá ǑǆƓƪ ÜăāƓƬǈǆǃå ù. Ɨǒƶǆƙƞǆǃå ƗǒƵāƙǃå ǑƼ ǉïāíā ǑơƮǃå þǚƵǗå.  çïǋƓǀǃå ÜƗǒǆǄƶǃå æƙǂǃå ïåíĲ 

 ÜïƮǆ2017ǏǃāǕå Ɨƶƕõǃå Ü. 
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5 ÿƪơ ƗǆõƓƼ ÜăïƓƮǈǕå ù. íǒíƞǃå þǚƵǗå Ɨƕïƞƙā Ǒǆƿïǃå ýƮåāƙǃå.  èāïǒƕ ÜƗǒƕïƶǃå Ɨưǌǈǃå ïåíĲ  ÜÿƓǈƕǃ
2022ǏǃāǕå Ɨƶƕõǃå Ü. 
6 ÿāïƤàā ǑǄƵ íǆơǆ Üæǒïƺǃå ù. ƗơƮǃåā Ǒǆƿïǃå þǚƵǗå ǑƼ èƓƪåïí.  çïǋƓǀǃå ÜúïƓƶǆǄǃ Ǒƕïƶǃå æƙǂǆǃåĲ 

 ÜïƮǆ2018ǏǃāǕå Ɨƶƕõǃå Ü. 
7 ǑǄƵ þǒï ÜǑǆƬƓǌǃå ù. ïƮƓƶǆǃå þǚƵǗå ǑƼ Ɨǒïåāơǃå Ɲǆåïƕǃå.  ÿƓǆƵ ÜïƬǈǄǃ æƓơƪǃå ïåíĲ  ÜÿíïǕå

2021ǏǃāǕå Ɨƶƕõǃå Ü. 
8  ù çïǋƓǀǃå Üæƙǂǃå þǃƓƵ ÜƗǒǈāǒðƽǄƙǃåā ƗǒƵåîǗå Ɲǆåïƕǃå êƓƙǈã Üíǆơǆ Üíǒǆơǃå íƕƵĲ  ÜïƮǆ2016 Ɨƶƕõǃå Ü

 ó ÜƗƶƕåïǃå85Ĳ110. 
9  çïǋƓǀǃå Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ïƞƽǃå ïåí ÜǑǈāǒðƽǄƙǃåā ǑƵåîǗå ýǆƶǃå Üïǒǈǆ íǆơǆ ÜæƓƞơ ùĲ  ÜïƮǆ2015 Ü

 ó ÜƗƛǃƓƛǃå Ɨƶƕõǃå140Ĳ165. 
10  ïǃå íƕƵ Üăāíƕǃå ù ÿƓĊǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ çïǒƪǆǃå ïåí ÜƗǒǆǚƵǗå Ɲǆåïƕǃå ǑƼ ïåāơǃå ÿƼ Üíǆơǆ ÿǆơĲ 

 ÜÿíïǕå2018 ó ÜǏǃāǕå Ɨƶƕõǃå Ü60Ĳ90. 
11  ÿƓĊǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ƗǒǆǄƶǃå ăïāðƓǒǃå ïåí ÜǑǆƿïǃå Ăāƙơǆǃå êƓƙǈã Üÿǒƪơ íǆơá ÜǑǄƶǃå ùĲ  ÜÿíïǕå

2021 ó ÜǏǃāǕå Ɨƶƕõǃå Ü45Ĳ75. 
12 ǆǂ Üÿƪơ ù ƗǒïíǈǂƪǗå ÜƗǒƶǆƓƞǃå ƗƼïƶǆǃå ïåí ÜǑǈāǒðƽǄƙǃåā ǑƵåîǗå êåïƤǗå Üíǒǆơǃå íƕƵ ýƓĲ  ÜïƮǆ

2017 ó ÜƗǒǈƓƛǃå Ɨƶƕõǃå Ü120Ĳ150. 
13  èāïǒƕ ÜƗǒƕïƶǃå Ɨưǌǈǃå ïåí ÜǑǆƿïǃå Ăāƙơǆǃå ƗƵƓǈƮā íǒíƞǃå þǚƵǗå Üíǒƶƪ íāǆơǆ ÜæƓǋāǃå íƕƵ ùĲ 

 ÜÿƓǈƕǃ2020 ó ÜǏǃāǕå Ɨƶƕõǃå Ü95Ĳ125. 
14 å ù ôƓǒïǃå ÜíƬïǃå Ɨƕƙǂǆ ÜƗǒǆƿïǃå ƗǒƙāƮǃå Ɲǆåïƕǃåā èƪƓǂíāƕǃå ÜǑǄƵ ÿƕ íǌƼ ÜăïǆƬǃĲ  ÜƗǒíāƶƪǃå

2022 ó ÜǏǃāǕå Ɨƶƕõǃå Ü30Ĳ60. 
15  çïǋƓǀǃå ÜǑƶǆƓƞǃå æƓƙǂǃå ïåí ÜÿāǒðƽǄƙǃåā ƗƵåîǗå ǑƼ Ɨǒïåāơǃå Ɲǆåïƕǃå Üÿǒƪơ Ÿå íƕƵ ÜýǒƵƓǆƪã ùĲ 

 ÜïƮǆ2016 ó ÜǏǃāǕå Ɨƶƕõǃå Ü65Ĳ85. 
16  ù ƗǒïíǈǂƪǗå ÜƗǒƶǆƓƞǃå ƗƼïƶǆǃå ïåí ÜƗǒǈāǒðƽǄƙǃå Ɲǆåïƕǃå êƓƙǈã Üíǆơǆ íǆơá ÜíāƮǀǆǃå íƕƵĲ  ÜïƮǆ

2018 ó ÜƗǒǈƓƛǃå Ɨƶƕõǃå Ü90Ĳ115. 
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17  Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ƗǆƓƪá ïåí ÜƗǈïƓǀǆ Ɨƪåïí :Ǒǆƿïǃå þǚƵǗåā ăíǒǄǀƙǃå þǚƵǗå Üÿƪơ íāǆơǆ ÜƠǃƓƮ ù
 ÿƓĊǆƵĲ  ÜÿíïǕå2020 ÜǏǃāǕå Ɨƶƕõǃå Ü ó40Ĳ55. 
18  ÿƓĊǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ çïǒƪǆǃå ïåí ÜþǚƵǗå ýƑƓƪāā ïāǌǆƞǃå Üíǆơǆ þǒïǂǃå íƕƵ Üÿƪơ ùĲ  ÜÿíïǕå

2019 ó ÜƗǒǈƓƛǃå Ɨƶƕõǃå Ü80Ĳ95. 
19  ôƓǒïǃå ÜíƬïǃå Ɨƕƙǂǆ Üíǒíƞǃå þǚƵǗå ǑƼ ăïǒǋƓǆƞǃå ýƵƓƽƙǃå Üíǆơá ÿƕ íǃƓƤ ÜǑǈåïǋðǃå ùĲ  ƗǂǄǆǆǃå

 ÜƗǒíāƶƪǃå Ɨǒƕïƶǃå2021å Ü ó ÜǏǃāǕå Ɨƶƕõǃ55Ĳ70. 
20  èāïǒƕ ÜƗǒƕïƶǃå Ɨưǌǈǃå ïåí ÜǑǆƿïǃå þǚƵǗå èƓǒíƓƮƙƿå ÜǑǄƵ úƪāǒ ÜŸå íƕƵ ùĲ  ÜÿƓǈƕǃ2022 Ü

 ó ÜǏǃāǕå Ɨƶƕõǃå45Ĳ60. 
21  çïǋƓǀǃå ÜǑƕïƶǃå ïǂƽǃå ïåí ÜǑǆǚƵǗå ýǆƶǃå èƓǒƿǚƤá Üíāǆơǆ ǑǆƓƪ Üÿǆơïǃå íƕƵ ùĲ  ÜïƮǆ2017 Ü

 ó ÜǏǃāǕå Ɨƶƕõǃå105Ĳ120. 
22  ÿƓĊǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ çïǒƪǆǃå ïåí ÜǑǈāǒðƽǄƙǃåā ǑƵåîǗå þǒíǀƙǃå ÿƼ ÜÿǒǆǕå íǆơǆ Üúƪāǒ ùĲ  ÜÿíïǕå

2019 ó ÜǏǃāǕå Ɨƶƕõǃå Ü90Ĳ105. 
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ƬƻǁäøøøèǁƑƙǁä ü 
ǈǐƟƬǁä ƕǐǆĀǐïƻǂƗǁä ƛǄäîƓǁä 

üĀǗä èƟƓǄǁä 
ƑǊƳäĀǆäĀ ƑǊƗǐǄǉäĀ ƑǊǄĀǊƻǄ 

ƕǐƟƬǁä ƕǐǆĀǐïƻǂƗǁä ƛǄäîƓǁä ýĀǊƻǄ :ăǗĀà: 
 Ǌƞāǆ ǑơƮ Ăāƙơǆ þǒíǀƙƕ ǏǈƶĈƙ îã ÜóƮƤƙǆǃå þǚƵǗå ýƓǂƬá þǋá ÿǆ ƗǒơƮǃå ƗǒǈāǒðƽǄƙǃå Ɲǆåïƕǃå íƶĈƙ
 ǑƵāǃåā ǑƑƓƿāǃå üāǄƪǃå ðǒðƶƙā ƗǒơƮǃå ƗƼƓǀƛǃå ïƬǈ Ǐǃã úíǌǒ Üõƪƕǆ ǑǆǚƵã æāǄƪƋƕ þƓƶǃå ïāǌǆƞǄǃ

ǒƕõǃå ƗƼïƶǆǃå ýǀǈ ǏǄƵ Ɲǆåïƕǃå ǉîǋ þāǀƙā .êǚƶǃåā ƗǒƓƿāǃå ûïõā ôåïǆǕƓƕ Ǐǃã íǀƶǆǃå ǑǆǄƶǃå ïƓõǗå ÿǆ Ɨ
 ÜŸå íƕƵ) ƗǒǆǄƶǃå ƗƿíǃƓƕ ýǚƤǗå ÿāí ÜþǌƽǄǃ ýƕƓƿ ǑǆǚƵã ïƓõã2017 ó :35(. 

 ÜƗǒƪƽǈǃå ƗơƮǃƓƕ ƗǒƵāƙǃå üǃîǂ ýǆƬƙ ýƕ ÜæƪơƼ ƗǒƞǚƵ èƓǆāǄƶǆ þǒíǀƙ ǏǄƵ ƗǒơƮǃå Ɲǆåïƕǃå ïƮƙǀƙ Ǚā
 ïǆǕåā ÜǑǈíƕǃå õƓƬǈǃåā ÜƗǆǒǄƪǃå Ɨǒîƺƙǃåā ÜƗǒƕƓƞǈǗå ƗơƮǃåā ƗǃƓƶƼ ýƓƮƙå çåíá ƓǌǄƶƞǒ Ɠǆ āǋā ÜƗǈǆðǆǃå ôå

 Üÿƪơ) ïāǌǆƞǃåā ƗǒơƮǃå èƓƪƪâǆǃå ÿǒƕ2019 ó :60(. 
 ÿǒưïǆǆǃåā ßƓƕõǕå ýƛǆ ÜǑơƮǃå ýƓƞǆǃå ǑƼ ÿǒƮƮƤƙǆǃåā ßåïƕƤǃƓƕ ƗǈƓƶƙƪǙå ǏǄƵ Ɲǆåïƕǃå ǉîǋ íǆƙƶƙ Ɠǆǂ

ǆƞǃå ƴǆ Ɨǀƛǃå ßƓǈƕā ƗǒƿåíƮǆǃå ðǒðƶƙ úíǌƕ Üñƽǈǃå þǄƵā Ɨǒîƺƙǃå ǑǒƮƓƮƙƤåā Üÿǆơïǃå íƕƵ) ǑǀǄƙǆǃå ïāǌ
2018 ó :78(. 

ƕǐƟƬǁä ƕǐǆĀǐïƻǂƗǁä ƛǄäîƓǁä ƕǐǄǉà :ăƑǐǆƑƙ 
 ƗƮƓƤ Üƴǆƙƞǆǃå Ăíǃ ǑơƮǃå ǑƵāǃå Ăāƙƪǆ ƴƼï ǑƼ þǌƪƙ Ɠǌǈāǂ ǑƼ ƗǒơƮǃå ƗǒǈāǒðƽǄƙǃå Ɲǆåïƕǃå Ɨǒǆǋá ðïƕƙ

Ʈ çƓǒơ õƓǆǈá āơǈ íåïƼǕå Ǌǒƞāƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ éǒơ ÜƗƑƕāǕåā Ɨǈǆðǆǃå ôåïǆǕå ïƓƬƙǈå ýö ǑƼ ÿǆ ýǄǀƙ Ɨǒơ
 Üúƪāǒ) ƗǒơƮǃå ïõƓƤǆǃå2020 ó :42(. 

 ïƕƵ ßåāƪ ÜñƓǈǃå ÿǒƕ ïƬƙǈƙ Ǒƙǃå ƗƑõƓƤǃå ƗǒơƮǃå èƓǆāǄƶǆǃå ƠǒơƮƙ ǑƼ ĄƓǆǌǆ Ąåïāí Ɲǆåïƕǃå ǉîǋ æƶǄƙ Ɠǆǂ
 ÜýǒƵƓǆƪã) ƗǒƕǄƪǃå ƗǒơƮǃå èƓƪïƓǆǆǃå ýǒǄǀƙ ǑƼ íƵƓƪǒ Ɠǆǆ ÜƗƿāƛāǆǃå ïǒƹ ïíƓƮǆǃå āá èƓƶƑƓƬǃå2016 :

 ó95(. 
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ǒǆǋá ÿǆǂƙā èǚǆơǃ Ɲǒāïƙǃå ýǚƤ ÿǆ ÜƗǃāíǄǃ ƗǆƓƶǃå ƗǒơƮǃå èƓƪƓǒƪǃå þƵí ǑƼ üǃîǂ ƗǒơƮǃå Ɲǆåïƕǃå Ɨ
 ïƛǂáā ƗƽǄǂƙ ýƿá ǉïƓƕƙƵƓƕ ƗǒƓƿāǃå þāǌƽǆ ðǒðƶƙ Ǐǃã ƗƼƓưã ÜôåïǆǕå ÿƵ ïǂƕǆǃå úƬǂǃåā Üþǒƶõƙǃåā ÜƗǒƵāƙǃå

 ÜŸå íƕƵ) êǚƶǃå ÿǆ ƗǒǄƵƓƼ2017 ó :48(. 
ǐǆĀǐïƻǂƗǁä ƛǄäîƓǁä öäĀǆà :ăƑƙǁƑƙƕǐƟƬǁä ƕ 

 Ɲǆåïƕǃå Ɠǋðïƕá ÿǆ Üþǒíǀƙǃå æāǄƪáā Ăāƙơǆǃå Ɨƶǒƕõǃ ĄƓǀƼā ÷åāǈá çíƵ Ǐǃã ƗǒơƮǃå ƗǒǈāǒðƽǄƙǃå Ɲǆåïƕǃå þƪǀǈƙ
 þíǀƙ Ǒƙǃå Ɨǒƽǒǀƛƙǃå Ɲǆåïƕǃåā ÜÿǒƮƙƤǆǃå úāǒưǃåā þíǀǆǃå ÿǒƕ òƓǀǈǃå ǏǄƵ íǆƙƶƙ Ǒƙǃå ƗǒơƮǃå Ɨǒïåāơǃå

 ðǂïƙ Ǒƙǃå ƗǒíƓƬïǗå Ɲǆåïƕǃåā ÜƗõƪƕǆ Ɨǒƕõ èƓǆāǄƶǆ Üÿƪơ) ƗǒǄǆƵ ƠƑƓƮǈ þǒíǀƙ ǏǄƵ2019 ó :72(. 
 Ɲǆåïƕǃå ÿǆư ƗǒơƮǃå èåïǀƽǃåā Üûǆƶƕ ƗǒơƮ ƓǒƓưƿ ýāƓǈƙƙ Ǒƙǃå Ɨǒƕõǃå ƗǒǀƑƓƛāǃå Ɲǆåïƕǃå ÷åāǈǕå ýǆƬƙ Ɠǆǂ

 Üÿǆơïǃå íƕƵ) ƴƪāá ïāǌǆƞ Ǐǃã ýāƮāǃå Ǐǃã úíǌƙ Ǒƙǃåā ÜƗǆƓƶǃå2018 ó :82(. 
ǏǆƑƙǁä èƟƓǄǁä 

ƑǊƗǐǄǉäĀ ǈǐǄƽîǁä ǈǐƟƬǁä ƛǄäîƓǁä ƑǊƳäĀǆäĀ 
ƕǐǄƽîǁä ƕǐƟƬǁä ƛǄäîƓǁä ýĀǊƻǄ :ăǗĀà 

 õƑƓƪāǃå ïƕƵ Ɠǌƛƕā ƓǌƞƓƙǈã þƙǒ éǒơ ÜþǚƵǗå ǑƼ Ǒǆƿïǃå ýāơƙǃå èƓƞïƤǆ íơá Ǒǋ Ɨǒǆƿïǃå ƗǒơƮǃå Ɲǆåïƕǃå
 èåāǈƿā ÜèƪƓǂíāƕǃå èƓǀǒƕõƙā ÜèǈïƙǈǗå ƴƿåāǆā ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓƮǈǆ ýƛǆ ƗƽǄƙƤǆǃå Ɨǒǆƿïǃå

ïƬǈ Ǐǃã úíǌƙā Üæāǒƙāǒǃå  ÜƠǃƓƮ) ƗǂïƓƬǆǃåā ýƵƓƽƙǃå Ơǒƙƙ Ɨƛǒíơ èƓǒǈǀƙ þåíƤƙƪƓƕ ǑơƮǃå ǑƵāǃå2021 :
 ó65(. 

 Ơǆƪǒ Ɠǆǆ ÜǑƼåïƺƞǃå āá Ǒǈǆðǃå éƕǃå íāǒǀǃ ƴưƤƙ Ǚ îã ÜýāƮāǃå Ɨǃāǌƪā ƗǈāïǆǃƓƕ Ɲǆåïƕǃå ǉîǋ ðǒǆƙƙā
 ÜŸå íƕƵ) ƗƞƓơǃå æƪơ Ɠǌǂǚǌƙƪå çíƓƵȒåā èƿā ăá ǑƼ ƓǌƙƶƕƓƙǆƕ ïāǌǆƞǄǃ2022 ó :53(. 

ǐǆƑƙƕǐǄƽîǁä ƕǐƟƬǁä ƛǄäîƓǁä ƕǐǄǉà :ăƑ 
 ïāǌǆƞǃå üǚǌƙƪå õƓǆǈá ïǒƺƙ ƴǆ ƗƮƓƤ Üéǒíơǃå ïƮƶǃå ǑƼ çíǒåðƙǆ Ɨǒǆǋá Ɨǒǆƿïǃå ƗǒơƮǃå Ɲǆåïƕǃå æƪƙǂƙ
 èƓǆāǄƶǆǄǃ ǑƪǒƑï ïíƮǆǂ Ɨǒǆƿïǃå õƑƓƪāǃå ǏǄƵ æƓƕƬǃå ÿǆ Ɨƶƪåā ƗơǒïƬ íƓǆƙƵåā ÜǑǆǚƵǗå ĂāƙơǆǄǃ

 ÜǑǈåïǋðǃå)2020 ó :90(. 
å ǉîǋ þǌƪƙ Ɠǆǂ ÜƗǄƑƪǕåā ÜèƓǀǒǄƶƙǃå ýǚƤ ÿǆ Üïāǌǆƞǃåā Ăāƙơǆǃå ƴǈƓƮ ÿǒƕ ýƵƓƽƙǃå ðǒðƶƙ ǑƼ Ɲǆåïƕǃ

 Üÿƪơ) ǑơƮǃå üāǄƪǃå ǑƼ ïǒƛƋƙǃå ǏǄƵ Ɠǌƙïíƿā ƗǒơƮǃå ƗǃƓƪïǃå ƗǒǃƓƶƼ ÿǆ íǒðǒ Ɠǆǆ ÜƗǂïƓƬǆǃåā2019 :
 ó99(. 
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ƪ Ơǒƙƙ éǒơ ÜƗǒơƮǃå èƓǆðǕå èƓƿāá ǑƼ ƗǃƓƶƼ ƗǄǒƪā Ɨǒǆƿïǃå ƗǒơƮǃå Ɲǆåïƕǃå íƶĈƙā èƓǆāǄƶǆǃå ïƬǈ ƗƵï
 ÜƠǃƓƮ) ïǒƮƿ èƿā ǑƼ íåïƼǕå ÿǆ ÿǂǆǆ ííƵ ïƕǂá Ǐǃã ýāƮāǃåā2021 ó :70(. 

ƕǐǄƽîǁä ƕǐƟƬǁä ƛǄäîƓǁä öäĀǆà :ăƑƙǁƑƙ 
 ƗǒāƵāƙǃå ƴõƓǀǆǃåā ÜƗǒǆƿïǃå Ɨǒïåāơǃå Ɲǆåïƕǃåā ÜƗǒơƮǃå èƪƓǂíāƕǃå Ɲǆåïƕ ÿǒƕ Ɨǒǆƿïǃå ƗǒơƮǃå Ɲǆåïƕǃå ÷āǈƙƙ

õǕå ƴǆ ïƬƓƕǆǃå éƕǃåā ÜçïǒƮǀǃå ýƮåāƙǃå ýƑƓƪā ïƕƵ Ɨǒǆƿïǃå ƗǒơƮǃå èǚǆơǃå Ǐǃã ƗƼƓưã ÜÿǒƮƙƤǆǃåā ßƓƕ
 ÜŸå íƕƵ) ǑƵƓǆƙƞǙå2022 ó :58(. 

èǁƑƙǁä èƟƓǄǁä 
ƑǊƟƑƜǆ üǄäĀƳĀ ƑǊƜƑƗǆâ üƟäîǄ 

ƕǐƟƬǁä ƛǄäîƓǁä éƑƗǆâ üƟäîǄ :ăǗĀà 
 ýǆƬƙ Ǒƙǃå ÜõǒõƤƙǃå ƗǄơïǆƕ áíƕƙ ƗǒƪƓƪá ýơåïǆ çíƶƕ ƗǒơƮǃå Ɲǆåïƕǃå êƓƙǈã ƗǒǄǆƵ ïǆƙ ÷āưāǆǃå ïƓǒƙƤå

 ûǒƪǈƙǃåā èƓǆāǄƶǆǃå ƴǆƞ ƓǌǒƼ þƙǒ Ǒƙǃå íåíƵǗå ƗǄơïǆ þƛ Üúíǌƙƪǆǃå ïāǌǆƞǃåā úåíǋǕå íǒíơƙā ÜǑơƮǃå
 ÜíāƮǀǆǃå íƕƵ) ÿǒǒơƮǃå ÿǒƮƙƤǆǃå ƴǆ2018 ó :110(. 

 ïǆ ĄåïǒƤáā ÜêƓƙǈāǆǃåā êåïƤǗå ƗǄơïǆ þƛ ÜïǒāƮƙǃå āá ýǒƞƪƙǃå ýǆƬƙā ÜêƓƙǈǗå āá îǒƽǈƙǃå ƗǄơïǆ üǃî ǑǄƙ ƗǄơ
 ÜýǒƵƓǆƪã) Ɨǒǆƿïǃå èƓƮǈǆǃå āá ÿāǒðƽǄƙǃå ïƕƵ ßåāƪ ÜïƬǈǃå āá ôïƶǃå2016 ó :120(. 

ƕǐƟƬǁä ƛǄäîƓǁä êƑƜǆ üǄäĀƳ :ăƑǐǆƑƙ 
 ÜïíƓƮǆǃå Ɨǒƿāƛāǆā Ɨǆíǀǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå Ɨƿí Ɠǌǆǋá ÿǆ ÜýǆåāƵ çíƵ ǏǄƵ ƗǒơƮǃå Ɲǆåïƕǃå ëƓƞǈ íǆƙƶǒ

 ÜƗõƪƕǆ ƗǒǆǚƵã Ɨƺǃ þåíƤƙƪåā ÜÿǒƮƮƤƙǆ úāǒư ïƓǒƙƤåā ǑƵåïǒ æåîƞ þǒíǀƙ æāǄƪá Ǐǃã ƗƼƓưã
 Üÿǆơïǃå íƕƵ) ïāǌǆƞǃå èƓǆƓǆƙǋå2018 ó :81(. 

 ýǆåāƶǃå ÿǆ Ăāƙơǆǃå þǒíǀƙ ǑƼ ƗǒïåïǆƙƪǙåā ÜƗƛǒíơǃå èƓǒǈǀƙǃå úǒöāƙā Üïāǌǆƞǃå ƴǆ ýƵƓƽƙǃå íƶĈǒ Ɠǆǂ
 Üúƪāǒ) ƓǌơƓƞǈā ƗǒơƮǃå Ɲǆåïƕǃå ïǒƛƋƙ ðǒðƶƙ ǑƼ þǌƪƙ Ǒƙǃå ƗǒƪƓƪǕå2020 ó :55(. 

 :ăƑƙǁƑƙǏƴǄƗƜǄǁä ǏƳĀǁä ïǐïƴƗ Ǐƺ ǏƟƬǁä ýǘƳǕä îĀì 
 ýǚƤ ÿǆ íåïƼǕå üāǄƪ ǑƼ ǑƕƓƞǒã ïǒǒƺƙ éåíơã ǑƼ ÜǑǆƿïǃå āá ǑǈāǒðƽǄƙǃå ßåāƪ ÜǑơƮǃå þǚƵǗå þǌƪǒ
 Ɨǒǆǈƙǃå èåāíá þǋá íơá ǊǄƶƞǒ Ɠǆǆ ÜƗǒíƪƞǃåā Ɨǒƪƽǈǃå ƗơƮǃå þƵíā ÜƗǒƓƿāǃå ƗƼƓǀƛ ðǒðƶƙā Üçïǆƙƪǆǃå ƗǒƵāƙǃå

ǆƙƞǆǃå ǑƼ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ÜŸå íƕƵ) çïƮƓƶǆǃå èƓƶ2022 ó :60(. 
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:èǁƑƙǁä üƬƻǁä ƲƜäîǄ 
 çïǋƓǀǃå ÜǑƕïƶǃå ïǂƽǃå ïåí ÜƗǒƶǆƙƞǆǃå ƗǒƵāƙǃå ǑƼ ǉïāíā ǑơƮǃå þǚƵǗå Üíǆơá íǆơǆ ÜŸå íƕƵĲ  ÜïƮǆ

2017 ó ÜǏǃāǕå Ɨƶƕõǃå Ü30Ĳ60. 
å æƓƙǂǃå ïåí ÜƗƮƮƤƙǆǃå ƗǒǈāǒðƽǄƙǃå Ɲǆåïƕǃå êƓƙǈã Üÿǒƪơ Ÿå íƕƵ ÜýǒƵƓǆƪã çïǋƓǀǃå ÜǑƶǆƓƞǃĲ  ÜïƮǆ

2016 ó ÜƗǒǈƓƛǃå Ɨƶƕõǃå Ü85Ĳ125. 
 ÿƓĊǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ çïǒƪǆǃå ïåí ÜƗơƮǃå ƓǒƓưƿā íǒíƞǃå þǚƵǗå Üíǆơǆ þǒïǂǃå íƕƵ ÜÿƪơĲ  ÜÿíïǕå

2019 ó ÜǏǃāǕå Ɨƶƕõǃå Ü55Ĳ100. 
 èāïǒƕ ÜƗǒƕïƶǃå Ɨưǌǈǃå ïåí ÜǑơƮǃå úǒǀƛƙǃåā þǚƵǗå Üíāǆơǆ ǑǆƓƪ Üÿǆơïǃå íƕƵĲ  ÜÿƓǈƕǃ2018 Ü

 ó ÜǏǃāǕå Ɨƶƕõǃå70Ĳ90. 
 ÿƓĊǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ƗǆƓƪá ïåí ÜƗǒǆǚƵǗå ƝǆåïƕǄǃ õǒõƤƙǃå ÜÿǒǆǕå íǆơǆ ÜúƪāǒĲ  ÜÿíïǕå2020 Ü

 ó ÜǏǃāǕå Ɨƶƕõǃå40Ĳ65. 
 ƗǒïíǈǂƪǗå ÜƗǒƶǆƓƞǃå ƗƼïƶǆǃå ïåí ÜƗǆƓƶǃå ƗơƮǃåā Ǒǆƿïǃå þǚƵǗå Üÿƪơ íāǆơǆ ÜƠǃƓƮĲ  ÜïƮǆ2021 Ü

 Ɨƶƕõǃå ó ÜǏǃāǕå60Ĳ80. 
 èāïǒƕ ÜƗǒƕïƶǃå Ɨưǌǈǃå ïåí ÜþǚƵǗå ǑƼ Ǒǆƿïǃå ýāơƙǃå ÜǑǄƵ úƪāǒ ÜŸå íƕƵĲ  ÜÿƓǈƕǃ2022 Ɨƶƕõǃå Ü

 ó ÜǏǃāǕå50Ĳ70. 
 ôƓǒïǃå ÜíƬïǃå Ɨƕƙǂǆ ÜƗǒǆƿïǃå ƗƑǒƕǃå ǑƼ ǑơƮǃå þǚƵǗå Üíǆơá ÿƕ íǃƓƤ ÜǑǈåïǋðǃåĲ  ÜƗǒíāƶƪǃå2020 Ü

 ó ÜǏǃāǕå Ɨƶƕõǃå85Ĳ100. 
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äƓäîǁä üƬƻǁøøøøøøøøøøøøƲ 
ǀìĀƓǁä ƛǄäîƓøøøøçƨƑ 

üĀǗä èƟƓǄǁä 
ƑǉîĀôƗ üƟäîǄĀ ƑǊƗƉƪǆĀ çƨƑǀìĀƓǁä ƛǄäîƓ ýĀǊƻǄ 

çƨƑǀìĀƓǁä ƛǄäîƓ ýĀǊƻǄ :ăǗĀà 
 ƗǒƙāƮ èƓǒāƙơǆ Ǒǋā Üéǒíơǃå Ǒǆƿïǃå þǚƵǗå ýƓǂƬá ðïƕá ÿǆ èƪƓǂíāƕǃå Ɲǆåïƕ íƶĈƙĲ  ƗǒƑïǆ ĄƓǈƓǒơáāĲ 

ÜèǈïƙǈǗå ƗǂƕƬ ïƕƵ ÷ðāĈƙā ƝƙǈĈƙ  ăá ÿǆā èƿā ăá ǑƼ Ɠǌǒǃã ÷ƓǆƙƪǙå āá ƓǌǄǒǆơƙ þíƤƙƪǆǄǃ ÿǂǆǒ éǒơƕ
 Ɨǒïơ ïāǌǆƞǃå Ơǈǆǒ Ɠǆǆ ÜƗƮƮƤǆ Ɨǒǆƿï èƓƮǈǆ ïƕƵ ƗƶƕƓƙǆǃå āá üåïƙƬǙå ǏǄƵ èƪƓǂíāƕǃå íǆƙƶǒā .ÿƓǂǆ

 ÜŸå íƕƵ) ýƵƓƽƙǃå Ɨǀǒïõā ÷ƓǆƙƪǙå èƿā ǑƼ þǂơƙǃå2021 ó :34(. 
 ĄƓǒǆǚƵã ĄƓõǒƪā Ǌǈāǂƕ èƪƓǂíāƕǃå ðǒǆƙǒā  Ɨƿǚƶǃå ǏǄƵ íǆƙƶǒ Ǌǈá Ɠǆǂ ÜăíǒǄǀƙǃå éƕǃå íāǒǀǃ ƴưƤǒ Ǚ ĄƓǈïǆ

 ƗƮƓƤ ÜÿǒƼïõǃå ÿǒƕ Ɨǀƛǃåā æïǀǃå ÿǆ ÷āǈ ßƓǈƕ ǑƼ þǌƪǒ ăîǃå ïǆǕå Üïāǌǆƞǃåā Ăāƙơǆǃå ƴǈƓƮ ÿǒƕ çïƬƓƕǆǃå
 Üÿƪơ) Ɨǒïåāơǃå Ɲǆåïƕǃå ǑƼ2020 ó :61(. 

ǄƙƤǒ Ǌǈǂǃ ÜƗƵåîǘǃ Ąåíåíƙǆå ǊƽƮāƕ èƪƓǂíāƕǃå Ǐǃã ïöǈĈǒ Ɠǆǂ ÜýƵƓƽƙǃåā ƴǒðāƙǃåā êƓƙǈǗå èƓǒǃà ǑƼ ƓǌǈƵ ú
 Üÿǆơïǃå íƕƵ) ïƬǈǃåā ïǒïơƙǃåā ýǒƞƪƙǃå ǑƼ Ǒƞāǃāǈǂƙǃå ïāõƙǃå ÿǆ íǒƽƙƪǒā Ɨǒǆƿïǃå ƗƑǒƕǃå ǏǄƵ íǆƙƶǒ éǒơ

2019 ó :78(. 
çƨƑǀìĀƓǁä ƛǄäîƓ æƉƪǆ :ăƑǐǆƑƙ 

å èƓǒǈǀƙ ïāõƙ ƴǆ Ąåíǒíơƙā ÜƗƛǃƓƛǃå ƗǒƽǃǕå èƓǒåíƕ Ǐǃã èƪƓǂíāƕǃå çƋƬǈ ƴƞïƙ èǚƺƬǆ ïƓƬƙǈåā èǈïƙǈǗ
 þƓƵ çïǆ ýāǕ ƠǄõƮǆǃå ïǌö éǒơ ÜƗǒǆƿïǃå èāƮǃå2004ǑƙǆǄǂ ÿǆ Ɲǒðǆ āǋā Ü iPod āBroadcast. 

 Ɨǃāǌƪƕ ǑƙāƮǃå Ăāƙơǆǃå Ǐǃã ýāƮāǃå ÿǒǆíƤƙƪǆǄǃ Ơǒƙƙ ƗǄǒíƕ ƗǒǆǚƵã ƗǄǒƪā Ǐǃã ƗƞƓơǃƓƕ ǉïāǌö õƕƙïå íƿā
 Üúƪāǒ) Ɨǈāïǆā2018 ó :45(. 

íāƕǃå ïƮƙƿå ÜǊƙƓǒåíƕ ǑƼā ýǆƬǒǃ ïāõƙ Ɠǆ ÿƓƵïƪ Ǌǈá Ǚã ÜǑƮƤƬ ƴƕƓõ èåî Ɨõǒƪƕ èƓǒāƙơǆ ǏǄƵ èƪƓǂ
 ïƮƶǃå ǑƼ ýƓƮƙǙå èåāíá þǋá íơá ǊǄƶƞ Ɠǆǆ ÜƗơƮǃåā ÜþǒǄƶƙǃåā ÜƗƪƓǒƪǃåā ÜƗƼƓǀƛǃå ýƛǆ çííƶƙǆ èǙƓƞǆ

 ÜƠǃƓƮ) Ǒǆƿïǃå2022 ó :52(. 
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çƨƑǀìĀƓǁä ƛǄäîƓ îĀôƗ üƟäîǄ :ăƑƙǁƑƙ 
 ýơåïǆ çíƶƕ èƪƓǂíāƕǃå Ɲǆåïƕ èĊïǆ ÿǆ Ąåíāíơǆ êƓƙǈǗå ÿƓǂ éǒơ ÜƗǒíïƽǃå Ɨƕïƞƙǃå ƗǄơïǆƕ èáíƕ ÜƗǒïāõƙ

ýƛǆ ƗƮƮƤƙǆ èƓƮǈǆ ïāǌö ƴǆ ÜïƓƬƙǈǙå ƗǄơïǆ èßƓƞ þƛ .èƓǒǈǀƙǃåā çíāƞǃå éǒơ Apple Podcasts 
āSpotify ÜŸå íƕƵ) Ǌƶǒƪāƙā Ăāƙơǆǃå þǒöǈƙ ǑƼ èíƵƓƪ Ǒƙǃåā Ü2021 ó :40(. 

ơǙå ǑƼ èǄƛǆƙƼ ÜƗƛǃƓƛǃå ƗǄơïǆǃå Ɠǆá èƪƓǂíāƕǃå Ǒǈƕƙ ǑƼ ƗǒǆǚƵǗå èƓƪƪâǆǃå èáíƕ éǒơ ÜǑƪƪâǆǃå úåïƙ
 Üÿƪơ) Ɨǒíïƪǃåā Ɨǒïåāơǃå ýƓǂƬǕå ÷āǈƙā êƓƙǈǗå çíāƞ ÿǒƪơƙ ƴǆ ÜƗǒǆǚƵǗå Ɠǌƙǒƞǒƙåïƙƪå ÿǆ ßðƞǂ2020 :

 ó69(. 

ǏǆƑƙǁä èƟƓǄǁä 
ƕǐîäĀƟǁä çƨƑǀìĀƓǁä ƛǄäîƓ éƑƗǆâ îƬƑǆƳ 

öĀƮĀǄǁäĀ æîǀƻǁä :ăǗĀà 
 ñƓƪá çïǂƽǃå íƶĈƙ ÜòƓǀǈǄǃ ƗǄƕƓƿā Üçííơǆā ÜƗơưåā ÿāǂƙ ÿá æƞǒ éǒơ Üăïåāơ èƪƓǂíāƕ ƝǆƓǈïƕ ăá

 ǑƼ ƗƮƓƤ ÜƗǒƶǆƙƞǆǃå ƗǒǆǋǕåā ƗƛåíơǃƓƕ çïǂƽǃå þƪƙƙ ÿá Ǒƺƕǈǒ Ɠǆǂ .úíǌƙƪǆǃå ïāǌǆƞǃå èƓǆƓǆƙǋå ñǂƶƙā
 Üÿǆơïǃå íƕƵ) ǑơƮǃå āá ăāƵāƙǃå ƴƕƓõǃå èåî Ɲǆåïƕǃå2019 ó :83(. 

îǐƮƟƗǁäĀ ìäìƳǕä :ăƑǐǆƑƙ 
ǆƬƙ çƓƵåïǆ ƴǆ ÜÿǒƕƪƓǈǆǃå úāǒưǃå ïƓǒƙƤåā Üïåāơǃå ïāƓơǆ ƗƹƓǒƮā ÜèƓǆāǄƶǆǃå ƴǆƞ íåíƵǗå ƗǄơïǆ ý

 òƓǀǈǃå Ɨƪǚƪ ÿƓǆưā ïåāơǃå ëƓƞǈ ǑƼ ĄƓǒƪƓƪá ĄǚǆƓƵ íǒƞǃå íåíƵǗå íƶĈǒā .Ɨǒǈǌǆǃåā ƗǒǆǄƶǃå þǌƙƓǒƽǄƤ
 Üúƪāǒ)2018 ó :58(. 

(îĀƑƟǄǁä) ƛǄƑǆîƓǁä ýìƾǄ :ăƑƙǁƑƙ 
ƕǃå ƝǆƓǈïƕ þíǀǆ æƶǄǒ ÜýƓƮƙǙå èåïƓǌǆ üǄƙǆǒ ÿá æƞǒ éǒơ Üïåāơǃå çïåíã ǑƼ ĄƓǒïāơǆ Ąåïāí ăïåāơǃå èƪƓǂíā

 Üÿƪơ) ƗǀǄơǃå ÷āưāǆƕ þƓǆǃǗå Ǐǃã ƗƼƓưã Üăáïǃå ôïƼ ÿāí òƓǀǈǃå Ǌǒƞāƙ ǏǄƵ çïíǀǃåā ÜßƓƺƮǗå ÿƪơā
2020 ó :75(. 

ƕǐƜƑƗǆǕäĀ ƕǐǆƾƗǁä åǆäĀƜǁä :ăƑƴƓäî 
 ÜǑƙāƮǃå ýǒƞƪƙǃå Ɨǒǈǀƙǃå æǈåāƞǃå ýǆƬƙ ƗƼƓưȒåā ÜêƓƙǈāǆǃåā ÜǑƙāƮǃå ïǒïơƙǃåā ÜèƓǈāƼāïǂǒǆǃå çíāƞā

 ƗƶƕƓƙǆǃå ǑƼ þǋïåïǆƙƪåā ÿǒƶǆƙƪǆǃå æîƞ ýǆåāƵ þǋá ÿǆ èāƮǃå çíāƞ íƶĈƙā .ƗƞƓơǃå íǈƵ ƗǒƙāƮǃå èåïƛâǆǃå
 ÜŸå íƕƵ)2021 ó :47(. 
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ƛǐĀîƗǁäĀ îƪǆǁä :ăƑƨǄƑƢ 
Ɲǒāïƙǃå çïāïư ƴǆ Üçííƶƙǆ èƓƮǈǆ ïƕƵ èƪƓǂíāƕǃå Ɲǆåïƕ ïƬǈ þƙǒ  ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ýƑƓƪā ïƕƵ Ɠǌǃ

 ÜƠǃƓƮ) ïāǌǆƞǃå ÿǆ ƗơǒïƬ ïƕǂá Ǐǃã ýāƮāǃå ÿƓǆưǃ2022 ó :60(. 

èǁƑƙǁä èƟƓǄǁä 
 ƑǊƟƑƜǆ åƑƓƨàĀ ƑǉîƑƪƗǆä üǄäĀƳĀ ƕǐƟƬǁä çƨƑǀìĀƓǁä ƛǄäîƓ 

ƕǐƟƬǁä çƨƑǀìĀƓǁä ƛǄäîƓ ýĀǊƻǄ :ăǗĀà 
ǃå ïƬǈ Ǐǃã úíǌƙ Ɨǒǆƿï ƗǒƙāƮ Ɲǆåïƕ Ǒǋ ƗǒơƮǃå èƪƓǂíāƕǃå Ɲǆåïƕ Ɨǒƕõ èƓǆāǄƶǆ þǒíǀƙā ÜǑơƮǃå ǑƵā

 Üÿǆơïǃå íƕƵ) ǑƼïƶǆǃå ǉåāƙƪǆā ïāǌǆƞǃå èƓƞƓǒƙơå ǑƵåïǒ ăïåāơ æāǄƪƋƕ ƗǒơƮǃå ƓǒƓưǀǃå ƗƬƿƓǈǆā ÜƗõƪƕǆ
2019 ó :92(. 

ƕǐƟƬǁä çƨƑǀìĀƓǁä ƛǄäîƓ îƑƪƗǆä üǄäĀƳ :ăƑǐǆƑƙ 
Ʈāǃå Ɨǃāǌƪā ÜƗǆƓƶǃå ƗơƮǃƓƕ þƓǆƙǋǙå çíƓǒð Ɲǆåïƕǃå ǉîǋ ïƓƬƙǈå ýǆåāƵ þǋá ÿǆ ÜǑǆƿïǃå Ăāƙơǆǃå Ǐǃã ýā
 ÜŸå íƕƵ) ƗǒơƮǃå èƓǆāǄƶǆǄǃ ǑƪƓƪá ïíƮǆǂ èǈïƙǈǗå ǏǄƵ ïāǌǆƞǃå íƓǆƙƵåā2021 ó :55(. 

 èǙíƶǆ çíƓǒðā ïāǌǆƞǃå Ɨǀƛ ðǒðƶƙ ǑƼ ÜÿǒƮƮƤƙǆǃƓƕ ƗǈƓƶƙƪǙåā Üõǒƪƕǃå ăïåāơǃå æāǄƪǕå þǌƪǒ Ɠǆǂ
 Üÿƪơ) ƗƶƕƓƙǆǃå2020 ó :82(. 

ƑǀìĀƓǁä ƛǄäîƓ êƑƜǆ åƑƓƨà :ăƑƙǁƑƙƕǐƟƬǁä çƨ 
 ƗǄƮǃå èåî èƓƵāưāǆǃå ïƓǒƙƤå Ɠǋðïƕá ÿǆ ÜýǆåāƵ çíƵ Ǐǃã ƗǒơƮǃå èƪƓǂíāƕǃå Ɲǆåïƕ ëƓƞǈ æƓƕƪá íāƶƙ

 ÜƠǃƓƮ) ëïõǃå ǑƼ ƗǒïåïǆƙƪǙåā Üïāǌǆƞǃå ƴǆ ýƵƓƽƙǃåā Üûāƛāǆ Ăāƙơǆ þǒíǀƙā ÜƗǒǆāǒǃå ñƓǈǃå çƓǒơƕ2022 :
 ó68(. 

 ǑǆǚƵǗå æāǄƪǕåā ǑǆǄƶǃå æǈƓƞǃå ÿǒƕ Ɲǆíǃå þǌƪǒ Ɠǆǂ íåïƼǕå üāǄƪ ǏǄƵ ǑƕƓƞǒã ïǒƛƋƙ ûǒǀơƙ ǑƼ æåîƞǃå
 Üúƪāǒ) ǑơƮǃå2018 ó :65(. 
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:ƲƓäîǁä üƬƻǁä ƲƜäîǄ 
 èāïǒƕ ÜƗǒƕïƶǃå Ɨưǌǈǃå ïåí ÜèƪƓǂíāƕǃå ƗƵƓǈƮā Ǒǆƿïǃå þǚƵǗå ÜǑǄƵ úƪāǒ ÜŸå íƕƵĲ  ÜÿƓǈƕǃ2021 Ü

 ó ÜǏǃāǕå Ɨƶƕõǃå30Ĳ60. 
ǑƼ Ɨǒïåāơǃå Ɲǆåïƕǃå Üíǆơǆ þǒïǂǃå íƕƵ Üÿƪơ  ÿƓĊǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ çïǒƪǆǃå ïåí Üíǒíƞǃå þǚƵǗåĲ  ÜÿíïǕå

2020 ó ÜǏǃāǕå Ɨƶƕõǃå Ü55Ĳ85. 
 çïǋƓǀǃå ÜǑƕïƶǃå ïǂƽǃå ïåí ÜǑǆƿïǃå ïƮƶǃå ǑƼ ǑơƮǃå þǚƵǗå Üíāǆơǆ ǑǆƓƪ Üÿǆơïǃå íƕƵĲ  ÜïƮǆ

2019 ó ÜǏǃāǕå Ɨƶƕõǃå Ü75Ĳ100. 
Ɠƪá ïåí ÜǑǆǚƵǗå ïåāơǃå ÿƼ ÜÿǒǆǕå íǆơǆ Üúƪāǒ ÿƓĊǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ƗǆĲ  ÜÿíïǕå2018 Ɨƶƕõǃå Ü

 ó ÜǏǃāǕå45Ĳ70. 
 ƗǒïíǈǂƪǗå ÜƗǒƶǆƓƞǃå ƗƼïƶǆǃå ïåí Üïāǌǆƞǃå ǏǄƵ ƓǋïǒƛƋƙā Ǒǆƿïǃå éƕǃå èƓƮǈǆ Üÿƪơ íāǆơǆ ÜƠǃƓƮĲ 

 ÜïƮǆ2022 ó ÜǏǃāǕå Ɨƶƕõǃå Ü50Ĳ75. 
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ƬƻǁäøøøǄƑƢǁä üøøøøøøð 
ƨäîìǁäøøøøøøǐƾǐƓôƗǁä ƕøøøøøƕ 

 
ƕǐƾǐƓôƗǁä ƕƨäîìǁä ƕǄìƾǄ 

 ĄǚƵƓƼ Ąåïāí æƶǄƙ Ǒƙǃå Ɨƛǒíơǃå ƗǒǆǚƵǗå ýƑƓƪāǃå þǋá ÿǆ ÜèƪƓǂíāƕ ƓǌǒƼ Ɠǆƕ ÜƗǒǆƿïǃå Ɨǒïåāơǃå Ɲǆåïƕǃå ïƕƙƶƙ
 ïƓƬƙǈå íǒåðƙ ƴǆā .ǑơƮǃå ýƓƞǆǃå Ɠǋðïƕá ÿǆā ÜèǙƓƞǆǃå úǄƙƤǆ ǑƼ ƗǆƓƶǃå ƗǒƵāƙǃåā èƓǆāǄƶǆǃå ýǀǈ ǑƼ

 āǌǆƞǃå íƓǆƙƵåā Ɨǒǆƿïǃå èƓƮǈǆǃå Ɨƪåïí ăïāïưǃå ÿǆ ƠƕƮá ÜèƓǆāǄƶǆǃå ǏǄƵ ýāƮơǄǃ èǈïƙǈǗå ǏǄƵ ï
Ɨǒǆāǒǃå þǌƙƓǒǂāǄƪā ǑơƮǃå ïāǌǆƞǃå ǑƵā Ăāƙƪǆ ǏǄƵ Ɲǆåïƕǃå ǉîǋ ïǒƛƋƙ. 

ÿåāǈƵ èơƙ Ɨǒǀǒƕõƙǃå Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ǑƙƋƙ: " ǑơƮǃå ǑƵāǃå ðǒðƶƙ ǑƼ Ɨǒǆƿïǃå Ɨǒïåāơǃå Ɲǆåïƕǃå ƗǒǄƵƓƼĲ  Ɨƪåïí
ǒǈƓǆƛ ÿƓƞǈƼ èƪƓǂíāƕ ǏǄƵ ƗǒǀǒƕõƙƗ" Ăíǆā Üÿǒƶǆƙƪǆǃå ïāǌǆƞ ǏǄƵ ƝǆƓǈïƕǃå ïǒƛƋƙ Ăíǆ þǒǒǀƙ úíǌƕ Ü

 ÿǒƪơƙā ǑơƮǃå üāǄƪǃå ýǒíƶƙ ǏǄƵ ǉïǒƛƋƙ ñƓǒƿ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ÜƗǆíǀǆǃå ƗǒơƮǃå èƓǆāǄƶǆǃå ÿǆ þǌƙíƓƽƙƪå
þǌǒíǃ ƗǒơƮǃå ƗƼïƶǆǃå. 

 þåíƤƙƪƓƕ ÿǒƶǆƙƪǆǃå ÿǆ èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ ýǆƬǒ ýǆƓƬ ǑǆǄƵ ýǒǄơƙ þǒíǀƙ Ǐǃã Ɨƪåïíǃå Ǐƶƪƙā ÜƗƵāǈƙǆ èåāíá
 ƗǒơƮǃå èƓǀǄơǃå Ăāƙơǆ ýǒǄơƙ æǈƓƞ Ǐǃã ÜƗǆöǈǆǃå ǊƕƬ èǚƕƓǀǆǃåā ƗǒǈāïƙǂǃǗå èƓǈƓǒƕƙƪǙå ýƛǆ

èƪƓǂíāƕǄǃ.  Üèåïåïǂƙ ÜƗǒāƑǆ æƪǈ Üýāåíƞ þåíƤƙƪƓƕ ǑǆǄƵ ǑƑƓƮơã ýǂƬƕ ƝƑƓƙǈǃå ñƓǒƿ þƙǒƪ Ɠǆǂ
 āơǃå Ɲǆåïƕǃå ƗǒǄƵƓƼ Ăíǆǃ ƓĄǀǒƿí ƓĄǆǌƼ Ơǒƙǒ Ɠǆ ÜƗǒǈƓǒƕ þāƪïā ÜèƓõƪāƙǆǑơƮǃå ýƓƞǆǃå ǑƼ Ɨǒǆƿïǃå Ɨǒïå. 

 ÜæƓƕƬǃå ƗƑƼ ÿǒƕ ǊƙïǌƬ :Ɠǌǈǆ ÜæƓƕƪá çíƶǃ Ɨǒǀǒƕõƙǃå ƗƪåïíǄǃ ýƓƞǆǂ "ƗǒǈƓǆƛ ÿƓƞǈƼ" èƪƓǂíāƕ ïƓǒƙƤå þƙ íƿā
 ïƬƓƕǆǃå ýƵƓƽƙǃå Ơǒƙǒ ăîǃå æåîƞǃå Ăïåāơǃå ǊƕāǄƪá Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ÜƗǆƓǌǃå ƗǒơƮǃå èƓƵāưāǆǃå ǏǄƵ ǉðǒǂïƙā

å ïƓǒƙƤå ÿá Ɠǆǂ .ïāǌǆƞǃå ƴǆ ýǂ ïǒƛƋƙ ñƓǒƿ ÿǂǆǒ éǒơ ÜǑǈåíǒǆā ǑǄǆƵ ýǂƬƕ Ɨƪåïíǃå ûǒƕõƙ Ơǒƙǒ ƝǆƓǈïƕǃ
ïƬƓƕǆ ýǂƬƕ ÿǒƶǆƙƪǆǄǃ ƗǒơƮǃå èƓǒǂāǄƪǃåā ƗƼïƶǆǃå ǏǄƵ ƗǀǄơ. 

 ÿƓǒƕƙƪå þǒǆƮƙƕ åĄïāïǆ ÜƗƼíǌƙƪǆǃå Ɨǈǒƶǃåā éơƕǃå ƴǆƙƞǆ íǒíơƙƕ áíƕƙ ÜèåāõƤ çíƵ Ɨǒǀǒƕõƙǃå Ɨƪåïíǃå ýǆƬƙ
Ʈā ÜƗǆöǈǆ ǊƕƬ èǚƕƓǀǆā Ǒǈāïƙǂǃã åîǋ úíǌǒā .ƝƑƓƙǈǃå óǚƤƙƪåā ǑƑƓƮơã ýǂƬƕ èƓǈƓǒƕǃå ýǒǄơƙ Ǐǃã ĄǙā

 Ɨǒïåāơǃå Ɲǆåïƕǃå ƗǒǄƵƓƼ þǒǒǀƙ ǑƼ ƓǌǒǄƵ íƓǆƙƵǙå ÿǂǆǒ ƗǒƵāưāǆā ƗǄǆƓƬ Ɨǒǈåíǒǆ Ɨƪåïí þǒíǀƙ Ǐǃã Ɲǌǈǃå
ïāǌǆƞǃå Ăíǃ ǑơƮǃå ǑƵāǃå ðǒðƶƙ ǑƼ Ɨǒǆƿïǃå. 
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ƗǒǄǆƵ èƓǒƮāƙā èƓƞƓƙǈƙƪå ƗƹƓǒƮ þƙƙƪ ÜƗƪåïíǃå ƗǒƓǌǈ ǑƼ  ƗǒơƮǃå Ɲǆåïƕǃå çíāƞ ÿǒƪơƙ ǏǄƵ íƵƓƪƙ
 êƓƙǈǗå æāǄƪá ïǒāõƙǃ èƓơåïƙƿå þǒíǀƙ ƴǆ Üÿǒƶǆƙƪǆǃå ÿǒƕ ǑơƮǃå ǑƵāǃå ïƬǈ ǑƼ Ɠǋïāí ðǒðƶƙā ÜƗǒǆƿïǃå

Ɨƛǒíơǃå Ɨǒǆƿïǃå ƗƑǒƕǃå ǑƼ ǊƙƓƕǄõƙǆā ïāǌǆƞǃå èƓƞƓǒƙơå ƴǆ ûƼåāƙǒ Ɠǆƕ Üïåāơǃåā. 
:ƕǐǆäìǐǄǁä ƕƨäîìǂǁ ǏǂǄƴǁä úǐƓôƗǁä 

èƟƓǁä þäĀǆƳ:   ǑơƮǃå ǑƵāǃå ðǒðƶƙ ǑƼ Ɨǒǆƿïǃå Ɨǒïåāơǃå Ɲǆåïƕǃå ƗǒǄƵƓƼĲ  èƪƓǂíāƕ ǏǄƵ Ɨǒǀǒƕõƙ Ɨƪåïí
ƗǒǈƓǆƛ ÿƓƞǈƼ 

èƟƓǁä ƲǄƗƜǄ:  Ɨǒïǆƶǃå ƗƑƽǃå ÿǆ ƗǒǈƓǆƛ ÿƓƞǈƼ èƪƓǂíāƕ ǑƶƕƓƙǆ ƴǒǆƞ18Ĳ40 Ɨǈƪ. 
ƕǆǐƴǁä: 120 ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒǆǒǄƶƙǃå èƓǒƽǄƤǃå úǄƙƤǆā ÿǒƪǈƞǃå ÿǒƕ ăāƓƪƙǃƓƕ ÿǒƵðāǆ ÜĄƓƶǆƙƪǆ. 

ýǐǂƴƗǁäĀ îǄƴǁäĀ ðǆƜǁä åƨƟ ƕǆǐƴǁä ƲǐïĀƗ :ăǗĀà 
îǐƸƗǄǁä ƕƏƻǁä ììƴǁä ƕǐĀƏǄǁä ƕƓƨǆǁä 

ñǈƞǃå 
ïǂî 60 50% 

Ǐƛǈá 60 50% 

ïǆƶǃå 

18 Ĳ 25 40 33.3% 

26 Ĳ 33 50 41.7% 

34 Ĳ 40 30 25% 

ǑǆǒǄƶƙǃå Ăāƙƪǆǃå 

 ăāǈƓƛ 20 16.7% 

 ǑƶǆƓƞ 80 66.7% 

ǑƶǆƓƞǃå íƶƕ Ɠǆ 20 16.7% 

ǂƟƗüĀìƜǁä üǐ: 
 Ɨǒïǆƶǃå ƗƑƽǃå ÿǆ ƗǒƕǄƹá ƴǆ Üÿǒƪǈƞǃå ÿǒƕ ĆāƓƪƙǆ ýǂƬƕ ƗƵðāǆ Ɨǈǒƶǃå ÿá ýāíƞǃå ÿǒƕǒ26Ĳ33  ÜƗǈƪ

 Ɨƕƪǈƕ Ɨǈǒƶǃå ǏǄƵ æǄƺǒ ǑƶǆƓƞǃå þǒǄƶƙǃå Ăāƙƪǆā66.7 úíǌƙƪǆǃå ïāǌǆƞǄǃ íǒƞ ýǒƛǆƙ ÿǆưǒ åîǋ .%
ƶƽǃå ÿǒƶǆƙƪǆǃå ßåïà ñǂƶƙ Ɨƿāƛāǆ ƝƑƓƙǈ Ǒõƶǒā ÜƗǒǈƓǆƛ ÿƓƞǈƼ èƪƓǂíāƕǃÿǒǒǄ. 
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çƨƑǀìĀƓǂǁ ƕǐƟƬǁä çƑƾǂƟǁä ƕƴƓƑƗǄ :ăƑǐǆƑƙ 
üäáƨǁä ýƴǆ ƕƓƑƜâ Ǘ ƕƓƑƜâ ƑǄ ìƟ Ǎǁä ƕƓƑƜâ 

ÞïåïǆƙƪƓƕ ƗǒơƮǃå èƓǀǄơǃå ƴƕƓƙƙ ýǋ 90 )75(% 15 )12.5(% 15 )12.5(% 

ÞĄƓǒƵāƕƪá ƴǆƙƪƙ çïǆ þǂ 1 Ĳ 2 )30( 3 -  5 )60(  ÿǆ ǚƛǂá5 )30( 

üĀìƜǁä üǐǂƟƗ: 
75% õƬǈ ƗƶƕƓƙǆ Ɨǈǒƶǃå ÿǆ ÿǆ íǒðǒā çíǒƞ ƗƶƕƓƙǆƕ Ǐöơǒ ƝǆƓǈïƕǃå ÿá ǏǄƵ ýíǒ Ɠǆǆ ÜƗǒơƮǃå èƓǀǄơǄǃ Ɨ

) ÿǒƶǆƙƪǆǃå ÿǆ ïƕǂǕå ííƶǃå .ǑơƮǃå ǑƵāǃå ǏǄƵ ǉïǒƛƋƙ ƗǒǃƓǆƙơå75  éǚƛ ÿǆ ïƛǂá ÿāƶǆƙƪǒ (ĄƓƮƤƬ
ïǆƙƪǆ ýǂƬƕ ƗǒơƮǃå íåāǆǄǃ ïāǌǆƞǃå ôïƶƙ ððƶǒ Ɠǆ ÜĄƓǒƵāƕƪá èåïǆ. 

ǄƑǆîƓǁä þǄ æìƑƻƗƨǗä āĀƗƨǄ :ăƑƙǁƑƙƛ 
üäáƨǁä ýƴǆ Ǘ ƑǄ ìƟ Ǎǁä 

ÞƝǆƓǈïƕǃå ƗƶƕƓƙǆ íƶƕ ƗǒơƮǃå üƙƓǆāǄƶǆ èíåð ýǋ 80 10 30 

ÞƗƑõƓƤ èƓǆāǄƶǆ ƠǒơƮƙ ǑƼ ƝǆƓǈïƕǃå üíƵƓƪ ýǋ 70 15 35 

) Ɨǆíǀǆǃå ƗǒơƮǃå èƓǆāǄƶǆǃå çíāƞ ÿƵ üƓưï Ăíǆ1Ĳ5( 5 - 40 4 - 50 3 - 30 

üĀìƜǁä üǐǂƟƗ: 
 ÿá ýāíƞǃå ÿǒƕǒ66.7 çíƓƽƙƪå åāíƓƽƙƪå % Ɠǆǈǒƕ ÜèƓǆāǄƶǆǃå ÿǆ ƗǄǆƓǂ25 Ɠưï .ĄƓǒƑðƞ åāíƓƽƙƪå %

 õƪāƙǆ) ƴƽƙïǆ èƓǆāǄƶǆǃå çíāƞ ÿƵ ÿǒƶǆƙƪǆǃå4.08/5 ƗƼïƶǆǃå ÿǒƪơƙ ǑƼ ƝǆƓǈïƕǃå ƗǒǄƵƓƼ ñǂƶǒ Ɠǆǆ Ü(
ƗƑõƓƤǃå þǒǋƓƽǆǃå ƠǒơƮƙā ƗǒơƮǃå. 
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ǏƟƬǁä ûĀǂƨǁä ǍǂƳ ƛǄƑǆîƓǁä îǐƙƉƗ :ăƑƴƓäî 
üäáƨǁä ýƴǆ Ǘ ƑǄ ìƟ Ǎǁä 

ƶƕ èïǒƹ ýǋÞƝǆƓǈïƕǃå ƗƶƕƓƙǆ íƶƕ ƗǒơƮǃå üƙåíƓƵ ô 60 20 40 

ÞÿǒïƤǓå ƴǆ ƗǒơƮǃå èƓǆāǄƶǆǃå èǂïƓƬ ýǋ 55 25 40 

ÞƗǆíǀǆǃå ƗǒǄǆƶǃå ƠƑƓƮǈǃå ÿǆ èíƽƙƪå ýǋ 70 10 40 

üĀìƜǁä üǐǂƟƗ: 
50ā ÜƝǆƓǈïƕǃå ƗƶƕƓƙǆ íƶƕ ƗǒơƮǃå ƓǌƙƓǒǂāǄƪ ïǒǒƺƙƕ èǆƓƿ Ɨǈǒƶǃå ÿǆ %33.3 ǏǄƵ ýíǒ Ɠǆ ÜĄƓǒƑðƞ åāïƛƋƙ %
íƿ ƗƪïƓǆǆǃå ǑƼ ĄƓưǒá ýƕ ƗƼïƶǆǃå ǑƼ õǀƼ ñǒǃ Üÿǒƶǆƙƪǆǃå üāǄƪ ǑƼ ǑǄǆƶǃå ïǒƛƋƙǃå ǏǄƵ èƪƓǂíāƕǃå çï

Ɨǒǆāǒǃå 
ƛǄƑǆîƓǁä ýǐǐƾƗ :ăƑƨǄƑƢ 

üäáƨǁä ïƑƗǄǄ ìǐƜ ôƨĀƗǄ ùǐƴƮ 

æåîƞ ïåāơǃå æāǄƪá 60 40 15 5 

ƗƕƪƓǈǆ ƗǀǄơǃå çíǆ 50 50 15 5 

(ïǒƮƿ/ăïåāơ) ƗǀǄơǃå ÷āǈ ýǒưƽƙ  ăïåāơ85  ïǒƮƿ35 - - 

üĀìƜǁä üǐǂƟƗ: 
) ÿǒƶǆƙƪǆǃå ƗǒƕǃƓƹ ÿá ýāíƞǃå ÿǒƕǒ70.8 æāǄƪá ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå ƴǆ ÜƗǄǒāõǃå Ɨǒïåāơǃå èƓǀǄơǃå ÿāǄưƽǒ (%

 ƝǆƓǈïƕǃå ëƓƞǈ ýǆåāƵ þǋá ÿǆ ïƕƙƶƙ èƓǆāǄƶǆǃå þǒíǀƙ ǑƼ ƗǒǃƓƶǃå çíāƞǃå .ƗƕƪƓǈǆǃå ƗǀǄơǃå çíǆā æåîƞǃå ïåāơǃå
Ǌƙǒïåïǆƙƪåā. 

ǏƏƑƬƟǕä üǐǂƟƗǁä :ăƑƨìƑƨ 
:èƓǆāǄƶǆǃå çíāƞ ÿƵ ƓưïǄǃ ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃå 
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üǐǂƟƗ:  õƪāƙǆ4.08  ÿǆ5 ƗǒơƮǃå èƓǆāǄƶǆǃå ýǀǈ ǑƼ ƝǆƓǈïƕǃå ƗǒǄƵƓƼā ƴƽƙïǆ Ɠưï ǏǄƵ ýíǒ. 
¶ ǏƟƬǁä ûĀǂƨǁä ǍǂƳ îǐƙƉƗǂǁ ƕǐĀƏǄǁä åƨǆǁä: 

o  :ƗǒơƮǃå èåíƓƶǃå ïǒǒƺƙ50 Üþƶǈ %16.7 ÜǙ %33.3Ɠǆ íơ Ǐǃã %. 
o  :ÿǒïƤǓå ƴǆ ƗǂïƓƬǆǃå45.8þƶǈ % Ü20.8 ÜǙ %33.3Ɠǆ íơ Ǐǃã %. 

:çƑǐƬĀƗǁäĀ ƛƏƑƗǆǁä 
:ƛƏƑƗǆǁä 
1. 75%  ƝǆƓǈïƕǄǃ çíǒƞ ïāǌǆƞ çíƵƓƿ ñǂƶǒ Ɠǆ ÜƗǒơƮǃå èƓǀǄơǄǃ ƗõƬǈ ƗƶƕƓƙǆ ïāǌǆƞǃå ÿǆ. 
2. 66.7%  Ăāƙơǆǃå çíāƞ ǏǄƵ ýíǒ Ɠǆǆ ÜƗǒơƮǃå èƓǆāǄƶǆǃå ÿǆ ƗǄǆƓǂ çíƓƽƙƪå åāíƓƽƙƪå. 
3. 50%   Ɠǆ ÜƗǒơƮǃå èƓǒǂāǄƪǃå ôƶƕ ïǒǒƺƙƕ åāǆƓƿǑǄǆƶǃå ƝǆƓǈïƕǃå ïƛá ñǂƶǒ. 
4. ëƓƞǈǃå ýǆåāƵ þǋá Ɠǆǋ èƓǆāǄƶǆǃå þǒíǀƙ ǑƼ çíāƞǃåā ïåāơǃå æāǄƪá. 

:çƑǐƬĀƗǁä 
1. æåîƞǃå ôïƶǃå æāǄƪá ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå ƴǆ ƗǒơƮ Ɨǒïåāơ èƓǀǄơ êƓƙǈã ǑƼ ïåïǆƙƪǙå. 
2. ÿǒƶǆƙƪǆǄǃ Ɨǒǆǋá ïƛǂǕå ƗǒơƮǃå ƴǒưåāǆǃå ýāƓǈƙƙ èƓǀǄơ þǒǆƮƙ. 
3. ǃå ƴǆ ïƬƓƕǆǃå ýƵƓƽƙǃå ƴǒƞƬƙƗǄƑƪǕåā èƓǀǒǄƶƙǃå ïƕƵ ÿǒƶǆƙƪǆ. 
4. ƗǒǄƵƓƽǃå çíƓǒðā çíāƞǃå ÿǒƪơƙǃ ăïāí ýǂƬƕ ƝǆƓǈïƕǃå ïǒƛƋƙ ñƓǒƿ. 
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ǁä  þäĀǆƳƕƨäîì :ýǘƳǕä çǗĀƟƗ ƕǐƽîĀǁä ƕƺƑƟƬǁä ǍǂƳ ƑǉîƙàĀ ǏǄƽîǁä "ƕǐǄĀǐǁä ùƟƬǁä ǍǂƳ ƕǁƑƟ ƕƨäîì" 
:ìäìƳâ  ĂìǊǄǁä þƑǄǐǂƨ ĂìǊǄǁä .ì  

ñǒƑïùùǃå ýâƓùùƪƙǃå Ɨùùǒƛơƕǃå Ɨùùƿïāǃå ƗǄǂùùƬǆ èùùǄƛǆƙ :Ɨùùƪåïíǃå ƗǄǂùùƬǆ  ÿåíāùùƪǃå ǑùùƼ Ɨùùǒǆƿïǃå èǙāùùơƙǃå ïùùƛá Ăíùùǆ ÿùùƵ
 Þ Ɨǒƿïāǃå ƗƼƓơƮǃå ǑǄƵ 

:Ɨùƪåïíǃå úåíùǋá  ƗùùƼïƶǆå þǚùƵǗå èåïǒƛƋùƙÜƗùùǒƿïāǃå ƗƼƓơùƮǃå ǑùǄƵ Ǒùùǆƿïǃ  þǚùùƵǗå úùǒöāƙ ýƕùùƪ ǏùǄƵ úïùƶƙǃåā
Ɨùùǒƿïāǃå ƗƼƓơùùƮǄǃ åïǒāùùõƙ ǑùùǆƿïǃåÜ  Ɨùùǒƿïāǃå ƗƼƓơùùƮǃå ƴùùǒðāƙā ïƓùùƬƙǈå ǑùùǄƵ Ǒùùǆƿïǃå þǚùùƵǗå ïǒƛƋùùƙ ǑùùǄƵ úāùùƿāǃå

 ĄƓƕǄƪ  ĄƓƕƓƞǒȒåāǑùǆƿïǃå þǚùƵǗåā Ɨùǒƿïāǃå ƗƼƓơùƮǄǃ ăíƓǆǃå íāíïǆǃå ôƓƽƤǈåā ÷Ɠƽƙïå ÿǒƕƓǆ Ɨƿǚƶǃå ǑǄƵ úïƶƙǃå Ü Ü
ā ÜǑùùùǆƿïǃå þǚùùùƵǗå èƓǆåíƤƙùùƪåā Ǒƿïāùùùǃå ǑƽơùùƮǃå ăāùùùƙơǆǃå çíāùùùƞ ÿǒùùƕ Ɨùùùƿǚƶǃå ïƓùùǌöã  ā ïǒƛƋùùùƙ ǑùùùǄƵ úïùùƶƙǃå

Ɨǒƿïāǃå ƗƼƓơƮǃå ïāǌǆƞ ǑǄƵ Ǒǆƿïǃå þǚƵǗå. 
 .ÿåíāùùƪǃƓƕ ïāùùǌǆƞǃåā Ɨùùǒǆƿïǃåā Ɨùùǒƿïāǃå ƗƼƓơùùƮǃå Ǒƕāùùƪǈǆ ÿùùǆ Ɨùùƪåïíǃå ƴùùǆƙƞǆ ÿāùùǂƙǒ :Ɨùùƪåïíǃå ƗùùǈǒƵā ƴùùǆƙƞǆ

  Ɨƪåïíǃå çïƙƼ ýǚƤ ïǒƓǈǒ2025þ ÜýǆƓƬǃå Ơƪǆǃå Ɨǀǒïõ Ɨƪåïíǃå èƶƕƙåā Ü éơƓƕǃå ïƓƙƤå ā ÿǆ ƗǒƑåāƬƵ ƗǈǒƵ
.ïāǌǆƞǃåā Ɨǒǆƿïǃåā  Ɨǒƿïāǃå ƗƼƓơƮǃå Ǒƕāƪǈǆ 

Ǘ ÿƓǒƕƙùùùƪå þǒǆùùùƮƙƕ éùùùơƓƕǃå þƓùùùƿ ÜǑùùùǄǒǄơƙǃå  ǑƽùùùƮāǃå Ɲǌǈùùùǆǃå éùùùơƓƕǃå þíƤƙùùùƪå :Ɠùùùǌƙåāíáā Ɨùùùƪåïíǃå Ɲǌǈùùùǆ ßåïùùùƞ
éāơƕǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆāǄƶǆ ƴǆƞǃ Ǒǈåíǒǆǃå Ơƪǆǃå )(ƗǈƓƕƙƪǙå .ƗƪåïíǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞǃ çåíƋǂ 

 èǈǒƕ :ƝƑƓƙǈǃå þǋá ƝƑƓƙǈǃå ĄåïƤƋùƙǆ ßƓùƞ íùƿ ÿåíāùƪǃƓƕ Ɨùǒƿïāǃå ƗƼƓơùƮǄǃ Ǒǆƿïǃå ýāơƙǃå ÿá Üã Ɨùƪåïíǃå èùǈǒƕ ï ÷Ɠùƽƙ
ÜƗǒƿïāǃå úơƮǃå ýƕƿ ÿǆ Ǒǆƿïǃå ïƬǈǃå āơǈ ǉƓƞƙǗå ā  Ǐǃå äïƓǀǃå ǑǀǄƙǆǃå ýāơƙ Ɨƪåïíǃå èǈǒƕ Ɨƪåïíǃå èƽƬǂ

 āǃå Ǐùùùùǃå èíï Ɨùùùùƽǒƽõ ÿǒƓùùùùƕƙ ïāùùùùƮƕ Ǒùùùùǆƿïǃå Ăāùùùùƙơǆǃå Ǐùùùùǃå ǑùùùùǀǄƙǆǃå æåîùùùùƞǈã Ɨùùùùƪåïíǃå èïùùùùǌöá ÜƗùùùùǒǆƿïǃå ýƑƓùùùùƪ
 üùùǃîā êƓùùƙǈǗå úǒǃƓùùǂƙ èǚǂùùƬǗ ƗùùǒǈāïƙǂǃǗå ƴùùƿåāǆǃå Ɨùùǌƞåāǆ Ɨùùƪåïíǃå èïùùǌöá Ü.ǑùùƼåïƺƞǃåā ǑƼƓùùǀƛǃå úǒǈùùƮƙǃå

ôïùƶƙǃå úƶùưƕ ûǄƶƙƙ èƓƿāƶǆ Ɨƪåïíǃå èïǌöå ÜíǚƕǃƓƕ èǈïƙǈǘǃ íƵƓƮƙǆǃå ßǚƺǄǃ  Ɨƕùƪǈ ïāùǌǆƞǃå Ɨùǌƞ ÿùǆ
èǈïƙǈǘǃ ƗǒƑåïƬǃå þðơǃå ïƓƶƪá ÷ƓƽƙïǗ. 

 þǋá :èƓǒƮāƙǃå ûƓùƼà ƠƙùƼ ýǚùƤ ÿùǆ íǚƕǃƓùƕ ƗùǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơùƮǃå āùơǈ Ɨùǒƿïāǃå ƗƼƓơùƮǄǃ Ǒùǆƿïǃå ýāơƙǃå þƵí
 ïǒāùùõƙ Ɠùùǒƞāǃāǈǂƙǃå ǑùùƼ ïƓǆƛƙùƪǗåå ÜǑùùǀǄƙǆǃå Ǐùùǃã ýāùùƮāǃåā ƗùùǒïƓƕƤǗå Ɨùùǒõƺƙǃå èǙƓùùƞǆ ǑùùƼ Ɨùùǒǆƿï èƓǒƞǒƙåïƙùùƪ

ơ æîƞǃ Ǒǆƿïǃå Ăāƙơǆǃå çíāƞ ÿǒƪơƙ ÜƗǒǆƿïǃå ƗƼƓơƮǃå èƓǈƓǂǆã ÿǆ çíƓƽƙƪǙå ǏǄƵ ƗǒǈāïƙǂǃǗå úơƮǃå é
ÿǒùùǀǄƙǆǃå ÿùùǆ íùùǒðǆǃå ÜƗùùǈõåāǆǃåā Ɨùùǒǆāǀǃå þǒùùǀǃ ßǚùùƵã Ǒǈõāùùǃå þǚùùƵǗå ƗùùƼƓǀƛ ïùùƬǈ , ûùùǒǀơƙǃ Ɨơùùưåā èƓùùǒǃà íƓùùƞǒã
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èƓƮǈǆǃåā ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƴƿåāǆǃå ïǒāõƙ Ǒǆƿïǃå þǚƵǗåā ƗƼƓơƮǃå Ɨǒïơ  Ɨùǈāïǆā ýāùƮāǃå ƗƵïùƪ ðùǒðƶƙǃ Ɨùǒǆƿïǃå
 èǚƤíùǆǃ Ɨǒǆāǂơǃå ƗõǄƪǃå þƵí ýǚƤ ÿǆ Ǒǆƿïǃå þǚƵǗåā Ɨǒƿïāǃå ƗƼƓơƮǄǃ Ǒǆāǂơǃå þƵíǃå ýîƕ .þåíƤƙƪǗå

.ǑǂƕƬǃå ƣưǃå 
Abstract  

Title of the study: Digital media transformations and their impact on print 

journalism "a case study on daily newspapers". 

Prepared by: Dr. Al-Mahdi Suleiman Al-Mahdi  

Study Problem: The problem of the research paper was represented in the main 

question: To what extent has digital transformations in Sudan affected print 

journalism? 

The objectives of the study: to identify the effects of digital media on the paper 

press, to identify ways to employ digital media to develop the paper press, to 

identify the impact of digital media on the spread and distribution of the paper 

press negatively and positively, to identify the relationship between the high and 

low financial return of the paper press and digital media, to show the relationship 

between the quality of paper journalistic content and the use of digital media, and 

to identify the impact of digital media on the audience of the paper press 

Study population and sample: The study population consists of employees of the 

print and digital press and the public in Sudan. During the study period January 

2025 AD, the study followed the comprehensive survey method, and the researcher 

chose a random sample of print and digital journalists and the public 

Methodology and tools of the study: The researcher used the descriptive-analytical 

approach, the researcher designed a questionnaire to conduct the field survey to 

collect the information of the research population (the questionnaire) as a tool for 

collecting data related to the study. 

The most important results: The results showed that the digital transformation of 

the print press in Sudan came late, the study showed a high tendency towards 

digital publishing by print newspapers, the study revealed that the study revealed 

the transformation of the reading audience to digital means, the study showed that 

the audience is attracted to digital content with slight variations due to cultural and 

geographical classification, the study showed that websites face issues of 

production costs due to the rising cost of the Internet in the country, the study 

showed obstacles related to poor exposure from the audience due to the high prices 

of purchasing packages for the Internet. 

The most important recommendations: Supporting the digital transformation of the 

print press towards electronic journalism in the country by opening the prospects 

of investing in technology, developing digital strategies in the areas of news 

coverage and access to the recipient, urging electronic newspapers to take 

advantage of the potential of digital journalism, improving the quality of digital 

content to attract more recipients. Spreading the culture of national media to 

uphold the values of nationalism and citizenship, finding clear mechanisms to 
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achieve freedom of the press and digital media, developing websites and digital 

platforms to enhance speed of access and flexibility of use. Provide governmental 

support for print and digital media through governmental authority support for 

network pumping inputs. 

 

:  
 Ɠǌƙƛíùơá Ǒùƙǃå Ɨùǒƿïƙǃå ǑùǄƵ ïùƮƓƿ çïùƮƓƶǆǃå èƓùƶǆƙƞǆǃå  þöƙùǈá ăîùǃå  ǑǃƓùƮƙǙå ïāùõƙǃå ÿùƵ éǒíùơǃå íƶǒ þǃ

ýùùƶƞā ÜèƓùùƵƓǆƞǃåā ýāíùùǃå ÿǒùùƕ èƓƼƓùùƪǆǃå æùùǒïǀƙ ǑùùƼ ýƓùùƮƙǙå çïāùùƛ  ƠǄõùùƮǆǃ ƓùùǀƼā Ɨùùǒǈāǂ Ɨùùǒïƿ ƗǒùùưïǕå çïùùǂǃå
 ÜĂíùùƮǃå ƴùƞïā Üíāíïùùǆǃå æùǄƞā ÜƓùǌǒǀǄƙǆǃ ƗǃƓùùƪïǃå  ýāùƮāā ƓùǀƑƓƵ ƗùùǒƼåïƺƞǃå íāíùơǃå íùƶƙ þùùǃ éùǒơ (ÿƓùǋāǄǂƓǆ)
 Ɠùǆǈã  ÜǑƞāùǃāǈǂƙǃå þíùǀƙǃå ýǚùƤ ÿùǆ ƗƽùƬƙǂǆǃå  ýƓùƮƙǙå ýƑƓùƪāā  æǒǃƓùƪá èåïùǂƙƕǆā èƓùǒǈǀƙ  ýùưƽƕ ǊǄǂ üǃî

Ɠõƙƪã  þǒǋƓƽǆ Ǐǃã üǃî ăíƶƙ.÷ƓǈƿȒåā çíƑƓƼ ïƛǂáā  Ɨƶǒïƪ ïāƮƕ  ƴǆƙƞǆǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå Ǌƞāá ïǒǒƺƙ èƵ 
 .ýāùƮāǃå ƗƵïùƪā ƗǄǒùƪāǃå Ɨùǒííƶƙā ƗǃƓùƪïǃå çāƿ ûǀơƙ Ɨǌƞåā ýƛǆ ăîǃå Ǒǆƿïǃå þǚƵǗå ÿƓǂ þǒǋƓƽǆǃå üǄƙ ÿǆā
 üùùùǄƙ ÿùùùǆā ïǒǋƓùùùǆƞǃå ƗùùùƕõƓƤǆƕ Ǒùùùǈƶƙ Ǒùùùƙǃå ƗùùùǒíǒǄǀƙǃå èƓùùùǌƞåāǃå èƓùùùƞïƤǆ ǑùùùƼ Ơùùùưåā ûïùùùƼ íùùùƞāá ăîùùùǃå ƐùùùƬǃå

åāǃå èùǒöơ Ǒùƙǃå  ƗùǒǆǚƵǗå èƓùǀǒƕõƙǃå  ÿùǆ þāùǄƶǆ āùǋ Ɠùǆǂ Ǒùǋā ƗƼƓơùƮǃå ā ÜƗùǒƿïāǃå ƗƼƓơùƮǃå èǈƓǂ èƓǌƞ
 ƗǒƵƓǈùùùƮǃå çïāùùùƛǃå ïùùùƞƼ øāðùùùƕ îùùùǈǆ ƗƼƓơùùùƮǃå èùùùǄƛǆ éùùùǒơ  ýāùùùõǃå ǑùùùƼ ƗùùùǄƹāǆ Ɨùùùǒǈǆð æùùùǀơǃ ïāùùùǌǆƞǃå þƓùùùǆƙǋƓƕ

íùùùùƿā ƓùùùùǌƵåāǈá úùùùùǄƙƤǆƕ ïƓùùùùƕƤǕå ǑùùùùǀǄƙǃ Ɨùùùùƶǈǀǆǃå ƗǄǒùùùùƪāǃåā ÜþùùùùǋǕå íāùùùùǆƶǃå ƗùùùùƵƓƕõǃå úƓùùùùƬƙǂã   íǌùùùùƬǆǃå èíǒùùùùƪƙ
 èǙƓùùùǂāā ïāíùùùǃå ïùùùƕƵ  ƴùùùǒðāƙǃåā Ǒƿïāùùùǃå ïùùùƬǈǃå ǑùùùƼ ýùùùƛǆǆǃå ăíùùùǒǄǀƙǃå ƓǌǄǂùùùƬƕ çïǒùùùƮǀǃƓƕ èùùùƪǒǃ çïùùùƙƼ ǑǃƓùùùƮƙǙå
 ÜƗǒƵƓǈùƮǃå çïāùƛǃå èåïùǂƙƕǆ ÿùƵ ïāùõǆǃå ǑǃƓƮƙǙå ïƓƞƽǈǗå èƓƼāƬǂǃ çíǒƞ Ɨǆƞïƙ èǄƛǆā èƓƕƙǂǆǃåā úơƮǃå

ƓǌƕƓơùùùƮá ăāùùùǌǒ Ǒùùùƙǃå ýåāùùùǆǕå ñāâïùùùǃ æāùùùƹïǆ ïƓǆƛƙùùùƪã  èïƓùùùƮƼ  ƴƕƓùùùõǆǃåā ïùùùƬǈǃå èāùùùǒƕ åāǂǄƙǆƓùùùƼ íùùùǒíƞƙǃå
 āǄƺƙƪȒåā þǚƵǗå ǑƼ åāïǆƛƙƪåāå  ïāǌö ÿå Ǚã ÜþǌơƓƕïá èåïƬâǆ ƴƼï ǑƼ ƗƼïƶǆǃå þǌǈ ÷ƓƕƬǗ ïāǌǆƞǃå èƓƶǄõƙ

 ÷āùùƕõǆǃå þƓùùǆá íǌùùƬǆǃå üùùƕïá ÜƗǄǒùùƪāǃåā ăāùùƙơǆǃå Ɨùùǒǆƿï āùùơǈ Ǌùùǃāơƙā þǚùùƵǗå ǑùùƼ ýƓùùƮƙǙå èƓùùǒǈǀƙ èƓǆåíƤƙùùƪã
ñƓùùùǈǃå ǉƓùùùƕƙǈã èùùùƽǃā Ɠùùùǒƿïā  éíơƙùùùƪǆǃå þǚùùùƵǗå ïùùùƕƵ ǊùùùǒǌǒƼïƙǃåā ǊùùùǒïƓƕƤǗå èƓǆíùùùƤǃå ǑùùùǀǄƙ ïùùùƪǒā ƗǒǄùùùưƼá Ǐùùùǃã

 ÿùùǆ Ɨùùǒƿïāǃå ƗƼƓơùùƮǃå ƴùùưā Ǐơùùưá ú Üÿǒíǒƽƙùùƪǆǃå ïƓùùǌƕǈȒåā ÿƓùùƪơƙƪȒåā ƗùùǒǃǓå Ɨùùƛåíơā ƗùùǒǄǋá üùùǄƙǆǒ õǒùùƪāǂ
 ĄåïƛƋùùƙ ÷āùùƕõǆǃå èƓùùǒǃƓƶƼ ïùùƛǂáā Üüùùơǆǃå ǏùùǄƵ Ɠùùǋïǒƹā èǚùùƞǆā èåïùùƬǈā çïƓǒùùƪ úơùùƮ  ÜƗùùǒǆāǒǃå úơùùƮǃå èùùǈƓǂ

ǀǃïöǈǃƓùùƕā ÜƗùùƶƕƓƙǆǃå ïāùùươā ÜĂāùùƙơǆǃå ƗùùǒƕîƓƞā çíùùƞ õåïƙùùƬå ǏùùǄƵ ƗùùǒïƓƕƤǗå ƓǌƙƽùùƪǄƼ þƓùùǒ  èƓùùǒǄǆƵ èƓùùƪƕǚǆǃ
 ǊƕùƬá Ɨùǒǆƿïǃå úơùƮǃåā  ƗùƪƼƓǈǆǃå ÿāùǂƙ ÿá Ǒǌǒíùƕǃå ÿùǆ ÿƓùǂ ÜƗùƼāïƶǆǃå ƗǒíǒǄǀƙǃå ƗƵƓƕõǃåā ÜƗƛāïāǆǃå ïǒïơƙǃå

.ñïƼā çƓƽơǄƪ ÿǒƕ ûƓƕƪƕ 
å ïƛǕå ƴƕƙƙ éơƓƕǃå ýāƓơ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ǑƼ.Ɨǒƿïāǃå  úơƮǃå ǑǄƵ Ǒǆƿïǃå þǚƵǘǃ Ǒƶƿåāǃ 

 

The advancements brought about by the communication revolution in bridging 

distances between nations and communities. This revolution, which transformed 

the globe into a ñglobal villageò according to McLuhanôs terminology, has 
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rendered geographical boundaries insignificant, ensuring the seamless delivery of 

messages to their intended innovation. These investors established publishing 

houses, printing presses, and media companies, capitalizing on the publicôs hunger 

for knowledge to boost their profits. 

However, the emergence of communication 

Technologies and the transition towards digital content and mediums disrupted the 

traditional print landscape. The attention of audiences shifted toward the 

convenience and superiority of accessing news and entertainment services through 

modern digital media. This new medium gained widespread appeal due to its 

advanced mechanisms and the fascination it inspired among users. As a result, 

print media, including newspapers, newsletters, and magazines, found themselves 

at a crossroads. Among the most affected were daily newspapers, whose 

philosophy relies on delivering fresh, compelling content and maintaining real-

time engagement. Considering the constraints of inherited editorial processes and 

traditional printing practices, it became evident that the competition between print 

newspapers and their digital counterparts resembled a race between a tortoise and a 

horse. 

This study aims to examine the tangible impact of digital media on print 

journalism.  

 

 ƗƼƓơùƮǃå ǑùǄƵ ÿåíāùƪǃå ǑùƼ Ɨùǒǆƿïǃå èǙāùơƙǃå ïùƛá Ăíùǆ ÿùƵ ñǒƑïùǃå ýåâùƪǃå ǑùƼ Ɨùǒƛơƕǃå Ɨùƿïāǃå ƗǄǂùƬǆ èǄƛǆƙ
:ǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǑǄƵ ƗǒƵïƽǃå ƗǄƑƪǕå ÿǆ ííƶƕ Þ Ɨǒƿïāǃå 

1. Þ ÿåíāƪǃƓƕ Ɨǒǆƿïǃå èǙāơƙǃå ǊƙƺǄƕ ăîǃå Ăíǆǃå Ɠǆ 
2. Ƶ Ǒǆƿïǃå þǚƵǗå ïǒƛƋƙ āǋ ƓǆǏǄ  ƗƼƓơƮǃå  Þ ÿåíāƪǃƓƕ Ɨǒƿïāǃå 
3. Þ ăíǒǄǀƙǃå þǚƵǗå ýƑƓƪā ǏǄƵ Ǒǆƿïǃå þǚƵǗå ýƑƓƪā èïƛá úǒǂ 
4. Þ íǚƕǃƓƕ Ɨǒƿïāǃå ƗƼƓơƮǃå ïƓƬƙǈå ǑǄƵ Ǒǆƿïǃå þǚƵǗå ïƛá āǋ Ɠǆ 
5. Þ Ǒǆƿïǃå þǚƵǗå ýƶƽƕ Ɨǒƿïāǃå ƗƼƓơƮǃå þƓǆá èƛíơƙƪã Ǒƙǃå ýǒƿåïƶǃåā èƓƿāƶǆǃå ǑǋƓǆ 
6. Ɨǒƿïāǃå ƗƼƓơƮǄǃ ÿǂǆǒ ýǋ Þ Ǒƞāǃāǈǂƙǃå Ǒǆƿïǃå ýāơƙǃåā úǒǂƙǃå ÿǆ Ɠǌǈǂǆƙ ûïõ ïƓǂƙƕå 

: 
1.  .Ɨǒƿïāǃå ƗƼƓơƮǃå ǑǄƵ Ǒǆƿïǃå þǚƵǗå èåïǒƛƋƙ ǑǄƵ úïƶƙǃå 
2.  .Ɨǒƿïāǃå ƗƼƓơƮǄǃ åïǒāõƙ Ǒǆƿïǃå þǚƵǗå úǒöāƙ ýƕƪ ǑǄƵ úïƶƙǃå 
3.   Ɨǒƿïāǃå ƗƼƓơƮǃå ƴǒðāƙā ïƓƬƙǈå ǑǄƵ Ǒǆƿïǃå þǚƵǗå ïǒƛƋƙ ǑǄƵ úāƿāǃå .ƓƕƓƞǒȒåā ƓƕǄƪ 
4.  .Ǒǆƿïǃå þǚƵǗåā Ɨǒƿïāǃå ƗƼƓơƮǄǃ ăíƓǆǃå íāíïǆǃå ôƓƽƤǈåā ÷Ɠƽƙïå ÿǒƕƓǆ Ɨƿǚƶǃå ǑǄƵ úïƶƙǃå 
5.  .Ǒǆƿïǃå þǚƵǗå èƓǆåíƤƙƪåā Ǒƿïāǃå ǑƽơƮǃå ăāƙơǆǃå çíāƞ ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ïƓǌöã 
6.  .Ɨǒƿïāǃå ƗƼƓơƮǃå ïāǌǆƞ ǑǄƵ Ǒǆƿïǃå þǚƵǗå ïǒƛƋƙ ǑǄƵ úïƶƙǃå 
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7.  ǈƓǀǃå èƓƶƕƙǃå ÿǒƕƙ.ïāǌǆƞǃåā Ɨǈǌǆǃå èƓǒƿǚƤáā Ǒǆƿïǃå þǚƵǘǃ ïƬǈǃƓƕ ƗƮƓƤǃå Ɨǒǈā 
 

¶  Ĉƙ.Ɨǒƿïāǃå ƗƼƓơƮǃå Ɨǒƿïƙ ǑƼ éǒíơǃå Ǒǆƿïǃå þǚƵǗå ÿǆ çíƓƽƙƪǙå Ǌƞāá íǒíơƙ ǑƼ Ɨƪåïíǃå þǌƪ 
¶  Ĉƙ.ÿåíāƪǃƓƕ Ɨǒǆƿïǃå ƗƼƓơƮǃå ǑǄƵ Ǒǆƿïǃå þǚƵǘǃ Ǒƶƿåāǃå ïƛǕå þǌƽƙ  ǑƼ Ɨƪåïíǃå íƵƓƪ 
¶  ïíǃå ƴưƙ.ýǆƶǃå ûïõǃ çíǒíƞ ûƓƼáā èƓƿāƶǆ þƓǆá Ɨǒǆƿïǃå ƗƼƓơƮǃå Ɨƪå 

 

.éāơƕǆǃå ƴǆƙƞǆǃå ýǒǄơƙ ƴƕƙƙ ǑƼ ƗǃƓơǃå Ɨƪåïí Ɲǌǈǆ éơƓƕǃå þíƤƙƪå 
:æäìǓä 
ÿƓǒƕƙƪǗå 

: 
:ƕƨäîìǁä ƲǄƗƜǄ 

 āƪǃƓƕ ïāǌǆƞǃåā Ɨǒǆƿïǃåā Ɨǒƿïāǃå ƗƼƓơƮǃå Ǒƕāƪǈǆ ÿǆ Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ÿāǂƙǒ .ÿåí 
:ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ 

.ïāǌǆƞǃåā Ɨǒǆƿïǃåā  Ɨǒƿïāǃå ƗƼƓơƮǃå Ǒƕāƪǈǆ ÿǆ ƗǒƑåāƬƵ ƗǈǒƵ 
:  

ýĀǊƻǄǁä  ĀùǐîƴƗǁä:  
þāǄƶǆ ýƪïǆ ýƕƿ ÿǆ ǑǀǄƙǆ āá ýƕǀƙƪǆǃ ǊǂǒǄǆƙ ā ǊƙƼïƶǆ íåïǒ ā ǊǈƵ ïƕƤǒ Ɠǆ ýǂ  þǚƵã ƗǆǄǂ ÿȒåā ÜþǚƵã āǋ

ǌöǒā ÜèƓùǆāǄƶǆ éùƶƕā ÷ǚùõǗå ƓùƪƓƪá Ǒùǈƶƙ Ɠǆǈã ïƓùƕƤá) ƗùǒǆǚƵã ƗǃƓùƪï íāùƞā ÜïƓùƕƤǗåïÜèƓùǆāǄƶǆ ÜïƓùǂƼá Ü
 ýǆùƬǒ èùƿāǃå ñùƽǈ ǑùƼ āùǌƼ Üýùƪïǆ ÿùǆ  ðāùǆï þǚùǂ ăá Üýƕǀƙùƪǆ Ǐǃã ýƪïǆ ÿǆ ííơǆ ïƓƪǆ ǑƼ ýǀƙǈƙ (ßåïà

ÿǆ ǊǃƓƕǀƙƪȒåāá ǊõƓǀƙǃã ÿǂǆǒ Ɠǆ ýǂā èåāƮá āá èåïƓƬã Ɨǒá .çïāïưǃå íǈƵ ƗǒǈƓƛ ǉíåíïƙƪã ýƞá 
 íùùǀƙ Ǒùùǈƶǒ þǚùùƵǗå ÿƎùùƼ üǃîùùƕā éùùǒơƕ èƓùùǈƓǒƕǃåā èƓùùǆāǄƶǆǃå æùùǈƓƞ Ǐùùǃã ƗùùƽǄƙƤǆǃå èƓùùǌƞāƙǃåā ßåïǓåā ïƓùùǂƼǕå þǒ

 ÿùùǆā ûƑƓùùǀơǃå ƗùùƼƓǂ ƗùǒǆǚƵǗå ƗǃƓùùƪïǃå ǑǄƕǀƙùùƪǆ ïǒǋƓùǆƞ þùùǄƶƙ ÿá Ɠǀƕùùƪǆ Ɠùùǌǃ õùõƤǆǃåā Ɨùùƶƿāƙǆǃå Ɨùùƞǒƙǈǃå ÿāùǂƙ
á ǑùùǄƵ íǈƙùùƪƙā ƗƕƑƓùùƮ Ɠùùǌǈá ôïùùƙƽǒ ïƓùùǂƼá āá ßåïà ÿǒāùùǂƙ þǌƙƵƓõƙùùƪã ǑùùƼ ÿāùùǂǒ éùùǒơƕ ÜƓùùǌƕǈåāƞ ƗùùƼƓǂ Ɨǒùùưï

 þǌùƪƽǈá ïùǒƤǃ āùǆǈǃåā þíùǀƙǃå ûùǒǀơƙ ýùƞá ÿùǆ ƓǌùƪƓƪá ǏùǄƵ ÿāƼïùƮƙǒā ÿāùǂïơƙǒ éùǒơ ÜƓǌǈƵ Ǒưåïƙǆ ƗǒƿǚƤá
 ĄƓùǒāƺǃ ǊùǈƵ ƗǀùƬǈǆǃå ǊùƙǙāǆơǆ íùơá þǚùƵǗå ā þùǄƶǃå æùǄõā ñơǃå ûƼåāƙā ÜǊǒƼ ÿāƬǒƶǒ ăîǃå ƴǆƙƞǆǃåā Ɨǈùƪǃåā Ü

 Ǐǃāùǆǃå þǒïùǂƙā íùǋƓƞǆǃƓƕ þùǄƶǃå æǃƓõ çåāƓƪǆ ǑƼ ƗƽǒïƬǃå Ɨǒāƕǈǃå ÿùǆ Ÿå ǑùƬƤǒ Ɠùǆǈã) ǉßƓùǆǄƵā þùǄƶǄǃ ýùƞā ðùƵ
) ïõƓƼ (ßƓǆǄƶǃå ǉíƓƕƵĎĔ.ǊǈƓơƕƪ Ǌǒǃã ýāƮāǃå êïí ǏǄƵá ǑƼ ƓǌƕơƓƮ ýƶƞā ƗƼïƶǆǃå ÿƋƬǃ ßǚƵã ( 

 åāùùǀǄƵā ÜþǋïƛƉùùǆ ǑùùƼ üùùǃî åāùùǈāíā èƓùùǆāǄƶǆǃåā ïƓùùƕƤǕå ƴƕƓùùǈǆ ƴùùƕƙƙ Ǐùùǃã ƴùùǄõƙǃå úƺùùƬ Ăâï æïùùƶǃå íùùǈƵ èïƙåāùƙā
 æïùƶǃå èƓùǀǄƶǆ ÿǆ Ɨǆǒöƶǃå íƑƓƮǀǃå ƗùǒïƓƕƤǗå æāïùưǃå ǏƙùƬǃ þǒíùǀƙā íùƮï ÿùǆ  èāùơ Ɠùǆā ƗƽǒïùƬǃå ƗùƕƶǂǃƓƕ
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 üùùǃî ÿƓùùǂƼ ÜƗǒïƶùùƬ èƓùùǒƕǕå ýǚùùƤ ÿùùǆ æùùƪǈǃåā ƗƵƓƞùùƬǃƓƕ ðåðùùƙƵǙåā ïƤƓùùƽǆǃå ûùùǒƛāƙ Ǐùùǃå íùùǒǃƓǀƙ ÜèåíƓùùƵ  ÿùùǆ
 ā Üüåîùùǈà ÿùùưƓơǃå ƴùùǆƙƞǆǃå èƓùùǒǈǂƓǆã úùùǒöāƙƕ ƗùùǒǆǚƵã ƗǄǒùùƪā ăá ßāïùùǀǆǃå ýƞùùƪǃåā þƑåíùùǃå ôïùùƶǆǃå ƗùùƕƓƛǆƕ

èåïƓùùùùươǃå  ƗùùùùƑǒƕǃå Ɨùùùùƶǒƕõ æùùùùƪơ ǏùùùùǄƵ úùùùùǄƙƤƙā èāƓùùùùƽƙƙ ïāùùùùƮƕ þǚƵǗƓùùùùƕ þƓùùùùǆƙǋǙå Ơùùùùǆǚǆ èðïùùùùƕá Ɨùùùùǆǒíǀǃå
.çíāƞāǆǃå Ɨǒƶǆƙƞǆǃå 

  þǚùùƵǘǃ èùùǈāǂƙ éùùǒơ ÜƗùùǆǒíǀǃå ƗǒïùùƮǆǃå ïùùƪǕå ýùùƕƿ Ɠùùǆ ïāùùƮƵ ÿƓùùƕã ïùùƮǆ ǑùùƼ  þǚùùƵǗå íùùƞǈ üǃîùùǃ ýƓùùƛǆā
ƗǒƕùùƬƤ ƗùùǆƑƓƿ āá ƗǒïƓùùƪ Ɨùùǆƿ ûāùùƼ Ǌùùƙƕƛǆ ðāùùǆï āá èåïƓƶùùƬ ÿùùǆ ÜǏùùǃāǕå ǊùùƙƓǈƕǃ ÿùùǆ õǒïùùƬƕ ïƓƶùùƬǃå õāùùƕïǆā Ü

 āíƕƵ) ƓǈƓǒơá òƓǆǀǃå1947 Ɨǆǒíǀǃå ïƮǆƕ  ǑǆǚƵã ƋƬǈǆ  ýāá ïƕƙƶǒā ÷āǈǃå åîǋ ÿǆ þǚƵǗå ƋƬǈ ǑǃƓƙǃƓƕā .(
 èǙǓå āá ăïåāùùƮǃå þùùǆƿ ûāùùƼ Ɨùùƙƕƛǆǃå èåïƓƶùùƬǃå ÿá ƗùùǒïƛǕå ǏùùǄƵ íǋåāùùƬǃå èùùǃí éùùǒơ ÜþƓùùƵ úǙà Ɨùùƶƕïá ýùùƕƿ

îǈǆ Ɨǆǒíǀǃå ïƮǆ ǑƼ ƗǒƓǈƶƕ èíƞā ƗǒƕƬƤǃå  ÿùǆ þǚùƵǗå  èåïùƬâǆ íùƮï þùƙ éùǒơ ÜèåïùƪǕå ýùƕƿ Ɠùǆ ïāƮƵ
 Ü(ƗùùǒǈƓƛǃå çíƓùùǀǈ) çïƓùùươǃ  ƴùùƞïƙ  ƗùùǒïƓƤƼ  Ɨùùǒǈà ǏùùǄƵ çïāùùƮǆǃå ïðùùƞǃå ûāùùƼ ƗùùƵāƼïǆǃå èåïƓùùơǆǃå üùùǃƓǈǋā .åîùùǋ

.Ɨƕǀơǃå ñƽǈǃ Ɠưǒá ƓǌƵāƞï Ơƞïǆǃå ÿǆ Ǒƙǃåā 
 :ƕƸǁ ýǘƳǕä 

 ĄƓƹǚƕ þāǀǃå èƺǄƕ ýƓǀǒ ÜýƓƮǒǗå ăá øǚƕǗåā ƸǒǄƕƙǃå āǋ  ăá üƺǄƕ Ɠǆ  øǚƕǃåā ÜæāǄõǆǃå ßǑƬǃå þǌƙǄƮāá ăá
.ÿǒïƤǓå åāǆǄƵáā þǂïǒƹ ƓǋāǄƮāá ăá (Ɨǒà āǃā ǑǈƵ åāƺǄƕ) éǒíơǃå ǑƼā ÜüǄƮā 

  ÿã)ǏǃƓƶƙ Ǌǃāƿ ÿǆ üǃîā ÜƸǃƓƕ ăá ƸǄƕ Ÿå ïǆá ýƓǀǒā ÜæƑƓƺǃå íǋƓƬǃå þǄƶǒǄƼ ăá "æƑƓƺǃå íǋƓƬǃå ƸǄƕǒǄƼ" Ɠưǒáā
ÿǒá ƸǄƕǒ îƼƓǈ ăá (ǉïǆá ƸǃƓƕ Ÿå .Ǌƕ íǒïá 

:   (Digital Media) 
  èƓùùǒïöǈǃå ßāùùư ǑùùƼ ƓǒƓùùưǀǃå ǉîùùǋ ƗùùƞǃƓƶǆ Ɨùùǒƽǒǂā ÜǊǄǂƓùùƬǆƕā ïùùƮƶǃå ƓǒƓùùưǀƕ úùùǒïƶƙǃå  ǊùùǈƋƕ ǉïǒùùƪƽƙ Ɠùùǈǈǂǆǒ

 ĄƓùǒǄƤåí ƗùơƓƙǆǃå þǚùƵǗå ýƑƓƪā ýǚƤ ÿǆ Ɨǃāí āá þƓöǈ ýǂ Ăíǃ èíǆƙƵã Ǒƙǃå äíƓƕǆǃåā  ĄƓùǒƞïƓƤā æǒǃƓùƪǕƓƕā Ü
ưǒá ƗƵāïƬǆǃå ĄƓ .Ɨǃāí ýǂā þƓöǈ ýǂ Ăíǃ 

 ÜǊùǒǀǄƙā ǑǆǃƓùƵǗå ăāùƙơǆǃå ïùƬǈā êƓùƙǈã ÿùǆ Ɠǈǈǂǆƙ Ǒƙǃå çíǒíƞǃå Ɨǒǆƿïǃå ƗõƬǈǕåā æǒǃƓƪǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ āǋā
 ƗùùǒǄǆƵ ǑùùƼ èùùǈïƙǈã ǚùùƕ ƗǄùùƮƙǆǃå ïùùǒƹ āá ƗǄùùƮƙǆǃå (õƑƓùùƪāǃå) ƗùùǒǈāïƙǂǃǗå çðùùǌƞǕå ýǚùùƤ ÿùùǆ ǊǃƓǂùùƬá úùùǄƙƤǆƕ

ÜòǒƵāƿ) ýƕǀƙƪǆǃå ā ýƪïǆǃå ÿǒƕ ƗǒǄƵƓƽƙ 2014ó Üþ80(. 
 Ĉǒāèāïƞāƙāá " ǊƼïƶ  ǑǈƓǆǃǕå"  ǑùƼ ƓùǌƙƓǋƓƞƙȒåā Ɠùǌǃāǒǆā Ɠùǌơāïǃā ïǒǋƓùǆƞǃå ƗùǒǄǀƶǃ ǑƵāùưāǆǃå ïǒƕƶƙǃå āǋ ǊǈƋƕ

 ǑƼƓǂÜþƓơǄǃåÜƗǄǒƓǆƬǃå) Ǌƪƽǈ èƿāǃå2016Ü  ó16.( 
 ýùƵ þāùǀǒ íùƿ þǚùƵǗå ƴƿåā ÿǂǃā ÜþǚƵǗå ǊǒǄƵ ÿāǂǒ ÿá Ǒƺƕǈǒ Ɠǆǃ úǒïƶƙ åîǋā  ïíùƿ ïƕǂƋùƕ ñƓùǈǃå íùǒāðƙ ÿùǆ

.Ɠǌƕ þåðƙǃǙå ôïƙƽǒ õƕåāư Ɠǌǃ Ɨǈǒƶǆ èƓǒƿǚƤáā èåííơǆ ûƼā ïƓƕƤǕåā èƓǆāǄƶǆǃå 
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 ǊùùùǃǚƤ  ýāùùùơƙǒ ăîùùùǃå ā æùùùƙǂǒ Ɠùùùǆ ƴùùùƕƙǒ ăíùùùǒǄǀƙǃå þǚùùùƵǗå ýùùùö Ǒùùùǆƿïǃå þǚùùùƵǗå ïāùùùǌö èƓǒåíùùùƕ Ǐùùùǃå ÷āƞïǃƓùùƕā
ƙ āá ïùƕƤ çïāùƮ ǑùƼ ïāùǌǆƞǃå Ǐùǃã ýùƮǒ Ǐùƙơ Üííùơǆ ïƓùƪǆ ǑùƼ Ɨõǀǈ Ǐǃã Ɨõǀǈ ÿǆ ǑǆǚƵǗå Ăāƙơǆǃå ïùǒïǀ

.Ɨǒƿïāǃå úơƮǃå ïƕƵ āá ÿāǒðƽǄƙǃå ïƕƵ āá ƓǒƵåîã ÿîǕå ƓǌõǀƙǄƙ  ƗǃƓƪï āá 
 Ɨùùǒƶǒƕõ ƗƕƓƞƙùùƪƎǂ æāùùƙǂǆǃå ǉƓùùƞƙǙå ýíùùƕƙ ƗǒǃƓùùƮƙǙå çïāùùƛǃå íùùƶƕ Ɨùùǒǆƿïǃå èƓƼƓùùƬƙǂǙå ïāùùõƙ íùùǈƵ  ýùùƕƓǀǆǃå ǑùùƼ

 åïƓùƪǆ îùƤƙǒǃ Ǒùǆƿïǃå þǚùƵǗå ðïùƕ åîùǃ ƗǃƓƪïǃå ýǒƮāƙā ƗƹƓǒƮ ǑƼ Ɨǒǆƿïǃå ƗǒǄưƼǕå ƴƑǚõǃ āá Ü÷āǈƙǃƓùƕ þùƪƙǒ
.ýƕǀƙƪǆǃå ýƕƿ ÿǆ ýƪïǆǃå ƴǆ ǑõƓƶƙǃå Ɨǃāǌƪǃ ƴǒïƪǃå ïǒƪƽƙǄǃ ýƕƓǀǃå ëāưāǃåā èåïƓǒƤǃåā ýƑåíƕǃå ǏǄƵ þƑƓƿ 

  Ĉǒ ĄåïāùùùƮơǆ íùùùƶǒ þùùùǃ ǑùùùǆǚƵǗå ûùùùƼǕå ÿá öùùùơǚ  çåāùùùǋ ÿǒǒƽơùùùƮ þùùùưǒ ýƓùùùƞǆǃå ƠƕùùùƮá ýùùùƕ  çïùùùƕƤǃå ýùùùǋǕ õùùùǀƼ
ƺǆ úåíǋáā ƗƽǄƙƤǆ èåßƓǆƙǈã ăāî ÿǒƼïƙơǆ ïǒƹā ÿǒǄǀƙƪǆā ĄƓùǆƓǆƙ çïǒƓ ĄƓùǆƓǆƙ ÿǒðǋƓùƞ Ü  āùƙǃå ǑùƼ ïƓùƕƤǕƓƕ ƴƼíùǄǃ

 íùùùùǌƞ ïùùùùǒƛǂ êƓùùùùƙơƙ Ǒùùùùƙǃå æāùùùùǒƶǃå ÿùùùùǆ åîùùùùǋā ƗùùùùǒƼƓǂǃå èƓùùùùƶƞåïǆǃå ƗùùùùƮïƼ ßƓùùùùõƵã ïùùùùǒƹ ÿùùùùǆ Ɠùùùùǆƕïǃā ÜƗùùùùöơǄǃåā
 Ɨùùǈǒƶǆ ñùùƪá āá íùùƵåāƿ Ɠùùǌǃ ñǒùùǃ ýùùǆƵ ûïùùõā ÜƗùùƽǄƙƤǆǃå ƓǌƕǒǃƓùùƪáā çííùùƶƙǆǃå Ɨùùǒǆƿïǃå èåāùùǈǀǃå üǃîùùǂ .èƓùùƞǃƓƶǆǃ

ùƙǃå þƓùƪƞǕå ÷āùǈƙā çïùƛǂǃ æîùùƞ ǑǄǆƓùƵ ƓùǈƓǂ êƓùƙǈǗå èǙāƤíùǆ ǑùùƼ Ɨǃāǌùƪǃåā ƗùǒǃƓƶǃå ƗùǒơƕïǃƓƼ  ýƓùƞǆǃå èùùǄƤí Ǒ
 ĄƓùùưǒá ÜÿǒǒƽơùùƮ ïùùǒƹā ÿāǒƽơùùƮ íùùƞā ƓùùǆǄƛǆƼ Üăāùùƿ  Ɨùùǌƞ ïāíùùƕ þāùùǀƙ ƗǒƽơùùƮ ïùùǒƹ èƓùùƑǒǋā èƓùùƪƪâǆ íùùƞāǒ

 Üÿǒǈāíùùǆ āá çåāùùǋ āá æåðùùơá āá ÜƗùùǒǃāí èƓùùǌƞā èƓùùǆöǈǆ āá ÿǒǄǀƙùùƪǆ íåïùùƼá Ɠùùǌǈǆ ÜƗƽǒơùùƮǃå ñƼƓùùǈƙā ýƓùùƮƙǙå
ùùùǂā ĄƓùùùưǒá ïùùùǆǕå úùùùǄƙƤå üǃî  ǏùùùǄƶƼ Üçíïåāùùùǃå èƓùùùǆāǄƶǆǃå ƴùùùǆ ýùùùǆƓƶƙǃå Ɨùùùƶǒƕõā ƗùùùǒǄƤåíǃå úƑƓùùùöāǃå ƗùùùǒơƓǈ ÿùùùǆ

Ɠǋíùùùơāǃ çíƓùùùǆ ýùùùǂ æùùùƪƓǈƙ Ɨùùùǀǒïõƕ ïùùùƕƤǃå āá ƗùùùǆāǄƶǆǃå ïùùùǒïơƙƕ þƓùùùǒǀǃå ƗƽǒơùùùƮǃåÜ  Ɠùùùƶƿāǆ ïǒíùùùƙ ÿá ƓùùùǌǒǄƵ ÿǕ
ǃå úƙƓùùǌǃå ïùùƕƵ éùùƕƙā ÜÿƓùùǒơǕå ÿùùǆ ïùùǒƛǂ ǑùùƼ èùùƿāǃå èåî ǑùùƼ Ɨùùǒƿïā ƗƤùùƪǈā Ɠùùǒǈāïƙǂǃã þǚùùƵã ƗùùǆíƤ ýāùùǆơǆ

 ĄƓưǒá ƴƿåāǆǃå ÿƵ éơƕǃåā ÜƗǆíǀǆǃå çíƓǆǄǃ ƗǒƼƓưã ƴƞåïǆā ïíƓƮǆ ÿƵ éơƕǃåā èƓǈƓǒƕǃå íƵåāƿ éǒíơƙ Ɠưǒáā Ü
Ɠǌǒíǃ ïƼåāƙǒ ÿá þǚƵǗå ýƑƓƪā ƴǒǆƞ ÿǆ æǄõƙǒ Ɠǆǆ ÜƗǆíǀǆǃå ƗǒïƓƕƤǗå ƗƮǀǃƓƕ Ɨƿǚƶǃå èåî  ýƵƓƽƙǃå ÿǆ ÷āǈ

Ƽā Ɨǌƞ ÿǆ ÿǒǒƽơƮǃå ÿǒƕ ǑƕƓƞǒǗå ýƤåíƙǃåā.ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ ýǆƓǂƙǆ Ǒǈǀƙ ýǆƵ ûǒï 
 æùùùǒǂïƙā Ɠǌƛǒíùùùơƙā ƓùùùǌǈǒǆƋƙā èƓùùùǈƓǒƕǃå íùùùƵåāƿā Üƴùùùƿāǆǃå çïåíȒåā æùùùǒā èƓơƽùùùƮ þǒǆùùùƮƙ ǑƑƓùùùƮƤá Ǐùùùǃã ƗƼƓùùùưǗƓƕ

.ĂāƙơǆǄǃ ăïāíǃå éǒíơƙǃƓƕ ƗƮƓƤǃå èƓǒƞǆïƕǃå 
ǃå ÿǒùùƕ ýùùǆƓǂ ûǒùùƪǈƙ íāùùƞā æùùǄõƙǒ Ɠùùǆǆ Üíùùǒǀƶƙǃå ƗùùǒƓƹ ǑùùƼ þǚùùƵǗå ýƑƓùùƪāǃ ǑùùǆǚƵǗå ïāíùùǃå ƠƕùùƮá üǃîùùǃ èƓùùƑƽ

 ÜƗǒǃƓùùƮƙǙå ƗǄǒùùƪāǃå èǚǆƓùùƶƙ ÿùùƵā ÜǑùùǆǚƵǗå ýùùǆƶǃå ǑùùƼ þƓƞùùƪǈǙåā ýùùǆƓǂƙǃå ûùùǄƤǃ ƗùùǒǆǚƵǗå èƓùùƮƮƤƙǃåā
 ĄƓùùǈƓǒơá ƗùùƵāƕõǆǃå Ɨùùǒƿïāǃå ƗƤùùƪǈǃåā  èƓùùǆāǄƶǆ çƓùùǈƿ Ǐùùǃã ƋùùƞǄƙ íùùƿ āá èùùǈïƙǈǗå ǏùùǄƵ óƓùùƤ ƴùùƿāǆ Ɠùùǌǃ ÿāùùǂǒ íùùƿ

ăíƓùùǆ ýùùƕƓǀǆƕ Ăāùùƙơǆǃå Ɠùùǌƶǒƕƙ ƗǒƽơùùƮ ÜýƑƓùùƪā þƓùùǆá ÿùùơǈ ýåāùùơǕå ýùùǂ ǑùùƼā  ƗùùǒǆǚƵǗå ƗǄǒùùƪāǃå ýùùƛǆƙ ƗùùƵāǈƙǆ
 ïíƓùƮǆ ƴùǒāǈƙā ÜƗùƪƼƓǈǆǃå ǏùǄƵ Ɠǌƙïíùǀǃ ƗùǆƵåí ßåðƞƋùǂ ĂïùƤǕå ýƑƓƪāǃå ýǆƶƙ ƓǆǒƼ Üăïǀƽǃå ƓǋíāǆƵ ƗƵāƕõǆǃå

Ɠǌǒïāơƙ ÿǂǆǒ ÿǂǃā ǉðāƓƞƙ ÿǂǆǒ Ǚ ýǆƓƵ ƗƕƓƙǂǃå ÿá Ɠǈǋ Ơưƙǒā ýƤíǃå Ü ïāǌǆƞ  āǌƼ ÜǑǀǄƙǆǃå ïāǌǆƞǃå Ɠǆá
ǃå þǚƵǗåïāùùǌǆƞ ÿùùƵ ĄƓùùǒǄǂ úùùǄƙƤǆ ïùùƛǂáā ƗùùơƓƙã ïùùƛǂá Ǒơùùưáā úùùǄƙƤã þíùùǀǆǃƓƼ Üßāïùùǀǆǃå ǏùùǄƵ íùùǆƙƶǆǃå ăíùùǒǄǀƙ

 ĄƓƞåïƼã  ǊùǄǀǈƙ Ǒùƙǃå èåāíǕåā ýƑåíùƕǃå ÿùǆ ïíǀƕ íāðǆ ïāǌǆƞǃ ƗƮïƽǃå Ơǒƙƙ ƗƵāǈƙǆǃå èƓƞƙǈǆǃåā ÜïƓǒƙƤǗå óïƽǃ



 

  

 
тЯЊТ̮̮̮̮ϣ - ϣтвЯК  ï  ϣвЪϲв  ϣϪЮϝϪЮϜ ϣжЂЮϜï  двϝϪЮϜ ϸϸЛЮϜï  ϼϠвЂтϸнлнр аï  ϞϮϼмппт̮к 298 

þíùǀǆ ƴùǆ Ɠùưǒá ÿùǂǃā ÜǊùǃ þíùǀǒ Ɠǆ ƴǆ õǀƼ ñǒǃ ÜƗǒƕƓƞǒƎƕ ýƵƓƽƙǒ ïāǌǆƞ Ǐǃã ƗǒƕǄƪƕ ǏǀǄƙǒ ïāǌǆƞ ÿǆ  ïùƕƤǃå
 ýāùùƮāǃå ïāùùǌǆƞǄǃ Ơǒùùƙǒ ăîùùǃå ƴǒïùùƪǃå ýǒíùùƕǃå ƠƕùùƮá èùùǈïƙǈǗå ǏùùǄƵ ƗùùǒǆǚƵǗå ƗǄǒùùƪāǃå ƴùùƿāǆƼ ÜǊƶǈùùƮ ÿùùǆ āá

 ĄåïāƼ ÿǒǒƽơƮǃåā æƓƙǂǄǃ ĄƓǒöơǃ éåíơǕå ƗơƓƪ ǑƼ ăïƞǒ Ɠǆ Ǐǃã ÷ƓǆƙƪǗå ïāǌǆƞǄǃ Ơǒƙǒ ïƤǓå Ɠǌưƶƕā Ü. 
 ĄƓùùùưǒá ƞ Ǐùùùǃã õùùùǀƼ áïùùùǀǒ ïāùùùǌǆƞ ÿùùùǆ íùùùǒíƞǃå þǚùùùƵǗå ýƑƓùùùƪā ïāùùùǌǆƞ ýāùùùơƙ éùùùơƕǒā Ăïùùùǒā ƴǆùùùƪǒā áïùùùǀǒ ïāùùùǌǆ

 ĄƓǂïƓƬǆ ýƕ ÜýƵƓƽƙǒā  Ĉǒā Üßåïàā èƓùǀǒǄƶƙ ÿùǆ Ǌùǒíƕǒ Ɠùǆ ýǚùƤ ÿùǆ ĄƓùưǒá ƓùǌǒǄƵ ñïƓùǆ  ôƼïùǒƼ Üçïõǒùƪǃå ÿùǆ ÷āùǈ
 ĄƓǈƓǒơáā ýƕ ÜïƤǓå ôƶƕǃå ýƕǀƙǒā ÜèƓǆāǄƶǆǃå ôƶƕ  ĄƓƶǈƓƮ ƠƕƮǒ .ïƓƕƤǖǃ 

ǚƵǗå èƓùƪƪâǆǃå ǊùǂǄǆƙ Ɠǆ ýǂ ǑǀǄƙǆǃå üǄǆǒ çíǒíƞǃå þǚƵǗå ƗƑǒƕ ǑƼā ƗǂƕùƬ ïùƕƵ èåāíá ÿùǆ ÜþǃƓùƶǃå ǑùƼ Ɨùǒǆ
 āǒíùùǒƼā ïǒāùùƮƙ þùùƪƿ üùùǄǆǒā Üíåïá āùùǃ þǃƓùùƶǃå Ăāƙùùƪǆ ǏùùǄƵ ƓùùǌƵðāǒ ÿá ƴǒõƙùùƪǒā Üƣùùƪǈǃå ƴùùƕõ ƴǒõƙùùƪǒ èùùǈïƙǈǗå

.Ǒǂîǃå ýāǆơǆǃå úƙƓǌǃå ýǚƤ ÿǆ āá ƗǒǃƓƵ Ɨǒǈǀƙ çðǌƞƋƕ ßåāƪ ÜǑƙāƮ ýǒƞƪƙā 
ǆ) ǉïāùùƮ ýùùǂƕ ăíùùǒǄǀƙǃå þǚùùƵǗå Ǌùùƞåāǒ ăîùùǃå ăíùùơƙǃå õƕùùưǃƓƕ åîùùǋā Ĉǒ þùùǄƼ Ü(ǑùùƑïǆ Ü÷āǆùùƪǆ Ü÷āùùƕõ íǒƽƙùùƪǆǃå íùùƶ

 ĄƓǂǒïùùƬ ýùùƕ ÜǊùùƕ ĄǙāùùƶƽǆ āá õùùǀƼ ĄƓùùǒǀǄƙǆ  ÿùùǆ çíùùǒíƞǃå õƑƓùùƪāǃå ǑùùƼ ĄǚƵƓùùƼ ƠƕùùƮáā ÜƗùùǒǆǚƵǗå ƗǃƓùùƪïǃå ƗƵƓǈùùƮ ǑùùƼ
.ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ƴƿåāǆā èƓǈāíǆǃå 

ƙ èƓƵïƽƙ Ɠǌƙǀǒǀơ ǑƼ Ǒǋā Ǒǆƿïǃå þǚƵǗå ûƓǒƪ èåî ǑǄƵ ûǄõƙ Ǒƙǃå èƓǒǆƪǆǃå ÿǆ ííƵ üǃƓǈǋ ƓǋƓǆùƪǆ îƤƋ
:Ɠǌǈǆā Ǌƕ èƶưā ăîǃå æǃƓǀǃå æƪơ ǑǄƵ 

:interactive media) 
  āùùǒíåïǃå ā ÿāùǒðƽǄƙǃåā èùǈïƙǈǗå ƗǂƕùƬǃ ÿǒǆíƤƙùùƪǆǃå ÿǒùƕ ƗƕƓƞƙùƪǗå ā ßƓùõƶǃå ƗùùǃƓơ ïƼåāùƙǃ Ɨǒǆùƪƙǃå ǉîùǋ èßƓùƞ

.çíǒíƞǃå ƗǒǄƵƓƽƙǃå ƗǒǆǚƵǗå þöǈǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹā èǈïƙǈǗå ƗƼƓơƮ ā ÿǒǒǄƵƓƽƙǃå 
:ǏƟǁä ǏǀƓƪǁä ýǘƳǕä 

  ýƓƮƙǙå õāõƤ ǏǄƵ(medi online)  èùǈïƙǈǗå ǑùƼ ǊùƙƓǀǒƕõƙ ǏùǄƵ ðùǒǂïƙǃå ýǚùƤ ÿùǆ Ɨǒǆùƪƙǃå ǉîùǋ èßƓƞ
èƓǂƕƬǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹā. 
 Ɨǒǈāïƕǒùùùƪǃå õƑƓùùùƪāǃå(cyber media) : ßƓùùùưƽǃå ïùùùǒƕƶƙ ÿùùùǆ úùùùƮāǃå åîùùùǌƕ Ǒùùùǆƿïǃå þǚùùùƵǗå Ɨǒǆùùùƪƙ èßƓùùùƞ

ƓǒƤǃå èƓǒåāï æƙƓǂ ǊǀǄõá ăîǃå Ǒǈāïƕǒƪǃå þƓƵ ƓǋïíƮá Ǒƙǃå Ǌƙǒåāï ǑƼ ÿāƪƕƹ þƓǒǄǒā ǑǆǄƶǃå ý1984 þ þƪƎƕ
)neuromancer(Ü  ĄƓǀǒõǈïƕǒƪǃå þǃƓƵ ÿǆ îāƤƋǆ ïǒƕƶƙǃåā  ĄƓǒƕïƵ úāïƶǆǃå  ïùǒƕƶƙǃå Ǒǈƶǒā ÜǑǃǔǃå þǂơƙǃå þǄƶƕ

.ăïƬƕǃå ßåíǖǃ ǚơǆ èǄơ Ǒƙǃå ÜǑǈāïƙǂǃǗå þǂơƙǃå ýƑƓƪā Ɠǈǋ 
çƑǄĀǂƴǄǁä ýǘƳâ )media info(:  

 ƗǃǙíǄǃ Ɠùǒƞāǃāǈǂƙ ïāùõƙ ÿùǆ íǒƽƙùƪǒ íùǒíƞ þǚùƵã þƓùöǈ ïāùǌö ǏùǄƵā ÜýƓùƮƙǙå ā ïƙāùǒƕǆǂǃå ÿǒùƕ  êāåðƙǃå ǏǄƵ
.Ǌƶǆ íơƙǒ ā ƗǒƙƓǆāǄƶǆǃå 
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ƕǐƓƴƪƗǁä ôƏƑƨĀǁä ýǘƳâ )hypermedia(: 
 ƗǂƕƓùùƬƙǆǃå Ǌùùƙƶǒƕõǃ þùùƪǙã åîùùǌƕ úùùƮā á õƕåāïùùƕ Ɠǌùùưƶƕ ƴùùǆ ƗǄùùƮƙǆǃå èƓùùǆāǄƶǆǃå ÿùùǆ ƗǂƕùùƬǃ ǊùùǀǄƤ ƗùùǒǈƓǂǆȒåā

āá ǊǒƕƶƬƙ  āï õƕåāïǃåā ƗǒƕƶƬƙǃå çðǒǆ èõƵá Ǒƙǃå èǈïƙǈǗå ƗǂƕƬƕ ƗƮƓƤ èåðǒǆ āǋ þǌǒ Ɠǆā ÜçïõƓƿ õƕålinks 
.ƓǌǄƤåí éƕǒ āá ïƬǈǒ Ɠǆǆ 
 æììƴƗǄǁä ôƏƑƨĀǁä ýǘƳâ)multimedia(: 

 ÜçāǚùùùƵ) .èāùùùƮǃåā çïāùùùƮǃå ā óǈùùùǃå ÿǒùùùƕ ăá Ǒùùùǆƿïǃå þǚùùùƵǗå ýùùùƤåí éíùùùơƙ Ǒùùùƙǃå êƓǆíùùùǈǗå ƗùùùǃƓơǃ2017Ü 
ó162.( 

  
1- çïǒƕǂ ƗǒíƓǆ úǒǃƓǂƙ æǄõƙǒ Ǚ ""èǈïƙǈã õƤā Üïƙāǒƕǆǂ ðƓǌƞ. 
2- .ƗǒǆǚƵǗå èƓǆíƤǃå Ǒǆíǀǆ ƴǆ ăáïǃå ƗǒǃíƓƕƙ ǏǄƵ ýāƮơǃåā þǌƪƽǈá ÿƵ ëƓƮƼǗå çðǒǆ ïāǌǆƞǃå ǏõƵá 
3- .Ɨǀǒǀơǃå ƗǒƼƓƽƬā ƗƽǄƙƤǆǃå ïöǈǃå èƓǌƞā ííƶƙ ýāƽǂ 
4- ƮƙǙå ýƓƞǆ ǑƼ ƗƪƼƓǈǆǃå ÿƓǒƺõ ǏǄƵ æǄƺƙǃå.èǙƓ 
5- .þƓƶǃå ăáïǃå èƓǋƓƞƙã ƗƼïƶǆ ǏǄƵ ÿǒǒƽơƮǃå íƵƓƪǒ 
6-  .Ɨǃāǌƪƕ ÿǒïƤǕå ƴǆ ǊƙǂïƓƬǆā þǌƕ óƓƤǃå Ăāƙơǆǃå ßƓƬǈã ÿǆ íåïƼǕå ÿǂǆǒ 
7- )  Ɨǀƛǃå Ǐǃã ÿāïǀƙƽǒ ÿǒîǃå íåïƼǕå çíƵƓƪǆ2022 ,hisham.( 

 
1- ùùùƛǆ Ɨùùùǒǈǀƙǃå ǏùùùǄƵ íƓùùùǆƙƵǙåā çïƓùùùǌǆǃå ăāƙùùùƪǆ ôƓùùùƽƤǈã ǑƵƓǈõùùùƮǙå ßƓǂîùùùǃå èƓǆåíƤƙùùùƪã ǏùùùǄƵ íƓùùùǆƙƵǗå ý

 .èåïƓǌǆǃå Ɨǒǆǈƙƕ íƶǀƙ çïāƮƕ 
2- .ýǒāǆƙǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå ƗƕāƶƮ 
3- èƓǆāǄƶǆǃåā èƓǈƓǒƕǃå ƗǒƿåíƮǆ ǏǄƵ ïƛâǒ Ɠǆǆ éƕǃå ǑƼ ƗƵïƪǃå  ā ƗƵïƪǃå æāǒƵ) Ȓå.(çïƕƤǃå ǑǆǒíƵ ÷ƓƼíǈ 
4- Ɠƿïǃå ÿƵ ǊƞāïƤā Ǒǆƿïǃå þǚƵǗå ýǆƶƕ ƗƮƓƤǃå ÿǒǈåāǀǃå þåíƶǈã.Ɨƕ 
5- .ƗǒǈāïǂǃǗå ƴƿåāǆǃå ǏǄƵ èƓǆāǄƶǆǃå ÿǆ ûǀơƙǃå ƗƕāƶƮ 
6- .(ƗǒưåïƙƼǙå çƓǒơǃåā ÜƗǈïƓǀǆǃå) ƗǒƵƓǆƙƞǗåā ƗǒïƪǕå çƓǒơǃå ǑƼ ǑƕǄƪǃå ïǒƛƋƙǃå 

 

:Ǒǋā ÜèƓƶǆƙƞǆǃå ǑƼ ƓǆāǆƵ þǚƵǘǃ ƗǒƵïƽǃåā ƗǒƪǒƑïǃå úƑƓöāǃå ÿǆ ĄåííƵ (ýǒāƪǙ) ā (þåïƬ) ííơ 
1- öāǃåƗǒïƓƕƤǗå Ɨƽǒ. 
2- úǒǀƛƙǃå. 
3- þǒǄƶƙǃå. 
4- ǊǒƼïƙǃå. 
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5- ƗǒƵāƙǃå. 
6- ƗǒƵƓǆƙƞǙå þǒǀǃå þƵí. 
7-  ǑƪƓǒƪǃå ýǆƶǃå þƵí. 

ǗäĀ ƕǐøƨƑǐƨǁäĀ ƕøǐƳƑǄƗƜǗä çƑøƜƑƟǁä îĀôƗ ìǁĀ ìƽĀ ǏøǄƽîǁä ýǘøƳǖǁ ùƏƑøõĀ ƕøƻǂƗƢǄǁä çƑøƴǄƗƜǄǂǁ ƕǐìƑøƬƗƽ
:ƑǊǆǄ îƬƑƴǄǁä 

1- :ƕǐƑƳìǁä ƕƻǐõĀ  
ùùƮǆǃå æƓùùǒƹ þǌùùƪá éùùǒơ ǑùùƼ ǑƕǄùùƪǃå ƓùùǌƕǈƓƞ ǑùùƼ þǌùùƪƙ Ǒùùƙǃå ƗùùǒƓƵíǃå Ɨùùƽǒöā þǒƵíùùƙ ǑùùƼ ƗǒƿåíùùƮǆǃå ăïùùơƙā ïíƓ

ÜƗǒƼƓǀƛǃå Ɨǈǆǒǌǃåā ǑƼƓǀƛǃå āðƺǃå ûǒǀơƙ .ƗǒƼƓǀƛǃå Ɨǒƶƕƙǃåā 
2- :ýǘƳǕä ƕǐîĀƺĀ ƕǐîƑƓƢǕä ƲƽäĀǄǁƑƓ üƑƬƗǗä ƕǁĀǊƨ  

Ƭǈƙā ÜƗǒïƓƕƤǗå Ɨƽǒöāǃå þíǀƙ Ǒƙǃå ƗǒǆǚƵǗå ƴƿåāǆǃå ÿǆ úǙǓå ïƼåāƙƙ éǒơ ǑùƼ þƙƙ Ǒƙǃå éåíơǕåā ƴƑƓƿāǃå ï
.ƓǌƵāƿā Ɨöơǃ ǑƼ þǃƓƶǃå ÿǆ çïǒƛǂ ÷Ɠǀƕ 

3-  :æîƬƑǆǄǁäĀ ìǐǐƉƗǁä 
 ÿá ÿùǂǆǒ éùǒơƕ ÜïƓùǂƼǕå ÿǆ Ɠǋïǒƹ ƗưǋƓǈǆā ÜƓǌƕ ăíƓǈƙ Ǒƙǃå ïƓǂƼǕå íǒǒƋƙǃ ƗƑƕƶƙǃƓƕ þƓǒǀǃå ǏǄƵ çïíǀǃå ƓǌǒíǄƼ

 Ĉƙ ā ƓǒƓùưǀǃåā úùƿåāǆǃå āùơǈ ǑǆǃƓùƵ āá ǑùǆǒǄƿã þƓùƵ ăáï ÿǒāùǂƙ ǑƼ þǌƪ èƓùƑƼ ÿùǆ ÿāùǂƙǒ ÿǒùƶǆ èùƿā ǑùƼ íåïùƼǕå
 ǉîùùǋ ǏùùǄƵ ûùùǄõǈ ƓùùǈǄƶƞǒ Ɠùùǆǆ ÜƓùùǌǒƼ çïùùƬƙǈǆǃå ƗùùǒǆǚƵǗå ƴùùƿåāǆǃå ƗùùƮƓƤ ƗƽùùƮƕā ÜèùùǈïƙǈǗå ƗǂƕùùƬǃ ÿǒǆíƤƙùùƪǆǃå
 ÜèƓùùùƶǆƙƞǆǃå ǑùùùƼ ƗùùùơƓƙǆǃå Ɨùùùǒǆǒöǈƙǃå ýƓǂùùùƬǕåā þöǈùùùǃå ýùùùǂ ÿùùùƵ ýðùùùƶǆƕ ýùùùǆƶƙ Ǒùùùƙǃå ÜƗùùùǒāƕƶƙǃå Ɨùùùǒǆƿïǃå ƴùùùƿåāǆǃå

 ƗǂïƓƬǆǃå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ þǌƪƙ ǑǃƓƙǃƓƕāǗå ƴùǒõǀǃå ëāï Ɨùǒǆǈƙ ýƕƓǀǆǃƓƕ Ɠưǒáā ÜƗǒõåïǀǆǒíǃå þåíƤƙùƪǙå íùǈƵ  Ǒùǈāïƙǂǃ
.Ɛǒƪǃå 
4-  :ǏǄƽîǁä üƑƬƗǗä ƑǊƮîƻǐ ǏƗǁä ƕǁïƴǁä ìĀǐƽ ïĀƑƜƗ 

 Ąåíùǒƶƕ ǑƮƤƬǃå æāƪƓơǃå ƴǆ ƗǄǒāõ èƓƵƓƪǃ íïƽǃå ýǆƓƶƙǒ éǒơ  ÜǑùǀǒǀơǃå ƴùƿåāǃå ǑùƼ ÿǒïƤǓƓùƕ ýƓùƮƙǙå ÿùƵ
ƓƮƙǙƓƕ þƙǒ ǉîǋ Ɨǃðƶǃå íāǒƿ ðāƓƞƙāǓƓƕ ý Ǒùǆǋā ƴùƿåā ïƓùõã ǑùƼ èƓǂƕƬǃå āá æāƪƓơǃå Ɲǆåïƕ ýǚƤ ÿǆ ÿǒïƤ

 èåïåāùơǃåā èƓùƛíƓơǆǃå ýǚùƤ ÿùǆ ÿǂǃā ÜǊƞāǃ Ɠǌƞā ýƓƮƙǙå þƙǒ Ǚ éǒơ ÜýƓƮƙǙå úåïõá þƪïǒ ǑưåïƙƼå āá
 ƴùƿåāǃå åîùǋ Ǌùưïƽǒ Ɠùǆ Ăāùƪ ƗùƮƓƤ èƓǆƪ þǌƶǆƞƙ Ǚā ôƶƕǃå þǌưƶƕ úïƶǒ ÿǒïƤà ƴǆā ÜǑǈāïƙǂǃǗå íǒïƕǃåā

.ǊƙƓƞƓơā 
5- æììƴƗǄǁä çƑǄĀǂƴǄǁä Ǎǁâ üĀƬĀǁä ƕƟƑƗâ:  

 Ɠùǌƕ èðǒǆƙ Ǒƙǃå óƑƓƮƤǃå Ɨƞǒƙǈ Üûāƕƪǆ ïǒƹ ýǂƬƕ ƗǆƓƤưǃƓƕ ðǒǆƙƙ Ǒƙǃå ƗƵāǈƙǆǃå ā çííƶƙǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå
Ǚå ƓǒƞāǃāǈǂƙýƓƮƙ .ƗơƓƙǗå Ɨǃāǌƪā ÿǒðƤƙǃå Ɨƶƪ Ɠǌǆǋáā ÜèƓǆāǄƶǆǃåā 
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6- :ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƕǐƻǐõĀǁä 
  ĄƓƶƪāƙ üƓǈǋ ÿá íƞǈ åíƤƙƪã ǑƼ ýāí èùǀǀơ íùƶƕ ÿùƵ þǒùǄƶƙǃå ýƓùƞǆ ǑùƽƼ ÜþǒùǄƶƙǃå ǑùƼ íùǒíƞǃå þǚƵǗå ýƑƓƪā þ

 ÜƗùùƽǄƙƤǆǃå ƗùùǒǆǒǄƶƙǃå èƓǒāƙùùƪǆǄǃ ƗùùǒǆǒǄƶƙǃå ƗùùǆíƤǃå þǒíùùǀƙ ǑùùƼ èùùǈïƙǈǗå ƗǂƕùùƬ ÿùùǆ çíƓƽƙùùƪǘǃ ĄƓùùƪāǆǄǆ Ɠǆíùùǀƙ þǃƓùùƶǃå
ƙǃåā èƓǂƕùùƬǃå ýǚùùƤ ÿùùǆ þǄƶƙùùǃåā Üíùùƶƕ ÿùùƵ þǒǄƶƙǃƓùùƕ ƗùùƮƓƤǃå èƓǒƞǒƙåïƙùùƪǙåā þǒǋƓùùƽǆǃå èïùùƬƙǈȒåā ǑùùưåïƙƼǗå þǒùùǄƶ

 Ĉƙ Ǒƙǃå ÜƓǋïǒƹā ƗǒưåïƙƼǗå ýāƮƽǃåā.þǒǄƶƙǃå ǑƼ èƓǂƕƬǃåā æǒƪåāơǃå Ɨƽǒöā Ǐǃã ïǒƬ 
7- :þǘƳǕäĀ úǐĀƨƗǁä ƕƻǐõĀ 
  ĄƓùùƮāƮƤā ÿǒùùǈǄƶǆǃå Ăíùùǃ ïùùǒƕǂ ĂíùùƮ èíùùƞā Ǒùùƙǃå  þåíƤƙùùƪǗå ǑùùƼ ïùùƕǂá Ɨƕùùƪǈ ûùùǀơƙ Ǒùùƙǃå ƴùùƿåāǆǄǃ ƗƕùùƪǈǃƓƕ

å þǚùùƵǗå ýƑƓùùƪā ÿƋùùƬ üùùǃî ǑùùƼ ƓǌǈƋùùƬ ƓùùǌǒǄƵ ýāƤíùùǃåā ïāùùǌǆƞǃ ƗƕùùƪǈǃƓƕ Ɨùùƽǒöāǃå ǉîùùǋ ûùùǒǀơƙ ïùùƕƙƶǒā ÜĂïùùƤǕ
 Ąǚǒùùùǃí ÿǒùùùǀǄƙǆǃå  Ǐùùùǃãã Ąǚǒāùùùǆƙ ûùùùǀơƙ Ɠùùùǌǈá æùùùǈƓƞƕ ÜƗǒƑåïùùùƬǃå èåïåïùùùǀǃå îƓùùùƤƙ  þíùùùǀƙ Ǒùùùƙǃå èƓǂïùùùƬǃåā ƴùùùƿåāǆǃå ǉîùùùǌǃ

.ƗƵāƼíǆ āá ƗǒǈƓƞǆ èǈƓǂ ßåāƪ Üçííƶƙǆǃå èƓǆíƤǃå 
8- ǐǂƨƗǁäĀ ǈǐƺîƗǁä ƕƻǐõĀ ïǐïƴƗ :ƕ 
 ƴùùùǆãåā èƓǀƕƓùùùƪǆǃå Ɲǆåïùùùƕ ïƓùùùƬƙǈ Ĉƙ Ǒùùùƙǃå ÜƗùùùǒǆƿïǃå Ɲǆåïùùùƕǃå ǑùùùƼ āá èùùùǈïƙǈǗå ƗǂƕùùùƬ ƴùùùƿåāǆ ǏùùùǄƵ æƓùùùƶǃǕ åîùùùǌǃ íùùùƶ

 ǊùǒƼïƙǃåā ƗǒǄùƪƙǃå Ɨùƽǒöā ûùǒǀơƙƕ üùǃî ǑùƼ íùǒíƞǃå þǚùƵǗå þǌƪá ÜçíǒíƵ ƗǒïǆƵ èƓǒāƙƪǆ èƓƑƼ æƪƓǈƙā ôïƺǃå
ƵǗå íåāùǆǄǃ ƗƵåîã ÿǆ ƗǒǆǚƵǗå ƴƿåāǆǃå Ǌǆíǀƙ Ɠǆ æǈƓƞƕ ÜƗƽǄƙƤǆ ƗǒïǆƵ èƓǒāƙƪǆ æîƞƙ èơƕƮá Ǒƙǃå Ɨùǒǆǚ

 Ĉƙ Ǒƙǃå.Ɠǌǈǆ ÿǒǆíƤƙƪǆǃå ïāǌǆƞ èƓƞƓơā ÜƗƽǒöāǃå ǉîǋ ûǒǀơƙ ǑƼ þǌƪ  
 

 ƗƼƓơƮǃå õǒƪāǃå þƞƶǆǃå úïƵ)íƓƮǃå ïƪǂƕ:(  āá ƗƽǒơùƮ ǑƼ ƓǋïƬǈǒā ßåïǓåā ïƓƕƤǕå ƴǆƞǒ ÿǆ Ɨǈǌǆ ƓǌǈƋƕ
 Ĉǒ ăïāí ÷āƕõǆ Ǒǋ ƗƼƓơƮǃåā ÜƗǄƞǆǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƪƓǒƪǃå ïƓƕƤǕå ïƬǈ Ɨǒǈǀƙǃåā ƗǒǄǆƶǃåā ƗǒƼƓǀƛǃåā Ɨ

 Ĉǒā ƓǌơïƬǒā ƣǃã..ƗǒǌǒƼïƙǃåāƶǄ ƗùƵāƕõǆǃå ƗƼƓơùƮǃå úïùƵ ÿùǆ ýāá ÿǒǒïùƮǆǃƓƼ Ǒƕïƶǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵā ÜƓǌǒǄƵ û
 Ĉƙā Ɨǒƪǈïƽǃå èǚǆơǃå ýǚƤ ÿǆ üǃî ÿƓǂā ƗƽǒơƮ íƶ"ƗǒïƮǆǃå ƴƑƓƿāǃå" .ïƮǆ ǑƼ ïíƮƙ ƗƽǒơƮ ýāá Ǒǋ 
:Ǎǁâ ƕƨîƑǄǄǁä ôǄǆǁ ăƑƾƺĀ ùƟƬǁä ýƨƾǆƗ 

ü úơƮ .ïƕƤǃå 
ü .ăáïǃå úơƮ 

 îĀìƬǁä ƕǐîĀì åƨƟƓ: 
ü .ƗĊǒǆāǒ úơƮ 
ü .÷āƕƪǕå ǑƼ ïƛǂá āá ÿǒǆāǒ ïíƮƙ úơƮ 
ü .ƗǒƵāƕƪǗå úơƮǃå 

 :ƕƻǐƟƬǁä ƕǐƬƢƪǁ ăƑƾƺĀ 
ü .ƗöƼƓơǆ úơƮ 
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ü .ƗǒƕƶƬǃå úơƮǃå 
ü .Ɨǃíƙƶǆǃå úơƮ 
ü .ßåïƽƮǃå úơƮǃå āá çïƓƛã úơƮ 

 
 Ĉƙ èǈƓǂ ĊǄƶåïíùƞǃå ǏùǄƵ ïƓùƕƤǕå èåïāùƬǈǆ û ýƓùƮǒǗ üùǃîā Ɨùǃāíǃå ýùƕƿ ÿùǆ çîùƤƙǆǃå èåïåïùǀǃå ÿǆùưƙƙ èùǈƓǂā Üÿ

 ǏùǄƵ ƓùƕāïāƋƕ Ɨùưǌǈǃå ïùƮƵ ǑùƼ úơùƮǃå èïùǌöā Üþǌǃāùơ ăïùƞǒ Ɠùǆ ƗùƼïƶǆā ÿǒǈõåāǆǄǃ èåïåïǀǃåā èƓǆāǄƶǆǃå
 èåíƓùƶǃåā úåïùƵǕåā æāïùơǃå éåíùơá ÿǆưƙƙā ïƓƞƙǃå ÿǒƕ Ɠǌǃāåíƙ þƙǒ ÿƓǂā ÜíǒǃƓƕ Ɨƕāƙǂǆ ƗǒïƓƕƤã ýƑƓƪï ƗƑǒǋ

 ÷ƓùùưāǕåā ǏùùǄƵ èïùùǌöā ÜïùùƬƵ ñǆƓùùƤǃå ÿïùùǀǃå ǑùùƼ ƓùùǒǈƓǆǃá ǑùùƼ ƗùùƵāƕõǆ ƗƽǒơùùƮ ýāá èïùùǌöā ÜƗǒíƓùùƮƙƿǙå
.ƗǒǃƓƵ Ɨƞïíƕ çïǒƛǆ ƴǒưåāǆ ïƬǈƙ èǈƓǂ ƓǌǈǕ çïǒƕǂ çïǌƬ èǃƓǈ ā ÜçïǒƺƮ èƓƪåïǂ ýǂƬ 

:ƕǐîǐǉƑǄƜǁä ƕƺƑƟƬǁä æƉƪǆ 
 ĈǒāǋïùùùƬǈƙ Ǒùùùƙǃå ïƓùùùƕƤǕåā èƓùùùǆāǄƶǆǃƓǂ Ɨùùùǒƶƿåā ýƑƓùùùƪï éùùùƕ ǊùùùǈƋƕ ïǒǋƓùùùǆƞǃƓƕ ýƓùùùƮƙǙå úïùùùƶ ÿùùùƵ þǃƓùùùƶǃå ýƑƓùùùƪā Ɠ

ǑǈƓƹǕåā èƓǒåāïǃåā óƮǀǃƓǂ ƗǒǃƓǒƤ ýƑƓƪï éƕ āá ƗƽǄƙƤǆǃå éåíơǕå  ǏùǄƵ ñƓùǈǃå ÿùǆ çïùǒƕǂ èƓùƵāǆƞǆ ǏùǄƵ
 èƓùƵāǆƞǆǃå ǉîùǋ íùƞåāƙ ÿǂƓùǆá úǚƙùƤã ǏùǄƵā ƗùǒƼƓǀƛǃåā ƗùǒƵƓǆƙƞǗåā ƗǒƪƓǒƪǃåā ƗǒíƓƮƙƿǗå ƓǌƙƓǒāƙƪǆ úǚƙƤå

å  Ǐùǃå ƗùǆǄǂǃå éƕƕ ðǒǆƙǒ ïǒǋƓǆƞǃƓƕ ýƓƮƙǙå ÿá ăá íùƿā ÜƓǋïíƓùƮǆ ăá Ɨùǒǀǒǀơǃå ƓùǌǈƓǂǆá āá Ɠùǌƙåïǀǆ ÿùǆ ñƓùǈǃ
 ƗǒùƪƓǒƪ úơùƮ èïíùƮƼ ïùƬƵ ƴƕƓùƪǃå ÿïùǀǃå ïùƤåāá ǑƼ ïāíƮǃå íǒƵåāǆā ƗǒƵāǈǃå éǒơ ÿǆ úơƮǃå èïāõƙ

ÿǆƓƛǃå ÿïǀǃå ýāá ǑƼ úơƮǃå ííƵ ƸǄƕ Ǐƙơ ƗǒƵāƕƪã èǚƞǆā Ɨǒƕïāá úơƮā 
 Ǒǃåāơ ƗǒƕïāǕå èåïƓǀǃå ǑƼ ïƬƵ140 îǋ Ɨƞǒƙǈ èǈƓǂā ƗƽǒơƮ Ɨùǆǀǈā æùưƹ úơùƮǃå ïƓùƬƙǈã ǑùƼ ƴùƪāƙǃå å

ƓùùƕƤǕƓƕ ïāùǌǆƞǄǃ Ɠǋíùùǒāîƙā úơùƮǃå ƗùùƕƓƿï æƕùƪƕ Ɠùùƕïāá þƓùǂơÜï  ) ýùùǀǈǃå õƑƓùƪā Ɠùùǌǈǆā ûïùõǃå ǏƙùùƬƕ ƓùǋāǆāƓǀƼ
 íƓùùƞǒã Ǐùùǃå úơùùƮǃå ǑǂǃƓùùǆ ïõùùưã Ɠùùǆǆ (ƗùùƵƓƕõǃå èǚƤíùùǆ æǚƞƙùùƪã ûïùùõā ÜýùùƼåāƿÜèƓƕǂïǆ Üƴùùǒðāƙ ûïùùõ

ùùĈǀǃå Ǐùùǃå þǌƽơùùƮ ýƓùùƮǒã Ɨùùǒƺƕ ƗùùƮƓƤ ýƑƓùùƪāǂ ßåïǈǗå ðǆǒƓùùƙǃå  (ïùùƛǃåā ÿāùùƞ ) ƴùùǆ ÿƋùùƬǃå āùùǋ Ɠùùǆƞ éùùǒơ ƗùùǒðǒǄ
.ƗǒƕïāǕå ǉïåāƞ ýāí Ǐǃã ƓǌǄǀǈǃ ƗƮƓƤ ĄƓǈƽƪ ýǆƶƙƪã 

 ĄåïǒƛƓƙ ƗǒǂǒïǆǕå ƗƼƓơƮǃå èïƛá íƿā  ĄƓùƺǃƓƕ Ǚå æāïùơ ÿƓùƕã èƓùǒǙāǃå èùǈƓǂ éùǒơ ïùƬƵ ÿǆƓùƛǃå ÿïùǀǃå ǑùƼ ýǚǀƙùƪ
 ïāǕå ƗƼƓơƮǃå ÿǂǃā ƗǄǀƙƪǆǃå ýāíǃå ýāá ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå Ĉơǃå Ɠùǌǃ Ɠùǋíåïá Ǒùƙǃå íāíơǃå íǈƵ úǀƙ þǃ Ɨǒƕ íùǀƼ þƓùǂ

þƓùùƵ Ɨǒùùƪǈïƽǃå çïāùùƛǃå èùùǆƓƿ 1789  èßƓùùƞā Ɠǌǆíùùǀƙā Ɠùùǋïāõƙ ǑùùƼ ĄƓùùǆǌǆ ĄƓƕƕùùƪ èùùǈƓǂ Ɨùùǒïơƕ ƗƼƓơùùƮǃå èùùƶƙǆƙā
 Ɨǒùùƪǈïƽǃå çïāùùƛǃå æùùǀƵ õƺùưǃå Ǐùùǃå ƗùùǒǈƓƛ ƗƼƓơùùƮǃå èùưïƶƙā Ɨùùƕǀơǃå ǉîùùǋ ÿùùǆ ƗƼƓơùƮǄǃ Ɨùùƶƕåïǃå ƗõǄùùƪǃå Ɨǒǆùƪƙ

íùùùùùùƮā ïƼƓơùùùùùùƮǄǃ ÿāǈƓùùùùùùƿ ýāá ) çíùùùùùùǒïƞ ïùùùùùùǒïơƙ ñǒùùùùùùƑï Ǌùùùùùùƪƽǈ ÿƓùùùùùùǂ ăîùùùùùùǃå èïƕƓùùùùùùǈāƕ ÿāǒǄƕƓùùùùùùǈ  íùùùùùùǌƵ ǏùùùùùùǄƵ Ɨ
Lemoniteure Ɠùǆ æƕùƪƕ çïùƙƽǃå ǉîùǋ ǑùƼ ÜÿǒƙïƓùǆǃå ā ÜÿƓǒïƕāǈƓùƬ ýùƛǆ ÿǒǒùƪǈïƽǃå æƓƙǂǃå ïǒǋƓƬǆ þƞǈ ƴǆǃā (

 ƴùƪƓƙǃå ÿïùǀǃå õùƪåāá Ǐƙơ Ɠƕïāá ǑƼ Ɨǒǆāǂơǃå èƓõǄƪǃå ƴǆ ïðƞā íǆ ÿǒƕ úơƮǃå èǒǀƕā úơƮǃå ǑƼ ǉāïƬǈ
ƪï éǒơ ïƬƵ úơùƮǃå ííùƵ íåíðã ïùƬƵ ƴùƪƓƙǃå  ÿïùǀǃå åîùǋ ǑùƼā Ɠùǌƙǒïơ þǃƓùƶǆ èííùơƙā ƗƼƓơùƮǃå þåíƿá èƤ
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.ïùƬƵ ƴùƪƓƙǃå ÿïùǀǃå ïùƤåāá ǑùƼ ƗƽǒơùƮ ƗùƑƓǆƶƕïá ƓǋííùƵ ƸùǄƕ íƿā ƓǋïǒƛƋƙ íåíðȒåā Ɠǂǒïǆá ǑƼ  þíùǀƙā ïāùõƙǃ ÿƓùǂā
.ƗǒïǒǋƓǆƞǃå ƗƼƓơƮǃå þǒíǀƙ ǑƼ ƸǃƓƕǃå ǉïƛá ƓǌǈƑƓǂǆā ƗƵƓƕõǃå èǓá 

ƪƼƓǈǆǃå èƋƬǈ íƿā Ɨùƞǒƙǈǂā (æǒƙāǒǈǃǙ) þƛ (úǒƓƙāïǃå) Ɨǃà èƵïƙƤåā èǙǓåā ýƑƓƪāǃå èïƪǒƙ ÿǒơ ƗǒƽơƮǃå Ɨ
Ǘ Ɨǒƶǒƕõ ÿǒǒƽơùƮǃå èƓùƕƓǀǈ èùǈāǂƙā ƗƼƓơùƮǃå ÿǒǈåāùƿ èƵïùƬ ǊùǄǀơ ǑùƼ ÿǒǄǆƓùƶǃå çïùƛǂā ǑƽơƮǃå ýǆƶǃå ÷Ɠƪƙ

 þƓƵ ÿǒǒƽơƮ ƗƕƓǀǈ ýāá èǆƓƿ éǒơ1896  ÿïǀǃå ýƑåāá ǑƼ Ɲưǈǃå çāïî èƺǄƕā èƪïƓƤāƕ ǑƼ  þ þƛ ÿǒïƬƶǃå
 ƗùǒǆǃƓƶǃå æïùơǃå íùƶƕ ðāïùƕǃå Ǐǃå èíƓƵā ýƓƙǀǃå èƓƕǄõƙǆǃ Ɨƞǒƙǈ ǏǃāǕå ƗǒǆǃƓƶǃå æïơǃå æƕƪƕ Ɠǌƙǒïơ èƬǆǂǈå

 þƓƵ ƗƼƓơƮǄǃ Ǒǃāíǃå íƓơƙǙå ñǒƪƋƙā ǏǃāǕå1926 .ƓǌƙƓƕƞåāā Ɠǌƿāǀơ ííơā ƗƼƓơƮǃå ïāƙƪí ƴưā ăîǃå þ 
 þƓùùƵ ǑùùƼā1931  úïùùƬǃå Ɨùùǆǂơǆ) åíùùǈǃāǌƕ ăƓùùǋǙ ǑùùƼ èùùơƙƙƼã þ ÿǒǒƽơùùƮ ÿùùǆ ƓùùǌƙƑǒǋ èùùƽǃƋƙ Ǒùùƙǃå  (Ɨùùǒǃāíǃå

 ïǆƙâùùǆǃå Ɠùùǌǈǆā þƓùùƵ ýùùǂ ƗùùǒǆǃƓƶǃå þùùƮåāƶǃå úùùǄƙƤǆ ǑùùƼ íùùǀƶƙ Ɨùùǒǃāíǃå ƗǒƽơùùƮǃå èåïùùƬâǆǃå èïǆƙùùƪȒåā ÿǒƼïùùƙơǆ
 þƓƵ ÿǂƓǌǈƕāǂ ǑƼ íǀƵ ăîǃå1946 .þ 

ƙǈƓǂǆ èðïƕā þƓƶǃå ăáïǃå Ǌƞāƙ èǈƓǂā çïǒõƤā ƗǒǄƞ ƗƼƓơƮǃå Ɨǒǆǋá èïǌö ƗǒǈƓƛǃå ƗǒǆǃƓƶǃå æïơǃå ǑƼā Ɠùǆƕ Ɠùǌ
.ýƕƿ ÿǆ úïƶǒ þǃ 

:ƕǐƓîƴǁä ƕǐƽîĀǁä ƕƺƑƟƬǁä ơǐîƑƗ 
 ÿùǂǆǒā çïƤƋƙǆ ƗǒǂǒïǆǕåā ƗǒƕïāǕå ƗƼƓơƮǄǃ ûƕƓƪǃå ǑƤǒïƓƙǃå íïƪǃƓƕ ƗǈïƓǀǆ Ǒƕïƶǃå þǃƓƶǃå ǑƼ Ɨǒƿïāǃå ƗƼƓơƮǃå
 ïùǒƛǂ èƛíùơá Ɠùǌƿǚõǈã íùƶƕā Ɨǒƕïƶǃå ƗƼƓơƮǃå ÿƎƼ Ɨƕïƞƙǃå æƓƪơƕ ÿǂǃ èåāǈƪǃå æƓƪơ ûƼā ƗƛǒíơǃƓƕ ƓǌƽƮā

 āïùùùƼ ǑùùùǄƵ ƗùùùǒƵāǈǃå ƓùùùǋïǒǋƓǆƞ ǑùùùƼā Ɨùùùǀõǈǆǃå ǑùùùƼ çïƛâùùùǆǃå éåíùùùơǕå ǑùùùƼ ûã ƓùùùǌǄƛǆā Üïāùùùǌǆƞǃåā éíùùùơǃå úǚƙùùùƤ
 Ąåïāùùõƙ Ǌùùƶǆ èïāùùõƙā ǊùùƙǙāƤíǆā ƴùùƕõǃå èƓùùǒǈǀƙƕ ƗùùƮƓƤǃå úāùùƬǂǃƓƕ èïƛƋùùƙ  éǒíùùơǃå þǃƓùùƶǃƓƕ Ɠùùǌƙåïǒöǈā  Ɠùùǒðåāǆ

 ĄåíāƶƮ ýǀƶǃå ǏǄƵ îåāơƙƪǘǃ ƓǌǄǋá ăîǃå æîƓƞǃå ăāƙƪǆǃå èƺǄƕ Ǐƙơ íǒāƞƙǃå āơǈ  ƓǋíùǆƙƵƎƼ Ǒƕïƶǃå Ǒƶǆƞǃå
æùƙǂƙ çïǋƓùǀǃå) ǊùƙƓǆƓǆƙǋã ýùƞ ǑƼ ƗǒƙƓǆāǄƶǆǃå Ǌƙǒƶƞïǆā ăïƕƤǃå ǊǈāðƤǆ ƗƑƕƶƙǃ  (áïùǀƙ þāùõïƤǃåā ƴùƕõƙ èāïùǒƕā

 ǑǄƵá:ƴƕïǕå õƓǀǈǃå ǉîǋ íǒíơƙ ÿǂǆǒ Ǌǈ 
-  èǚùùùùǆơǃå ïùùùùƕƵ çïƓùùùùươǃå ǉîùùùùǌƕ üƓùùùùǂƙơǗå Ɨùùùùƞǒƙǈ Ɨùùùùǒƕïƹ þùùùùơï ÿùùùùǆ èíùùùùǃā Ǒùùùùƕïƶǃå ÿõāùùùùǃå ǑùùùùƼ ƗƼƓơùùùùƮǃå

ƗǒïƓǆƶƙƪǗå. 
- Ʈǆ ǏǄƵ ƗǒǈāǒǄƕǈǃå ƗǄǆơǃå ƴǆ ûǒƿí ýǂƬƕ èǀǄõǈã Ɨǒƕïƶǃå ƗƼƓơƮǃå ï.Ɨưǌǈǃå ïƮƵ ăá 
- .çïƓƙ ăïƤǕ ƗǒƕïƵ Ɨǃāí ÿǆ Ɠǋïāǌö ÿǒƓƕƙ Ɨǒƕïƶǃå ýāíǃå ǑƼ ƗƼƓơƮǃå 
- Ǚå èǚǆơ íư þƓƶǃå ăáïǃå Ǒǃå ǉƓƕƙǈå èƽǃ ā ƗǒƵāƙǃå  ïƼāƙ  ƗƼƓơƮǃåǙåā æåïƺƙƪ.ïƓǆƶƙƪ 
- ǙƓǀǆǃåā èƓƕƓƙǂǃå ÷āǈƙƙ.ÿǒơ ýǂ ǑƼ ƗǒƪƓǒƪǃå ƗƺƕƮǃå ðāïƕ ƴǆ ǊƼíǋ æƪơ ýǂ è 
- Ǘå ýƕƿ Ǒƞïíƙ ýǂƬƕ èǄǂƬƙ Ɨǒƕïƶǃå ƗƼƓơƮǃå .ïƓƬƙǈ 

:Ɠǋïǒƹ ÿǆ ïƛǂá ƗǒƽơƮ æïƓƞƙ ǑǄƵ ƓǌǃƓǆƙƬǗ  Ɠǌǈǒƶƕ ƗǒƕïƵ ýāíǃ éơƓƕǃå ïƓǒƙƤã ÿƓǂ 
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 îƬǄ)1798(ý: 
 þƓùùƙƤ ǑùùƼ èïùùǌö ïùùƮǆ ǑùùƼ Ɨùùǒƕïƶǃå ƗƼƓơùùƮǃå ÿá ǏùùǄƵ ƣǒïƓùùƙǃå æùùƙǂ ûùùƽƙƙ íƓùùǂƙ Ɨùùǈǒíǆƕ ïùùƬƵ ÿǆƓùùƛǃå ÿïùùǀǃå

 éùùǒơ ÜèïƕƓùùǈāƕ ÿāǒǄƕƓùùǈ ýåïùùǈƞǃå çíƓùùǒǀƕ ïùùƮǆ Ǐùùǃã èßƓùùƞ Ǒùùƙǃå Ɨǒùùƪǈïƽǃå ƗùùǄǆơǃå íùùǒ ǏùùǄƵ üùùǃî ÿƓùùǂā ÜçïǋƓùùǀǃå
 ǑùƼā Üăïùơƕǃå òǒùƞǃå Ɨùƶƕõǆ þùƪã èùơƙ ǑƿïùƬ ïùƤǓå ā ǑùƞǈïƼã Ɠǆǋåíùơã ÿǒǆùƪƿ ƗǄǆơǃå ƴƕƓõǆ èǆƪǀǈã28 

āǒǈāǒ1971  ÷ðā ăîǃå ïƮǆ ÿƓǂƪ Ǒǃã Ǒƕïƶǃå ïāƬǈǆǃƓƕ ǑƼ ƗǒïíǈǂƪǗå Ɨǈǒíǆ Ǐǃã ƗǄǆơǃå ýāƮā íǈƵ þǌǒǄƵ
2  āǒǈāǒ1979. 

 þǒǋåïùƕã " Ǌơùưāǒ Ɠùǆ åîùǋ ƗùǒāǒǄƕƓǈǃå ƗùǄǆơǃå ƴùǆ Ɨùǈǆåðƙǆ ƗƼƓơùƮǃå úïùƵ ǑƕïƵ íǄƕ ýāá ïƮǆ íƵ ÿǂǆǒ ǊǒǄƵā
 ǊƕƓƙǂ ǑƼ "ǉíƕƵ)Ɨǒƕïƶǃå ƗƼƓơƮǃå þǚƵá( Ǘå íùƬá úùǄƙƤǒƼ ïùƮǆ ǑùƼ ƗùƵƓƕõǃå ƣǒïƓùƙ Ɠùǆá" :ýāùǀǒ éǒơ úǚƙùƤ

ÿá Ǐùùǃã  Ɨǈùùƪ ïùùƮǆ ôïá ǉíƓùùƙƵā ǊùùƬāǒƞƕ èïƓùùƕǈāƕ ýåïùùǈƞǃå ýðùùǈ1979Ü  Ɨùùǒƶƕõǆ Ɨùùƪƪâǆ íƓùùƙƶǃå ÿǒùùƕ ÿƓùùǂ ā
 ƗƽǒơùƮ ýāá íùƞǈ þùƛ ÿǚùƵǗåā ƗùǒƓƵíǄǃ ƗùǒƕïƵ ƗùƛǃƓƛā  ƗùǒǈƓǈāǒ ĂïùƤáā ƗǒùƪǈïƼ Ɠǋåíùơã :ƴƕƓõǆ çíƵ ƓǌǒƼ ÜƗǆƤƼ

úùǃá ā ƗùƑƓǆǈƓǆƛā ÿǒïùƬƵā ÿƓùǆƛ Ɨǈùƪ ǑùƼ èƑùƬǈá ÜƓùǌƕ ƗǒƕïƵ  ÿïùǀǃå õùƪåāá ǑùƼ Ǌùǈá Ɠùǆǂ  èïùǌö ïùƬƵ ƴùƪƓƙǃå
.ƓƬƓƕ ǑǄƵ íǆơǆ íǌƵ ǑƼ üǃî ÿƓǂā ĂïƤá úơƮ Ɠǌƙƶƕƙ ā ƗƽǒơƮ ýāƋǂ ïƮǆ ǑƼ ƴƑƓƿāǃå 

 ǑùƼ ïùƮǆ íùǒïƕ Ɠǆǋåíùơã ÜÿǒƙƽǒơùƮ èïƓƕƓǈāƕ ƗǄǆơ ǑƼ ÿāǒïƮǆǃå íǌƬ ā17 ñõùƪƹá1779  ïƓùƕƤá ýùǆơƙ
.ƗǒïƮǆǃå ƗǒïƬƶǃå Ǒǋ èïƕƓǈāƕ ƓǋƋƬǈá Ǒƙǃå ƗǒǈƓƛǃå ƗƽǒơƮǃå ā ƗǒǄƤåíǃå ïƮǆ 

ǆǒ åîǂǋā ÿáā ƗƮƓƤ ăïƓǆƶƙƪå Ɠǌǈāǆưǆ ÿá āǃā Ǐƙơ ƗƼƓơƮǃå úïƵ ǑƕïƵ íǄƕ ýāá Ǒǋ ïƮǆ ÿá ýāǀǃå ÿǂ
 çƋùƬǈǃå ýùǆƓƶƕ ƓùǋðāƓƞƙ çïǋƓùǀǃå èƵƓõƙùƪå Ǒùƙǃåā ƗùǒǃƓƶǃå ƗùƽǄǂǃå èåî ƗƵƓƕõǃå āǋ ƗƼƓơƮǃå ǑƼ ǑƪƓƪǕå ýǆƓƶǃå

.ÿǒõǚƪǃåā çǙāǃå úǈǂ ǑƼ 
  ðǆĀƗ )1838(ý: 
 ĄƓùùǆƑåí  ĈƕǃƓƕ ƗƼƓơùùƮǃå õƕƙïùùƙùùƪƓǒƪǃå íùùƶ ÿǒïùùƬƶǃå ÿïùùǀǃå èƓǒåíùùƕ ǑùùƼ Ǒùùƕïƶǃå æïùùƺǆǃå ǑùùƼ úơùùƮǃå èïùùǌö íùùǀƼ Ǒ

 þƓùƵ Ǐùǃã ñǈāùƙ ǑùƼ ƗƼƓơùƮǃå Ɨùǒåíƕ ÿá íƞǈā Ü ƗǒǈƓƕƪǗå ā Ɨǒƪǈïƽǃå úơƮǃå ÷ðāƙ èǈƓǂ éǒơ1919þ  ÿǒùơ
ăí ǑǃƓùǈïāǒƞ" ƗƽǒơùƮ ǑǈƓùǆƛƶǃå ýǚƙùơǙå ýǚùö ǑùƼ ƗùǒǃƓõǒǗå ƗùǒǃƓƞǃå íåïùƼá ÿùǆ ííùƵ ïíùƮá   ăí ăá ăðǒǈāùƙ

á "ǑǈǒƞƓƙïƓǂ Ǒùǋ èùǈƓǂ íùǀƼ Ɨùǒƕïƶǃå ƗùƺǄǃƓƕ Ɨùǒåíƕǃå ÿùƵ Ɠùǆá ƗùǒǃƓõǒǗå ƗùƺǄǃå ÿùƵ åîǋ ƗƞƓõïƿ ā ñǈāƙ çíǒïƞ ă
"Ǒƪǈāƙǃå íƑåïǃå"  èïíƮ ÿǒơ ƗǒƪƓǒƪ ĂïƤǕå  þƓƵ āǒǃāǒ ýāá1990þ. 

 Ǒùùǃåā ǑùùǄƵ ƓǋïíùùƮá Ǒùùƙǃå ƗǒïùùƮǆǃå ƴƑƓùùƿāǃå ïāíùùƮ íùùƶƕ ƗùùǒǈƓǆƛƵ ƗùùǒǙā ǑùùƼ ïíùùƮƙ Ɨǒǆùùƪï ƗƽǒơùùƮ ýāá ÿāùùǂƙǃ
ƓƵ çïǋƓǀǃå ǑƼ ïƮǆ þ1919þ  Ɨǒǆùƪï çíùǒïƞ ƓǌƽùƮāƕ ÿǓå Ǐƙơ ïíƮƙ èǃåðƓǆā Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃƓƕ ïíƮƙ èǈƓǂā

 ÿá Ăïùǒ ăîùǃå íƓùƙïǆ üùǄǆǃå íùƕƵ ïāƙǂíùǃå ăáï Ɠùǌǈǒƕ ÿùǆ ñǈāùƙ ǑùƼ ƗƼƓơùƮǃå èƓǒåíùƕ ÿùƵ ĂïƤá ßåïà íƞǈ Ɠǆǂ "
 ǑùƼ èùǈƓǂ ñǈāƙ ǑƼ ƗƼƓơƮǃå Ɨǒåíƕ1999þ  èïíùƮ ƗùǒƕïƵ ƗƽǒơùƮ ýāá ÿá ýāǕå ÿǒƶùưāǆ ǑùƼ üùǃî íùǂâǒā

 èïíùƮ ƗùǒƕïƵ ƗƽǒơùƮ ýāá ÿá ǑùƼ ǑǈƓùƛǃåā ÜǊùƪƽǈ ǑùưƓǆǃå ÿïùǀǃå ÿùǆ ÿǒƙùƪ ā ƴƕùƪ Ɨǈƪ ǑƼ èǈƓǂ ñǈāƙ ǑƼ
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 ûùƽƙƙ Ɠùǌǈá Ǚã Ɨùǒåíƕǃå ǑùƼ ßåïǓå ÿǒƓùƕƙƙ üǃîùǃ  Ǌùƪƽǈ ǑùưƓǆǃå ÿïùǀǃå ÿùǆ ÿǒƙùƪ ā ƴƕƪ Ɨǈƪ ǑƼ èǈƓǂ ñǈāƙ ǑƼ
ǑǆǚƵǗå íƶƕǃå èƓõơǆ ÿǆ Ɨõơǆ ñǈāƙ ÿá ǑƼ. 

 þƑǆƓǁ)1912(ý: 
 ÿƓùùǈƕǃ èíǌùƬ íùǀǃ þƓùƵ ïíùùƮá ăîùǃå ăïāùƤǃå ýùùǒǄƤ ƴùǆ ƗƼƓơùƮǃå1919þ "ïƓùƕƤǕå Ɨùùǀǒíơ  çíùǒïƞ " èāïùùǒƕ ǑùƼ

ïùǒƽǈ) ǑǈƓƙùƪƕǃå ñïùõƕ çíùǒïƞ ǉíƶƕ ÿǆā ) (ƓǒïāùƪĎ þƓùƵ ǑùƼ (1990  ǏùǄƵ Ɨùǒǈõāǃå çíùơāǄǃ āƵíùƙ èùǈƓǂ Ǒùƙǃå
 þƓùùƵ èƛíùùơ Ǒùùƙǃå Ơƕåîùùǆǃå ïùùƛá1990 Ɠùùǌǈǒƕ ÿùùǆ çíùùƑåïǃå èǚùùƞǆǃåā úơùùƮǃå íùùǒíƵ ÿƓùùǈƕǃ èíǌùùƬ ïāùùõƙǃå ƴùùǆā 

 íùùƶƕ çïùǒƕǂ çíƓùǒð úơùùƮǃå èùƼïƵ íùƿ ā (ýùǒƕƓƕáā þƓùùƶǃå ăáïùǃåā ýƓùƕƿǗåā ßƓùƤǗåā ýåāùùơǕåā ýƓùơǃå ÿƓùƪǃā ïǒùƬƕǃå)
 Ɨǈùùùƪ ôǒùùùƕǕå æǚùùùǀǈǙå1952þƗùùùǒǆāǒ ÜƗùùùǒƼƓǀƛā Ɨùùùǒǈǒíā ƗǒùùùƪƓǒƪ ÿǒùùùƕ ƗƽǒơùùùƮ ÿǒùùùƪǆƤǃå ƓǋííùùùƵ ûƓùùùƼ éùùùǒơ Ü 
.ƗǒïǌƬ ā ƗǒƵāƕƪáā 

:þäìĀƨǁä Ǐƺ ƕǐƽîĀǁä ƕƺƑƟƬǁä 
å ǑùùƼ ƗƼƓơùùƮǃå ñǆùùƬ èùùƹðƕ ĄǚǒùùǄƿ çïƤƋùùƙǆ ÿåíāùùƪǃ  ÿùùǆ Ɨùùƛǚƛ íùùǒ ǏùùǄƵ èƋùùƬǈ íùùǀƼ ÜƗùùǒƕïƶǃå ýāíùùǃå ƴùùǆ ƗùùǈïƓǀǆƕ

ǘǃ ÿǒǃåāǆǃå æǈƓƞǕå úāïùƮ æāùǀƶǒ ā ïǆǈ ñïƓƼ þǋā ƗǒïƮǆǃå (þõǀǆǃå) çíǒïƞ æƓơƮá ïíƮá éǒơ ðǒǄƞǈ
 ïíùùƮā Ü"ÿåíāùùƪǃå" Ǒùùǋ ÷āƕùùƪá ýùùǂ ÿùùǆ ÿǒùùǈƛǗå ā ñǒùùǆƤǃå Ǒǆāùùǒ ƗǒƵāƕùùƪá úùùƮǈ çíùùǒïƞ ñāǒïƓùùǂǆ ÿǒǋƓùùƬā

Ǖå ƓǋííùùƵ ǑùùƼ ýā19  þƓùùƵ ïƕǆƙƕùùƪ1903þ  ǑùùƼ ƗƼƓơùùƮǃå ïƤƋùùƙ æƕùùƪ ÿá Ăïùùǒ ÿǒƛơƓùùƕǃå íùùơá ýùùƶƞ Ɠùùǆ åîùùǋā
íùƿ èùǈƓǂ ÿåíāùƪǃå ǑùƼ Ɨǒơǒùƪǆǃå Ɨùǃāíǃå ÿá ā ÜƗùǒíāǌǒǃåā Ɨǒơǒùƪǆǃå ÿá Ǐùǃã üùǃî íāƶǒ ÿåíāƪǃå ã üùǄƙ ǑùƼ èùǌƙǈ
 úƑåāõǃå ǉîǋ ÿǂǆǒ þǃ Ɠǆǆ ïƬƵ ñíƓƪǃå ÿïǀǃå ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå Ɲǈāƽǃå ƗǂǄǆǆ þƓǒǀƕ çïƙƽǃå.ÿåíāƪǄǃ ƓǌǃƓƤíã ÿǆ 
ÿāǈƓùùùƿ üùùùǃî ǑùùùƼ Ɠùùùǆƕ ƗǒùùùƪƓǒƪǃå èåïùùùǒƺƙǃå ƴùùùǆ üùùùǃî ÿǆåðùùùƙ ā Ɨǒǈåíāùùùƪǃå ƗƼƓơùùùƮǃå èïāùùùõƙ 1930 þ  ƗƼƓơùùùƮǄǃ

 ýùùùǒǈǃå ƗƽǒơùùùƮ1935íùùùǒíƞǃå ÿåíāùùùƪǃå ƗƽǒơùùùƮ Ü 1943þăíåāùùùǃå èùùùǈƕ Ü 1946þ çïāùùùƛǃå Ü1960.þ  íùùùƶƕ ƓùùùǆǒƼ
 Ɨǈƪǃ èƓƵāƕõǆǃå ā ƗƼƓơƮǃå ÿāǈƓƿ Ɨǆāǂơǃå èïíƮá)1993(þ ûơ ăîǃå . èƓǂïƬǃ úơƮǃå ïåíƮ 

  ăǘƨǂƨƗ ƕǐǆäìĀƨǁä ƕƺƑƟƬǁä þǄ ƞǄǘǄ: 
 ýĀôîƢǁä æìǐîƜ)1903(ý: 

 ǑùƼ èùƪƪƋƙ éǒơ Ǌõ ÿƓǆƛƵ íǆơǆ Ɠǌƪƪâǆ ÜƗǒǈåíāƪǃå úơƮǃå ðïƕáā þíƿá ÿǆ çíơåā þāõïƤǃå çíǒïƞ ïƕƙƶƙ
 þƓƵ1903ùƶƕ .èùƿāǃå üùǃî ǑùƼ Ɨǒǈåíāùƪǃå Ɨǆāǂơǃå ßåïà ÿƵ ïƕƶƙ èǈƓǂā ÜƗǒǆāǂơ çíǒïƞǂ èáíƕ .þ ýǚǀƙùƪå í

 þƓƵ ǑƼ ÿåíāƪǃå1956 ïƓùƕƤǕå Ǒõƺƙ ƗǄǆƓƬ Ɨǒǆāǒ ƗƽǒơƮ ƠƕƮƙǃ èïāõƙā ÜïƬǈǃå ǑƼ çíǒïƞǃå èïǆƙƪå Üþ
Ǚåā ƗǒùƪƓǒƪǃå ïƓùƕƤǖǃ ƗǄǆƓƬǃå Ɠǌƙǒõƺƙƕ þāõïƤǃå çíǒïƞ ðǒǆƙƙ Ɨǒǃāíǃåā ƗǒǄơǆǃå ƗƼƓùưǗƓƕ ÜƗǒùưƓǒïǃåā ƗǒíƓùƮƙƿ

íùƮǆ ïùƕƙƶƙ ƗùƮƮƤƙǆǃå Ɨùǒǆāǒǃå ƓùǌƙƓǀơǄǆ Ǐǃã Ąåï  ĄƓùƿāƛāǆ ǃ ǑùƼ úơùƮǃå þùǋá ÿùǆ ïùƕƙƶƙā Üÿåíāùƪǃå ǑùƼ ïƓùƕƤǖ
.íǚƕǃå 

 úùùƮǈ Ɨùùǒǆāǒ ƗƽǒơùùƮ ïùùƕƙƶƙā Üƴùùǒðāƙǃåā ïùùƬǈǄǃ þāùùõïƤǃå ïåí ÿùùƵ þāùùõïƤǃå çíùùǒïƞ ïíùùƮƙ ÜǑǃƓùùơǃå èùùƿāǃå ǑùùƼ
.ÿåíāƪǃå ǑƼ Ɨǒǆƪï 



 

  

 
тЯЊТ̮̮̮̮ϣ - ϣтвЯК  ï  ϣвЪϲв  ϣϪЮϝϪЮϜ ϣжЂЮϜï  двϝϪЮϜ ϸϸЛЮϜï  ϼϠвЂтϸнлнр аï  ϞϮϼмппт̮к 306 

:þāõïƤǃå çíǒïƞ ǑƼ ÿǒǒƽơƮǃåā ÿǒƪƪâǆǃåā ïǒïơƙǃå ßƓƪâïǃ çðïƓƕǃå ßƓǆƪǕå ôƶƕ ǉîǋ 
ƗƽǒơƮǃå ïǒïơƙǃå ßƓƪâï :ƗƽǄƙƤǆ èåïƙƼ ïƕƵ 

1-  ÜýāǕå ïǒïơƙǃå ñǒƑïā ñƪâǆ) Ǌõ ÿƓǆƛƵ íǆơǆ1903þ(. 
2-  Üïǒïơƙǃå ñǒƑï) ăïǋðǕå ýǒƵƓǆƪã1904-1909þ(. 
3-  Üïǒïơƙǃå ñǒƑï) æāƞơǆǃå íǆơá íǆơǆ1910-1920.(þ 
4-  Üïǒïơƙǃå ñǒƑï) þƑåíǃå íƕƵ Ÿå íƕƵ1920-1930.(þ 
5-  Üïǒïơƙǃå ñǒƑï) ïƞƙǃå ǏƽõƮǆ úƪāǒ1930-1940.(þ 
6-  Üïǒïơƙǃå ñǒƑï) ÿƓǆƛƵ íǆơá þǒǋåïƕã1940-1950.(þ 
7-  Üïǒïơƙǃå ñǒƑï) íǀǈ þǒǋåïƕã íǆơǆ1950-1956.(þ 
8-  Üïǒïơƙǃå ñǒƑï) Ǌõ íǆơǆ íāǆơǆ1956-1964.(þ 
9-  Üïǒïơƙǃå ñǒƑï) ÿƓǈǆǃå ƓõƵ ÿƪơ1964-1971.(þ 
10-  Üïǒïơƙǃå ñǒƑï) ǏƪǒƵ Ÿå íƕƵ íǆơǆ1971-1985.(þ 

 æìǐîƜ  ýƑǐǓä)1953ý(: 
 èāùơ ïƬǈǄǃ þƓǒǕå ïåí ÿƵ ƓǋïåíƮã þƙā ÜƠǃƓƮ íǆơǆ æāƞơǆā ÿƓǆƛƵ æāƞơǆā íǒƶƪ íǆơǆ ïǒƬƕ Ɠǌƪƪá

:æåāùùƕá çíùùǒïƞǃå) þƓùùǒǕå ƗùùǆǄǂ - ǒïƓùùǀƙǃåā ïƓùùƕƤǕåï- èƓùùǀǒǀơƙǃå - èƓùùƵāǈǆǃå - ƗùùƮƙƤǆǃå èƓơƽùùƮǃå -  çíùùǈƞá
 ßåāơĲ ƗǒíƓƮƙƿǙå -  ƗǒưƓǒïǃå- ăáïǃå ïƕǈǆ.( 

ƗƽǒơùùùùƮ èùùùùưïƶƙ  ïƕǆƙƕùùùùƪ ïāíùùùùƮǃå ÿùùùùƵ èùùùùƕƞƙơã Üèåïùùùùǆǃå ÿùùùùǆ ííùùùùƶǃ çïíƓùùùùƮǆǃåā þǒǆƋùùùùƙǃåā ûǚùùùùƹǘǃ þƓùùùùǒǕå
2013.þ 

 ǏǆäìĀƨǁä)1980:(ý 
  þƓùƵ ǑùƼ èùƪƪƋƙ ÜƗǒǆāǒ ƗƽǒơƮ Ǒǋ1980þ  Ĉƙā Üæāùƞơǆ íùǆơǆ Ɠǌùƪƪâǆ íùǒ ǑùǄƵ çðïƓùƕǃå úơùƮǃå ÿùǆ íùƶ

 Ɠǌǃāåíùùƙ ƸùùǄƕ éùùǒơ Üÿåíāùùƪǃå ǑùùƼ)305 ( þƓùùƵ ǑùùƼ ƗƤùùƪǈ úùùǃá2004þ Ɠùùǂ Ɨùùƪƪâǆǃ ƓùùĄǀƼā  Ǒǃāíùùǃå þǚùùƪǄǃ Ǒƺǒǈï
 ýùùùƕƿ ÿùùùǆ ûùùùǒǄƶƙǃ Ǒǈåíāùùùƪǃå ƗƽǒơùùùƮ èùùùưïƶƙ ÜƗǄǀƙùùùƪǆ ƗƽǒơùùùƮ ïùùùƕƙƶƙā ÜþāùùùõïƤǃå ǑùùùƼ ǑùùùƪǒƑïǃå Ɠùùùǋïǀǆ ƴùùùǀǒ

ƗƽǄƙƤǆ èåïƙƼ ǑƼ Ɨǒǈåíāƪǃå èƓõǄƪǃå. 
 :Ǒǈåíāƪǃå ƗƽǒơƮ ǑƼ çïǒǌƬǃå æåāƕǕå 
 åïƓƕƤǕ) :Ɨǒǃāíǃåā ƗǒǄơǆǃå ÿāâƬǃå Ɨǒõƺƙ.( 
 èǚǒǄơƙǃå):ưǀǃå ýāơ ƗǒǄǒǄơƙ èǙƓǀǆƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƪƓǒƪǃå ƓǒƓ.( 
 èƓƵāǈǆǃå) :ƗƼƓǀƛ Ĳ ÿāǈƼ- ƗưƓǒï.( 

 :íƓƮƙƿǗå)ƓƕƤá ï- ƗǒíƓƮƙƿå èǚǒǄơƙ.( 
 :ăáïǃå)ßåïƕƤǃåā æƓƙǂǃå ïƓƕǂ ÿǆ ăáï èǙƓǀǆ.( 
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ƗƮƮƤƙǆǃå æåāƕǕå : 
  :÷āƕƪǕå ûơǄǆ)÷āƕƪǕå éåíơá þǋá Ɨǒõƺƙ( 

       :íƓƮƙƿǙå ûơǄǆ)ƗǒíƓƮƙƿå ïǒïƓǀƙā èǚǒǄơƙ.( 
        :ƗưƓǒïǃå ûơǄǆ)ƗǒưƓǒï èǚǒǄơƙā ïƓƕƤá.( 

        :ƗƼƓǀƛǃå ûơǄǆ)ƗǒƼƓǀƛ èƓƶƞåïǆā èǙƓǀǆ.( 
      :ÿāðïƓùùùƕ ïùùùǒïơƙ ßƓùùùƪâï) æāùùùƞơǆǃå íùùùǆơá íùùùǆơǆÜ Ǌùùùõ íùùùǆơǆ íāùùùǆơǆÜ þǒïùùùǂǃå íùùùƕƵ Ÿå íùùùƕƵ Ü ÿƓùùùǆƛƵ
Ǒǈƹïǒǆ Ü.ǑǈāƵ íǆơá 

 

 Ĉǒá ǑùùǈāïƙǂǃǗå ïùùƬǈǃå ïùùƕƙƶåîùùǃ ÜƗùùǒǆƿïǃå çïāùùƛǃå èƓùùǂïơǆā èƓùùǒǄƞƙ þùùǋ  ÜöāùùơǄǆ ýǂùùƬƕ ƗƼƓơùùƮǃå ƗƵƓǈùùƮ èïƛƋùùƙ
 āùùùǌöƕï  ÜõùùùƤǃå ǏùùùǄƵ ƗƽǒơùùùƮǃå ÜƗǒùùùưåïƙƼǙå ƗƽǒơùùùƮǃå ýùùùƛǆ èƓǒǆùùùƪƙ çíùùùƵ èîùùùƤá Ǒùùùƙǃå ƗùùùǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơùùùƮǃå

êïƓùùƤ ƗƽǒơùùƮǃå  éåíùùơǕå íùùƮï ǑùùƼ Ɠǋïāíùùƕ ǑùùưåïƙƼǙå ƴùùƿåāǃå ǑùùƼ Ɠùùǋíāƞā èùùưïƼ Ǒùùƙǃå ƗƼƓơùùƮǃå ǉîùùǋ õùùƤǃå
å ƗƵƓǈƮā  .ïƕƤǃ 

  ĄƓùùùƕǈƞ  Ɠùùùǌƙïǒöǈ Ɠùùùǌǈǆ ǑǈƓùùùƶƙ Ǒùùùƙǃå ƗǒùùùƪƓǒƪǃåā ƗùùùǒƼåïƺƞǃå íāùùùǒǀǃå ðāƓùùùƞƙ ƴùùùǆ ÜƗùùùǒíǒǄǀƙǃå ƗƼƓơùùùƮǃå ƴùùùǆ æùùùǈƞ Ǐùùùǃã
 èùùǄƶƞ ā ƗùùǄǋîǆǃå Ɨùǒǆƿïǃå èƓùùǆāǄƶǆǃå Ɠùǒƞāǃāǈǂƙ Ɨùùƕǒƕï Ǒùƙǃå çííùùƶƙǆǃå õƑƓùƪāǄǃ ƓǌǆåíƤƙùùƪã ýùưƽƕ åîùùǋā ÜƗùǒƿïāǃå

ƗǀƑƓƽǃå ƗƵïƪǃå ÿǆ ƓǌǄƵƓƽƙ èƕƪƙǂã ƗǒǄƵƓƽƙ ƗƼƓơƮ Ɠǌǈǆ .ĂíƮǃå ƴƞïā ýǒǄơƙǃåā ýƓƮǒǗå ǑƼ 
 ƕƺƑƟƬǁä :ƕǐǄƽîǁä 

 ĄƓùǆåðǃã ƠƕùƮá  èáïùùõ åîùǃ ÜƓùǋíāƞā ƗùǄƵ íùǀƽƙ Ǚ Ǐùƙơ Ǒùǆƿïǃå ïāùõƙǃå åîùǋ Ɨùƕǂåāǆ ƗùǒíǒǄǀƙǃå þǚùƵǗå ýƑƓùƪā ǏùǄƵ
.êƓƙǈǗå ƗǒǄǆƵ ǑƼ èǚƞǆā íƑåïƞ úơƮǃå ǏǄƵ çíǒíƵ èǃāơƙ 
ơƮǃå èƓǆāǄƶǆǃå ðǂåïǆ õƕï þƙ Ɠǆǂ ûǒƛāƙǃå æǒǃƓƪá ǑƼ Ǐƙơ ÜƓǌƙƓǂƕƬā Ɨǒǃāíǃåā ƗǒǄơǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå üāǈƕƕ Ɨǒƽ

 ýƓùƪïǗå æāǄùƪá ÿùƪơƙ ýǚùƤ ÿùǆ ā Ǌùƪƽǈ èùƿāǃå ǑùƼ ƴƿāǆ ÿǆ ïƛǂá ǑƼ úơƮǃå ƗƵƓƕõ æǒǃƓƪá ïǒāõƙ þƙā
 ĄƓƵāƕõǆ ǊǒǄƵ ýƮơǒ Ǚ ÿáā Ǌƙßåïƿ íǒïǒ Ɠǆ ïƓƙƤǒ ÿá äïƓǀǄǃ ÿǂǆǒ åîǂǋā .Ǌƶǒïƪƙ ā  ĄƓùǒƑïǆ Ǌùƕ íāðùƙǒ ýƕ ÜõǀƼ 

 ĄƓǒƑïǆ āá  ĄƓƵāǆƪǆ ùǄƵÜèƓùǆāǄƶǆǃå ƗǂƕùƬ ýǚùƤ ÿùǆ ǑùǈāïƙǂǃǗå æùƪƓơǃå āá ÿāùǒðƽǄƙǃå ƗùƬƓƬ Ǐ  āá Üýåāùƞǃå ǊùƽƙƓǋ
 āá Ɠùùǋïāǌö îùùǈǆ ƗùùƵāƕõǆǃå ƗƼƓơùùƮǄǃ ñƼƓùùǈǆǂ Ɠǌùùƪƽǈ ëïùùõƙ èáíùùƕ Ǒùùƙǃå ƗùùǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơùùƮǃƓƕ Ǐǆùùƪǒ Ɠùùǆ āùùǋā

.ýǒíƕǂ 
ƕǐǄƽîǁä ƕƺƑƟƬǁä ùǐîƴƗ: 

 .ƗǒïƓƞǃå éåíơǕå ǏǄƵ ăāƙơǒ ăïāí Ǒǈāïƙǂǃã ïāƬǈǆ Ǒǋ  
 ĈƙùùùŊƶ þƙùùùǒā ÜƗùùùƮƓƤ Ɨùùùƶǒƕõ èåî èƓƵāùùùưāǆƕ āá ƗùùùǆƓƵ èƓƵāùùùưāǆƕ Ɨùùùõƕƙïǆǃå ßåāùùùƪ ƗùùùǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơùùùƮǃå úï

 ÿāùùǂƙ íùùƿā ƗùùǄƵƓƽǃå ƗǂƕùùƬǃå ǏùùǄƵ ƗùùơƓƙǆ ÿāùùǂƙ Ɠùùǆ æùùǃƓƹā èùùǈïƙǈǗƓƕ õāùùƕïǆ ïƙāùùǒƕǆǂ ðƓùùǌƞ ýǚùùƤ ÿùùǆ Ɠùùǌƙßåïƿ
.ƗƵāƕõǆ ƗƽǒơƮƕ Ɨõāƕïǆ 
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Ƶ ƓǋïƬǈā ƓǋïåíƮã þƙǒ Ǒƙǃå úơƮǃå Ǒǋ ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå ā íùƑåïƞ ýǂùƬ ǏùǄƵ ÿāùǂƙ ÜèùǈïƙǈǗå ƗǂƕùƬ ǏǄ
 þāùùùùƪïǃåā ïāùùùùƮǃåā ÿƙùùùùǆǃå ýǆùùùùƬƙ Üçíùùùùǒïƞǃå èƓơƽùùùùƮ Ǒùùùùõƺƙ ÜƗùùùùǒǈāïƙǂǃǗå èƓƕùùùùƪƓơǃå èƓùùùùƬƓƬ ǏùùùùǄƵ ƗùùùùƵāƕõǆ
 èùùǈïƙǈǗå ƗǂƕùùƬ ïùùƕƵ ƓǋïùùƬǈā ƓǋïåíùùƮã þƙùùǒ Ǒùƙǃå Ǒùùǋ ƗùùǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơùùƮǃå üǃîùùǂ Ɨùùǂïơƙǆǃå çïāùùƮǃåā èāùƮǃåā

 āƪ ÜèƓǆāǄƶǆǃå èƓǂƕƬ ÿǆ Ɠǋïǒƹ āá ƗǒǆǃƓƶǃå āá Ɨùǒƿïā ƗùƵāƕõǆ ƗƽǒơùƮǃ Ɨùǒǈāïƙǂǃã çïåíƮã āá ƗƤƪǈ èǈƓǂ ßå
 ûùǒƿí ýǒƞùƪƙ ÜƗùƮƮƤƙǆ āá ƗùǆƓƵ ƗƽǒơùƮ èùǈƓǂ ßåāùƪ ÜƗǒƿïā ƗƵāƕõǆ çïåíƮã Ɠǌǃ èƪǒǃ Ɨǒǈāïƙǂǃã ƗƽǒơƮ
 ÿùǆ Ɠǌǈāǆùưǆ éǒíùơƙ þƙùǒ ăá Üþöƙùǈǆ ýǂùƬƕ ïíùƮƙ Ɠùǌǈá ƓùǆǃƓõ ÜïāùƬǈǆǄǃ èƓƮƤǄǆ èǈƓǂ āá Ɨǒƿïāǃå ƗƤƪǈǄǃ

Ǖ ƗƵƓƪ ÿǆā ÜïƤǓ þāǒ.ïāíƮǃå Ɨǌƞ èƓǒǈƓǂǆã æƪơ ïƤǓ ÿǒơ ÿǆ āá ÜĂïƤ 
ÜƓǌǒƼ ƗǆíƤƙƪǆǃå èƓǒǈǀƙǃåā ÷āǈ Ɨƶǒƕõ éǒơ ÿǆ ƗǒǈāïƙǂǃǗåïƬǈǃå ÷åāǈá ÷āǈƙƙ  ÿǒƛơƓƕǃåā ßƓǆǄƶǃå ÿǆ íǒíƶǃå þƓƿā

 çíùƵ Ǐùǃã þùƪǀƙ Ɨùǒǆƿïǃå ƗƼƓơùƮǃå āá ƗƼƓơùƮǃå ÿá ā ƗùǒǆǚƵǗå úơùƮǄǃ ƴùƞïƙ Ǒƙǃå ÷åāǈǕå ÿǆ ïǒƛǂǃå íǒíơƙƕ
÷åāǈá: 

 1- :ƕǐƽîĀ ùƟƬǁ ƕƴƓƑƗ ƕǐǄƽî ùƟƬ 
õǆǃå úơùùƮǃå ǑùùƼ ûƕƓùùƪǃå ǑùùƼ ǉïùùƬǈ þùùƙ Ɠùùǆ ýùùǂ çíƓùùƵã Ǐùùǃãƕ ÿùùǆ ïùùǒƛǂǃå èùùǄǆƵ éùùǒơ Üƴùùƿåāǃå ôïá ǏùùǄƵ ƗùùƵā

 óƓùƤǃåā ƴƕƓùƙǃå ǑùǈāïƙǂǃǗå ƴùƿāǆǃå ƴùǆ Ɨùǒƿïā Ɨùǀǒïõƕ ǉïùƬǈ þƙǒ ăîǃå Ăāƙơǆǃå úǒǒǂƙ ǏǄƵ ƗƵāƕõǆǃå úơƮǃå
ùùƮǃå íùùùƶƙ þùùǃ Ɨùùùǒƞāǃāǈǂƙǃå èƓùùǒǈǀƙǃåïāõƙ ƴùùùǆā .Ɠùùǌƕ ÿùùùǆ èƓùùǒāƙơǆǃå ýùùùǂ ƣùùƪǈ ǏùùùǄƵ ýùùǆƶƙ ÿǕåƗùùùǒǈāïƙǂǃǗå úơ

 ÿùùǆā ÿǒǆíƤƙùùƪǆǃåā ßåïùùǀǃå èƓùùƞƓơ ǑùùƕǄƙ ƗùùƵāǈƙǆ èƓǆíùùƤ þǒíùùǀƙ ǏùùǄƵ ýùùǆƶƙ èơƕùùƮá Ɠùùǌǈá ăá Ɨùùǒƿïāǃå úơùùƮǃå
 èåïāùùùõƙ ƗùùùƶƕƓƙǆ Ɲǆåïùùùƕā çïāùùùƮǆǃå èƓùùùǀǒǀơƙǃåā èǚƕƓùùùǀǆǃåā çïāùùùƮǆǃå ïǒïƓùùùǀƙǃåā ïƓùùùƕƤǕå þǒíùùùǀƙ èƓǆíùùùƤǃå ǉîùùùǋ

.éåíơǕå 
2- Ǆ ƕǐǄƽî ùƟƬ:ƕǂƾƗƨ 

 üùǄƙ Ǒùǋā Üßåāƪ íơ ǏǄƵ Ɨǒƿïāǃå ƗƽǒơƮǃå þƪå ýǆơƙ èǈƓǂ ÿȒåā ÜƓǌƙåî íơƕ ƗǆƑƓƿā ƗǄǀƙƪǆ úơƮ ÿƵ çïƓƕƵ
 ƗƽǒơùùƮǃå Ɠǌǆíùùǀƙ Ǒùùƙǃå üùùǄƙ ñùùƽǈ ƗùùǒǆǚƵǗåā ƗǒƽơùùƮǃå èåðùùǒǆǆǃåā èƓǆíùùƤǃå þǒíùùǀƙ ǏùùǄƵ ýùùǆƶƙ Ǒùùƙǃå ƗƽǒơùùƮǃå

åā ǑƽơùùùƮǃå éǒíùùùơǃåā ïǒïǀƙǃƓùùùǂ ƗùùùǒïƓƕƤǗå ýƓǂùùùƬǕå úùùùǄƙƤǆƕ åîùùùǋ Ɨùùùǒƿïāǃå éåíùùùơáā èƓùùùƛíƓơǆǃåā ýƓùùùǀǆǃåā ïùùùƕƤǃ
 èƓǆíùùùùùƤǃå ÿùùùùùǆ íùùùùùǒíƶǃå þǒíùùùùùǀƙ ǏùùùùùǄƵ ýùùùùùǆƶƙ ƗùùùùùǒǈāïƙǂǃǗå úơùùùùùƮǃå ÿáā Ɠùùùùùǆǂ èǚǒƞùùùùùƪƙā èƓǋāǒíùùùùùǒƼā ïāùùùùùƮā
 ÿǂǆƙùùùǒā Ɠùùùǆǂ ÜƗùùùǒíǒǄǀƙǃå ýƑƓùùùƪāǃå āá Ɨùùùǒƿïāǃå úơùùùƮǃå úǚùùùƤ ǏùùùǄƵ åîùùùǋ Ɠùùùǌǈǆ ïùùùǒƛǂǃåā Ɠùùùǋïǒƹā ƗǒƙāùùùƮïƓƕƤǕåā

Ɠƕǆ ïāǌǆƞǃå ýƓƶƼá íāíï ǏǄƵ ýāƮơǃå ÿǆ ƓǌǒƼ ýƪïǆǃå ÿáā ƓǆǂÜíùơ ýùƵ Ǌùƶǆƞā Ǌƙùƪåïí ǊùǒǄƵ ýǌƪǒ Ɠǆǆ çïƬ
 õƕïùùùǃå èƓǆíùùùƤ Ǐùùùǃã ƗƼƓùùùưǗƓƕ ÜƴƿåāǆǃƓùùùƕ õƕïùùùǃå èƓǆíùùùƤā ƗǒƽơùùùƮǃå éùùùƕǃå èƓǆíùùùƤ þíùùùǀƙ ƗùùùǒǈāïƙǂǃǗå úơùùùƮǃå

ĂïùùƤǕå ƴƿåāǆǃƓùùƕ ăïāùùƽǃå  õƑƓùùƪāǃƓƕ ƗùùǀǄƶƙǆǃå èƓǆíùùƤǃå ÿùùǆ íùùǒíƶǃå þíùùǀƙ ƗùùǒǈāïƙǂǃǗå ƴùùƿåāǆǃå ÿá Ǐùùǃã ƗƼƓùùưǗƓƕ
ǂ ÜƗǒǆǚƵǗå ýƑƓƪāǃåā .Ɠǋïǒƹā ïāƮǃåā èåāƮǕåā óāƮǈǃƓ 

:ǑǄǒ Ɠǆƕ ÿåðǒǆƙǒ ÿǒǀƕƓƪǃå ÿǒƵāǈǃå ǚǂā 
- .ƗƽǄƙƤǆǃå ƗǒǆǚƵǗå íåāǆǃåā ïƓƕƤǕå ǑǀǄƙ ǑƼ Ɨǒïāƽǃåā ƗƵïƪǃå 
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-  .íïǃå çíƓƵȒåā æƓƞƵǗåā ăáïǃå ßåíƕȒåā ûǒǄƶƙǃå ýǚƤ ÿǆ éíơǃå ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃåā ýƵƓƽƙǃå 
- ùƞǕ çïùǒƕǂ ƗơƓƪǆ þíƤƙƪǆǃå ßƓõƵã ǏǄƵ èǄǆƵā ÿá ÿùǆ þíƤƙùƪǆǃå èùǈǂǆ ăá ÜèƓùƛíƓơǆǃåā ïåāùơǃå ýíƓùƕƙ ý

 ǏùǄƵ ÿǒùǒǈƺǆǃåā ÿǒǈƓùǈƽǃå āá ßƓùƕíǕå āá Ąǚƛùǆ ïǒǋƓùƬǆǃåā ÿǒùǒǆǚƵǗå ïƓùƕǂ ƴǆ ïƬƓƕǆ ýǂƬƕ èƓƛíƓơǆ ǑƼ ýƤíǒ
.Ɠǌƪƽǈ ƗƽǒơƮǃå ǑƼ èƓǆāǄƶǆǃå ïíƮǆ āá ïïơǆǃå ƴǆ ïåāơǃå ýíƓƕƙ āá Üƴǆƞá þǃƓƶǃå Ăāƙƪǆ 

- Ɠǆá ýƓƞǆǃå ƠƙƼ ǏǄƵ èǄǆƵā ïùƕƵ ƗùǒǆǚƵǗå ƗƽǒơùƮǄǃ ƗǀƕƓùƪǃå íåíùƵǕå Ǐùǃã ýùƮǒ ÿǕ þíƤƙƪǆǃå āá íïƽǃå þ
 Ɠùǆ ýùǂ ÿùƵ Ǌùƪƽǈ ƴùƿāǆǃå āá úǒùƬïǗå ýùƤåí éùơƕǒ ÿá ÿùǆ íïùƽǃå ÿùǂǆā Ɠùǆǂ ÜƓùǌƕ ƗùƮƓƤǃå ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƴƿåāǆǃå

.íǒïǒ 
 ßƓùùƞāã Ąǚǒíùùƕ Ɨùùǒǆƿïǃå Ǐùùǃå ÿāǒƽơùùƮǃå ýƓùùǀƙǈ ƗƵïùùƪǃå èïƓùùƮā ûƕùùƪ Ɠùùǆǃ Ɨùùǆƙơ Ɨùùƞǒƙǈ ǑùùõƤǃå úùùƮǃå ÿùùƵ  ǑùùƼ

 ßƓùùưƽǃå ÷ƓùùƪƙƎƕ Ɨƶùùƪåā ýùùǆƶǃå Ɨùùƶƿï èơùùưáā Üƴùùǒǆƞǃå íùùǒ ýāƓùùǈƙǆ ǑùùƼ éùùơƕǃå Ǐùùƙơā ïùùǒïơƙǃåā êåïùùƤǗå ðƓùùƞǈã
 ǑùƼ Ɨùǒǆƿïǃå çïāùƛǃå èƓƵïƙƤǆ ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ÿƪơƙ èǈá ƓǆǃƓõ üåíǒ ÿǒƕ ïǒƕǂǃå þǃƓƶǃå ǑƙƼí  ƗǒïƓƕƙƵƓƕ ǑǈāïƙǂǃǗå

 èƓƕǄõƙǆǃ ƗǒƕǄǆǃå ƗǆíƤƙƪǆǃå ǊƙƓǈǒǂǆ èƓǒǈǀƙā ýƓƮƙǙå èǙƓƞǆ Üûƕùƪ Ɠùǆƕ ƗùǈïƓǀǆ ƗƽǄǂǆ ïǒƺǃåā ƗƵïƪǃåā Ɨƿíǃå
 ƗùùùǆíƤǃå ǑùùùǀǄƙǆ ÿǒùùùƕ Ɠùùùǆ íïùùùǃåā îùùùƤǕå Ɨǃāǌùùùƪ ƴùùùǆ ïāùùùǌǆƞǃå èǚƵƓùùùƽƙā èǚǆƓùùùƶƙ ǑùùùƼ ƗùùùǄƑƓǌǃå çðùùùƽǀǄǃ ƗƼƓùùùưǗƓƕ

.ƓǌǄƪïǆā 
 ǑùưåïƙƼǙå ƴùƿåāǃå ǑùǄƵ þāùǀƙ ƗǒƽơùƮ þƓùƪƞá èƋùƬǈ íǚƕǃƓùƕ  ƗƼƓơƮǃå ǑǄƵ Ǒǆƿïǃå þǚƵǗå èåðǒǆǆ ûƼíƙ ƴǆā

íǋá èǀǀơā Ǒǆƿïǃå:Ɠǌǈǆ çíāƞǃå ÿǆ ƗǒǃƓƵ æƪǈƕ Ɠǌǈǆ çāƞïǆǃå ƓǌƼå 
 þĀǐƓǐîƗ þäìĀƨ )Sudan Tribune(: 

ǑƽơƮ Ǒǈåíāƪ Ǒǆƿï ƴƿāǆāǋ ) þƓùƵ ƗùƪǒƪƋƙ þùƙ2003(þ  ðùǒǂïƙǃå ƴùǆ ƗùƽǄƙƤǆǃå ƗùǒǆǚƵǗå èƓǆíùƤǃƓƕ óƙùƤã
 ƗǒƽơùƮǃå þǚùƿǕå ÿùǆ ïùǒƛǂ ƴƿāǆǃå æîƞ ýāǕå þƓǀǆǃå ǑƼ ăíƓƮƙƿǙåā ǑƪƓǒƪǃå Ǒǈåíāƪǃå ÿƋƬǃå ǑǄƵ ƗõùƬǈǃå

 úǒǃƓùǂƙ ÷Ɠƽƙïã ÿǆ íǚƕǃå ǑƼ Ǒǆƿïǃå ýǆƶǃå èƓƿāƶǆ ÿǆ ǉïǒƹ ýƛǆ ǊǄƛǆ ǑǈƓƵā ƗǒïƓƕƤǗå èƓƵāǈƙǃå úǄƙƤǆ ǑƼ
.ƗǒíƓƮƙƿåā ƗǒƪƓǒƪ èǚǒǄơƙ ā ƗǒǂƕƬǃå þðơǃå 

) :õùùùƬƓǈǆǃåā èƓǆíùùùƤǃåæƓùùùƙǂǃå ïƓùùùƕǂ ÿùùùǆ ăáï èǙƓùùùǀǆ ïùùùƬǈ -  íùùùǒïƕǃå ïùùùƕƵ ƗùùùǒïƓƕƤã èƓǆíùùùƤ þǒíùùùǀƙ - Ăíùùùƙǈǆ
èƓǀǒǄƶƙǃåā èƓƬƓǀǈǄǃ ǑǈāïƙǂǃǗå - āǒíǒƽǃå ƴõƓǀǆ Ĳ āƮ Ĳ èƪƓǂíāƕ - ƗǒƙāƮ èǙƓǀǆ.( 

 ā þåïƺƙùƪǈåā æāùǒƙāǒā ñùǂå ƗùƮǈǆā üāƕùƪǒƽǃå ƗùǒƵƓǆƙƞǗå ýùƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ǑƼ íāƞā Ǌǃ Ȓå ÿùǆ ïùǒƛǂ ǊùǒǄƵ íùǆƙƵ
.ƗƵāǈƙǆǃå ïƓƕƤǕå ǑǀǄƙǃ ûāƛāǆ ïíƮǆǂ èƓǂƕƬǃå ǉîǋ íåāïā ǑǆíƤƙƪǆ 

ǐǐƻƟƬǂǁ ǏǆäìĀƨǁä ìƑƟƗǗä ƲƽĀǄ) þSudanese Journalists Union:(  
:ƲƽĀǄǁä íƺäĀǆ 
ǒïƓƕƤǕå çîƼƓǈǃå) :Ɨþíǀƙ ÿǒïïơǆǃå ÜÿǒǒƽơƮǃå ÜíƓơƙǙå ïƓƕƤá(. 
Ɨǒƞǆåïƕǃå çîƼƓǈǃå: )ƗǒƞïƓƤǃå Ɲǆåïƕǃå ǑƼ ƴƿāǆǃå üïƓƬƙā èåïǆƙâǆā  òïāā èƓǒǃƓƶƼ ñǂƶƙ.( 

 :ßƓưƵǕƓƕ ƗƮƓƤǃå çîƼƓǈǃå)þƓǆưǈǙåā Ɨǒāưƶǃå ýāơ èƓǆāǄƶǆ(. 
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ưƶƕ ƗƮƓƤǃå çîƼƓǈǃå :ÿǒǒƽơƮǃå Ɨǒā)ÿǒǒǈåíāƪǃå ÿǒǒƽơƮǃå ā íƓơƙǘǃ Ɨǒāưƶǃå õāïƬ óƤǒ Ɠǆ ýǂ.( 
 :ƗǒǃƓƮƙǙå çîƼƓǈǃå)íƓơƙǙå ƴǆ ýƮåāƙǄǃ ýƑƓƪāā ûïõ(. 

:èƓǆíùƤ  ôāïƽǆǃå ýǒƕƪ ǑǄƵ íƓơƙǙå þíǀǒā )ÿǒǒƽơùƮǃå ûāùǀơ ÿùƵ ÷ƓƼíùǃå - ǑƽơùƮǃå þǒùǄƶƙǃåā æǒïíùƙǃå - 
æƓƕƬǃå ÿǒǒƽơƮǃå ƴǒƞƬƙā ýǒǋƋƙ - ơǃƓƕ  ƴƼíǃåƗǒƽơƮǃå Ɨǒï - ÿǒǒǈåíāƪǃå ÿǒǒƽơƮǄǃ Ǒǃāíǃå ýǒƛǆƙǃå.( 

÷ƓùǆƙƞǙå ýùƮåāƙǃå ƴùƿåāǆ ǑùƼ íƓùơƙǙå èƓƕƓƪơ :)@ :üāƕùƪǒƼSudanese Journalists Union) ( :ïƙǒāùƙ
@(Sudanese Journalist - )ÿǒǒƽơƮǄǃ Ǒǈåíāƪǃå íƓơƙǙå çƓǈƿ :æāǒƙāǒ.( 

 :ǑǈāïƙǂǃǗå íǒïƕǃå(info@sudanjournalists.org). 
ƽĀǄƻƟƬǁä ðǂƓ þäìĀƨ Ʋ Ǐ)Sudan Plus(:  
  .Ɨǒǃāíǃåā Ɨǒǈåíāƪǃå ÿāâƬǃå ýāơ èǚǒǄơƙǃåā èǙƓǀǆǃåā ïƓƕƤǕå þíǀǒ 

ƗǒƪǒƑïǃå þƓƪƿǕå: 
  :ƗǒǄơǆǃå ïƓƕƤǕå)ÿåíāƪǃå ïƓƕƤǕ Ɨǒõƺƙ.( 

 :Ɨǒǃāíǃå ïƓƕƤǕå)þǃƓƶǃå ïƓƕƤǕ Ɨǒõƺƙ( 
  :íƓƮƙƿǙå)ƗǒíƓƮƙƿå ïǒïƓǀƙā èǚǒǄơƙ(. 

 :ƗƼƓǀƛǃå) èǙƓǀǆƗǒƼƓǀƛ èƓƶƞåïǆā.( 
  :ƗưƓǒïǃå)ƗǒưƓǒï èǚǒǄơƙā ïƓƕƤá( 

 :èǚǒǄơƙǃå)ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƪƓǒƪǃå ƓǒƓưǀǃå ýāơ ƗǒǄǒǄơƙ èǙƓǀǆ(. 
:ăáïǃå )æƓƙǂǃå ïƓƕǂ ÿǆ ăáï èǙƓǀǆ(. 

:èƓǆíƤǃå)ǒïƓǀƙǃåā ïƓƕƤǕå ïƬǈ ï- ƗǒíƓùƮƙƿåā ƗǒƪƓǒƪ èǚǒǄơƙ þǒíǀƙ - èǙƓùǀǆ ïùƬǈ -  ĈǂǃåïƓƕǂ ÿùǆ ăáïùŊƙæƓ 
- ǒíùùǀƙǑùùùǈāïƙǂǃǗå íùùǒïƕǃå ïùùƕƵ ƗùùùǒïƓƕƤã èƓǆíùùƤ þ - èƓùùùǀǒǄƶƙǃåā èƓùùƬƓǀǈǄǃ Ăíùùƙǈǆ -  éåíùùùơǖǃ çïùùƬƓƕǆ Ɨùùǒõƺƙ

ƗǆƓǌǃå.( 
:õƑƓƪāǃå )āǒíǒƼ ƴõƓǀǆ Ĳ  āƮǃå ïĲ èƪƓǂíāƕǃå - ƗǒƙāƮ èǙƓǀǆ(. 

:ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǂƕƬǃå )@ :üāƕƪǒƼSudan Plus (Ĳ )@ :ïƙǒāƙSudan Plus News (-  
)@ :þåïƺƙƪǈãSudan Plus  (- )ñǄƕ ÿåíāƪ çƓǈƿ :æāǒƙāǒ(. 

:ǑǈāïƙǂǃǗå ƴƿāǆǃå .(Link unavailable) 
  :ǑǈāïƙǂǃǗå íǒïƕǃå(info@sudanplus.com). 

:ƲƽĀǄǁä çäïǐǄǄ 
Ĳ .Ɨǒǃāíǃåā Ɨǒǈåíāƪǃå ïƓƕƤǖǃ ƗǄǆƓƬ Ɨǒõƺƙ 
Ĳ .ƗƽǄƙƤǆ èǙƓƞǆ ǑƼ ßåïƕƤ ÿǆ Ɨǀǒƿí èǚǒǄơƙ 
Ĳ .èƓǀǒǄƶƙǃåā èƓƬƓǀǈǄǃ Ăíƙǈǆ 
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Ĳ Ɠǌǃå éåíơǖǃ çïƬƓƕǆ Ɨǒõƺƙ.Ɨǆ 
Ĳ .Ăāƙơǆǃå ǑƼ ÷āǈƙ 

:çƑƽĀƴǄĀ çƑǐìƟƗ 
 Ĉî Ɠùǆ ƴùǆāôƓùƽƤǈã  ïāùǌö íùƞǈ Ɠùǈǈá Ǚã Ɨùǒǆƿïǃå ƗǒƽơùƮǃåā ƗùǒïƓƕƤǗå ƴùƿåāǆǄǃ æùƪƓǂǆā èåðùǒǆǆ ÿùǆ ïùǂ ǑùƼ 

 ƴùùǆ ǊùùǀƼåāƙ þíùùƵā Ǌƽƶùùưā èùùǈïƙǈǗå èǙƓǂùùƬã Ǐùùǃå üùùǃî íïùùǒā ûǒùùƪǈƙǃåā þǒǆùùƮƙǃå ǑùùƼ ýǂƓùùƬǆā ýùùǒǆơƙǃå ƗƵïùùƪ
Ɨǃāǆơǆǃå çðǌƞǕå Üåā éơƕǃå ǑƼ ýǂƓƬǆƗǒƽƮƙǃ Ü.Ɨǆíǀƙǆǃå éơƕǃå èåïƓǒƤ íāƞā þíƵ 

:Ăāƙơǆǃå ǑƼ èƓǒíơƙ 
- .þƓöƙǈƎƕ Ăāƙơǆǃå éǒíơƙ þíƵ 
- .ĂāƙơǆǄǃ Ǐǈƺǃåā ÷āǈƙǃå ǑƼ óǀǈ 
- .ăïƮơ Ăāƙơǆ íāƞā þíƵ 
- .Ɨǒāơǈā ƗǒƑǚǆã ßƓõƤá íāƞā 
- .Ɨƿāƛāǆ ïíƓƮǆ íāƞā þíƵ 

:îĀǊǄƜǁä çƑǐìƟƗ 
- .ýāƤíǃåā ýǒƞƪƙǃå ƗƕāƶƮ 
- .ƗƺǄǃå èåïƓǒƤ íāƞā þíƵ 
-  ā þíƵ.éǒíơƙ èåïƓƶƬã íāƞ 
- .éơƕǃåā Ɨơǚǆǃå ƗƕāƶƮ 
- .ǑǈƼ þƵí íāƞā þíƵ 

:þǄǓä çƑǐìƟƗ 
-  ïǒƽƬƙ íāƞā þíƵHTTPS. 
- .èƓƪāïǒƽǃå ÿǆ ƗǒƓǆơ íāƞā þíƵ 
- .ƗƮƓƤ èƓƪƓǒƪ íāƞā þíƵ 
- .ƗǒƮƤƬǃå èƓǈƓǒƕǄǃ ƗǒƓǆơ íāƞā þíƵ 
- ƗƞƵðǆ èƓǈǚƵã íāƞā. 

:üƳƑƻƗǁä çƑǐìƟƗ 
- .òƓǀǈǄǃ Ăíƙǈǆ íāƞā þíƵ 
- ǃå èåïƓǒƤ íāƞā þíƵ.ûǒǄƶƙǃåā þǒǒǀƙ 
- .ïåāðǄǃ þƵí íāƞā þíƵ 
- .ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǂƕƬǃå ǏǄƵ èƓơƽƮ íāƞā þíƵ 



 

  

 
тЯЊТ̮̮̮̮ϣ - ϣтвЯК  ï  ϣвЪϲв  ϣϪЮϝϪЮϜ ϣжЂЮϜï  двϝϪЮϜ ϸϸЛЮϜï  ϼϠвЂтϸнлнр аï  ϞϮϼмппт̮к 312 

- .ƗǒïƓƕƤǗå èåïƬǈǃå ǑƼ üåïƙƬǙå èåïƓǒƤ íāƞā þíƵ 
 Ǘå ƗƼƓơùƮǃå èîāơƙùùƪã üǃîùƕā èîùùƤƙ ā ăíùǒǄǀƙǃå Ǒƿïāùùǃå ǑƽơùƮǃå Ɲƙùùǈǆǃå ïùǀǌǀƙ ā ôāïùùƶǆǃå ǏùǄƵ Ɨùùǒǈāïƙǂǃ

å íùƿ úơùƮǃå æùǄƹå íùƞǈ åîǃ Ɨƛåíơǃå āơǈ ƓǌǄƕƪ þƙùǒā ƓùǌǃƓƽƹã āá Ɨùǒƿïāǃå æùǈƓƞ Ǐùǃå Ɨùǒǆƿï ƗƤùƪǈ ýùǆƶǃ èùǌƞƙ
 ǏõƓùùƶƙǒ èƓùùƕ ăîùùǃå äïƓùùǀǃå ïāùùǌǆƞǃå æƓõǀƙùùƪã ǉƓùùƞƙ ǑùùƪƼƓǈƙǃå ûāùùƪǃå èƓùùƕǄõƙǆǃ ƗùùǒƕǄƙ  Ɨùùǒǆƿïǃå ǏùùǄƵ ðùùǒǂïƙǃå

.Ɨǒǆāǒǃå èƓƞƓơǃå ǑõƓƶƙ  Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃåā 
 

ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳĀ ƲǄƗƜǄ: 
å Ǒƕāƪǈǆ ÿǆ Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ÿāǂƙ.ǊǈƵ ƗǒíƮǀǃå Ɨǈǒƶǃå èîƤáā ïāǌǆƞǃåā Ɨǒǆƿïǃå ƗƼƓơƮǃ 

:þƑǐƓƗƨǕä 
:ÿƓǒƕƙƪǗå ƝƑƓƙǈ 
üĀǓä üäáƨǁä: ǏǄƽîǁä ýǘƳǕä " ăǗĀƓƽ îƙǀà ƕǐǊǐƺîƗǁäĀ ƕǐîƑƓƢǕä ƕǐǆĀîƗǀǁǕä ƲƽäĀǄǁä ƑǉîǐƷ þǄ." 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 

 Ɨƕùùƪǈ æ çíùùƬƕ ûùùƼåāá Ǚ ïƓùùǒƤ ý ýùùǒǄǀƕ õùùƪāǃå ÿāí ïåïùùǂƙ íùùƮï48ǉƓùùƞƙã ñùùǂƶǒ Ɠùùǆǆ %  éāùùơƕǆǃå ƴùùǆƙƞǆǃå
.ƴƿåāǆǃå ÿǒƕ ƠƽƮƙǃå èåïƓǒƤ ǑƼ ÿåðåāƙǃå āơǈ 
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ǏǆƑƙǁä üäáƨǁä:  : ǏǄƽîǁä ýǘƳǕä"ƕƻǐƙǀǁä çƑǄĀǂƴǄǁä ǏƾǂƗ óîƸƓ çǆîƗǆǖǁ ƕǐǄĀǐǁä ûƗƑǄäìƢƗƨâ." 

 
 
   

    Ɨƕƪǈƕ Ɠǆ íơ Ǐǃã ā ûƼåāá ïƓǒƤǃ õƪāǃå æïƓǀǒ Ɠǆ ïåïǂƙ íƮï47 ā %21ÿǒƛāơƕǆǃå ǉƓƞƙã ñǂƶǒ Ɠǆǆ % 
.èƓǆāǄƶǆǃå ǑǀǄƙ ôïƺƕ úƛǂǆǃå ǑǀǄƙǃå āơǈ 
 Ɨƕƪǈƕ çíƬƕ ûƼåāá Ǚ ïƓǒƤǃ Ǒǈíƙǆ ïåïǂƙ íƮï30 ïùƕƵ èƓùǆāǄƶǆǃå ǑùǀǄƙ āùơǈ ÿǒƛāùơƕǆǃå ǉƓùƞƙã ñǂƶǒ Ɠǆǆ %

.Ɨǒǆƿïǃå ƴƿåāǆǃå 
  
 èǁƑƙǁä üäáƨǁä:    ǏǄƽîǁä ýǘƳǕä"ĂîƑƓƢǕä åíƜǁä çƑǄĀƾǄ üǀ ûǂƗǄƗ ýäîƜƗƨǆàĀ ðǀàĀ ûĀƓƨǐƺ"  . 

 
 

ǂƙ íƮïǒ þǃ .ÿƓǒƕƙƪǗå ïåïǂƙ ïƮǈƵ ÿǆ ǑǄƶǒ āǌƼ ïǌö ÿã çïåíǗå ûíƮ ÿåðǒǆƕ ýǚƙƤã ïǌöǒ Ɠǆǆ ïåï 
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.ƕǐǄƽîǁä ƕƺƑƟƬǁä ìĀƜĀƓ ƑƓǁƑƨ äîƙƉƗ ƕǐƽîĀǁä ƕƺƑƟƬǁä çîƙƉƗ :" ƕǐƽîĀǁä ƕƺƑƟƬǁä" ƲƓäîǁä üäáƨǁä 

 
     

 Ɨƕƪǈƕ õƪāǃå æïƓǀǒ ïåïǂƙ íƮï17 ā %47ǆǃå ǉƓùƞƙã Ơùưāǒ Ɠùǆǆ çíƬƕ ûƼåāá ïƓǒƤǃ % ǏùǄƵ íùǒǂƋƙǄǃ ÿǒƛāùơƕ
.Ɨǒǆƿïǃå íāƞā ýƕƿ ÿǆ ƗǒƿïāǄǃ ǑƕǄƪǃå ïǒƛƋƙǃå 

 íāùƞā ǏùǄƵ ÿǒƛāùơƕǆǃå ûƓùƽƙã ñùǂƶǒ Ɠùǆǆ ā ƗǄǒƑùư Ɨƕùƪǈƕ çíùƬƕ ûùƼåāá Ǚ ïƓǒƤǃ ïǒƛǂƕ õƪāǃå ÿāí ïåïǂƙ íƮï
.Ɨǒƿïāǃå ýƕƓǀǆ Ɨǒǆƿïǃå ïāǌö ǑƼ æǃƓƪ ïƛá 

ðǄƑøøƢǁä üäáøøƨǁä :ƕøøǐƽîĀǁä ƕƺƑƟøøƬǁä " ƑƓíøøƜ îøøƙǀà ƕøøǐǄƽîǁä ƕƺƑƟøøƬǁä ǏøøƾǂƗǄǂǁ ƑǊǁĀøøƬĀ ƕƳîøøƨǁ ƕøøǐƽîĀǁä þøøǄ
ĂîĀƻǁä üƳƑƻƗǁä ƕǐǆƑǀǄȐäĀ". 

 

 
 

 Ɨƕƪǈƕ õƪāǃå ûāƼ ïåïǂƙ íƮï54 ā %50 ƗƼƓơùƮǃå ÿáā ÿǒƛāùơƕǆǃå ûƓùƽƙã ñùǂƶǒ Ɠùǆǆ çíùƬƕ ûùƼåāá ïƓùǒƤǃ %
ăïāƽǃå ýƵƓƽƙǃå ƗǒǈƓǂǆȒåā ýāƮāǃå ƗƵïƪǃ Ɠƕîƞ ïƛǂá Ɨǒǆƿïǃå. 

 Ɨƪǈƕ ïǒƛǂƕ õƪāǃå ÿāí ïåïǂƙ íƮï36ā%40 Ǚ ïƓǒƤǃ % ƴǆƙƞǆǃå ÿǆ ƗǄǒƑư Ɨƕƪǈ íāƞā ñǂƶǒ Ɠǆǆ ûƼåāá
.ăïāƽǃå ýƵƓƽƙǃå ƗǒǈƓǂǆȒåā ýāƮāǃå ƗƵïƪǃ Ɠƕîƞ ïƛǂá Ɨǒǆƿïǃå ƗƼƓơƮǃå ÿá ƴǆ ûƽƙƙ Ǚ éāơƕǆǃå 
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ðìƑƨǁä üäáƨǁä: ƕǐƽîĀǁä ƕƺƑƟƬǁä " Ā ƕøǐƽîĀǁä ƕƺƑƟøƬǁä þǐøƓ ƑøǄ ôƓäîøǁä üøƬƺ Ǐøƺ ƕøǐǄƽîǁä ƕƺƑƟƬǁä çƟƜǆ
þäìĀƨǁƑƓ ƑǉîĀǊǄƜ". 

 
 

 ÿāí ïåïǂƙ íƮï Ɨƕƪǈƕ ïǒƛǂƕ õƪāǃå36 ā %40 ÿùǆǆ ƗǄǒƑùư Ɨƕùƪǈ ǉƓùƞƙã íǂâǒ Ɠǆǆ çíƬƕ ûƼåāá Ǚ ïƓǒƤǃ %
.ÿåíāƪǃƓƕ Ɠǋïāǌǆƞā Ɨǒƿïāǃå ƗƼƓơƮǃå ëƓƞǈ ƴǆ ûƓƽƙǗå þíƵ āơǈ ÿǒƛāơƕǆǃå 

 Ɨƕùƪǈƕ ýǒǄǀƕ õƪāǃå ÿāí ïåïǂƙ íƮï45  %50 ƗƼƓơùƮǃå ëƓùƞǈ ƴùǆ ïíùǀǆ ûƓùƽƙã ñùǂƶǒ Ɠùǆǆ ûùƼåāá ïƓùǒƤǃ %
ƕåïǃå ýƮƼ ǑƼ Ɨǒǆƿïǃå.ÿåíāƪǃƓƕ Ɠǋïāǌǆƞā Ɨǒƿïāǃå ƗƼƓơƮǃå ÿǒƕ Ɠǂ õ 

: 
1-  .åïƤƋƙǆ ßƓƞ íƿ ÿåíāƪǃƓƕ Ɨǒƿïāǃå ƗƼƓơƮǄǃ Ǒǆƿïǃå ýāơƙǃå ÿá Ɨƪåïíǃå èïǌöá 
2- .Ɨǒƿïāǃå úơƮǃå ýƕƿ ÿǆ Ǒǆƿïǃå ïƬǈǃå āơǈ ǉƓƞƙǗå ÷Ɠƽƙã Ɨƪåïíǃå èǈǒƕ 
3- ùùǈǒǂǆǃå þåíƤƙùƪã èƓùùƞïƤǆ ǑùƼ çïùùǒƕǂ ûāïùƼ íāùùƞā ÿùƵ Ɨùùƪåïíǃå èƽùƬǂ ǑƽơùùƮǃå êƓùƙǈǗå èƓùùǒǄǆƶǃ Ɨùƛǒíơǃå Ɨ

.ƗǒíǒǄǀƙǃåā 
4- .Ɨǒǆƿïǃå ýƑƓƪāǃå Ǐǃå äïƓǀǃå ǑǀǄƙǆǃå ýāơƙ Ɨƪåïíǃå èǈǒƕ 
5- Ǐǃå èíï Ɨƽǒƽõ ÿǒƓƕƙ ïāƮƕ Ǒǆƿïǃå Ăāƙơǆǃå Ǐǃå ǑǀǄƙǆǃå æåîƞǈã Ɨƪåïíǃå èïǌöá 
  .ǑƼåïƺƞǃåā ǑƼƓǀƛǃå úǒǈƮƙǃå 
6- ǚǂùùƬǗ ƗùùǒǈāïƙǂǃǗå ƴùùƿåāǆǃå Ɨùùǌƞåāǆ Ɨùùƪåïíǃå èïùùǌöá èùùǈïƙǈǘǃ íƵƓùùƮƙǆǃå ßǚùùƺǄǃ üùùǃîā êƓùùƙǈǗå úǒǃƓùùǂƙ è

 .íǚƕǃƓƕ 
7- .Ɨǒǆƿïǃå ƗǒïƓƕƤǗå Ɨǒõƺƙǃå èƓơƓƪǆ óǄǀƙ Ɨƪåïíǃå èǈǒƕ 
8-  .ǑǆƿïǄǃ ǚƕƓǀǆ Ǒƿïāǃå ïƬǈǄǃ óǄǀƙ ÿƵ Ɨƪåïíǃå èƽƬǂ 
9- áƗǒƑåïùƬǃå þðùơǃå ïƓƶùƪá ÷ƓùƽƙïǗ Ɨƕùƪǈ ïāùǌǆƞǃå Ɨùǌƞ ÿùǆ ôïùƶƙǃå úƶùưƕ ûǄƶƙƙ èƓƿāƶǆ Ɨƪåïíǃå èïǌö 

.èǈïƙǈǘǃ 
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: 
1-  ǑƼ ïƓǆƛƙƪǗå ûƓƼà ƠƙƼ ýǚƤ ÿǆ íǚƕǃƓƕ ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå āơǈ Ɨǒƿïāǃå ƗƼƓơƮǄǃ Ǒǆƿïǃå ýāơƙǃå þƵí

.Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå 
2- .ǑǀǄƙǆǃå Ǐǃã ýāƮāǃåā ƗǒïƓƕƤǗå Ɨǒõƺƙǃå èǙƓƞǆ ǑƼ Ɨǒǆƿï èƓǒƞǒƙåïƙƪã ïǒāõƙ 
3- ǆǃå ÿǆ íǒðǆǃå æîƞǃ Ǒǆƿïǃå Ăāƙơǆǃå çíāƞ ÿǒƪơƙ.ÿǒǀǄƙ 
4- .ƗǒƪƼƓǈƙǃåā üƪƓǆƙǃå ðǒðƶƙǃ Ǒǆƿïǃå þǚƵǗåā Ɨǒƿïāǃå ƗƼƓơƮǃå ÿǒƕ ÿāƓƶƙǃå ðǒðƶƙ 
5- .þåíƤƙƪǗå Ɨǈāïǆā ýāƮāǃå ƗƵïƪ ðǒðƶƙǃ Ɨǒǆƿïǃå èƓƮǈǆǃåā ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƴƿåāǆǃå ïǒāõƙ 
6- .Ǒǆƿïǃå Ăāƙơǆǃå ÿǒƪơƙǃ ǑƵƓǈõƮǗå ßƓǂîǃå èƓǒǈǀƙ þåíƤƙƪã 
7- ƙơǆǃå ǑƼ ÷āǈƙǃå ǏǄƵ óïơǃå.Ơƕïǃå ÿƓǆưǃ  ăā 
8- .þǚƵǗå Ɨǒǃǚǀƙƪã ðǒðƶƙǃ ƗǄǒíƕ ýǒāǆƙ ïíƓƮǆ ÿƵ éơƕǃå 
9- .Ɨǒơƕïǃå ðǒðƶƙǃ Ɨǒǆƿï ýƓǆƵá êîƓǆǈ ïǒāõƙ 
10-  èǚƤíùùùǆǃ Ɨùùǒǆāǂơǃå ƗõǄùùƪǃå þùùƵí ýǚùùƤ ÿùùǆ Ǒùùùǆƿïǃå þǚùùƵǗåā Ɨùùǒƿïāǃå ƗƼƓơùùƮǄǃ Ǒǆāùùǂơǃå þƵíùùǃå ýîùùƕ

.ǑǂƕƬǃå ƣưǃå 
11- ǆƞǃå ýƕƿ ÿǆ úāðƶǃå ƗǒǃƓǆƙơã ýǒǄǀƙ.æǂåāǆǃå Ăāƙơǆǃå çßƓƽǂ ÿǒƪơƙ ýǚƤ ÿǆ ïāǌ 
12- .ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ Ǒǆƿïǃå þǚƵǗåā Ɨǒƿïāǃå ƗƼƓơƮǃå ƗǒǆǋƋƕ ǑƵāǃå ðǒðƶƙ 
13- .íơāǆǃå þǌƽǄǃ Ɠƙǒƕƛƙ ïāǌǆƞǃåā ÿǒǒƽơƮǃå ÿǒƕ ïåāơǃå ßƓƪïã 
14- .ƗǒƽơƮǃå þǌƙåïƓǌǆ ðǒðƶƙǃ æƓƕƬǄǃ æǒïíƙ óïƼ ïǒƼāƙ 
15- ǃ ßǚƵã Ǒǈõāǃå þǚƵǗå ƗƼƓǀƛ ïƬǈ.Ɨǈõåāǆǃåā Ɨǒǆāǀǃå þǒǀ 
16- .Ǒǆƿïǃå þǚƵǗåā ƗƼƓơƮǃå Ɨǒïơ ûǒǀơƙǃ Ɨơưåā  èƓǒǃà íƓƞǒã 
17- .Ɨǒïǂƽǃå ƗǒǂǄǆǃåā ïƬǈǃå ûāǀơ  ÿǒõāƙ 

 

1-  ïǀǃåàþǒïǂǃå ÿ. 
2- ƗƽǒïƬǃå Ɨǒāƕǈǃå Ɨǈƪǃå. 
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ǐǂƳƑƺøøǐƻǁä ƕøøƓ ðøøøôƢ þǄ ìƟǁä Ǐƺ ûĀøøǐǉäîǀǁä åƑøøøƕ 
The effectiveness of Facebook in curbing hate speech 

(þǐƬƗƢǄǁäĀ ÞäîƓƢǁä îõǆ ƕǊƜĀ þǄ) 
(A study from the standpoint of media experts and specialists) 

ǏǂƳ ìǄƟà îǀƓƑƓ ýƗƑƟ.ì 
:òǂƢƗƨǄ 

 éùơƓƕǃå öùơǙ éùǒơ ÜǑǈåíāùƪǃå ƴùǆƙƞǆǃå ǑùƼ Ɨùǒǋåïǂǃå æƓùõƤ ÿùǆ íùơǃå ǑùƼ üāùƕ ñǒùƽǃå ƗùǒǄƵƓƼ Ɨùƿïāǃå èǃāƓǈƙ
 ƓƕǄùùƪ ñùùǂƶǈå Ɠùǆǆ ÜƗùùǒǋåïǂǃå æƓùùõƤ ÿƓùǒƺõ ÿùùǆ ƗùùǈǒƵ Ǌƙùùƪåïíǃ  éùơƓƕǃå ïƓùùƙƤå ÜǊùùƙíơāā ƴùùǆƙƞǆǃå üùƪƓǆƙ ǏùùǄƵ

 þðùùơǃå ƝǆƓùùǈïƕ ïùùƕƵ ƓùùǌǄǒǄơƙ íùùƶƕā ÜƗùùǒǈāïƙǂǃã ƗǈƓƕƙùùƪã ïùùƕƵ Üüāùùƕ ñǒùùƽǃå ǑǆíƤƙùùƪǆ ÿùùǆ ÿǒùùƮƙƤǆǃåā ßåïùùƕƤǃå
) ƗǒƵƓǆƙƞǗå þāǄƶǄǃ ƗǒƑƓƮơǗåSPSS ƗùǒïơǄǃ ƐõƓùƤǃå þāùǌƽǆǃåā ƗùǒƼƓǀƛǃå çāùƞƽǃå ÿá Ǐùǃã ƝƑƓùƙǈǃå þǋá èƮǄƤ (

ǆ ïùùƛǂá ÿùǆ ñǒùùƽǃå ǑùùƼ Ɨùǒǋåïǂǃå æƓùùõƤ ïǋƓùùöǆ ïùƕǂá ÿùùǆ Ɨƶǆùùƪǃå ƗǈƓùƬȒåā ïùùǆǈƙǃå ÿáā ÜƗùùǒǋåïǂǃå æƓùõƤ èƓƕƕùùƪ
 Ăāƿá ÿáā ÜåïǒƛƋƙ üāƕ ñǒƽǃå ǑƼ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ æǒǃƓƪá ǏǄƵá ÿǆ èƓǋāǒíǒƽǃåā æāƙǂǆǃå óǈǃå Ǐƙá ƓǆǒƼ Üüāƕ

ùǄƕǀǃå ÷åïùƮǃåā ïùƤǓå ýùƕǀƙ þíùƵ ƴùǆƙƞǆǃå ǏùǄƵ üāùƕ ñǒùƽǃå ǑùƼ Ɨùǒǋåïǂǃå æƓõƤ èåïǒƛƋƙ ïùƬǈ ÿáā Üăāùǌƞǃåā Ǒ
.Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ÿǆ íơǃå ǑƼ ƗǒǄƵƓƽƕ þǋƓƪǒ üāƕ ñǒƽǃå ïƕƵ ƴǆƙƞǆǃå ûǚƤáā þǒƿ ƣǒƪïƙā ïåāơǃå ƗƼƓǀƛ 

þǄ ìƟǁä ÛûĀƓ ðǐƻǁä Ûƕǐǉäîǀǁä åƑôƢ ÛƕǐǂƳƑƻǁä :ƕǐƟƑƗƻǄǁä çƑǄǂǀǁä 

Abstract:      
This paper deals with the effectiveness of Facebook in curbing hate speech in the Sudanese 

society, as the researcher noticed that the tyranny of hate speech, negatively affects the cohesion 

and unity of the community. 

The researcher chose for this study a sample of experts and specialists from Facebook users, an 

electronic questionnaire was distributed and analyzed through the Statistical Package for Social 

Sciences (SPSS) program.  

The most important findings indicated that the cultural gap and the wrong concept of freedom 

are the most common causes of hate speech. And that bullying and defamation are among the 

biggest manifestations of it. The study showed that written text and videos are among the most 

influential methods of hate speech on Facebook, its strongest effects on society being the lack of 

acceptance of the other and the tribal and regional conflict. And that the spreading of the culture 

of dialogue and consolidating the values and morals of society through Facebook contributes 

effectively in curbing hate speech. 

Keywords: effectiveness, hate speech, Facebook, curbing.  
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ǄìƾǄøø: ƕ 

 èïùùƪǒ Ɨùùơāƙƽǆǃå ǉíāíùùơ ÿáā ÜǊùùƙƓǈāǂǆ úùùǄƙƤǆ ÿǒùùƕ ǑǆǄùùƪǃå òǒƓùùƶƙǃåā ǑƼƓùùǀƛǃåā ǑùùǈƛǕå ÷āǈƙǃƓùùƕ ÿåíāùùƪǃå úïùùƵ
 õùùƪā Ɲǒùùƞơǃ ƗùùǆƓƿȒåā ïùùǆǆ ïåí Ǌùùǈá ÿùùƵ ǚùùưƼ Üïåāùùƞǃå ýāí ǑùùƼ èåíåíùùƙǆå Ɠùùǌǃ èùùǄƶƞā ýùùƑƓƕǀǃå ÿǒùùƕ ýƤåíùùƙǃå

Ɠƪā ǉßƓǈƕá ÿá ïǒƹ ÜÿƓǆðǃå þǒíƿ îǈǆ ƓǒǀǒïƼá æïƹā éùǒơ ÜǊùǒǄƵ Ɨǆǀǈ çïǒƛǂ ƓǈƓǒơá ǑƼ çðǒǆǃå ǉîǋ ÿǆ åāǄƶƞ Ǌƙƪ
 ÿǒùƕ ïùǌöǒ Ɨùǒǋåïǂǃå æƓùõƤ ýùö üǃîùǃ Üÿõåāùǆǃåā ÿõāùǃå ƗơǄùƮǆ ÿùƵ åíùǒƶƕ Ɨǀǒùưǃå ƠǃƓùƮǆǄǃ ƓǌǆåíƤƙƪå þƙǒ

 ïƕǆùƪǒí çïāùƛ ƴùǆā ÜǑùƪƓǒƪǃå æƪǂƙǃå ǑƼ ÿǒǒƪƓǒƪǃå èƓǒǃà ÿǆ íơåāǂ ïƤàā ÿǒơ2019 æƓùõƤǃå åîùǋ ïùǌö þ
Ǚ çïǒƕǂ çïāƮƕ ïƬƙǈåā íùơá ÿƓùǂā ÜǑƵāùǃå ƓùǌǒƼ ýùǀǒ Ɨùǒïơ èƓơƓùƪǆ Ǐùǃã ƗùưƕƓƿ Ɨùǆāǂơ ÿùǆ üƓùǂƽǈǙå èåïƓƕƙƵ

 ǉîùùùǋ þùùùǋá íùùùơá üāùùùƕ ñǒùùùƽǃå ïùùùƕƙƶǒā ÜƓùùùǌƙƿǚõǈå èƓùùùƮǈǆ íùùùơƋǂ çïāùùùƛǃå ǊùùùƙíǆƙƵå ăîùùùǃåā íùùùǒíƞǃå þǚùùùƵǗå Ǌùùùƙåāíá
Ǚåā þåíƤƙùƪǙåā ýǒƞùƪƙǃå Ɨǃāǌùƪƕ ǉðƓùǒƙǆǙā ÜÿǒǆíƤƙùƪǆǃå çïùƛǂā ÜÿǒƶƕƓƙǆ ÿǆ Ǌǒíǃ Ɠǆǃ ÜèƓƮǈǆǃå éùǒơ ÜïƓùƬƙǈ

 óǈùǃå üùǃî ǑùƼ þíƤƙùƪåā Üíùơåāǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǈāǂǆ ÿǒƕ Ɠǆǈã ÜõǀƼ ƴǆƙƞǆǃåā ƗõǄƪǃå ÿǒƕ ñǒǃ ÜèƓƼǚƤǃå ððƵ
 ÜèåïǂǒƙùùƪǗåā Ɨùùǒïǒƕƶƙǃå ǉāùùƞāǃåā èƓǋāǒíùùǒƽǃåā ïāùùƮǃåā ÜÿǒǆíƤƙùùƪǆǃå èƓơƽùùƮ ïùùƕƵ ïùùƬƓƕǆǃå éùùƕǃåā Üæāùùƙǂǆǃå

ǄƵƓƽǃå ƗƕƪƓơǆƕ çïǆ ÿǆ ïƛǂá íǒíǌƙǃå Ǐǃã èƓõǄƪǃå ïõưá Ɠǆǆ èƓùöơǚǆǃå ǉîǋ ÜĂāíƞ ÿāí ÿǂǃ Üüǃî ǑƼ ÿǒ
   .Ǒƶǆƙƞǆǃå þǄƪǃåā ÿǆǕå ǑƼ Ǌǈǆ ƓǆƓǌƪå Ɨƿïāǃå ǉîǋ ïƕƵ ýāǄơ ǑƼ ïöǈǒ éơƓƕǃå èǄƶƞ 

:èƟƓǁä ƕǂǀƪǄ 

  þǄùùƪǃåā ÿùǆǕå íùǒíǌƙ Ǐùǃã èíá ÜƗùùǒāǌƞā Ɨùǒǈƛã íƓùƶƕá èåî èǚǂùƬǆ ÿåíāùùƪǃå ßƓùơǈá úùǄƙƤǆ ǑùƼ èïùǌö
êāïùǒ Ɠùǆ āùǋ ƓùǌǒƼ éƵƓƕǃå ÿƓǂā ÜǑƶǆƙƞǆǃå  ýùǒƙƼ íåð Ɠùǆǆ ÜǊùƙåāíá úùǄƙƤǆƕ üāùƕ ñǒùƽǃå ƗùƮǈǆ ïùƕƵ ïùƬǈǒā Ǌùǃ

 ïùǆǕå ƗùƞǃƓƶǆ Ɨùǒƽǒǂ ǑùƼ ïùöǈǄǃ éùơƓƕǃå ƓùƵí Ɠǆǆ ÜǊǂƪƓǆƙā ƴǆƙƞǆǃå çíơā üǒǂƽƙ ǑƼ þǌƪáā ÜǙƓƶƙƬå èƓǆðǕå
  ÞƗǒǋåïǂǃå æƓõƤ ÿǆ íơǃå ǑƼ üāƕ ñǒƽǃå ƗǒǄƵƓƼ Ăíǆ Ɠǆ Ü üǃîǃ ƓƪǒƑï Ǚåâƪ ííơā ÜƗǒǆǄƵ Ɨƪåïí ïƕƵ 

çǗáƑƨƗǁä  :ƕǐƳîƻǁä 

1.  Þüāƕ ñǒƽǃå ǑƼ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ïƓƬƙǈå æƓƕƪá Ɠǆ 
2. Þƴǆƙƞǆǃå ǏǄƵ üāƕ ñǒƽǃå ǑƼ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ïǒƛƋƙ Ɠǆ 
3.  ÞƗǒǋåïǂǃå æƓõƤ ÿǆ íơǃå ǑƼ üāƕ ñǒƽǃå úćöāǒ úǒǂ 
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:èƟƓǁä ùäìǉà 

1. .üāƕ ñǒƽǃå ǑƼ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ æƓƕƪá ǏǄƵ úïƶƙǃå 
2. å ǏǄƵ üāƕ ñǒƽǃå ǑƼ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ïǒƛƋƙ ðåïƕã.ƴǆƙƞǆǃ 
3. .Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ÿǆ íơǃå ǑƼ üāƕ ñǒƽǃå úǒöāƙ Ɨǒƽǒǂ ƗƼïƶǆ 

 :èƟƓǁä ƕǐǄǉà 

  ǏùǄƵ üùǃî èƓùƪƓǂƶǈåā ÜƗùǒǋåïǂǃå æƓùõƤ ƝǒƞƋùƙ ǑùƼ üāùƕ ñǒùƽǃå ïõƓùƤǆ íǒíơƙ ǑƼ éơƕǃå Ɨǒǆǋá ǑƙƋƙ
  .ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ôƽƤǃ ǑƕƓƞǒǗå úǒöāƙǃå ǑƼ éơƕǃåā Üƴǆƙƞǆǃå üƪƓǆƙ 

 :ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä 

   Ɨùƪåïíǃå úåíùǋáā èǙâƓùƪƙ íùǒíơƙ ǑùƼ Ɠùǌǈǆ íƓƽƙùƪå íùƿā ÜƗǀƕƓùƪǃå èƓùƪåïíǃå ÿùǆ ííùƵ ǏǄƵ éơƓƕǃå ƴǄõå
.ƗǈƓƕƙƪǗå èåíïƽǆā ïāƓơǆ õƕưā 

:ƕǂƳƑƺ ýǘƳâ æäìà ǈƻƬĀƓ ûĀƓ ðǐƻǁä ýĀǊƻǄ :üĀǓä îĀƟǄǁä 

 ùùưåïƙƼǙå ǊƑƓùùưƼ ǑùùƼ òǒùùƶǒ éùùǒơ ÜåïƓùùƬƙǈå ǑƵƓùùǆƙƞǙå ýùùƮåāƙǃå ýƑƓùùƪā ïùùƛǂá ÿùùǆ üāùùƕ ñǒùùƽǃå íùùƶǒ Ǒ
 ǑƼ ƐƬǈá  ÜýƵƓƽƙǃåā ýƮåāƙǃå þǌƶǆƞǒ ÜúƑƓöāǃåā ïƓǆƵǕåā ÿåāǃǕåā æïƓƬǆǃå ƗƽǄƙƤǆ èƓƵāǆƞǆ2004  ǏǄƵ

 ƗùùƶǆƓƞ ǑùùùƼ æùùǃƓõǃå øïùùùƕïǂāð üïƓùùǆ íùùǒкíïƓùùƼïå  æùùùǒā ƴùùƿāǆ íùùùƶƕ ÿùùǆ ïƓùùùƮ þùùƛ ÜǊùùƑǚǆð ÿǒùùùƕ ýùùƮåāƙǄǃ üåîùùùǈà
å çíāíùùùơǆ üāùùùƕ ñǒùùùƼ ƗǂïùùùƬ ǉïǒíùùùƙā ÜƓùùùǈƓƞǆ  Ǌùùùǒǃã ýāƤíùùùǃå ÿùùùǂǆǒ ǑƵƓùùùǆƙƞǙå ýùùùƮåāƙǄǃ ÿùùùǂǆǒ üǃîùùùǂ ÜƗǒǃāâùùùƪǆǃ

 ā ÜþǌùƪƽǈƋƕ ßƓƿíùƮǕå úùǒïƶƙā þǌǒùǃã ýƑƓùƪïǃå ýƓùƪïȒåā  þǌƑƓƿíùƮá ƗǆƑƓƿ Ǐǃã ßƓƿíƮá ƗƼƓưã ÿǒǆíƤƙƪǆǄǃ ăíâùǒ
 Ɨùǒƙåîǃå þǋïǒùƪ ïùƬǈǂ ÜþǌǄùƮåāƙā þǌǃƓùǆƵá ÿùǆ ïǒƛǂ  þǌǒǄƵ ýǌƪƙ ǊǒǆíƤƙƪǆ Ǐǃã èƓǆíƤǃå ÿǆ ííƵ üāƕ ñǒƼ

ǂƬƕ ïāƮǃå èƓǆāƕǃá ýǒǆơƙ ƗƮïƼ Ơǒƙǒ Ɠǆǂ ÜþǌƙåïƕƤā þƙùǒ éùǒơ ÜĂïùƤǕå ƴùƿåāǆǃå Ǌùơǒƙƙ Ɠǆǆ ýǌƪá ā ïƕǂá ý
 ā Üçííùƶƙǆ ïíƓùƮǆ ïùƕƵ āǒíùǒƽǃå ƴõƓǀǆ ýǒƞƪƙ üǃîǂ ā üāƕ ñǒƽǃå ǏǄƵ ƓǒïǌƬ çïāƮ ïƓǒǄǆ ÿǆ ïƛǂá ýǒǆơƙ
 ā Ɨùùùùǒǈƽǃåā ƗǒíƓùùùùƮƙƿǙå ā ƗǒùùùùƪƓǒƪǃå èƓǒùùùùƮƤƬǃƓǂ ƗùùùùƼƓǂ èǙƓùùùùƞǆǃå ǑùùùùƼ çïāǌùùùùƬǆǃå èƓǒùùùùƮƤƬǃå ïƓùùùùƕƤá ƗùùùùƶƕƓƙǆ

 þùùǌƶǆ ýùùƵƓƽƙǃåā ÜƗùǒƵƓǆƙƞǙå ñǒùùƽǃå Ơǒùùƙǒ Ɠùùǆǂ ÜƗùùơāïõǆǃå ƓǒƓùùưǀǃå ýāùùơ þǌƙƓùǋƓƞƙåā þǋïƓùùǂƼáā þǋïƓùùƕƤá ƗùùƼïƶǆā
 þåíƤƙùùƪǙå Ɨǃāǌùùƪ ÿùùƵ ǚùùưƼ ÜƗùùƞƓơǃå íùùǈƵ Ɠùùǌǒǃã ÷āùùƞïǃå ÿùùǂǆǒ éùùǒơƕ ƗǄùùưƽǆǃå ǑùùƼ èƓùùǆāǄƶǆǃå ÿǒðùùƤƙ üāùùƕ
ÿǒǆíƤƙùƪǆǃå ǏùǄƵ üāùƕ ñǒùƽǃå Ɠǌùưïƽǒ Ǒƙǃå ÿǒǈåāǀǃåā íƵåāǀǃå þƹïā ÜĂïƤǕå èƓƮǈǆǃƓƕ ǑƕƶƬƙǃå õƓƕƙïǙåā  Ǚã
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 ïāƮǃå ýöƙ èåðåïƙơǙå ýǂ ßåïƞã ƴǆƼ Üÿǒǈåāǀǃå úƶưā ÜþåíƤƙƪǙå ßāƪ æƕƪƕ èƓǒƕǄƪǃå ÿǆ ïǒƛǂ üǃƓǈǋ ÿá
 çïƓƶƙùùùƪǆǃå ßƓǆùùùƪǕå þåíƤƙùùùƪå ÿá Ɠùùùǆǂ ÜƗǒùùùƮāƮƤǃå íùùùǀƽƙ éùùùǒơ ƴùùùǒǆƞǄǃ ƗùùùơƓƙǆ èåïāùùùƬǈǆǃå ƗùùùƼƓǂā èƓǋāǒíùùùǒƽǃåā

íƤƙƪǆǃå ÿǂǆǒā ÜÿǒïƤǓƓƕ ïưǒ ßǑƬ ăá ýƶƼ ÿǆ ÿƓǆá ǑƼ þíƤƙƪǆǃå ýƶƞǒ Ɠǆǆ èƓǒƮƤƬǃå ýƓơƙǈå ÿǆ ÿǒǆ
 ïǒíǀƙ Ǚ éǒơ ǑǈƓƪǈǗå ÿāǈƓǀǃå üƓǌƙǈå ǑƼ ïƬƓƕǆǃå ýǀǈǃå çðǒǆ þǌƪƙā ÜçïāǌƬǆǃå üǄƙ ƗƮƓƤā Ɠǌǃ ĂîǕå æƕƪǒ
 üāùùƕ ñǒùùƽǃå íùùǆƙƶǒ ÜþƓùùƶǃå ïùùƬǈǄǃ ëƓùùƙǆ ßǑùùƬ ýùùǂ ñǒùùǄƼ ÜýāíùùǄǃ Ǒǆāùùǀǃå ÿùùǆǕå üǃîùùǂā ÜƗǒùùƮāƮƤ Ǚā Ɨùùǆåïǂǃ

å èǙƓùùơ ǑùùƼ ÿǒǆíƤƙùùƪǆǃå ǏùùǄƵ èƓùùƕāǀƶǃå ôùùƶƕ þƞƓùùǌǒ ăîùùǃå ĂāƙơǆǃƓùùƕ ƠǆùùƪĈǒ Ǚ" Ǌùùǈá íùùǂâǒā Üïùùưǆǃå ïùùƬǈǃ
 ÷āùǈǃå āá ñǈùƞǃå āá ƗǈƓǒíǃå āá Ǒǆāǀǃå ýƮǕå āá ƗǒǈƛǗå āá ïĊāƮƙǆǃå āá ǑǄƶƽǃå þǌƿïƵ ñƓƪá ǏǄƵ óƓƤƬǕå
 :ǑùùǄǒ Ɠùùǆ ǏùùǄƵ ƴùùƿāǆǃå íùùǂâǒ Ɠùùǆǂ Ü"ôïùùǆǃå āá ƗùùƿƓƵǗå āá Ǒùùƪǈƞǃå ǊùùĊƞāƙǃå āá Ɨǒùùƪǈƞǃå Ɨùùǒāǌǃå āá ǑƵƓùùǆƙƞǙå

ǑƼ Ɠǈǈǂǃā"  ôƶƕùǃå Ɠùǋïƕƙƶǒ íùƿ Ǒùƙǃåā ƗǒïƤùƪǃå āá ƗùƕƓƵíǃå ýǒƕùƪ ǏùǄƵ ïùƬǈĈƙ Ǒùƙǃå èåïǒƕƶƙǃƓùƕ Ơǆƪǈ Ǌƙåî èƿāǃå
 :ýƓùùƛǆ) ûāîùùǃå Ǐùùǃã Ąåíùùǀƙƽǆ óƓƤùùƬǕå ÿùùǆ íùùǒíƶǃå ǉïùùƕƙƶǒ íùùƿ ăîùùǃå Ăāùùƙơǆǃå åîùùǋ ÿǆùùưƙǒā .ĄƓùùǆāƞǋ āá åĄíùùǒíǌƙ

 Ǐùǃã Ɠùǆā ÜƗǒƕƶƬǃå ǑǈƓƹǕå èƓǆǄǂ āá çïǒƮǀǃå Ɨǒíǒǆāǂǃå ýƓǆƵǕå āá èƓǂǈǃåüùǃî Û( Ɠùǆǈã ïùƬǈǃå ƴùǈǆƙ Ǚ Ɠùǌǈǂǃā
 üāƕ ñǒƽǃå ƴƿāǆ ÿǆ íǒƽƙƪƙ èƓǌƞǃå ÿǆ ïǒƛǂ ÿá Ɠǆǂ ÜèƓƹǚƕǃå ǏǄƵ Ɠǌǀǒƕõƙ íǆƙƶǒ íƿā ÜƗǒíƶƕ èƓƕāǀƵ Ǒǋ
 úïùùƵ Ɠùùǆ ǑùùƼ Ɨùùǒǆǋāǃå ßƓǆùùƪǕå ÿùùǆ çïùùǒƕǂ èƓùùƵāǆƞǆ ïùùƕƵ ƓǌơǃƓùùƮǆ þíùùƤƙ Ǒùùƙǃå èƓùùǆāǄƶǆǃƓƕ ǊùùƿåïƹƎƕ þāùùǀƙā

ùùùǌǃ ÿƓùùùǂ íùùùƿā Ü(ǑùùùǈāïƙǂǃǗå æƓƕîùùùǃå) çïǋƓùùùöƕ Ɨùùùǒǋåïǂǃå æƓùùùõƤ ïƓùùùƬƙǈƓƕ ýāíùùùǃåā èƓùùùƶǆƙƞǆǃå èùùùǒƙƽƙ ǑùùùƼ ïùùùƛǕå Ɠ
.ƗǒƽƑƓõǃåā ƗǒǄƕǀǃåā Ɨǒāǌƞǃå èƓƕƮƶƙǃåā 

   Üƴùǆƙƞǆǃå ƗùǆíƤǃā ïǒāùǈƙǃåā ǑƕƓùƞǒǗå ýùǆƶǃå ǑùƼ ƓǋïƓǆƛƙƪã ÿǒǆíƤƙƪǆǄǃ ÿǂǆǒ çïơ ƗƮǈǆ üāƕ ñǒƽǃå
 ÜïùùùƤǓå ýùùùƕǀƙā ïåāùùùơǃå ƗùùùƼƓǀƛ ïùùùƬǈā ƴùùùǆƙƞǆǃå ƓǒƓùùùưƿ ƗùùùƞǃƓƶǆ ÿùùùǂǆǒ Ǌùùùƙåāíá ýùùùǂ ïùùùƕƵā íåāùùùǆ ïǒƼāùùùƙ ýǚùùùƤ ÿùùùǆ
.ƴǆƙƞǆǃå ÷Ɠǈƿã Ǐǃã ăíâǒ æîƓƞ ýǂƬƕ çïāƮǃåā ƗƺǄǃå þåíƤƙƪå ǏǄƵ ðǂïƙ ƗǒǆǚƵã 

:òƏƑƬƢǁäĀ ýĀǊƻǄǁä ƕǐǉäîǀǁä åƑôƢ :ǏǆƑƙǁä îĀƟǄǁä 

  æƕùùƪƕ ñƓùùǈǃå ÿùùǆ ƗùùƵāǆƞǆ āá óƤùùƬ ǉƓùùƞƙ çāåíùùƶǃƓƕ ǑùùǈǚǀƵ ïùùǒƹā ăāùùƿ ïāƶùùƬ ƓùùǌǈƋƕ Ɨùùǒǋåïǂǃå úïùƶƙ
 úïƙƶǆ ƗƮƓƤ çðǒǆ ñƓƪá ǏǄƵ Üþǌƙǒāǋ ƗùƕƓƙǂ āá Ɠùöƽǃ ƓùǌǈƵ ïùƕƶǒā ÜÿƓùƪǈǗå ûāùǀơǃ Ǒǃāíùǃå ÿāǈƓùǀǃå ǑùƼ Ɠùǌƕ

.ƗƽǄƙƤǆǃå þǚƵǗå õƑƓƪāā ýƑƓƪā ïƕƵ ïǒƕƶƙǃå åîǋ éƕǒā ÜèƓǆāƪïǃåā āǒíǒƽǃå ûǒïõ ÿƵ āá ÜçïāƮ āá 
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  úíǌƙùùùƪǒĸƗùùùǒǋåïǂǃå æƓùùùõƤ ķ ýǚùùùƤ ÿùùùǆ ÜóƓƤùùùƬƋǂ þǌƙǒāùùùǋ ñƓùùùƪá ǏùùùǄƵ ƗùùùƵāǆƞǆǃå āá íïùùùƽǃå Ɨùùùǆåïǂ
 ïƬƕǃå ÿāǃ Üñǈƞǃå Üûïƶǃå ǑǈƓùǆð ûƓǒùƪ ïƼāùƙ ÿùǆ íùƕǙā ÜïƓùǂƼǕå Üçïùƞǌǃåā ßāùƞǄǃå ÜƗùƿƓƵǗå ÜǑǈǒíùǃå ßƓùǆƙǈǗå Üç

.ûƓõǈǃå ƴƪåā ïƬǈā Üïƛâǆ éíơƙǆǃ æāƓƞƙǆ ïāǌǆƞā ÜƗƼíǌƙƪǆ ƗƑƼ íāƞāā ÜæƓõƤǃå ǊǒƼ þíǀǒ ǑǈƓǂǆā 

ǆ þíùƤǒ Ɠùǆƕ Ǌùǈǆ íơǃå ÿǂǆǒ ýƕ ÜǊƙƕïƓơǆ ÿǂǆǒ Ǚā ÜôïǕå ǑƼ ÿƓƪǈǗå íāƞāƕ íāƞāǆ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ƗơǄùƮ
 ćÿāùùĈǈĉǆċâĈǆċǃå ƓùùćǆŊǈĉã) Üèåïùùƞơǃå çïāùùƪ ǑùùƼ üǃîùùƕ Ɠǈïǂîùùǒ ǏǃƎùùƶƙā ǊǈƓơƕùùƪ Ÿåā ÜǊƙƓƙùùƬ ƴùùǆƞǒā Ǌùùƙǆơǃ ăāùùǀǒā ƴùùǆƙƞǆǃå

) ćÿāĈǆćơċïĈƙ ċþĈǂŊǄćƶćǃ ćǊŊǄǃå åāĈǀŊƙåćā ċþĈǂċǒćāćƤćá ćÿċǒćƕ åāĈơĉǄċƮćƋćƼ ąçćāċƤĉã10 ċÿĉǆ ąþāćƿ ċïćƤċƪćǒ ćǙ åāĈǈćǆćà ćÿǒĉîŊǃå Ɠćǌŋǒćá Ɠćǒ (  ċÿćá ǏùćƪćƵ Ćþċāùćƿ
 ćǙćā ċþĈǂùùćƪĈƽċǈćá åāĈðùùĉǆċǄćƙ ćǙćā ŊÿĈǌċǈùùĉǆ åĄïùùċǒćƤ ŊÿùùĈǂćǒ ċÿćá ǏùùćƪćƵ ĆßƓùùćƪĉǈ ċÿùùĉǆ ąßƓùùćƪĉǈ ćǙćā ċþĈǌċǈùùĉǆ åĄïùùċǒćƤ åāùùĈǈāĈǂćǒ ćñċƑùùĉƕ ĉæƓùùćǀċǃćċǕƓĉƕ åāĈðćƕƓùùćǈćƙ 

 ĈþĈǋ ćüĉƑćǃāĈƋćƼ ċæĈƙćǒ ċþćǃ ċÿćǆćā ĉÿƓćǆǒĉċǗå ćíċƶćƕ ĈûāĈƪĈƽċǃå ĈþċƪĉǙå) ćÿāĈǆĉǃƓŊöǃå11 ŎÿùŊöǃå ćÿùĉǆ åĄïùǒĉƛćǂ åāùĈƕĉǈćƙċƞå åāùĈǈćǆćà ćÿǒĉîŊǃå Ɠćǌŋǒćá Ɠćǒ (
 ćá ćþċơćǃ ćýĈǂċƋćǒ ċÿćá ċþĈǂĈíćơćá ŋæĉơĈǒćá ƓĄưċƶćƕ ċþĈǂĈưċƶćƕ ċæćƙċƺćǒ ćǙćā åāĈƪŊƪćƞćƙ ćǙćā ąþċƛĉã ŎÿŊöǃå ćôċƶćƕ Ŋÿĉã åāùĈǀŊƙåćā ĈǉāùĈǆĈƙċǋĉïćǂćƼ ƓùĄƙċǒćǆ ĉǊùǒĉƤ

ùùŊǄǃå) ąþǒùùĉơćï ąæåŊāùùćƙ ćǊùùŊǄǃå Ŋÿĉã ćǊ12 Ŋÿĉã åāĈƼćïƓùùćƶćƙĉǃ ćýùùĉƑƓćƕćƿćā ƓĄƕāĈƶùùĈƬ ċþĈǂƓùùćǈċǄćƶćƞćā ǏùùćƛċǈĈáćā Ćïùùćǂćî ċÿùùĉǆ ċþĈǂƓùùćǈċǀćǄćƤ ƓùùŊǈĉã ĈñƓùùŊǈǃå Ɠùùćǌŋǒćá Ɠùùćǒ (
) ąïùǒĉƕćƤ ąþǒùĉǄćƵ ćǊùŊǄǃå Ŋÿĉã ċþĈǂƓùćǀċƙćá ĉǊùŊǄǃå ćíċǈĉƵ ċþĈǂćǆćïċǂćá13Ɠùǆǒïǂǃå èƓùǒǓå ǉîùǋ Ü( Ɠùǌǈǂǃā Ɨùǒǋåïǂǃå æƓùõƤ íāùƞā èùƕƛƙ è

 Ÿå ǏǄùùƮ Ÿå ýāùùƪï ýƓùùƿ :ýƓùùƿ ǊùùǈƵ Ÿå Ǒùùưï íāƶùùƪǆ ÿùùƕ Ÿå íùùƕƵ ÿùùƵ  Üéǒíùùơǃå ǑùùƼā Üÿǒǈǆâùùǆǃå ÿùùƵ Ǌùùǒƽǈƙ
þǄùùùƪā ǊùùùǒǄƵ:  ûùùùƽƙǒ þùùùǃ ƓùùùǆǒƼ Ü(ăðùùùǆïƙǃå ǊùùùƞïƤá) Ü(ĉßăîùùùćƕǃå Ǚā ĉòơƓùùùƽǃå Ǚā ĉÿƓùùùŊƶŊǄǃå Ǚā ĉÿƓùùùŊƶŊõǃƓƕ Ĉÿǆâùùùǆǃå ćñǒùùùǃ)

 ÿāùùǒƕïƺǃå Ɨƽùùƪǚƽǃå ÜƗùùǒǋåïǂǄǃ íùùơåā þāùùǌƽǆ ǏùùǄƵ ßǑùùƬ üƓùùǈǋ ÿá üåïíã Ǒùùǋ Ɨùùǒǋåïǂǃå ÿá Ǐùùǃã èïƓùùǂǒí æùùǋî íùùǀƼ
 Ɠùùǆǈǒƕ .ǉāïùùǂǆǃå ÿƑƓùùǂǃå çíƓùùƕã ǑùùƼ Ɨùùƕƹïǃå Ǒùùǋ Ɨùùǒǋåïǂǃå ÿƋùùƕ ýāùùǀǄǃ āõùùƪïá æùùǋî ÿǒùùơ ǑùùƼ ÜƓùùǆ ƴùùǆƙƞǆ ǑùùƼ Ɛǒùùƪ

ǃå æƕùƪ íùǒíơƙ) Ɠǋíùǒíơƙ ÿùǂǆǒ Ǚā ýåðùƙƤǚǃ ýùƕƓƿ ïùǒƹ ïāƶùƬ Ǒùǋ Ɨùǒǋåïǂǃå ÿá þāùǒǋ íǒƽǒí íǀƙƶǒ          ǏùǄƵ (Ɨùǒǋåïǂ
 ā ÜƓùƶǆ ǉāïùǂǆǃåā ǉïƓùǂǃå ïǒǆíùƙ Ǐùǃã ăíâùǒ Ɠùǆ ƓƕǃƓƹā ÜûǚõǗå "ƗǒùƪƓǒƪǃåā Ɨùǒǈíǆǃå ûāùǀơǄǃ Ǒǃāíùǃå íùǌƶǃå" ïùöơǒ

 Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ïǋíðǒ Ɠǆ ƓƕǃƓƹā ÜƗǒǋåïǂǃƓƕ þƶƽǆǃå æƓõƤǃƓƕ ǊƽƮāǒ ÜåíǆƵ Ɨǒǋåïǂǃå ǏǄƵ ôïơǒ ăîǃå þǚǂǃå
 æåðùơǕå ÿǒùƕ ƗùùǒƕƓƤƙǈǙå ƗùǒǄǆƶǃå ýǚùƤïùǒƛǒ Ɠùǆǆ ÜèƓùùƕƓƤƙǈǙå çïåíã èƓùƑǒǋā ÜÿǒƕƤƓùǈǃåā ÿǒơùùƬïǆǃåā  ôǒïùùơƙǃå

) çíƓùùǆǃåā ÜƗùùǒƕƓƤƙǈǙå ƗùùǒǄǆƶǃå ƗǒƿåíùùƮǆ ÿùùƶõǒā úùùǈƶǃå ǏùùǄƵ20 Ɨùùǒǈíǆǃå ûāǀơǃƓùùƕ óƓùùƤǃå Ǒǃāíùùǃå íùùǌƶǃå ÿùùǆ (
ðùǒǒǆƙǃå ǏùǄƵ Ɠùưǒïơƙ ÜƗùǒǈǒíǃå āá ÜƗǒïùƮǈƶǃå āá ÜƗùǒǆāǀǃå Ɨùǒǋåïǂǃå Ǐùǃã çāƵí Ɨǒá ÿāǈƓǀǃƓƕ ïöơƙ ƗǒƪƓǒƪǃåā  āá

Ɨùǒǋåïǂǃå æƓùõƤǃ ýǆƓùƬ úùǒïƶƙ íùƞāǒ Ǚ ÿùǂǃ Üúùǈƶǃå āá çāåíùƶǃå (Hate Speech) þǒǋƓùƽǆ ǏùǄƵ ǊǃƓǆƙùƬǙ Ü
 ƗǒïùùùùƮƕǃå ïùùùùƮƓǈƶǃåā Üíùùùùƪƞǃå Ɨùùùùƺǃ ÜèāùùùùĊƮǃå èǚǒǂùùùùƬƙ ÜƗùùùùƺǄǃå ïùùùùƮƓǈƵ" ýùùùùƮåāƙǃå ýƑƓùùùùƪāƕ ƗùùùùǀǄƶƙǆ ƗƕƶùùùùƬƙǆ

  ."ƗƽǄƙƤǆǃå 
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 ǈā éƕƕ üāƕ ñǒƽǃå èåāíá ýǒƶƽƙ ïƕƵ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ÿǆ íơǃå ÿǂǆǒā ÜæǃƓùƪǃå æƓùõƤǃå ýƕƓǀǆ ƗǒƕƓƞǒǙå ïƬ
 ëāï ƗƵƓùùƬȒåā Ü ƴùùǆƙƞǆǃå ûǚùùƤáā ÿǒíùùǃå þǒùùƿ ƣǒùùƪïƙā ÜïùùƤǓå ýùùƕǀƙ ƗùùƼƓǀƛā Ɨùùǒǈíǆǃå ûāǀơǃƓùùƕ ƗùùǒƵāƙǃå ÿùùƵ ǚùùưƼ

.Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ éƕ ǑƼ ÿǒõïāƙǆǃå ǉƓƞƙ ƗƵíåïǃå ÿǒǈåāǀǃå ýǒƶƽƙ ƴǆ Üþǚƪǃåā Ɨƕơǆǃå 
 :ƕǐƾǐƓôƗǁä ƕƨäîìǁä :èǁƑƙǁä îĀƟǄǁä 

  ƗƜǄ þƳ æíƓǆèƟƓǁä ƲǄ 

  èåî ƝƑƓùƙǈǃå ƓùǌǒǄƵ þǆƶǒ ÿá éơƓƕǃå Ǐƶƪǒ Ǒƙǃå ïƮƓǈƶǃå ÿǆ ƗǒǄǂǃå ƗƵāǆƞǆǃå Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆƕ íƮǀǒ
Ɨƪāïíǆǃå ƗǄǂƬǆǃƓƕ Ɨƿǚƶǃå Û ƗƿǚƵ þǌǃ ÿǒîǃå ÿǆ ÿǒƮƙƤǆǃåā ßåïƕƤǃå ÿǆ çïǒƕǂ ƗƵāǆƞǆ éơƕǃå ƴǆƙƞǆ ýǆƬǒ

Ƥƙùùƪǆā ÜýƓùùƞǆǃå ǑùùƼ ÿǒǄǆƓùùƶǃåā ÿǒǒǆǒíƓùùǂǕå ÿùùǆ þùùǋā Üéùùơƕǃå ÿåāùùǈƶƕ êïƓùùƤā ýùùƤåí ÿǒƵðāùùǆ Üüāùùƕ ñǒùùƽǃå Ǒǆí
.Ɨǒǈāïƙǂǃã ƗǈƓƕƙƪǗå èǈƓǂ üǃîǃ ÜþǌǈǂƓǆá úǄƙƤǆ ǑƼ þǌǒǃã ýāƮāǃå ǏǄƵ éơƓƕǃå óïơ Üÿåíāƪǃå 

  :ƕǆǐƴǁä 

  èƓùǈǒƶǃå Ăíùơã Ǐùǋā Ü(ƗǒíùƮǀǃå) Ɨùǈǒƶǃå Ɨùǀǒïõƕ Ɨùƪåïíǃå ƴùǆƙƞǆ ÿùǆ éùơƕǃå ƗùǈǒƵ èåíïƽǆ ïƓǒƙƤå Ŋþƙā
ǃ éùùơƓƕǃå ƓùùǋïƓƙƤǒ Ǒùùƙǃå ƗùùǒǃƓǆƙơǙå ïùùǒƹ ÿùùǆ Ǚå ƓùùǌǒǄƵ ýāùùƮơǃå þƙùùǒ Ǚ Ɨùùǈǒƶǆ èƓùùǆāǄƶǆ āá ßåïà ǏùùǄƵ ýāùùƮơǄ

 þƓƿ Üéơƕǃå ƴǆƙƞǆ õƪā "åïíǀǆ "ƓǆƓǆƙǋå Ɠǌǃ íƞāǒ éơƕǃå åîǋ èƓǒưïƼā ƗǄǂƬǆ ƗƶǒƕõƼ Ü çíāƮǀǆǃå ƗƑƽǃå üǄƙ
) ƴùǒðāƙƕ éơƓƕǃå40ƗùƼïƶǆǃ üùǃîā ÜƓǒíùƮƿ åïƓùǒƙƤå ÿǒƛāùơƕǆǃå ïƓùǒƙƤå þùƙā ÜƓùǒǈāïƙǂǃã ÿǒƛāùơƕǆǃå ǏùǄƵ ƗǈƓƕƙùƪã ( 

) íåíïƙùƪå þùƙ íƿā ÜƗǄǒāõ çïƕƤƕā ǑǄǆƶǃåā ǑǆǒíƓǂǕå ýƓƞǆǃå ǑƼ ýǆƶǒ Ǌǈã éǒơ þǌƕ éơƓƕǃå30 Ɠùǆǈǒƕ ƗǈƓƕƙùƪã (
 íùùƶƕ Ɨùùǒǀƕǃå ýāùùƮā ÿùùǆ þƹïǃƓùùƕ èƓǈƓƕƙùùƪã ÿùùǆ Ǌùùǒǃã ýùùƮā Ɠùùǆƕ Ǒùùƽƙǂǒ éùùơƓƕǃå ýùùƶƞ Ɠùùǆǆ íïùùǃå ǑùùƼ ôƶƕùùǃå ïƤƋùùƙ

.ýǒǄơƙǃå ßƓǌƙǈå 

:ƕǆƑƓƗƨǕä ýǐǄƬƗ 

  á Üÿǒǆƪƿ ǏǄƵ ƗǈƓƕƙƪǗå èǄǆƙƬå ûùƼā ýùǒǄơƙǃå þùƙā ÜƗǒƵāùưāǆǃå èƓùǈƓǒƕǄǃ ïƤǕåā ƗǒƼåïƺǆǒíǃå èƓǆƪǄǃ Ɠǆǋíơ
) ƝǆƓǈïƕSPSS  íùǒíơƙǃā ÜìƓƕǈāïǂ Ɠƽǃá ƗǃíƓƶǆ ûƼā íǒƞ ǑƑƓƮơã ûíƮā èƓƕƛ Ɨƕƪǈ ƗǈƓƕƙƪǗå èǀǀơ íƿā Ü(

 Ǒùùƙǃå èåïƓùùƕƶǃå ôùùƶƕ ýǒíùùƶƙā ýāùùƕƿ þùùƙā Üÿǒùùǆǂơǆǃ ƗǈƓƕƙùùƪǗå èùùưïƵ ÜñƓùùǒǀǆ ýùùǂ èåïƓùùƕƵ ÿǒùùƕ ûùùƼåāƙǃå Ăíùùǆ
ƙƿå .ƗǒƑƓǌǈǃå ƓǌƙïāƮ ǑƼ ƗǈƓƕƙƪǙå þǒǆƮƙ Ŋþƙ üǃîƕā Üèơï 
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 ) ýƽî üĀìƜ1æîƑǄƗƨǗä  îĀƑƟǄ úìƬĀ çƑƓƙ :ƞƮĀǐ ( 

 Ƒøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøƻǁä /ý
(çƑƓƙǁä)ëƑƓǆĀîǀ 

úìƬǁä çäîƑƓƴǁä ììƳ îĀƟǄǁä ýƨä ý 

.432 0.65 5  ñǒùùƽǃå ǑùùƼ Ɨùùǒǋåïǂǃå æƓùùõƤ ïƓùùƬƙǈå æƓƕùùƪá
üāƕ 

1 

.532 0.72 5  āƕ ñǒƽǃå ǑƼ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ïǋƓöǆü 2 

.708 0.84 5 üāƕ ñǒƽǃå ǑƼ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ æǒǃƓƪá 3 

.679 0.82 5  üāùùùùƕ ñǒùùùùƽǃå ǑùùùùƼ Ɨùùùùǒǋåïǂǃå æƓùùùùõƤ èåïǒƛƋùùùùƙ
ƴǆƙƞǆǃå ǏǄƵ 

4 

.920 0.95 5  æƓùùùõƤ ÿùùùǆ íùùùơǃå ǑùùùƼ üāùùùƕ ñǒùùùƽǃå ƗùùùǒǄƵƓƼ
Ɨǒǋåïǂǃå 

5 

.801 0.89 25 ǑǃƓǆƞǗå 6 
:ƕƨäîìǁä îĀƑƟǄ çäìƟĀǁ ǍƏƑƬƟǕä üǐǂƟƗǁä 

 ïǒíùùǀƙ ýǚùùƤ ÿùùǆ üùùǃîā ǉƓùùƞƙå ƗùùƼïƶǆǃ  Ɨùùƪåïíǃå ïāƓùùơǆ ƴùùǒǆƞǃ  ƗùùǆƓƶǃå Ɨƕùùƪǈǃåā ĂïƓùùǒƶǆǃå úåïùùơǈǙåā õùùƪāƙǆǃå
 ƗùùùǒƵƓǆƙƞǙå þāùùùǄƶǄǃ ǑƑƓùùùƮơǗå ýùùùǒǄơƙǃå Ɨùùùǆðơ ïùùùƕƵ ÜƗǒƕùùùƪǈǃå Ɠùùùǌƙǒǆǋá æùùùƪơ èåïƓùùùƕƶǃå æùùùǒƙïƙā Ɨùùùƪåïíǃå ƗùùùǈǒƵ

SPSS 

:çƑǆƑǐƓǁä îǐƨƻƗĀ üǐǂƟƗ 

    ) èïǂǒǃ ñƓǒǀǆ ǏǄƵ þƪǀǃå åîǋ íåíƵã ǏƼ Ɨƪåïíǃå èíǆƙƵåLikert Scale ëāåïùƙǒ ĂîùǃåāÜ ǑƪƓǆƤǃå (
:ǑǃƓƙǃƓǂ Ɨƪåïíǃå ǏƼ þíƤƙƪǆǃå ñƓǒǀǆǃå ƠǒơƮƙ þƙ íƿā Ü ( çíƬƕ ûƼåāá Ǚā ùùùùùù çíƬƕ ûƼåāá ) ÿǒƕ 

 ) çíùƬƕ ûƼåāǆ :ǑǃƓƙǃƓǂ ÜǏơǒƞïƙ ÿðā ǑƪƓǆƤǃå èïǂǒǃ ñƓǒǀǆ èƓƞïí ÿǆ Ɨƞïí ýǂ ßƓõƵã5) ûùƼåāǆ Ü(4 Ü(
) íùùǒƓơǆ3) ûùùƼåāǆ ïùùǒƹ Ü(2ƕ ûùùƼåāǆ ïùùǒƹ Ü() çíùùƬ1) ÿùùƵ Ơƞïùùǆǃå ÿðāùùǃå ƴùùƽƙïå ƓùùǆǄǂ ǊùùǒǄƵ ĄßƓùùǈƕā Ü(3 èùùǈƓǂ (

) ÿƵ Ơƞïǆǃå ÿðāǃå Ŋýƿ ƓǆǄǂā ÜƗǀƼåāǆ üǃƓǈǋ3.ƗǀƼåāǆ þíƵ üǃƓǈǋ èǈƓǂ ( 
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:ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ ìäîƺǓ ƕǐƺäîƸǄǐìǁä çƑǄƨǂǁ ĂîäîǀƗǁä ƲǐïĀƗǁä :ǗĀà 

) ýƽî üĀìƜ 2 :ƕǆǐƴǁä ìäîƺà öĀǆ îäîǀƗ ƞƮĀǐ :( 

 
 
 
 
 

 

 Ɨƕùƪǈ ÿƎùƼ ǉǚùƵá ýāíùƞǃå ǑùƼ çíïåāùǃå èƓǈƓǒƕǃå ǑǄƵ ßƓǈƕ70.0  ïāǂîùǃå ƗùƑƼ ÿùǆ þùǋ  Ɨùƪåïíǃå ƗùǈǒƵ íåïùƼá ÿùǆ %
 Ɨƕƪǈā Üÿǒƛāơƕǆǃå ÿǒƕ ÿǆ Ɨƕƪǈ ǏǄƵƋǂ30.0 Ɠǆƕ ÜƗǈǒƶǃå Ɨƶǒƕõǃ ƝƙƓǈ åîǋā éƓǈǗå ÿǆ þǋ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ %

ǃå ÿá ÿùƵ ǚùưƼ Ü÷āùǈǃå ǏùǄƵ ǊùƮïơ ÿǆ ïƛǂá óƮƤƙǃåā çïƕƤǃå ǏǄƵ éơƓƕǃå óïơ íǀƼ ƗǒíǆƵ ƗǒíƮƿ Ɨǈǒƶ
 ƗǒāƓùùƪƙǆ ïùùǒƹ Ɨƕùùƪǈǃå èßƓùùƞ üǃîùùǃ Ɠùùǆƕïā ÜþǌƙƓùùǆƓǆƙǋåā ÿǒƛāơƕǆǃƓùùƕ éùùơƓƕǃå ƗùùƼïƶǆ ûùùǒïõ ÿùùƵ þùùƙ ïƓùùǒƙƤǙå ÿá

.ííƶǃå   
) ýƽî üĀìƜ 3 ƕǆǐƴǁä ìäîƺǓ ƕǐîǄƴǁä ƕƏƻǁä ƞƮĀǐ :(: 

 

 

 

 

 

 

 
 

ÿƓǒƕǃå ïåïǂƙǃå Ɨƕƪǈǃå % 

ïǂî 21 70.0 

Ǐƛǈå 9 30.0 

÷āǆƞǆǃå 30 100.0 

þƑǐƓǁä îäîǀƗǁä % ƕƓƨǆǁä 

15-25 2 6.7 

26-35 5 16.7 

36-45 5 16.7 

46-55 14 46.7 

55- îƙǀƉƺ 4 13.3 

öĀǄƜǄǁä 30 100.0 
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) ïǆƶǃå ƗƑƼ ÿƎƼ ǉǚƵá ýāíƞǃå Ǐǃã ïöǈǃƓƕ46-55) Ɨƕƪǈƕ Ɨǈǒƶǃå ÿǆ ïƕǂǕå ƗƑƽǃå Ǒǋ (46.7 ÿƓƙƑƽǃå ƓǌǒǄƙā (
)26-35)ā (36-45) Ɨƕƪǈƕ (16.7ƽǃå ÿƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕā Üýǂǃ () Ɨǒïǆƶǃå ƗƑ26-55 ÿùǆ ïùƕǂǕå Ɨƕùƪǈǃå ýǂƬƙ (

) Ɨǈǒƶǃå80.1.ƗǈƓƕƙƪǗå ïāƓơǆ ÿƵ ƗƕƓƞǘǃ ƗǒƼƓǂǃå çïƕƤǃƓƕ ƴƙǆƙƙ Ɨǈǒƶǃå ÿá ïƓƕƙƵƓƕ Ɨƪåïíǃå íưƶǒ åîǋā ( 

) ýƽî üĀìƜ 4:ƕǆǐƴǁä ìäîƺǓ ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕǁƑƟǁä ƞƮĀǐ :( 
 

 

 

 

 

 

) Ɨƕƪǈƕ çíǒƞ ƗǈǒƶǄǃ ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǃƓơǃå ÿá ǉǚƵá ýāíƞǄǃ ñǂƶǒ60) Ɨƕùƪǈƕ úǒƶư ƓǌǒǄƙ  Ü(%23.3 þùƛ Ü(%
) Ɨƕƪǈƕ åíƞ íǒƞ16.7 ƗùǃƓơǃå ÿã ýāùǀǃå Ɠùǈǈǂǆǒ ǑǃƓùƙǃƓƕā ÜƗùǈǒƶǃå ÿùǆ çðƓùƙǆǆ ƗǒíƓƮƙƿå ƗǃƓơ íƞāƙ Ǚ Ɠǆǈǒƕ Ü(%

 āƙǆ ƗǈǒƶǄǃ ƗǒíƓƮƙƿǙå) Ɨƕƪǈƕ úǒƶưǃåā ðƓƙǆǆǃå ÿǒƕ ƴǀƙ Ɨõƪ76.7 Ǒǈåíāùƪǃå æƶƬǃå ƗǒƕǃƓƹ ƗǃƓơ Ǒǋā Ü(%
) Ɨƕƪǈ ýƓƽƹã ÿāí23.3.ïǀƽǃå Ɨƕƪǈ ÷ƓƽƙïǙ ïƬâǆ Ǒǋā Ɠƕǒïǀƙ éǄƛǃå ýƛǆƙ Ǒƙǃåā (% 

:çƑǆƑǐƓǁä îǐƨƻƗĀ üǐǂƟƗ :ƑǐǆƑƙ 
 ) ýƽî üĀìƜ5:ûĀƓ ðǐƻǁä Ǐƺ ƕǐǉäîǀǁä åƑôƢ îƑƪƗǆä åƑƓƨà Ǐƺ ƕǆǐƴǁä Ăàî ƞƮĀǐ ( 

ǁäåǐƗîƗ ƕǄƑƴǁä ƕƓƨǆǁä ôƨĀƗǄǁä  ùäîøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøƟǆǗä
ĂîƑǐƴǄǁä 

æîƑƓƴǁä ý 

3 55.4 2.77 1.006 Ǒǈǒíǃå æƮƶƙǃå 1 

1 86.0 4.30 1.236 ƗǒïơǄǃ ƐõƓƤǃå þāǌƽǆǃå 2 

1 86.0 4.30 .651 ƗǒƼƓǀƛǃå çāƞƽǃå 3 

2 66.6 3.33 .844 ăíƓƮƙƿǙå ýǂƬǆǃå 4 

þƑǐƓǁä îäîǀƗǁä ƕƓƨǆǁä 

ùǐƴƮ 7 23.3 
ìǐƜ 18 60.0 

äìƜ ìǐƜ 5 16.7 
ïƑƗǄǄ - - 
ǏǁƑǄƜǕä 30 100.0 
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2 66.6 3.33 .900 èƓƶǒïƬƙǃåā ÿǒǈåāǀǃå úƶư 5 

 72.12 3.60 927.  þƓƶǃå õƪāƙǆǃå 6 

 úåïùùơǈǙåā ǑƕƓùùƪơǃå õùùƪāǃå Ǐùùǃã ÷āƞïǃƓùùƕā Üüāùùƕ ñǒùùƽǃå ǑùùƼ Ɨùùǒǋåïǂǃå æƓùùõƤ ïƓùùƬƙǈå æƓƕùùƪá ƗùùƑƼ Ǐùùǃã ïöǈǃƓùùƕ
 āùùùǋ ăîùùùǃå Ǒùùùưïƽǃå ǑƕƓùùùƪơǃå õùùùƪāǃå ƴùùùǆ ƗùùùǈïƓǀǆ ƗùùùǆƓƶǃå Ɨƕùùùƪǈǃåā ÜăïƓùùùǒƶǆǃå3  èïùùùǂǒǃ þǄùùùƪ ÷āùùùǆƞǆ ÿùùùǆ ƝƙƓùùùǈ

) ǑùùƪƓǆƤǃå1+2+3+4+5 (15 Î5 =3 ǃå ƴùùǆ ƗùùǈïƓǀǆ  ƗùùƑƽǃå ǉîùùǌǃ ƗùùǆƓƶǃå ƗƕùùƪǈǃƓƼ Üæāùùƪơǆǃå ǑƕƓùùƪơǃå õùùƪā
) õùùƪāƙǆƕ ƗùùǀƼåāǆ üāùùƕ ñǒùùƽǃå ǑùùƼ Ɨùùǒǋåïǂǃå æƓùùõƤ ïƓùùƬƙǈå æƓƕùùƪá ƗùùƑƼ ǏùùǄƵ Ɨùùǈǒƶǃå ƗùùƕƓƞã ÿã íùùǂâƙ3.6 ăá (

) ƗùǆƓƵ Ɨƕƪǈƕ72.1 Ɨùǒǋåïǂǃå æƓùõƤ ǑùƼ ïƛâùǆ üāùƕ ñǒùƽǃå ÿá íùǂâƙ ƗùǆƓƵ çïāùƮƕ ƗùƑƽǃå ǉîùǋ ÿá Ǒùǈƶǆƕ Ü% (
) ƗǆƓƵ Ɨƕƪǈƕ72.1 ßƓǈƕ  (%ƗǆƓƵ çïāƮƕ Ɨǈǒƶǃå èƓƕƓƞå ǏǄƵ 

 Ɨƕƪǈā ƗǒïơǄǃ ƐõƓƤǃå þāǌƽǆǃå Ɨƕƪǈ ÿá íƞǈ  Ɨǈǒƶǃå ƗƕƓƞã ǑƼ ƓǋïǒƛƋƙ æƪơ èåíơāǃå æǒƙïƙ Ǐǃã Ɠǈïöǈ åîã Ɠǆá
) ǑƕƓùƪơ õùƪāƕ  èåíùơāǃå ÿǒùƕ ÿùǆ åïǒƛƋùƙ ǏùǄƵǕå ÿƓƙíơāǃå Ɠǆǋ ƗǒƼƓǀƛǃå çāƞƽǃå4.30) ƗùǆƓƵ Ɨƕùƪǈƕā (86.0 (

 ýǂƬǆǃå ïǒƛƋƙǃå ǑƼ ƓǆǌǒǄƙ Üýǂǃ) ǑƕƓùƪơ õùƪāƕ ÿǒƙíùơāǂ ÿǒǈåāùǀǃå úƶùưā ăíƓùƮƙƿǙå3.33 ƗùǒāƑǆ Ɨƕùƪǈƕā (
)66.6 ÿá ýǒǃíùƕ ÜƗǒƕǄùƪ Ɨùƞǒƙǈ èǈƓǂ ýƕ ƗǒƕƓƞǒã ÿǂƙ þǃ Ɨƞǒƙǈǃå ÿƎƼ Ɨǈǒƶǃå ăáï æƪơ Ǒǈǒíǃå æƮƶƙǃå Ɠǆá Ü(

) Ɨƞǒƙǈǃå èǈƓǂā Ɨǒǋåïǂǃå æƓƕƪá ÿǆ åíơåā Ǒǈǒíǃå æƮƶƙǃå ÿá Ăïƙ Ǚ Ɨǈǒƶǃå2.77) Ɨƕƪǈƕā (55.4 .( 

ǃƓƕ çíùơā ƗùƕƓƞã Ǐùǃã þǌƙùƵí Ǒùƙǃå æƓƕùƪǕå ǑùƼ Ɠùǋßåïà èƙƬƙ íƿ Ɨǈǒƶǃå ÿƎƼ ăïƓǒƶǆǃå úåïơǈǙå èåßåïƿ Ǐǃã ïöǈ
 Ǒƙǃå ƗƕƓƞǘǃ þǌƙƵí Ǒƙǃå æƓƕƪǕå ǏǄƵ åāǀƽƙǒ þǃ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿá  ăá ƗǒïơǄǃ ƐõƓƤǃå þāǌƽǆǃåā Ǒǈǒíǃå æƮƶƙǃå

õƓùùƤǃå þāùùǌƽǆǃåā Ǒǈǒíùùǃå æùùƮƶƙǄǃ ăïƓùùǒƶǆǃå úåïùùơǈǙå æùùƪơ Ɠùùǋāơǈǆ ïǒǒƓùùƶǆǂ ÿǒƙíùùơāǄǃ Ɠùùǈïöǈ āùùǃā ƗùùǒïơǄǃ Ɛ
 èƙùƬƙā Ɨùǈǒƶǃå Ǌùǒǃã èùƕǋî Ɠùǆ ƴùǆ ûùƪƙǒ åîùǋā ÜƗùǒǆǄƵ ûƑƓùǀơ Ɠǌǈá ÿǆ ïƛǂá ăáïǄǃ ýƓǆƙơá üƓǈǋ ÿá íƞǈ ƗǒǆǄƵ
 èƓƶǒïùƬƙǃåā ÿǒǈåāùǀǃå úƶùưā ăíƓùƮƙƿǙå ýǂùƬǆǃåā ƗùǒƼƓǀƛǃå çāƞƽǃƓùƼ èåíïùƽǆǄǃ ƗƕùƪǈǃƓƕ Ɠùǆá ÜǑƕƓƞã ïƕƙƶǒ ßåïǓå

 Ɨùǀƽƙǆ ƓùǌǒƼ ßåïǓå èǈƓǂ üǃîùǃ āƵíùƙ Ǒùƙǃå æƓƕùƪǕå ǑǃƓùƙǃƓƕā Üñïíùƙ ÿá ÿùǂǆǒ ƗùǒǆǄƵ ƓǒƓùưƿ Ɠùǌƙƶǒƕõ ǑùƼ ǉîùǋā
 .þǄƶǃå Ǌǒǃå æǋî Ɠǆǃ þǌƼā Ɨǒåïí ǏǄƵ Ɨǈǒƶǃå ÿá íǂâǒ åîǋā ƓǌǒǄƵ ûƽƙǒ ÿá ÿǂǆǒ 
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 ) ýƽî üĀìƜ6:ûĀƓ ðǐƻǁä Ǐƺ ƕǐǉäîǀǁä åƑôƢ îǉƑõǄ Ǐƺ ƕǆǐƴǁä Ăàî ƞƮĀǐ ( 

åǐƗîƗǁä ƕǄƑƴǁä ƕƓƨǆǁä ôƨĀƗǄǁä ǆǗä ùäîøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøƟ
ĂîƑǐƴǄǁä 

æîƑƓƴǁä ý 

1 89.4 4.47 .681 ïǆǈƙǃå 1 

3 86.6 4.33 .711 ƗǒïƤƪǃå 2 

5 80.0 4.00 .830 ßåïíðǗå 3 

4 84.0 4.20 .714 íƪơǃåā ôƺƕǃå 4 

2 88.6 4.43 .626 Ɨƶǆƪǃå ƗǈƓƬã 5 

 85.7 4.28 .712 þƓƶǃå õƪāƙǆǃå 6 

ùùöǆ ïāùùơǆ ǑùùƼ Ɨùùǈǒƶǃå ăáï ÿƎùùƼ ǉǚùùƵá ýāíùùƞǃå ǏùùǄƵ ßƓùùǈƕ ƗùùǆƓƶǃå ƗùùǀƼåāǆǃå üāùùƕ ñǒùùƽǃå ǑùùƼ Ɨùùǒǋåïǂǃå æƓùùõƤ ïǋƓ
) ǑƕƓùùƪơ õùùƪāƙǆƕ4.28) ƗùùǆƓƵ Ɨƕùùƪǈā (85.7 èïùùǂǃ þǄùùƪ ÿùùǆ ƝƙƓùùǈǃå Ǒùùưïƽǃå ǑƕƓùùƪơǃå õùùƪāǃå ƴùùǆ ƗùùǈïƓǀǆ (

) ǑƪƓǆƤǃå3 ñǒùƽǃå ǑùƼ Ɨùǒǋåïǂǃå æƓùõƤ ïǋƓùöǆ ïāùơǆ èåíùơā ǏùǄƵ ƗǆƓƶǃå ƗǀƼåāǆǃå Ɨǈǒƶǃå ǉƓƞƙã ÿƎƼ ǊǒǄƵ Ü(
 æùùùǒƙïƙ Ǐùùùǃã Ɠùùùǈïöǈ åîȒåā Üüāùùùƕ) ǑƕƓùùùƪơ õùùùƪāƕ åïǒƛƋùùùƙ ǏùùùǄƵǕå ïùùùǆǈƙǃå ÿá íùùùƞǈ èåíùùùơāǃå4.47 ƗùùùǆƓƵ Ɨƕùùùƪǈā (

)89.4) ǑƕƓƪơ õƪāƕ Ɨƶǆƪǃå ƗǈƓƬã çíơā ƓǌǒǄǒ Ü(4.43) ƗǆƓƵ Ɨƕƪǈā (88.6 ǑƕƓùƪơ õùƪāƕ ƗǒïƤƪǃå þƛ Ü(
)4.33) ƗǆƓƵ Ɨƕƪǈā (86.6) ǑƕƓùƪơ õƪāƕ íƪơǃåā ôƺƕǃå Ɨƶƕåïǃå Ɨƕƙïǆǃå ǑƼ ƓǌǒǄǒ Ü(4.20 ƗùǆƓƵ Ɨƕùƪǈā (
)84.0Ü( ) ǑƕƓùƪơ õùƪāƕ ƗùƪǆƓƤǃå Ɨƕƙïǆǃå ǑƼ ßåïíðǗåā4.00) ƗùǆƓƵ Ɨƕùƪǈā (80.0 ûùƼā åïǒƛƋùƙ ýùƿǕå āùǋā (

.Ɨǈǒƶǃå ăáï 

 èåíùùơā ƗùùƕƓƞã Ǐùùǃã þǌƙùùƵí Ǒùùƙǃå æƓƕùùƪǕå ǑùùƼ Ɠùùǋâåïà èðùùǂïǆƙ íùùƿ Ɨùùǈǒƶǃå ÿƎùùƼ ăïƓùùǒƶǆǃå úåïùùơǈǙå Ǐùùǃã ïöǈǃƓùùƕā
íơāǃå ǉîǌǃ ÿá Ǒǈƶǒ Ɠǆǆ Üüāƕ ñǒƽǃå ǑƼ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ïǋƓöǆ ïāơǆ ýāùơ ûƓƽƙǗå ÿǂǆǒ ƗǒǆǄƵ ïǒǒƓƶǆ èå

. Ɠǌǒǃã āƵíƙ Ǒƙǃå æƓƕƪǕå 
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 ) ýƽî üĀìƜ7:ûĀƓ ðǐƻǁä Ǐƺ ƕǐǉäîǀǁä åƑôƢ åǐǁƑƨà Ǐƺ ƕǆǐƴǁä Ăàî ƞƮĀǐ ( 

åǐƗîƗǁä ƕǄƑƴǁä ƕƓƨǆǁä  ôƨĀƗǄǁä  ĂîƑǐƴǄǁä ùäîƟǆǗä æîƑƓƴǁä ý 

4 73.4 3.67 .922 ïƬƓƕǆǃå éǒíơǃå 1 

3 80.0 4.00 .743 ƪāïǃåā ïāƮǃåèƓǆā 2 

2 84.0 4.20 .805 èƓǋāǒíǒƽǃå 3 

5 72.6 3.63 1.066 èåïǂǒƙƪǗåā Ɨǒïǒƕƶƙǃå ǉāƞāǃå 4 

1 85.4 4.27 .868 æāƙǂǆǃå óǈǃå 5 

 79.0 3.95 .880 þƓƶǃå õƪāƙǆǃå 6 

 

 õùùƪāƕ ïāùùơǆǃå èåíùùơā ǏùùǄƵ ƓùùǌƙǀƼåāǆ Ɨùùǈǒƶǃå íùùǂâƙ üāùùƕ ñǒùùƽǃå ǑùùƼ Ɨùùǒǋåïǂǃå æƓùùõƤ æǒǃƓùùƪá ïāùùơǆǃ ïöǈǃƓùùƕ
) ǑƕƓƪơ3.9) Ǒùưïƽǃå ǑƕƓùƪơǃå õƪāǃƓƕ ƗǈïƓǀǆ (3) ƗùǆƓƵ Ɨƕùƪǈƕā ǑùƪƓǆƤǃå èïùǂǒǃ ñƓùǒǀǆ æùƪơ (79.0 (

 óǈùǃå ǑƙƋùǒ èåíùơāǃå ïǒƛƋùƙ æǒƙïƙ éǒơ ÿǆā Üïāơǆǃå èåíơā ǏǄƵ ƗǆƓƶǃå ƗǀƼåāǆǃå āǋ Ɨǈǒƶǃå ǉƓƞƙã ÿƎƼ ǊǒǄƵ
) ǑƕƓùùƪơ õùùƪāƙǆƕ ïǒƛƋùùƙ ǏǄƵƋùùǂ ǏùùǃāǕå Ɨùùƕƙïǆǃå ǑùùƼ æāùùƙǂǆǃå4.27) ƗùùǆƓƵ Ɨƕùùƪǈā (85.4ǊùùǒǄƙ Ü(  ïǒƛƋùùƙǃå ǑùùƼ

) ǑƕƓùùƪơ õùùƪāƙǆƕ èƓǋāǒíùùǒƽǃå4.20) ƗùùǆƓƵ Ɨƕùùƪǈā (84.0 ƗùùƛǃƓƛǃå Ɨùùƕƙïǆǃå ǑùùƼ èƓǆāùùƪāïǃåā ïāùùƮǃå ǑƙƋùùƙā Ü(
) ǑƕƓùùƪơ õùùƪāƕ4.00) ƗùùǆƓƵ Ɨƕùùƪǈā (80.0) ǑƕƓùùƪơ õùùƪāƕ ïùùƬƓƕǆǃå éǒíùùơǃå ƓùùǌǒǄǒ Ü(3.67 ƗùùǆƓƵ Ɨƕùùƪǈā (

)73.4ùùùùƪāƕ èåïǂǒƙùùùùƪǗåā Ɨùùùùǒïǒƕƶƙǃå ǉāùùùùƞāǃå çïùùùùǒƤǕå Ɨùùùùƕƙïǆǃå ǑùùùùƼ ǑƙƋùùùùƙā Ü() ǑƕƓùùùùƪơ õ3.63 ƗùùùùǆƓƵ Ɨƕùùùùƪǈā (
)72.6 .ïǒƛƋƙ çíơā ýƿƋǂ ( 

 Ɠùǌƙƶǒƕõƕ Ǒùǋā èåïǂǒƙùƪǗåā Ɨǒïǒƕƶƙǃå ǉāƞāǃå çíơā ǑƼ Ɠǋâåïà èƙƬƙ íƿ Ɨǈǒƶǃå ÿƎƼ ăïƓǒƶǆǃå úåïơǈǚǃ ïöǈǃƓƕā
 ǉîùǋ ǑùƼ èƙùƬƙǃå ÿƎùƼ ǏǃƎùƙǃƓƕā ÜƓùǌǃāơ ûùƽƙǆ çííùơǆ ƗùǒǆǄƵ æƓƕùƪá ǏùǄƵ ƗùǆƑƓƿ èùƪǒǃā Ɨùǒƞåðǆǃå ƗǃƓơǄǃ ƴưƤƙ

åā çíơāǃå  Ɨƪåïíǃå çíƑƓƼ ÿǆā Ǒƶƿ 
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 ) ýƽî üĀìƜ8:ƲǄƗƜǄǁä ǍǂƳ ûĀƓ ðǐƻǁä Ǐƺ ƕǐǉäîǀǁä åƑôƢ çäîǐƙƉƗ  Ǐƺ ƕǆǐƴǁä Ăàî ƞƮĀǐ ( 

åǐƗîƗǁä ƕǄƑƴǁä ƕƓƨǆǁä ôƨĀƗǄǁä  ùäîøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøƟǆǗä
ĂîƑǐƴǄǁä 

æîƑƓƴǁä ý 

3 85.4 4.27 .691 úǈƶǃå 1 

1 92.6 4.63 .490 ïƤǓå ýƕǀƙ þíƵ 2 

4 84.6 4.23 .728 Ǘå çïöǈǃåƗǒƑǚƶƙƪ 3 

2 91.4 4.57 .679 ăāǌƞǃåā ǑǄƕǀǃå ÷åïƮǃå 4 

5 80.0 4.00 .830 ƗơǄƪǆǃå èƓƵåðǈǃåā æāïơǃå 5 

 86.8 4.34 .683 þƓƶǃå õƪāƙǆǃå 6 

 ñǒùƽǃå ǑùƼ Ɨùǒǋåïǂǃå æƓùõƤ èåïǒƛƋùƙ ïāùơǆ èåíùơā ǏùǄƵ ƗùǆƓƶǃå ƗùǀƼåāǆǃå āùơǈ Ɨùǈǒƶǃå ǉƓƞƙã ÿǒƕǒ ǉǚƵá ýāíƞǃå
ǑƕƓùùƪơ õùùƪāƕ ƴùùǆƙƞǆǃå ǏùùǄƵ üāùùƕ ) þƓùùƵ4.34) Ǒùùưïƽǃå ǑƕƓùùƪơǃå õùùƪāǃƓƕ ƗùùǈïƓǀǆ (3 èïùùǂǒǃ þǄùùƪ æùùƪơ (

) ƗùùùǆƓƵ Ɨƕùùùƪǈƕā ÜǑùùùƪƓǆƤǃå86.8 ƴùùùǒǆƞ ǏùùùǄƵ ƗùùùǀƼåāǆǃå āùùùǋ ïāùùùơǆǃå åîùùùǋ ǑùùùƼ þƓùùùƶǃå Ɨùùùǈǒƶǃå ǉƓùùùƞƙã ÿƎùùùƼ ǊùùùǒǄƵ Ü(
) ǑƕƓùƪơ õùƪāƕ åïǒƛƋùƙ ǏùǄƵǕå Ǒùǋ ïùƤǓå ýùƕǀƙ þíùƵ çíùơā íùƞǈƼ èåíùơāǃå ïǒƛƋùƙ éùǒơ ÿùǆā Üèåíơāǃå4.63 (

) ƗùùǆƓƵ Ɨƕùùƪǈā92.6) ǑƕƓùùƪơ õùùƪāƕ ăāùùǌƞǃåā ǑùùǄƕǀǃå ÷åïùùƮǃå çíùùơā ƓùùǌǒǄƙ Ü(4.57) ƗùùǆƓƵ Ɨƕùùƪǈā (91.4 Ü(
 ) ǑƕƓƪơ õƪāƕ úǈƶǃå ƓǆǌǒǄǒ4.27) ƗùǆƓƵ Ɨƕƪǈā  (85.4 õùƪāƕ ƗǒƑǚƶƙùƪǗå çïùöǈǃå Ɨùƶƕåïǃå Ɨùƕƙïǆǃå ǑùƼā Ü(

) ǑƕƓùùƪơ4.23) ƗùùǆƓƵ Ɨƕùùƪǈā (84.6ơ õùùƪāƕ ƗùùƪǆƓƤǃå Ɨùùƕƙïǆǃå ǑùùƼ ƗơǄùùƪǆǃå èƓùùƵåðǈǃåā æāïùùơǃå þùùƛ Ü( ǑƕƓùùƪ
)4.00) ƗǆƓƵ Ɨƕƪǈā (80.0.ïāơǆǃå èåíơā ÿǒƕ ÿǆ ïǒƛƋƙ çíơā ýƿƋǂ ( 

 èåíùùơā ƗùùƕƓƞã Ǐùùǃã þǌƙùùƵí Ǒùùƙǃå æƓƕùùƪǕå ǑùùƼ Ɠùùǋâåïà èðùùǂïǆƙ íùùƿ Ɨùùǈǒƶǃå ÿƎùùƼ ăïƓùùǒƶǆǃå úåïùùơǈǙå Ǐùùǃã ïöǈǃƓùùƕā
 ƗùùǒǆǄƵ ïǒǒƓùùƶǆ èåíùùơāǃå ǉîùùǌǃ ÿá Ǒùùǈƶǒ Ɠùùǆǆ Üƴùùǆƙƞǆǃå ǏùùǄƵ üāùùƕ ñǒùùƽǃå ǑùùƼ Ɨùùǒǋåïǂǃå æƓùùõƤ èåïǒƛƋùùƙ ïāùùơǆ

ǆǒ. Ɠǌǒǃã āƵíƙ Ǒƙǃå æƓƕƪǕå ýāơ ûƓƽƙǗå ÿǂ 
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 ) ýƽî üĀìƜ9ƻǁä ƕǐǂƳƑƺ Ǐƺ ƕǆǐƴǁä Ăàî ƞƮĀǐ (ƕǐǉäîǀǁä åƑôƢ þǄ ìƟǁä Ǐƺ ûĀƓ ðǐ 

åǐƗîƗǁä ƕǄƑƴǁä ƕƓƨǆǁää ôƨĀƗǄǁä  ùäîøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøƟǆǗä
ĂîƑǐƴǄǁä 

æîƑƓƴǁä ý 

5 81.4 4.07 1.048 æǃƓƪǃå æƓõƤǃå çïāõƤƕ ƗǒƵāƙǃå 1 

1 89.4 4.47 .937  ƗƼƓǀƛ ïƬǈïåāơǃå 2 

4 84.6 4.23 1.305 èƓƵƓƬǗåā ƗƽƑåðǃå ïƓƕƤǕå ƗƕïƓơǆ 3 

3 88.0 4.40 1.133 ƗƵíåïǃå ÿǒǈåāǀǃå ýǒƶƽƙ 4 

2 88.6 4.43 .971 ƴǆƙƞǆǃå ûǚƤáā þǒƿ ƣǒƪïƙ 5 

 86.4 4.32 1.078 þƓƶǃå õƪāƙǆǃå 6 

ùùƼ üāùùƕ ñǒùùƽǃå ƗùùǒǄƵƓƼ ïāùùơǆ ǏùùǄƵ ƗùùǀƼåāǆ Ɨùùǈǒƶǃå ÿƎùùƼ ǉǚùùƵá ýāíùùƞǃå Ǐùùǃã ïöǈǃƓùùƕ Ɨùùǒǋåïǂǃå æƓùùõƤ ÿùùǆ íùùơǃå Ǒ
) þƓƵ ǑƕƓƪơ õƪāƕ4.32) ƗǆƓƵ Ɨƕƪǈā (86.4 üāùƕ ñǒùƽǃå ƗùǒǄƵƓƼ ïāơǆ èåíơā āơǈ Ɨǈǒƶǃå ǉƓƞƙƎƼ ǊǒǄƵ Ü(

 ƗùƼƓǀƛ ïùƬǈǃ ǏǄƵǕå ïǒƛƋƙǃå ÿƎƼ èåíơāǃå ïǒƛƋƙ æǒƙïƙ éǒơ ÿǆā ÜƗǆƓƶǃå ƗǀƼåāǆǃå Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ÿǆ íơǃå ǑƼ
) ǑƕƓùùùƪơ õùùùƪāƕ ïåāùùùơǃå4.47) ƗùùùǆƓƵ Ɨƕùùùƪǈā (89.4 ǑƕƓùùùƪơ õùùùƪāƕ ƴùùùǆƙƞǆǃå ûǚùùùƤáā þǒùùùƿ ƣǒùùùƪïƙ ƓùùùǌǒǄǒ Ü(

)4.43) ƗùùùǆƓƵ Ɨƕùùƪǈā (88.6) ǑƕƓùùùƪơ õùùùƪāƕ ƗùùùƵíåïǃå ÿǒǈåāùùùǀǃå ýùùùǒƶƽƙ þùùùƛ Ü(4.40) ƗùùùǆƓƵ Ɨƕùùùƪǈā (88.0 Ü(
) ǑƕƓƪơ õƪāƕ èƓƵƓƬǗåā ƗƽƑåðǃå ïƓƕƤǕå ƗƕïƓơǆ Ɨƶƕåïǃå Ɨƕƙïǆǃå ǑƼ ƓǌǒǄǒ4.23) ƗǆƓƵ Ɨƕƪǈā (84.6 ǑùƼ Ü(

ƗùǒƵāƙǃå ƗùƪǆƓƤǃå Ɨƕƙïǆǃå ) ǑƕƓùƪơ õùƪāƕ æǃƓùƪǃå æƓùõƤǃå çïāùõƤƕ4.07) ƗùǆƓƵ Ɨƕùƪǈā (81.4 çíùơā ýùƿƋǂ (
.ïāơǆǃå èåíơā ÿǒƕ ÿǆ ïǒƛƋƙ 

 ƗùùùǒƵāƙǃå ƗùùùƕƓƞǗ þǌƙùùùƵí Ǒùùùƙǃå æƓƕùùùƪǕå ýāùùùơ Ɠùùùǋâåïà èƙùùùƬƙ Ɨùùùǈǒƶǃå ÿá íùùùƞǈ ăïƓùùùǒƶǆǃå úåïùùùơǈǙå Ǐùùùǃã ïöǈǃƓùùùƕā
åāǀǃå ýǒƶƽƙā èƓƵƓƬǗåā ƗƽƑåðǃå ïƓƕƤǕå ƗƕïƓơǆā æǃƓƪǃå æƓõƤǃå çïāõƤƕ ƗǒƵāƙǃå ÿǕ üǃî íāƶǒā ÜƗƵíåïǃå ÿǒǈ

 ÿùǆā ƗùƽǄƙƤǆ Ɨùǒâï Ɨǒāåð Ɨǌƞ ýǂǃ éǒơ ƗƽǄƙƤǆ æƓƕƪá Ɠǌǃ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜƗƽǄƙƤǆ èƓǌƞƕ õƕƙïƙ ýǒƶƽƙǃåā ƗƕïƓơǆǃåā
.ƗƕƓƞǘǃ þǌƙƵí Ǒƙǃå æƓƕƪǕå ýāơ ßåïǓå èƙƬƙƙ ÿá Ǒƶǒƕõǃå 

 ƗǀƼåāǆ Ǐǃã ïǒƬƙ ƓǌǈƎƼ Ɨƪåïíǃå èåíơāā ïāƓơǆǃ ƗǆƓƶǃå çßåïǀǄǃ ïöǈǃƓƕ ïƕƵ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ïƓƬƙǈå ǏǄƵ Ɨǈǒƶǃå
 ǑùùƼ ƗǆíƤƙùùƪǆǃå èåāíǕå üùùǄƙ ñƽǈùùƕ Ɨùùǒǋåïǂǃå æƓùùõƤ ÿùùǆ íùùơǃå ǑùùƼ üāùùƕ ñǒùùƽǃå ƗǆǋƓùùƪǆ ƗùùǒǈƓǂǆȒåā Üüāùùƕ ñǒùùƽǃå
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 Ɠùùǆƕï ÜƗùùǒǋåïǂǃå æƓùùõƤ ïƓùùƬƙǈå æƓƕùùƪá íùùơƋǂ Ǒǈǒíùùǃå æùùƮƶƙǃå ǏùùǄƵ Ɨùùǈǒƶǃå ûƓùùƽƙã þíùùƵā ÜƗùùǒǋåïǂǃå æƓùùõƤ ïùùƬǈ
ïƓùùƕƙƵǙ Ǒùùǈǒí æùùƮƶƙ ƗùùǆǄǂ þùùǌƼ Ǐùùǃã íāùùƶǒ  çǙƓùùƺǆǃå Ɠùùǈǋ íāùùƮǀǆǃå ÿá ïùùǒƹ ÜƓƕùùƮƶƙ íùùƶǒ Ǚ Ǒǈǒíùùǃå þåðùùƙǃǙå ÿá

 Ǒǋ ǑƙǃƓƕ çāƵíǃå ÿƵ Ǚíƕ Ɠǋïǒƞƽƙā ñƑƓǈǂǃå ûïơǃ çāƵíǃåā (ǙƓƛǆ ƗǒƽǄƪǃåā ƗǒƼāƮǃå ÷åïƮ) ÷åïƮǃå íǃāƙ Ǒƙǃå
   .ƠǒơƮ ñǂƶǃåā ÿƪơá 

) ýƽî üĀìƜ10:ƕǐƨƑƨǓä ƕǆƑƓƗƨǕä çƑƏƻǁ ƕǆǐƴǁä çƑƓƑƜâ þǐƓ ƕƽǘƴǁä ƞƮĀǐ ( 

ä ýƽîǁ  îĀƟǄǁä ĂîƑǐƴǄǁä ùäîƟǆǗä ǏƓƑƨƟǁä ôƨĀǁä ƕǄƑƴǁä ƕƓƨǆǁä åǐƗîƗǁä 

1  ñǒùƽǃå ǑùƼ Ɨùǒǋåïǂǃå æƓõƤ ïƓƬƙǈå æƓƕƪá
üāƕ 

.927 
3.60 72.12 

5 

2 üāƕ ñǒƽǃå ǑƼ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ïǋƓöǆ .712 4.28 85.7 3 

3 üāƕ ñǒƽǃå ǑƼ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ æǒǃƓƪá .880 3.95 79.0 4 

4  ïǂǃå æƓùùõƤ èåïǒƛƋùùƙ üāùùƕ ñǒùùƽǃå ǑùùƼ Ɨùùǒǋå
ƴǆƙƞǆǃå ǏǄƵ 

.683 4.34 86.8 1 

5  æƓùùõƤ ÿùùǆ íùùơǃå ǑùùƼ üāùùƕ ñǒùùƽǃå ƗùùǒǄƵƓƼ
Ɨǒǋåïǂǃå 

1.078 4.32 86.4 2 

6  ýƑƴǁä ôƨĀƗǄǁä .856 4.09 81.96  

) þƓùùƵ õùùƪāƙǆƕ Ɨùùƪåïíǃå ïāƓùùơǆ ǏùùǄƵ ÿāùùǀƼåāǒ Ɨùùǈǒƶǃå íåïùùƼá ÿƎùùƼ ǉǚùùƵá ýāíùùƞǃå ýǚùùƤ ÿùùǆ4.09 ƗùùǆƓƵ Ɨƕùùƪǈā (
)81.96ÿƎƼ ǊǒǄƵ (  ïāùơǆ ÿƎùƼ æùǒƙïƙǃå éùǒơ ÿùǆ Ɠùǆá ÜƗùǆƓƶǃå ƗùǀƼåāǆǃå āùǋ Ɨùƪåïíǃå ïāƓùơǆ āùơǈ Ɨùǈǒƶǃå ǉƓƞƙã

) õùùùƪāƙǆƕ åïǒƛƋùùùƙ ǏùùùǄƵǕå ÿƓùùùǂ ƴùùùǆƙƞǆǃå ǏùùùǄƵ üāùùùƕ ñǒùùùƽǃå ǑùùùƼ Ɨùùùǒǋåïǂǃå æƓùùùõƤ ïǒƛƋùùùƙ4.34 ƗùùùǆƓƵ Ɨƕùùùƪǈā (
)86.8÷åïùùƮǃå ïùùǌöā ÜƗǒïùùƮǈƶǃå èåïùùƶǈǃå èíåíðå éùùǒơ Ǒǈåíāùƪǃå ƴùùǆƙƞǆǃå ǑùùƼ ƴùùƿåāǃå ǉíùùǂâǒ Ɠùùǆ āùǋā Ü(  ÿǒùùƕ

 æƓùùõƤ ÿùùǆ íùùơǃå ǑùùƼ üāùùƕ ñǒùùƽǃå ƗùùǒǄƵƓƼ ïāùùơǆ ƗùùǒǈƓƛǃå Ɨùùƕƙïǆǃå ǑùùƼā ÜèƓùùǒǙāǃå ÿùùǆ ííùùƵ ǑùùƼ ƗùùǒǄƕǀǃå èƓùùǈāǂǆǃå
) õƪāƙǆƕ Ɨǒǋåïǂǃå4.32) ƗǆƓƵ Ɨƕƪǈā (86.4 Ɨùǒǋåïǂǃå æƓùõƤ èåïǒƛƋùƙ ïāùơǆ æùƪǈ ÿùǆ Ɨùƕǒïƿ Ɨƕùƪǈ Ǒùǋā Ü(

íƤƙùƪåā Ɨùǒǋåïǂǃå æƓùõƤ ÿùǆ íùơǃƓƕ ïǒƛƋƙǃå õƓƕƙïå íǂâǒ Ɠǆǆ ƴǆƙƞǆǃå ǏǄƵ ÿùǆ íùơǄǃ Ɠǌùƪƽǈ èåāíǕåā èƓùǒǃǓå þå
 üāƕ ñǒƽǃå ǑƼ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ æǒǃƓƪáā ïǋƓöǆ ïāƓơǆƕ Ɠǈāïǀǆ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ 
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 ïāùơǆ ǑùƼ èƓùƕƓƞǘǃ ƓùǌƙƵí Ǒùƙǃå æƓƕùƪǕå ǑùƼ Ɠùǋâåïà èƙùƬƙ Ɨùǈǒƶǃå ÿá íùƞǈ ăïƓùǒƶǆǃå úåïùơǈǙå çßåïùƿ íǈƵ Ɠǆá
ùùƤǗ íāùùùƶǒ åîùùùǋā Ɨùùùǒǋåïǂǃå æƓùùùõƤ ÿùùǆ íùùùơǃå ǑùùùƼ üāùùùƕ ñǒùùùƽǃå ƗùùǒǄƵƓƼ èƓùùùǒǃǓå ýāùùùơ Ɨùùùǈǒƶǃå ïùùùöǈ èƓùùùǌƞā úǚƙ

 ǑƼ ƗƕƪƓǈǆǃå èƓǒǃǓå þåíƤƙƪå þƙǒ éǒơ ƴƿåāǃå ǉíǂâǒ Ɠǆ āǋā Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ÿǆ íơǄǃ üāƕ ñǒƽǃå ǑƼ ƗƕƪƓǈǆǃå
 ñǒƽǃå ƗǒǄƵƓƼ ǏǄƵ ƗǀƼåāǆ ƗǆƓƵ çïāƮƕ Ɨǈǒƶǃå ÿã ýāǀǃå ÿǂǆǒ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜƗƞƓơǃå ûƼā ÿǒƕƪƓǈǆǃå ÿƓǂǆǃåā ÿƓǆðǃå

 æƓõƤ ÿǆ íơǃå ǑƼ üāƕ ûïåāùƽǃå çƓùƵåïǆ ƴùǆ ÿǒùƶǆǃå ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ Ɠǌǒǃã ƗƞƓơǃå ûƼā Ǌƙåāíá þåíƤƙƪƓƕā Ɨǒǋåïǂǃå
  .Ɨǒƶǆƙƞǆǃå þǒǀǃåā ƗǒƼƓǀƛǃå 

ƏƑƗǆǁäøø: ƛ 

 :ƑǊǄǉà ƛƏƑƗǆǁä þǄ ììƳ Ǎǁâ ƕƽîĀǁä çƬǂƢ 

1.  ƴùùǆƙƞǆǃå ǑùùƼ Ɨùùǒǋåïǂǃå æƓùùõƤ èƓƕƕùùƪǆ ïùùƛǂá ƗùùǒïơǄǃ ƐõƓùùƤǃå þāùùǌƽǆǃåā ƗùùǒƼƓǀƛǃå çāùùƞƽǃå ÿá Ɨùùƪåïíǃå èùùƙƕƛá
 āƪǃå.Ǒǈåí 

2.  Ɠùùǌǈǂǃā ýùùƿá Ɨƕùùƪǈƕ ïǒƛƋùùƙ Ɠǌǒíùùǃ ÿƓùùǂ èƓƶǒïùùƬƙǃåā ÿǒǈåāùùǀǃå úƶùùưā ăíƓùùƮƙƿǙå ýǂùùƬǆǃå ÿá Ɨùùƪåïíǃå èƽùùƬǂ
.Ǒǈåíāƪǃå ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ æƓƕƪá ǉƓƞƙ Ɨƕƞāǆ 

3.      .Ǒǈåíāƪǃå ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ æƓƕƪá ÿǆ åíơåā Ǒǈǒíǃå æƮƶƙǃå Ăïƙ Ǚ Ɨǈǒƶǃå ÿã Ɨƪåïíǃå èíǂá 
4. ǃå èǈƓƕá.üāƕ ñǒƽǃå ǑƼ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ïǋƓöǆ ïƕǂá ÿǆ Ɨƶǆƪǃå ƗǈƓƬȒåā ïǆǈƙǃå ÿá Ɨƪåïí 
5. .üāƕ ñǒƽǃå ǑƼ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ïǋƓöǆ ÿǆ ßåïíðǗåā íƪơǃåā ôƺƕǃåā ƗǒïƤƪǃå ÿá Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èïƓƬá 
6.  åïǒƛƋùùƙ üāùùƕ ñǒùùƽǃå ǑùùƼ Ɨùùǒǋåïǂǃå æƓùùõƤ æǒǃƓùùƪá ǏùùǄƵá ÿùùǆ èƓǋāǒíùùǒƽǃåā æāùùƙǂǆǃå óǈùùǃå ÿá Ɨùùƪåïíǃå èíùùǂá

 ǏǄƵ.Ǒǈåíāƪǃå ƴǆƙƞǆǃå 
7.  ñǒùùƽǃå ǑùùƼ Ɨùùǒǋåïǂǃå æƓùùõƤ æǒǃƓùùƪá ïùùƛǂá ÿùùǆ ïùùƬƓƕǆǃå éǒíùùơǃåā èƓǆāùùƪāïǃåā ïāùùƮǃå ÿá Ɨùùƪåïíǃå èïùùǌöá

.åïǒƛƋƙ üāƕ 
8.  ǑùùùƼ Ɨùùùǒǋåïǂǃå æƓùùùõƤ æǒǃƓùùùƪá ýùùùƿáā úǒƶùùùư ïǒƛƋùùùƙ èåî èåïǂǒƙùùùƪǗåā Ɨùùùǒïǒƕƶƙǃå ǉāùùùƞāǃå ÿá Ɨùùùƪåïíǃå èƽùùùƬǂ

åïǒƛƋƙ üāƕ ñǒƽǃå 
9. ƓõƤ èåïǒƛƋƙ Ăāƿá ÿã Ɨƪåïíǃå èíǂá ÷åïùƮǃåā ÜïùƤǓå ýƕǀƙ þíƵ :ƴǆƙƞǆǃå ǏǄƵ üāƕ ñǒƽǃå ǑƼ Ɨǒǋåïǂǃå æ

 ƗơǄùƪǆǃå èƓùƵåðǈǃåā æāïùơǃå Ɠùǆǈǒƕ Üçíùơ ïƓùƛǓå ýùƿá ǑùǌƼ ƗǒƑǚƶƙùƪǙå çïùöǈǃåā úùǈƶǃå Ɠǆá Üăāǌƞǃåā ǑǄƕǀǃå
.Ăíǆǃå çíǒƶƕǃå ïƓƛǓå ÿǆ 
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10.  üāùƕ ñǒùƽǃå ïùƕƵ ƴùǆƙƞǆǃå ûǚùƤáā þǒùƿ ƣǒùƪïƙā ïåāùơǃå ƗƼƓǀƛ ïƬǈ ÿá Ɨƪåïíǃå èíǂá íùơǄǃ ƗùǒǄƵƓƽƕ þǋƓùƪǒ
.Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ÿǆ 

11.  ƴùǆƙƞǆǃå ýùƤåíā üāùƕ ñǒùƽǃå ïùƕƵ ƗùƽƑåðǃå ïƓƕƤǕå ƗƕïƓơǆā ƗƵíåïǃå ÿǒǈåāǀǃå ýǒƶƽƙ ÿá Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èïƓƬá
.Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ÿǆ íơǃå ǑƼ þǌƪǒ 

12.  ýùùƤåíā üāùùƕ ñǒùùƽǃå ïùùƕƵ ƴùùǆƙƞǆǃå ǏùùǄƵ æǃƓùùƪǃå æƓùùõƤǃå çïāùùõƤƕ çïǆƙùùƪǆǃå ƗùùǒƵāƙǃå ÿá Ɨùùƪåïíǃå èïùùǌöá
ƙƞǆǃå.Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ÿǆ íơǃå ǑƼ íƵƓƪƙ ƴǆ 
:çƑǐƬĀƗ 
 :ƕǐǉäîǀǁä åƑôƢ þǄ ìƟǂǁ ƑǊƳƑƓƗä åĀǂôǄǁä çƑǐƬĀƗǁä ýǉà èƟƑƓǁä āîǐ ǇǘƳà ƛƏƑƗǆǂǁ ƑƾƺĀ 

1.   õƑƓùƪāā ýƑƓùƪā ƴùǒǆƞ þöƙùǈƙ ÜïùƤǓå ýùƕǀƙā ïåāùơǃå ƗùƼƓǀƛ ïùƬǈā ÜƗùǈõåāǆǃå þǒƿ ƣǒƪïƙǃ Ɨǒǈõā ƗǄǆơ çíƓǒƿ
.þǚƵǗå 

2. å çïāõƤƕ ÿǒǆíƤƙƪǆǃå ƗǒƵāƙ.ƗƽǄƙƤǆǃå õƑƓƪāǃå ïƕƵ ƗǒƕƓƞǙå ïƬǈā Üƴǆƙƞǆǃå ǏǄƵ æǃƓƪǃå æƓõƤǃ 
3. .Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ïƬǈ ǑƼ ÿǒõïāƙǆǃå úƬǂ ǑƼ ƴǆƙƞǆǃå çíƵƓƪǆƕ ƗƵíåïǃå ÿǒǈåāǀǃå ýǒƶƽƙ èƓõǄƪǃå ǏǄƵ 
4.  ƴùùùǆƙƞǆǃå Ɨùùùǆơǃā Ɨùùùǒǈõāǃå çíùùùơāǃå èƓǂùùùƪǆǆ Ɨùùùǒāǀƙā ƗùùùǒƵāƙǃå ǑùùùƼ Ǒǈíùùùǆǃå ƴùùùǆƙƞǆǃå èƓùùùǆöǈǆ ïāí õǒùùùƬǈƙ

Ƶ ƓǌƙƓơƽƮ þåíƤƙƪƓƕ.üāƕ ñǒƽǃå ǏǄ 
5.  .ƓǋïƓƬƙǈå ÿǆ íơǄǃ õƑƓƪāǃå ïƕƵ ƗƽƑåðǃå ïƓƕƤǕå ÿǆ ûǀơƙǃå ƗƼƓǀƛ ïƬǈ 

:þĀǄǀƟǄǁä 
1ƗǒǆǚƪǗå ÿƓǆïí þá ƗƶǆƓƞ þǚƵǗå îƓƙƪá    þǒǋåïƕã íǆơá ÿǒíǃåïíƕ ïāƪƼāïƕ / 
2ƗǒǆǃƓƶǃå ƓǒǀǒïƼá ƗƶǆƓƞ íƵƓƪǆ îƓƙƪá          æƿƓƶǃå Ǌõ íǆơá ïāƙǂí / 
3Ǆƪ āưǃå ǏǄǒǃ çïāƙǂí /ƗǒǆǃƓƶǃå ƓǒǀǒïƼá ƗƶǆƓƞ íƵƓƪǆ îƓƙƪá    ÿƓǆǒ 

:îìƑƬǄǁä 
1þǒïǂǃå ÿàïǀǃå / 
2 Ɨǒāƕǈǃå Ɨǈƪǃå / 

 :ǈƗƨäîì Ǐƺ èƟƑƓǁä ƑǊǆǄ ìƑƻƗƨâ ǏƗǁä ƲƜäîǄǁä 
1. John Hartley, Jean Burgess, and Axel Bruns ïùǆƵ Ăíùǋ Ɨùǆƞïƙ ÜǉƓǒƓùưƿā íùǒíƞǃå þǚùƵǗå Ü

ƶǃå ƗƵāǆƞǆ Üÿǆơïǃå íƕƵ ýíƓƵ ÿǒǈǆïǈ ÜǑƵƓƕƪǃå.ïƬǈǃåā æǒïíƙǄǃ Ɨǒƕï2018   
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2. þǒǋåïùùƕã ÜïƕƓùùƮ íùùǌƶǆ ÜƗƼƓơùùƮǃå ƗùùǄƞǆ Üúùùǈƶǃå ǏùùǄƵ ôǒïùùơƙǃåā Ɨùùǒǋåïǂǃå æƓùùõƤ ǑƼƓơùùƮǃå ĂíƓùùƽƙǒ úǒǂ
 Ü þǚƵǘǃ çïǒðƞǃå2020  

3.  ƗùùǒǈāǈƓǀǃå þāùùǄƶǃå ƗùùǄƞǆ  ÜǑƑƓùùǈƞǃå Ǒǃāíùùǃå ÿāǈƓùùǀǃå ûƓùùõǈ ǑùùƼ Ɨùùǒǋåïǂǃå æƓùùõƤ Üăïíùùƕǃå ñƓùùƕƵ ăíƓùùǋ ÿƓùùǂïá
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