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ą;Ý]êõĘ\;¤]Ĉi|\;Čí ^ą;ĉý]âØ\;ď\ bÚ;]ĂĐ]Ë;ûć¥òõ\;Ā`¥îõ\  

;ăĈé;¦]qáĜ\;Ā`¥îõ\;ûÞý 

 õ\;wh\Ćé;Ú;¦]qáĜ\©¤Ć   

 ǍǐƟǐ ýƬƗƴǄ.ì : ìäìƳâßýì 
à ìƳƑƨǄ íƑƗƨ- Ǔä üǐǆǁä ƕƴǄƑƜóǐƓ 

 

©ùČ¨\¤¡õ\;²ö}i: 

 èƼíǋ Ɨƪåïíǃå ǉîǋã āƙ ǏǃưǗå Ơǒ ïāƪǃå Ơƙåāƽǃ Ǒƹǚƕǃå ðƓƞƵ ýƛǆƙƙāáǓå ǑƼ Ɨƪåïíǃå Ɨǒǆǋ:Ǒƙ-  

á ĄǙā-  å çïöǈǃå ƗƮơƓƽǃ ïǀǃå ǑƼ ƗǒāƺǄǃå æǒǂåïƙǄǃà çðƞƶǆ èßƓƞ Ǒƙǃå ÿ 

 ĄƓǒǈƓƛ- . þǒïǂǃå ÿåïǀǃå ǑƼ ƓǌƑƓơǒåā Ǒǈƶǆǃå ßåíåā öƓƽǃǙå Ɨƿí 

 Ǚ úǒǂ ǑǈƓƶǆǃå ßåíåā öƓƽǃǙå ïƓƕƙƤå ƴǆ çðƞƶǆ èßƓƞ Ǒƙǃå ƗǒāƺǄǃå æǒǂåïƙǃå ýāƓǈƙ ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå èíǆƙƵå
ƪƓǈǆǃå èåïƓƕƙƵǙåā èƓǆƓǀǆǃåā èƓƹǚƕǃåā èƓơƓƮƽǃå ǉîǋā Þ Ǚå ǊùǄǆƓǂ ǊùõƓơã Ɠǋåïùƪåā ƓùǌǀƑåāðƕ õǒùơǒ Ǚ Ǌƕ

. þǒơïǃå ÿǆơïǃå þǒǄƶǃå 

Abstract 

This study aimed at explaining the rhetorical inimitability of the beginnings of the 

chapters of the Holy Koran. The significance of this study is that: It provides an 

inspective look at marvel linguistic constructions in the Holy Koran. It throws light on 

the accurate terms and the inspirations of the meanings in the Holy Koran. This study 

investigates the linguistic constructions that expressed the wonderful selected meanings 

terms. No one is able to comprehend and know the details and secrets of such 

considerable eloquence and rhetorical positions but Allah, the most Merciful, Gracious 

and Omniscient.   
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Čù¡îØ\: 

 ǏùǄƵā ïƓùƙƤǆǃå Ǒùƕǈǃå ǏùǄƵ þǚùƪǃåā çǚùƮǃåā ïƓǌǀǃå íơåāǃå Ÿ íǆơǃåà ǊùǃƕơùƮāǕå Ǌ ăîùǃå Ÿ íùǆơǃåÜ ïƓùǒƤ
ƶƞǄƗƺǄƕ ÿǒƛíơƙǆǃå ÿǆ Ɠǈ ÿàïǀǃå.  

íƶƕā: 

ǆ ƗǃāƓơǆ éơƕǃå åîǋÿåāǈƶƕ Ɨƶưåāƙ: ) Ā õƑƻǁǓä îƑǐƗƢä ƕƽìà Ā ǏǆƑƴǄǁä Þäì Ȑäýǐîǀǁä þßîƾǁä Ǐƺ ƑǊƏƑƟǐ ( 

 ÿǒùƕǆ ǑùƕïƵ ÿƓùƪǄƕ ßƓùƞ ǊùƽǄƤ ÿùǆ Ǚā Ǌǒíǒ ÿǒƕ ÿǆ ýõƓƕǃå ǊǒƙƋǒǙ ăîǃå Ÿå þǚǂ āǋ þǒïǂǃå ÿåïǀǃå ðƞƵƋùƼ
 ýùöǒā èƓùǆðǙå ǊùƼƓǂ ǑƼ ǊǒƕïƶǃƓƕ ûõǈ ÿǆ ýǂ ǉðƞƶǆ ÿǆ ǊǄƶƞ æāǄƪåā Ǌƹǚƕ ÿǆ ǊǒƼ Ɠǆǃ þǌƪƽǈå æïƶǃå

. æǒǂåïƙǃåā ǑǈƓƶǆǃå ßåíåā öƓƽǃǙå Ǌƿí ÿǆ ǊǒƼ Ɠǆǂ àðƞƶǆ 
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øąĘ\;nueØ\;

ą;Ý]êõĘ\;¤]Ĉi|\;Čí ^ûć¥òõ\;Ā`¥îõ\;Ú;]ĂĐ]Ëbą;ĉý]âØ\;ď\ ;

ÿǒǆǃƓùƶǃå æï Ÿíùǆơǃå ùŊǄƵ ăîùǃåùǒǆǕå ǑùƼ éùƶƕ ăîùǃåā þǄǀǃƓùƕ þǒ ĄǙāùƪï ÿ  ĈƤ ċǄùĈǀ ĈǊ  Ĉǆ ćƶùŊö ąþ  āùǌƼ Ŋíá ăîùǃåĂ Ǖå ƗùùǈƓǆ
 āá ā íƓƞá ŊǄƕā þǌƼ ƸþǆǕåā æāƶƬǃå  ƗƼƓǂǃ ƗǃƓƪïǃå. 

ãǊƕǒǂåïƙǃ ƗƮơƓƽǃå çïöǈǃåā ƗǒǈƋƙǆǃå Ɨǀǒǆƶǃå ƗǃƓƪïǃƓƕ ÿàïǀǃå ƓǈǃāƓǈƙ åî  íƞǈ ƗǒāƺǄǃåá úùǒǂ . Ąåðùƞƶǆ ßƓƞ íƿ Ǌǈ
 ßƓƞ íƿā ǙǕå ƠƮƼƋƕ ā öƓƽǃá Ɨǒíǆơǆǃå ƗǃƓƪïǃå ăíǋā Ǒǈǒíǃå ïǂƽǃå ĄƓǈǆưƙǆ þöǈǃå ÿƪơá ǑƼ ǑǈƓƶǆǃå ñíƿ
ǑƼ ýāƓǈƙā ã ĄƓƕǈƓƞ ÿàïǀǃå ðƓƞƵá ĄƓǒƪƓƪ á ā ǙǙå ïƓǒƙƤå Ɨƿí āǋáöƓƼ  āá . ǑǈƓƶǆǃå ßåí 

Ƶ ïƬƕǃå þǚǂ ǑƼ ƗǆƓƵ çïāƮƕāǕå ýƵƓƽƙƙ ƓǆíǈíùƮā ïùǒƕƶƙǃå ǑùƼ ýƓùǆƞ üùǃî ÿùƵ Ɲƙǈǒ ƓǌǒǈƓƶǆ ƴǆ öƓƽǃ û
 ǑƼïǒāƮƙǃåÝ åā çíƓùƞǙå ǉîùǋ ÿāùǂƙ úǒǂƼ ïƬƕǃå þǚǂ ǑƼ åîǋǕåā èåāǆùƪǃå ƴǒíùƕ æƓùƙǂ ǑùƼ ÷åíùƕǙ Þ ôï

 ÿá ǑùƼ üƬǙãǕå ÷åíùƕ ā öƓùƽǃ ȒåýùǆƋƙǆǃå ƓùǌƑïƓƿ æùǃ ïùƪƋƙā ïơùƪƙā îùƤƋƙ ÿàïùǀǃå ǑùƼ ƓùǌǒǈƓƶǆ ûåïùƬÝ  ƓùǌǒƼ Ɠùǆǃ
. ǑǈƓǒƕ ïơƪā Ǒǈàïƿ ðƓƞƵå ÿǆ 

ƼƎǏùùǄƵ ǉāùùƞāǃå ÿùùǆ ǊùùǒƼ úïùùƮƙǒƓǆ ƴùùǒǆƞ íùùƞƙǃ üùùǈ  őíùùơ  Ćíùùơåā  . úùùƮïǃåā úǒǃƋùùƙǃå ƴǒíùùƕā þöǈùùǃå ÿùùƪơ ÿùùǆ
ÿǆ õƓõơǈå ǊǒƼ ûïƓƽƙǙ Ǘåā ƓǒǄƶǃå Ɨǃðǈǆǃåǒǈíǃå Ɨƕƙïǆǃå Ǐǃå Ǌǈǆ úƓƽƪƓ .1 

Ǖå ÿá ÿāùùǒƹǚƕǃå ûùùƽƙǒā æùùǒíãèåïƓùùùƕƙƵǙå ûðùùơā Ɨùùǒƹǚƕǃå íùùƵåāǀǃå ýǆƶƙùùùƪå åî  ïùùöǈā ƗƕùùƪƓǈǆǃåã öùùùƽǄǃå Ǐùùǃ
 ĉưāā Ǐǈƶǆǃåā ŋýǂ ƴ Ƭǒ ĆƐ  ǊǈƓǂǆ ǑƼ ýƮāã Ǐǃ ƗùǒƓǌǈ þùǄƶǒ ÿùǆ ÿùǂǃā . þöǈùǃå æùƙåïǆ ǑùƼ æùǄǀƙā ƸùǒǄƕ þǚùǂ

 þǃƓùƶǃå ûùǄƤ ăîǃå ûǃƓƤǃå äïƓƕǃå ïǒƹ ÿǆ ƗƹǚƕǙā ƗơƓƮƼ Ɠǋíƶƕ ǏǀƕǒǙ éǒơƕ èƓơƓƮƽǃåā èƓƹǚƕǃå üǄƙ
ƑƓƿíùƕ õǒùơǒǙ ƗƕùƪƓǈǆǃå èåïƓùƕƙƵǙåā èƓùǆƓǀǆǃåā èƓùƹǚƕǃåā èƓơƓùƮƽǃå ǉîǌƼ . ïāƮǃå Ǐǌƕá ǑƼ ā Ɠǌǀá Ɠǋïåïùƪ

ãùùùõƓơ ĄƗ  ĄƗùùùǄǆƓǂ ãþǒơïùùùǃå ÿǆơïùùùǃå þǒùùùǄƶǃå ǙÝ Ǖå): íùùùǒƞǆǃå ǊùùùƕƓƙǂ ǑùùùƼ ýƓùùùƿ Ɠùùùǆǂ Ǌùùùǈ úøøøǂƢ þßîøøøƾǁä ýøøøǂƳ þǄƟîøøøǁ
þƑøøǐƓǁä ǈøøǄǂƳ þƑøøƨǆǗä( ùùƼƎîùùǆƓƵ ƗƽùùƮƕ Ǒùùǈƶǆǃåā öùùƽǄǃå ƓùùǈǄǆƋƙ åƗ  ÿǒùùǆðǚƙǆ çíùùơåā ƗùùǄǆƶǃ ÿǒùùǌƞā Ɠǆǋíùùƞǈ

ǒǆƙǈǆǒ ĄƓǆǚǂ Ɠǒõƶǒ Ǐƙơ ôƶƕǃå Ɠǌưƶƕǃ ÿ  . Ąåíǒƽǆ 

 Ɠǆǂāá ïƓƬáÿƕ ÿǒíǃå ýƓǆƞ íǆơǆ ŸåíƕƵāƕ  ǑƼ üǃƓǆ ÿƕ ŸåíƕƵáƽǃǒƙ Ǌǃāǀƕ Ɠǋâíƙƕǆ Ǌ 

             þǄǂǃå úïơ þƛ ýƶƼā þƪå       þǀƙƪǂ íǒƽǆ öƽǃ Ɠǈǆǚǂ 
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á Ąåî ƓùǌǒǄƵ èāǂùƪǃå ÿùƪơǒ çíùƑƓƼ íùǒƽǆ Ǐùǈƶǆƕ Ǌùöƽǃ Ǒơāǒ ÿá íƕǙ íǒƽǆǃå þǚǂǃƓƼÜ  ǏùǄƵ þāùǀǒ íùǒƽǆǃå þǚùǂǃåā
 Ɠǌǃ õƓƕïā þƑƓƿ Ǌƕ Ǐǈƶǆā ýǆƓơ öƽǃ Ɨƛǚƛǃå ßƓǒƬǙå ǉîǋ. þöƓǈ 

 ǚƛǆƼã ( þǈùơð ) öùƽǄǃå åîùǌƕ ƓùǈöƽǄƙ åîùƬƕ ƴǆƓùƪǄǃ ǑơāùǒǙā Ǒùǈƶǆ Ǌùǃ íùƞǈ Ǚǒ ĆƐã Ý Ąåî  ÿùǆ íùǒƽǆǃå þǚùǂǄǃ íùƕǙ
 ĉƿ ÿǆ ǊǒǄƵ ûƽƙǆ Ǐǈƶǆ Ǌǃ öƽǃ ćƕƗƺǄǃå üǄƙ ýǋá ýÜ  èƓùǆǄǂǃå ïùǒƤƙǈ ïƬƕǃå ÿơǈāƙ Ǒùƙǃå åîƓùƼ . ƓǈǄƤåíùƕ òāùƞ

ơ åîùùǋ ÿƓùùǂǕå ïƓùùǒƙƤå ÿùùǆ ïùùƬƕǃå Ǒùùǈƕ ÿùùơǈ ƓùùǈǃƓùùǂ úùùǒǂƼ öƓùùƽǃ Ŏæï ïƓùùǒƙƤå ÿƓ  ƐùùƬ ýùùǂƕ õƓùùơá ăîùùǃå íƓùùƕƶǃå
 ĄƓǆǄƵ Ǚ ïǀǃå ǑǈƓƶǆā öƓƽǃà. ðƞƶǆǃå ÿ 

ǘǃāƕƓƞƗ  ŊíùƕǙ þíùǀƙǆǃå ýåâùƪǃå ǏùǄƵ ǏùǄƵ úāùƿāǃå ÿùǆ  ïǀǃå èƓùǒǓå ôùƶƕȐ Ɨùǒǈ ÿùǆ ƓùǌǒƼƓǆ ýùǆƋƙǈã ǑùƼ ðƓùƞƵ
Ǖå ïƓǒƙƤå ƗƿíƓƽǃ ĄǙƓƛǆ îƤƋǈǃā ǑǈƓƶǆǃåā ö " ÿàïǀǃå þǄƵ ÿǆơïǃå " ÿǆơïǃå çïāƪ ÿǆ ƗǒǓå ǉîǋ üǃîǃ 

 ĄƓǆùùƪå ƗùùǒǓå ǉîùùǋ ǑùùƼ ïùùǒƤƙā ǊùùƙǆöƵ èùùǄƞƙ ǏǃƓùùƶƙā ǊǈƓơƕùùƪ ŸƓùùƼ Ǐǈùùƪơǃå ǊƑƓǆùùƪå ÿùùǆ Ǖā ÿǆơïùùǃå āùùǋā ÿ
. ÿǆơïǃå Ǌǆƪå   ƗǒǓå ǉîǋ ǑƼ úƿāǆǃå 

Ǖǃå āùùǋā þāùùơïǆǃ ÿùùǆơï ÿùùǆ Ɨùùǒíǋ þùùöƵá Ǒùùǋā æùùǃƓõǃåā þùùǄƶǆǃå ÿǒùùƕ Ɨùùǆơïǃå æāƞƙùùƪǒ þùùǄƶǃå ÿ þǄùùƪǆǃå íùùƕƶ
ǑǀƙǃåÜ  "Ɠǈïǂî ÿƵ ǊƕǄƿ ƓǈǄƽƹå ÿǆ ƴõƙǙā " ǏǃƓƶƙ ýāǀǒ Ǌǀơ ǑƽƼ ÿǆơïǃå ÿǆ Ǌǃ ǊǆơïǚƼ ïƼƓǂǃå Ɠǆå 

 . ƗǒǓå ǉîǋ ǑƼ ÿǋîǄǃ ïíƓƕƙǒ íƿā 

 ƗǒǓå ǉîǋ ǑƼ ÿǋîǄǃ ïíƓƕƙǒ íƿāá Ŋýƞ Ǌǆƪå ýƓǆƶƙƪå ƸǄƕǕåā þǄƵ þƓǀǆ þƓǀǆǃå ÿ ƙǃƓƕā þǒǄƶǃå ǚƵā ûǒƿíǃå ýǆƋ
 ÿàïùǀǃå ǑǈƓƶǆ ǑƼ íùƞǈá Ɨùöƽǃ ÿ)þǒùǄƶǃå(  ÿùǆ ïùǒƛǂ ǑùƼàùǈƶǆƕ ÿàïùǀǃå èƓùǒǏ Ǘå Ǌùǃāƿ ǑùƼ Ɠùǆǂ Ɨùǒåïíǃåā ƗùõƓơ

  þǒǄƵ ƐƬ ýǂƕ Ÿåā " ǏǃƓƶƙ2 

  þǒǂơ þǒǄƵ Ÿåā þǂǈǒƕ þǂơǒ Ÿå þǄƵ þǂǃî"3 

ã.Ąåðƞƶǆā ĄƓǀǒƿí ƗǒǓå ǉîǋ ǑƼ ÿǆơïǃå Ǐǈƶǆā öƽǄǃ ïƓǒƙƤǙƓƼ åî 

ƕ ýāƓǈƙǈā ǑƼ ǑƮǀƙǃƓãǑǈƓƶǆā öƽǃ ïƓǒƙƤå ðƓƞƵ à èƓǆǄǂ" ƗùǒǓå ǉîǋ ǑƼ ÿàïǀǃå èƓǒ ōåî üƑøƽ  Ǐøǆâ
ǁä ĆþøøĆǉĀ ýøøǁĀ ăƑƓǐøøƪ ðàîøøǁä üƴƗøøƪàĀ ǏøøǆǄ ýøøõƴà ōåî ûƏƑƳìøøƓ þøøǀ Ƒǐƾøøƪ" ƼǄùùǈƵ úùùǀǈ ƓùùǌǈïƓǀǈā " ýƶƙùùƬå" Ɨùùöƽǃ í
 ƗöƽǄƕá "íǀƙå" Ɨöƽǃ æǋā Ǐǈƶǆǃå ǑƼ Ɠǌǃ ƗƼíåïǆ ĂïƤ 
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3
   ϣтϜ ϣϲϦввЮϜ ϢϼмЂ01 
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 ĄƓùùǀǒƿí ÿƓùùǂ ïƓùùǒƙƤǙå ÿá íùùƞǈ  ĄƓùùöƽǃā Ǐùùǈƶǆ ǏùùǈƶǆǄǃ ĄƓùùǀƼåāǆā "ýƶƙùùƬå" ƗùùǆǄǂ ǑùùƼ Ý Ɠǈǃíùùǒ ýƓƶƙùùƬǙå ÿǕ
 ýƓǆƶƙùùƪå ÿƓùùǂƼ Ǌùùƪáï ǑùùƼ æǒùùƬǃå ïƓùùƬƙǈå ƗƵïùùƪ Ơùùưāǒ ÿá íùùǒïǒ þǚùùƪǃå ǊùùǒǄƵ Ɠùùǒïǂðā ïƓùùƬƙǈǙå ƗƵïùùƪ ǏùùǄƵ
 ÿåïùùǒǈǃå èǄƶƙùùƬå ýāùùǀǈ ăíƓùùƶǃå Ɠùùǈǆǚǂ ǑùùƼā "íùùǀƙå" Ɨùùöƽǃ ÿùùǆ ÿǋîùùǄǃ Ǐùùǈƶǆǃå ýǒùùƮāƙ ǑùùƼ ƸùùǄƕá ǑǌƼ"ýƶƙùùƬå"

 ñƕƓùùǒǃåā ïùùưƤǕå ǏùùǄƵ èùùưǀƼ ƗùùǄǋîǆ ƗƵïùùƪƕĲ ā Ȓå ïùùöǈǃå Ɠùùǈǀƿí åîá Ɠǈíùùƞāǃ "ýƶƙùùƬå" Ɨùùöƽǃ úāïùùơ ǑùùƼ ïùùƛǂ
 ÿǒƬǃå úïơ Ɠǈíƞāǃ ÿǒƬǃå úïơ þǄƶǈ Ɠǆǂā ƗöƽǄǃå ǉîǋ ǑƼ ÿǂƓƪǃåá āǋā ǑƬƽƙǃå ÿǒƬǃå úïơ ƗƽƮ ÿǆ ÿ

 ǑùƼ æǒùƬǃå ïƓùƬƙǈƓƕ Ɠùǈǃ Ǒơāùǒǃ ÿǂƓùƪ āùǋā "ýƶƙùƬå" ƗùöƽǄǃå ǉîùǋ ǑùƼ ǊǃƓǆƶƙƪåā þƽǃå ǑƼ ßåāǌǃå ǑƼ ïƓƬƙǈǙå
ƓƬƙǈåā ÿǒƬǃå ǑƬƽƙǂ ñáïǃå.þƽǃå ǑƼ Ɠǋï 

ǑùùƼ ǑùùƮǀƙǃåā éùùơƕǃå ýùùƮåāǈā  úùùǀǈā Ǐùùǈƶǆǃåā öùùƽǄǃå ïƓùùǒƙƤå ƗùùƿíÿùùƵ  Ǒùùƙǃå ƓùùǌǒǈƓƶǆā öƓùùƽǃǕå ǉîùùǋ
ûùǄƤ" öƽǃ Ǒǋā ÿàïǀǃå ǑƼ èíïāǗå ÿƓùǒǈƶǒ ÿƓùöƽǄǃåā "ýùƶƞ" öùƽǃā " ßíùƕ āùǋ ûùǄƤǃå ÿá ïùǒƹ ÿǒāùǂƙǃåā íƓùƞǒ

 .ÿǒāùùǂƙǄǃ ûùùơǚǃå ïāùùõǃå āùùǋā ýùùƶƞǃå üùùǃî ǑùùǄǒ þùùƛ ýāǕå ïāùùõǃå āùùǋā ÿǒāùùǂƙǃå ÿǒƙƓùùǋ ǑùùƼ ïùùǆǕå åîùùǋ íùùƞǈā
)) ÿāùǈǆâǆǃå çïāùùƪ ÿùǆ  ÿǒùƙǒǓåþǐøøô þøǄ ƕǁǘøøƨ þøøǄ þƑøƨǆǕä ƑøøǆƾǂƢ ìøøƾǁĀ (*) îäîøøƽ Ǐøøƺ ƕøøƻôǆ ǇƑøǆǂƴƜ ýøøƙ

þǐǀǄ((4 

 "ƓǈǀǄƤ"  öƽǃ ïƓƙƤå ǏǃƓƶƙā ǊǈƓơƕƪ ŸƓƼ  Ü ÿǒāǂƙǃå ßíƕǃ çïƓƬǘǃå Ɨöƽǃ ƓǌǄơǆ ǑƼ Ɠǈƶưā åîã ïöǈ
)) ƗǒǓå ƠƕƮƙǃ "ƓǈǄƶƞā" ǘƨ þǄ þƑƨǆǗä ƑǆǂƴƜĀþǐô þǄ ƕǁ(( 

 Ǐùùǈƶǆǃå åîùùǋ þǒǀƙùùƪǒ ǙÝ  ĄƓƕùùƪƓǈǆ"ƓǈǀǄƤ" öùùƽǃ ïƓùùǒƙƤå ÿƓùùǂƼ ýùùǒāơƙǃåā æùùǄǀǃå ýƓùùƶƼá ÿùùǆ "ýùùƶƞ" ÿǕ
öƽǃ þƛ ÿǒāǂƙǃåā ûǄƤǃå ßíƕǃ çïƓƬǘǃ ĄƓǀǒƿíā  ýǒāơƙǃåā æǄǀǄǃ çïƓƬǘǃ"ƓǈǄƶƞ"ã.ïƤà ïāõ Ǐǃ 

) ƗùǒǓå ǑùƼ ûùǄƤ öƽǃ ïƓǒƙƤå ƴƕƓƙǈ üǃîǂā189)) úåïùƵǕå çïāùƪ ÿùǆ(ǂƢ Ăíøǁä Āøǉ ðøƻǆ þøǄ ýøǀƾ
ƑǊǆǄ üƴƜĀ æìƟäĀ ƑǊǐǁâ þǀƨǐǁ ƑǊƜĀï ((5 

. ýƶƞǃå þƛ ĄǙāá ûǄƤǃå öơǚǆǃƓƼ 

)) ýùƶƞǃå ǏùǄƵ ûùǄƤǃå Ɨùǒǀƕá Ơùưāƙ ßƓùǒƕǈǕå çïāùƪ ÿùǆ èƓùǒǙå ǉîùǋ üǃîǂ ǓäĀ çäĀǄøƨǁä ƑøǆƾǂƢ ƑøǄĀ
þǐƓƳǗ ƑǄǊǆǐƓƑǄĀ óî á)) ƗùǒǓå ǉîǋā ((ǁä þà äĀîøƻǀ þǐíøǁä îǐ ýǁĀøƨ ăƑøƾƗî ƑøƗǆƑǀ óîǓäĀ çäĀǄ ƑøǄǉƑǆƾƗƻƺ

þĀǆǄáǐ ǘƺà ǏƟ Ǝǐƪ üǀ ÞƑǄǁä þǄ ƑǆǂƴƜĀ(6 

                                                           
4
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5
   ϢϼмЂ ϣтъϜ РϜϼКъϜ021 
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ÿāíƙǌǒ þǌǄƶǃ Ąǚƕƪ ĄƓƞƓƞƼ ƓǌǒƼ ƓǈǄƶƞā þǌƕ íǒǆƙ ÿá Ǒƪåāï ôïǕå ǑƼ ƓǈǄƶƞā )7 

 ýǒƕùƪ ǏùǄƵ þíùǀƙƓǆā Ǐùǈƶǆǃåā öùƽǄǃå ïƓùǒƙƤå Ɨùƿí Ɠùǈǃ ÿǒùƕƙā Ơùưāƙ  þǒïùǂǃå ÿàïùǀǃå ǑƼ çïǒƛǂ ƗǄƛǆǕåā
ƓƽƙƪǙƓƕ ƴǒǆƞǃå Ÿå ƴƽǈā ïƮơǃå Ǚ ýƓƛǆǃå. þǒïǂǃå ÿàïǀǃå þāǄƵ ÿǆ çíƓƼǙåā çí 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                                                                                                                                                     

6
   ϣтъϜ ̭ϝϠжъϜ ϢϼмЂ01 
7
 ϣтъϜ ̭ϝϠжъϜ ϢϼмЂ70  



 

 7  ϣтЯЊТï  ϣтвЯКï  ϣвЪϲв       ϸϸЛЮϜ ЙϠϝЂЮϜ ï ϼϠмϦЪϒ нлнр а   ФТϜмвЮϜсжϝϪЮϜ ЙтϠϼ мппт̮к  

ĉý]mõ\;nueØ\;

ăĈé;¦]qáĜ\;Ā`¥îõ\;ûÞý;

ãǒàā çïāƪ ýǂ ǑƼ ÿàïǀǃå åîǋ ÿÜƗ  Ŏýǂ ǑƼā  Ćƴõǀǆ çïǀƼā ǊǈǆÜ  Ŏýǂ ǑƼā ƗƮƿā Ǌǈǆ íǌƬǆÜ  Ŏýùǂ ǑùƼā 
 ĆƴǄõǆ  Ǌǈǆ āƕ ðƓƙǆǒ _ þƓƙƤƋ ĄƓǆƺǈ ßāǄǆǆ ǑǀǒƪāǆǃƓƕ Ǒǈƹ ǑƵƓǀǒã æāǄƪ Üÿǆ ÿāǂǒǃ Ǒƙơ ǑùƼ íǒíƬǃå ƋõƤǃå 

 ā çïāƪ ÿǒƕ ǊǒƼ ýưƓƽǈ æƓƕǃå åîǋáăïƤ Ü Ćƴõǀǆ ÿǒƕ ÿðåāǈ āá ÿǒƶõǀǆāÜ  .. 

 ÿǒơ Ɠǈǈǂǃā ƐǆāǈãǏǃ  óƓƤ ûƪǈ ÿǆ çïāƪ íïƽƙã çïǋƓö ïïǀǈ Ɠǆǈá ýǒǃíǃƓƕ Ɠǋíǒâǈ çðïƓƕ ƗǒƕāǄƪĲ 
 ÿǒíǂâǆá ąƝǒƪǈ ÿàïǀǃå ÿ  ąíơåā ƕā Ǌùƙƹǚƕ ǑƼǊùǈƓǒƕ ïùơÜ ã āǆǃå Ǒǀǒùƪāǆǃå ÷āùǈƙ ÷āùǈƙǆ Ǌùǈá Ǚ ǊùǆƓƺǈá ǑùƼ çíāùƞ
ǊǈƓǂïáā.  

 ïǒƕƶƙǃå ǏƽƵå íǀƼ ": æõƿ íǒƪ ýāǀǒçíơāǆǃå ƗǒƼƓǀǃå íāǒƿ ÿǆ ÜƓƙǃå èǚǒƶƽƙǃåāƗǆ Ü Ɨǒïơ üǃîƕ ýƓǈƼ
 ïǒƕƶƙǃåƗǆƓƶǃå Ɨưåïƹå ƴǒǆƞ ÿƵ ƗǄǆƓǂǃåÜ  Ǒǀǒùƪāǆǃå ïƶùƬǃå ÿùǆ Ǌƙåî èƿāǃå ǑƼ îƤáāƗùǒǄƤåíǃåÜ  ýùƮåāƽǃåā

åā ,ýùǒƵƓƽƙǃå ÿƵ Ǒǈƺƙ Ǒƙǃå ÿðāǃå ǑƼ ƗƕïƓǀƙǆǃåǑƼåāùǀǃå ÿùƵ Ǒùǈƺƙ Ǒùƙǃå ƗùǒƽǀƙǃÜ  óƑƓùƮƤǃå Ǐùǃå üùǃî þùưā
 Ɠƶǒǆƞ þöǈǃåā ïƛǈǃå , Ɠǈïǂî Ǒƙǃå8 . 

íƓùùǂƙ çïïùùǂǆǃå ÿǒùùƪǃå ñùùǆǋ ƴǆùùƪƙ ÿǒùùơā  Ơǒïƙùùƪƙ ƓùùǆǄƛǆ ƓùùǌǄö Ɨùùǆāƶǈ úùùƬƙƪƙá ǑùùƼ Ɠùùǌƙƶƿā ǊùùƽƤ ă
 " : ǑǃƓùùƶƙ Ǌùùǃāƿ ðǆƢǁƑøøƓ ýøøƨƽà ǘøøƺı  ðǆøøǀǁä ĂîäĀøøƜǁäı  ðƴøøƨƳ äíâ üøøǐǂǁäĀı ðƻǆøøƗ äíâ ƞƓøøƬǁäĀ "9Ĳ 

 ßƓùùùǒǃƓƕ Ɨƿāƕùùùƪǆ çíùùùƵāƙǆǃå çïðùùùǈǆǃå ýåíùùùǃå èāùùùƮ Ɠùùùǒāïǂǆ ƓùùùƛǋǙ ƴǆùùùƪƙ èùùùǈåā üïíùùùƮ ǑùùùƼ Ɨùùùƕǋïǃå ƴùùùǀƙ Ɠùùùǆǈǒƕ
 èïǂùùƪ èßƓùùƞā ": ǑǃƓùùƶƙ Ǌùùǃāƿ ǑùùƼ " íùùƶƙƕƙ "āá " úïùùơǈƙ " ÿùùǆ Ǚíùùƕ " íùùǒơƙ " Ɨùùöƽǃ ǑùùƼ çïùùǒïǆǃå ƗƶƕùùƬǆǃå

( ðƓùƼ íùǀƼ Ɨùǈƞǃå ýùƤíáā ïƓǈǃå ÿƵ ëðơð ÿǆƼ ) : ǏǃƓƶƙ Ǌǃāƿ áïǀƙā  èāǆǃå10 Ăïùƙ ǚùƼ  ïùǒƹ þùƞƶǆǃå ǑùƼïǆ
 ÿùùǆ ǊƕơƓùùƮǒƓǆā ,èåāùùƮá ÿùùǆ íǌùùƬǆǃå åîùùǋ ǑùùƼ ƴǀǒƓùùǆ ýùùǂƕ Ɨùùǒơǈƙǃåā íƓùùƶƕǙå íǌùùƬǆ ïāùùƮƙ " ëðùùơð " ƗùùǆǄǂ

 ǉǚùƮǒ íƓùǂǒā Ǌƶǆùƪǒā ïƓùǈǃå ñǒƕơƕ ïǆǒ ăîǃåïƵîĲ  ƴǆùƪƙƙ ÿǒùơ þǈǌƞîùƤƋǒ Ɠùǆ ýùƛǆ öǒùƺǃå ÿùǆ üǈîùƤƋǒǃā
 öǒùƺǃå ÿùǆ ðùǒǆƙ íƓǂƙ " : ǏǃƓƶƙ Ǌǃāƿ ÿǆ "ðǒǆƙ " öƽǃ11ǄƵ ÿǒǃāƙùƪǒǃāïïùǂƙ èùǈáā ûùǄǀǃå üùǒ )ßƓùǋ(  èǂùƪǃå

 ƗǒǃƓǆ ǑǈƵ ǏǈƹáƓǆ " ǑǃƓƶƙ Ǌǃāƿ āǄƙƙ èǈáā ǑǆƪƙƼ ƗƿƓơǃå çïāƪ ýƮåāƼ ïƛǂá ǑƼĲ  ƗǒǈƓõǄƪ ǑǈƵ üǄǋ12 

                                                           
8
   Ј дϜϼЧЮϜ сТ сжУЮϜ ϼтмЊϦЮϜ21 

9
   Ј дϜϼЧЮϜ сТ сжУЮϜ ϼтмЊϦЮϜ21 

10
  ϣтϜ дϜϼвК ЬϜ ϢϼмЂ021  
11

   ϣтϜ ШЯвЮϜ ϢϼмЂ2 
12

   ϣтϜ ϣЦϝϲЮϜ ϢϼмЂ81 
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ã ûùùǄƿ ǑùùƼ èƓùùǒǓå ÿùùǆ ýùùöƙƼ Ü üǈƓõǄùùƪǙā èùùǈá Ǚ ǊǃƓǆùùƬƕ ƗùùƕƓƙǂ Ǒùùƙāá ÿùùǆ ǊǈƓõǄùùƪ üùùǄǋ ăîùùǃå ÿ
 íǒíƬĲ 

çíïƽǆǃå ƗöƽǄǃå ǑƼ ÿàïǀǃå þöǈ 
ùùöƽǄǃå ǑùùƼ ǊùùǄǂ åîùùǋǓƓƕ úùùǒǂƼ ƗùùǄǆƓǂ Ɨùùơāǃ ÿùùƵ ƗǄǀƙùùƪǆ ïùùƕƶƙ çíïùùƽǆǃå Ɨ Ɠùùǋāƞ ǑùùƼ ûùùƪƓǈƙƙ Ǒùùƙǃå Ɨùùǒ

èƓǆǄǂǃåèƓǒǓå ƴǒǆƞ ƓǌƙïǂƼ ýāơ þƞƪǈƙ Ǒƙǃå çïāƮǃå ǑƼ āá Ü- ąöåćāùĈƬ ƓùćǆĈǂċǒćǄćƵ ĈýùćƪċïĈǒ)) : ǏǃƓùƶƙ Ǌùǃāƿ ǚƛǆ
 ĆïƓŊǈ ÿŎǆ ąñƓćơĈǈćā  ćǚćƼ  ĉÿåćïĉƮćƙǈćƙ(13 

 āùùƬǃå Ɠǋíùùơā ƗùùǒǓå ǉîùùǋ āùùƞ ǑùùƼ ýùùǒƤƙƙ ÿá íùùƕǙ ûāùùƼ æāîùùǒ æùùǌƙǄǆǃå ñƓùùơǈǃåā Ü ïǒƓùùõƙǒ ăïƓùùǈǃå öå
.ôïǕåā èåāǆƪǃå ïƓõƿá ÿǆ îƓƽǈǃå ÿāǃāƓơǒ þǋā ÿǒǆïƞǆǃå ñāâï 

ïāùùùƪ ÿùùùǆ çïāùùùƪ ýùùùǂā  ÿàïùùùǀǃå ƓùùùǌƵƓǀǒã ðùùùǌǒā Ü ǊùùùƕǄƿ ƴùùùƑåïǃå Ɠǌǀùùùƪǈ öƿāùùùǒ ÿá íùùùƕǙ ÿǆâùùùǆǃå Ɠùùùǋáïƿ åîã
ǉïƵƓùùƬǆ æùùǒƞƶǃåÜ  ÿǆơïùùǃå çïāùùƪ ǑùùƼ ĂïùùǈƼĲ  ÿùùǆ þá ƓùùǌǆƓƙƤ ÿùùǆ þá ƓùùǌƶǄõǆ ÿùùǆá æƓùùƪǈå ÿǆơïùùǃå ƓùùǌƵƓǀǒã
 ƓùùùǌƙƓǒà ýǚùùùƤĲ ƓùùùǌöƓƽǃã ǑùùùƼ ā ÜƓùùùǌƶõƓǀǆā ƓǌǄùùùƮåāƼ ǑùùùƼ ƓùùùǌǄǂ ƓùùùǌǒƼ ăïùùùƪǒ þƺǈùùùǃå ÿƋùùùƕ ƴùùùõǀǒ āùùùǋ îã ƓùùùǌǒǃƓƙƼ
ƓǌƼāïơāáā ƓǌƿƓǒƪǈå ǑƼā ÜùǄƵ Ǐùǀƙǈå āǃ Ǐƙơ Ü ƓǌƕƓǒƪǈǏ  ÷āùưāǆ ÿùǆ āá Þ ƓùǌƶõƓǀǆ ÿùǆ íùơåā ƴùõǀǆ ǉíùơ
ùùǆ ƗùùǒƑðƞǃå  ƓǌƙƓƵāùùưāǆ ÿ ǑùùƼ ñǆƙùùǃåā ÜáùùƑåðƞǊ  Ċýùùǂ ǑùùƼ ÿƓùùǂǃ ÷ƓùùǀǒǙå ā þƺǈùùǃå ǆ ßðùùƞ ýùùǂ ǑùùƼā Ü þùùƺǈ Ǌùùǈ

 ÿǆ ÿơǃ Ǌǈǆ úïơáßƓǆƪǃå ÿƓơǃ. 

 ǋ ǏǄƵ āåî Ǖåÿàïǀǃå íïƽǈå ñƓƪ ǊǀƪƓǈƙ ǏǄƵ ǊöƓƽơƕ Ǘå ǑƵƓǀǒ-  Ąßåāƪ Ǆơå çïāƪ æƿƓƶƙ ǏǄƵ èǄ
ÜƗǄǆƓǂ çíơåā áā  ôƶƕ íǆƶƙ ïǒƺƕ èƶõƙƿåáƑåðƞǏǄƵ Ǌ  ǉíơĲ ǋ ǏǄƵîǕå å ÿǆ úõƙǀǈ ÿå Ɠǈǃ āǄơǒ ñƓƪ

 ôùùƶƕ ÜƗùùƵāǈƙǆ Ɨùùǒǈàïƿ çïāùùƪƕ āùùƽǀǈ þùùƛ Ü ßƓƵíùùǃå  úùùƿåāǆƉîùùƞǃå ƓùùǌƵƓǀǒã ǑùùƼ ïơùùƪǃå ÿõåāùùǆ Ɠùùǈǈå Ŋîæå-  āùùǋā
 íƵƓƮǃå íǒƬǈǃå ÿǆ æïưãǒ Ǚā ÜŸå Ǐǃ ýùǌƙƕǆǃå ÷ïƓùưǃå ñùƽǈ ǑƼ Ǌƶƿā āǄơã Ǚá ÿāùǂƙ ÿá Ü çƓǀƙùƪǆ öƓùƽǃ

 āïƹ ǚƼãíùƕ åîá ǄùƮ þǒïùǂǃå ǑùƕǈǃåǏ ùƑƓƵí ǑùƼ þǄùƪā ǊùǒǄƵ ŸåùƬ ǏùǄƵ óǒïơǃƓùǂ ïāƛƋùǆǃå Ǌǒ ƴùǒõǀƙǃå ÿùǆ Ɛ
 úǒõǃ ƴƞƪ ÿǆ ÜíāƮǀǆǃåáÜûǒùƬï ûƓƕõ ā á ù ƗǒƼƓùƬ Ɨùǈï āá ÿǒùǒƕǈǃå ÿƓùƪǃ ÿùƵ ûùõǈǒ þùǄƼ Ǌùƪƽǈ ÿàïùǀǃå Ɠùǆ

) ÿǒǀǒíƮǃåāÿàïǀǃå ǑƼ ïǒƛǂ ÿǒơǃƓƮǃå ÿƓǒƕ ïơƪ ǊƵāïåā ÜƓǆƺǈ ßƓƵíǃå ǏǄơƓƕ Ǚå(14 

 ā Ȓå Ɠǈïǂîƙ åîá ĄƓƕƹï çïǒƛǂ  þǌƙǙƓǌƙƕå  ÿ á ĄƓƕǋï ā ĄƓƶǆõ Ü á ĄƓƼāƤ ā ĄǙƓƞƶƙƪå Ü  ïǒƤǄǃá ĄƓƶƼí ā  Ü ïƬǄǃá ïƪ Ɠǈǂïí
 ÿǆá . Ÿå æƓƙǂ ǑƼ ƴõǀǆ ýǂ ÿǆ éƶƕǈǒ þǒƺǈƙǃå ïåïƪ 
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 двϲϼЮϜ- 71 
14

 ЬϝЊЮϜ сϠϲЊ дϐϼЧЮϜ амЯК сТ ϨϲϝϠв 
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          Ćÿùơǃ ýùǂ ǑùƼ ƐùƬǈǒā Ü ǉïāùƮ Ɨùöƽǃ ýùǂƕ ïùǒƛǒ ǉïơùƪ ÿùǆā  ĄƓùƶƙïǆ  ĄƓơǒùƪƼ ýƓùǒƤǄǃ Ąǚƛùǆ ïāùƮƙǈƼ :  ù
ßƓùùƵí ýùùƙïǈ ÿùùơǈā  ĄƓƤǒùùƬ ùùùƓǒïǂð  ĄǚǒùùǄƞ  ĄƓùùƕǒǌǆ  ïāùùǈ ÿùùǆ ÷ƓƶùùƬā Ɨùùƕǋï ÿùùǆ Ɨơùùƪǆ Ɠùùǌƕ ûùùõǈǒ Ɨùùõǀǈ ýùùǂ ǏùùǄƵ
 ƣǒùƬǃå åîùǋ ýƛǆƙǈāùǒǄƞǃå ýǃå êíùǌƙǆ Ü ƗùƽõƓƶǃå ƝƞƋùƙǆ ù ǉïƓùƿā ǏùǄƵ ëïùƕƙ Ɠùǆ Üñƽǈùǃå ýùǒāõ ÜèāùƮáøíùƮ 
 ǑùùƼ æāƓùùƞƙƙ ǊùùƙƓǆǄǂáïǒƛƋùùƙǃå çíǒíùùƬ ƓùùǈƕāǄƿ ûƓùùǆƵ ýùùƕ á ïùùǒƕƶƙƕ çïùùƞơƙǆǃå æāùùǄǀǃå üïùùơǒ ǊùùƑƓƵí ǑùùƼ Ɠùùǒïǂð ÿ ǉ

ùùƼāƤ ǉƓùƪáā Ǌùùǈðơ ÿùƵ ûíƓùƮǃå ĄƓ ǊùùƕǀƵ ÷Ɠùõǀǈå ÿùǆÜ  ĄƓùùǆƑƓƿ āùǋā  "Ǌùùƕï" þùƪå ăíƓùùǈǒ ÿùƕǙ æåïùùơǆǃå ǑùƼ ǑǄùƮǒ
 Ąçïǂƕ  ĄƓǒƬƵā  ûǒíƮǃå ÿƓǆǒã ǑƼā þāïơǆǃå ƗƵāǃ ǑƼ ýāǀǒ Üá Ŏæï úõǃ  ñáïùǃå ýƶƙùƬåā Ǒùǈǆ þöƶǃå ÿǋā Ǒǈã
 ĄƓƕǒƬ  Ŏæï üƑƓƵíƕ ÿǂå þǃā ù  ĄƓǒǀƬ  ǆå èùǈƓǂā ǑùƑåïā ÿùǆ Ǒǃåāǆǃå èƽƤ ǑǈȒåāùƙáïǑ  ĄåïƿƓùƵ  üǈíùǃ ÿùǆ Ǒùǃ æùǌƼ ù
 ĄƓǒǃā Ü ā Ǒǈƛïǒ ÿǆ éïǒàù æāǀƶǒ ý Ĵ" " Ɠǒưï Ǒƕï ǊǄƶƞåā1 Ɨùƕāðƶǃå úùƮā Ǐùǃã Ɠǈǋ Ǐƿïǒ Ǚ ÿƓǒƕǃå ÿȒåā ù "

 úƿāǃå íǈƵ ýāơǆǃå Ɠǌǈǒāǈƙā çíïƬǆǃå ƓǌƑƓǒƕ Ɨǒà ýǂ ƗǄƮƓƼ ǑƼ Ǒǌƙǈƙ ǑƙǃåƓƽǃåß  úùǃå ïƶùƬǃå ǑùƼ ƓǌǈƋƼ Ɨǈǒǃ
 Ü Ɠùǒïǂð Ÿå íùƕƵ ƴùǆ " Ɠǒùưï ù Ɠùǒǃā ù ƓǒǀùƬ" ù Ɠùǌƕ èǀùƪƓǈƙ ƗƕƓùƪǈǆǃå ƗùǒƤïǃå ƗùǈǒǄǃå úùǃǙå ǉîùǌƼ : ûǚùõǙå

 .ƓǒƽƤ ßåíǈ Ǌƕï ăíƓǈǒ 

;U;ĉý]âØ\;Ú;Ā`¥îõ\;ûÞý 

 ((ąƗćǒĉƼƓćƤ ċþĈǂǈĉǆ ĘǏćƽċƤćƙ ćǙ ćÿāĈưćïċƶĈƙ ĆîĉƑćǆċāćǒ)): ǑǃƓƶƙ ýƓƿ
15 

Ơưāƙ ƗǒǓå ǉîǋ  ĄǚǄơǆ æõƿ íǒƪ Ǌơưā ăîǃå ÿàïǀǃå þöǈǃå ǄƵ üǃîǏ  úāùƬǂǆ ýùǂǃå: ýƓùǀƼ Ǒǈƶǆǃå ûƪǈ
íùùùƪơǃå úāùùƬǂǆ  Þ Üñƽǈùùùǃå úāùùùƬǂǆ Ü úāùùùƬǂǆïǒǆùùùưǃåÜ ïåïùùùƪǙå æùùùƞơƙ èùùùǈƓǂ Ǒùùùƙǃå Ü ñāùùùƽǈǃå ăïùùùƶƙƙā

 íāǌƬǃå ðāïƕ æāǒƺǃå ðïƕƙā íƓƪƞǙå ăïƶƙǗå íïƞƙǒā ǉïāƶùƬ ÿùǆā ǉïǒƕíùƙ ÿùǆā ǉïǂǆ ÿǆā Ǌƙõǒơ ÿǆ ÿƓƪǈ
ǆ Ơưƙƽǒā ĄƓƮǒïơ ÿƓǂƓ ƙơ ǉïƙƪǒ ÿá ǑǄƵǏ ǄƵǏ  ǊƪƽǈĲ ùǄƵ Ɨơǒùưƽǃå ǑùƪƿáƓǆāǏ ǖùǆǃå! ƓǆāƓùǋïƤá  ǑùǄƵ
÷āǆƞǃå ÿāǒƵ. 

á ÷āðùùƞǆ āùùǋā ïāƶùùƬǃå åîùùǌƕ ïƶùùƬǒǙ ÿƓùùƪǈǕå ýùùƶǃā ÿùùǂǃā ÿà ýùùǂ ǑùùƼ Ɠùùǌǃ ǊƼāùùƬǂǆ ƗùùǒƼƓƤ ýùùǂƼ Ÿå ÿǒùùƵ Ɠùùǆ
 ĄǚǆƓǂ Ǌƕ ïƶƬǒ åî āǋ ƓǌƼ ôïǕå  Ɨùǂāǂíǆ  ôïǙå ǊùǄǂ ÿāùǂǃå ǑùƼ ðïƓùƕ ýùǂā ƗùǆƓǒǀǃå þāùǒ ǑùƼ íïùƞǆ āǋā

 ĄƓƑǒƬ æƞơƙǙ ǉåāƪǆ  ðāïùƕǙ ßāƙǈ ßåïāĲ  ĄƓƑǒùƬ Ɠùǋßåïā æùƞơƙǙ Ɨùǒǋåā ƗǀǀùƬƙǆ ßƓǆùƪǃåā Ĳ Ǖåā çåðùƺǆ þƓùƪƞ
ƗƼāùùùƬǂǆ üǃîùùùǂ ñāùùùƽǈǃåā ƐùùùƬ ƓǋïƙùùùƪǒǙ ïùùùƪ ƓùùùǌǒƼ ñǒùùùǃā ïƙùùùƪ Ɠùùùǌǈāí ÿùùùǆ ñǒùùùǃ ã ǙáǕå Ǌùùùǈ æǒùùùƮƵ ïùùùǆĲ 

Ǖå üí ÿǆ æƮƵåôï ƞǃåāǗå ûāùƼā ßƓǆùƪǃå ûǀùƬƙ ÿùǆ íùƬåā ýƓùƕñƽǈùǃå ÿƓùǒïƵ ÿƓùƪǈÜ ïƵƓùƬǆǃå ÿƓùǒïƵÜ 
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 атϼв ϢϼмЂ ϣтϜ02  
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ƣǒïƓùùƙǃå ÿƓùùǒïƵÜ  ïƙƙùùƪ Ɠùùǆā Ǌùùǈǆ ïǌöƓùùǆ ýùùǆƶǃå ÿƓùùǒïƵá ûùùǄƤ ÿùùǆ ƗùùǄƑƓǌǃå íāùùƬơǃå üùùǄƙ þƓùùǆǕå ÿùùǆ Ÿå ñùùǈ
Ÿå ýǚƞ èơƙ ƗǂƑǚǆǃåā ÿƞǃåā ā . ÷āǆƞǃå ûāƼ ÷āƼïǆǃå ǊƬïƵā áǗå Ɨƶǒƕõ ÿíǒǀƶƙǃå çíǒíƬ çíǀƶǆǃ ÿƓƪǈ- 

 ƓùùùǋïõåāƤā Ɠùùùǌƙåāƽǋā Ɠùùùǌƙåāðǈā ƓǋïƵƓùùùƬǆƕ ñíùùùǈƙā Ǌùùùƪƽǈ ƓùùùǌǒƼ ǑùùùƽƙƤƙ , æāïíā ǑƙùùùƬ èƓùùùǒǈơǈǆ Ǌùùùƪƽǈ ǑùùùƽƼ
 ƓǌƙƓǒƮāƮƤā ƓǋïåïƪåāĲ Ƥāùǃ ôïùƶƙƙ Ǒùƙơ Ɨǒǆǚǌǃå ǉāƤïǃå Ɨƶƿāǀǃå ǊƶǈƮƙƓǆ íƬá ƴǈƮǒǃ ÿƓƪǈǙå ÿȒåā ð ǉ

ã ĄƓƶǒïùùƪ ăāùùõƙƼ ǉïùùƕ  ĄƓùùǆƓǆƙ Ɠǌùùƪƽǈ ûùùǄƺƙā Ǒƶƿāùùǀǃå ýùùƤåí òùùǆǂƙā Ĳ  ƴǈùùƮǒǃ ÿƓùùƪǈǙå ÿãá ÿǒùùơ åîùùǋ ÿùùǆ íùùƬ
 ñơǒá ƓǈǒƵ ÿèƪƪíƙ  ĄƓƑǒùƬ Ǌùǈǆ èƽƬǂā ǊǒǄƵ ǊùǒƽƤǒ Ɠùǆǆ Ü āá ĄƓùƕïí Ǌùǈǆ èƕƓùƮå . Ɨùơǆǃ ÿ  ĄƓùǒƽƤ  Ǒùơǈǆ āá
 ĄƓǒïùƪ Ĳ Ǖå ÿùǆ úùǒǈƵ ïíùǀƕ ïƶùƬǒā ǊùǒǄƵ ƴùùǄõǒ ÿǒơïƼåāùǃå þùǃáåāǄƤ ÿùǆ ǉāùǄƤ ǑùƼ íùơùƙ ƗǒïāƶùƬǃå ǊĲ  úùùǒǂƼ

 Ɠǀơ ÿƓǒïƵā ÿƓǒïƵ āǋā úǒƶưǃå ûāǄƤǆǃå åîǋā ŸƓƕĲ   ÿƓǒïƵ ïǒǆùưǃåā Ǌǒǈǃåā ïāƶƬǃåā æǄǀǃåā íƪƞǃåĲ 
 ïƙ Ɠǆǆ ýǂ ÿǆ ÿƓǒïƵĂ  ÿƓǒïƵĲ ǂ ā ïƓùƕƞǃå òïùƵ èơƙ üǃîǂ āǋā Ǌƕ úǒá ïƓƙùƪǚƕ ïùƤåðǃå íùƬơǃå þƓùǆĲ 

á ǙãǕ Ǌǈ ïǆá Ċýǂ ÿǆ ïǆ  ċǆá Ćï 
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nõ]mõ\;nueØ\;

Ā`¥îõ\;¤Ć¨;wh\Ćé;

 Ǒùùƞǌƙǃå úāïùùơ Ǒùùǋā ǊùùƕƓƙǂ ÿùùǆ ƴùùưåāǆ Ɠùùǌƕ Ÿå ƠƙùùƙƼåā Ɨùùǒǂǆǃå ïāùùƪǃå óƑƓùùƮƤ ÿùùǆ ǑùùǋĲ  ƸǒùùƮ Ɠùùǌǃ
 : Ǒǋā õǒƪƕǃå ƓǌǈǆƼ ƗƽǄƙƤǆ 

1.  íơåā úïơ ÿǆ úǃâǆĲ ó  : ïāƪ éǚƛ ǑƼ Ǒǋ28  ,50  þǄǀǃåā68 Ĳ 
2.  þǒǆåāơǃå : ƗǄƛƓǆƙǆ Ɠǌǈǆ ƴƕƪ Ǒǋ ÿǒƼïơ ÿǆ ƗƽǃâǆĲ  þơĲ  ïƼƓƹĲ  èǄƮƼĲ  ăïāƬǃåĲ  úïùƤðǃåĲ 

Ƥíǃå ÿƓĲ  ƗǒƛƓƞǃåĲ  çïāƪǃåā úƓǀơǙå42 Ĳ  ñǒ , Ǌõ + ûƪƵ . þơ Ɠǌǒǃå þāǆưǆ 
3.  çïāùƪ ǉïƬƵ éǚƛ ǑƼ äïƓǀǃå Ɠǋíƞǒ úïơá Ɨƛǚƛ ÿǆ ƗƽǃâǆĲ  ïāùƪǃå Ǒùǋ " þùǃà" Ɠùǌǈǆ èùƪĲ  çïùǀƕǃåĲ 

2  ÿåïǆƵ ýà +30 èāƕǂǈƶǃå +29 çíƞùƪǃå+ þāïùǃå+,32 ÿƓùǆǀǃ+31 ǑùƼ " ïùƕǂå " öùƽǄƕ Ɠùǌǈǆ ñùǆƤā
 āùùǒ ïāùùƪ ÿùùǆ ýùùǂ ýǌƙùùƪǆ ñǈ1 íāùùǋ+11 úùùƪāǒ+14 þǒǋåïùùƕå+,15 "þùùƪõ " ƓùùǌƽǒǃƋƙ ÿƓùùǈƛåā ïùùƞơǃå+

 ßåïƶƬǃå ǑƼ Ɠǋíƞǈ26 óƮǀǃå+ 
4. áƙïāƪ üƓǈǋ ÿÿǒ ƙơƙƙƽǆǒ úïơá ƗƶƕïƋƕ ÿĲǕå " íƵïǃå+ ïǆǃå ó þǃå " úåïƵ 
5.  " óƶǒǌǂ " Ɨƶõǀǆ úāïơ ƗƪǆƤƕ Ɨơƙƙƽǆǃå çíǒơāǃå þǒïǆ çïāƪā 

ǆā ôïùùƵ åîùǋ ā ÿāïùƬƵ ƴùùƪƙ Ǒùùǋ ïāùùƪǃå ƠƙåāùƼ ÷āùùǆƞáƓùùǌǈ ùùƛǚƛ ǑùùǄƵƗ  Ą ǚǂùùƬ ïùƬƵ āá Ąåíāïā úāïùùơǃå ïùùƛǂ 
 ƓǌǒƼĲ Ǖå ÿǒùƶǃåā ßƓùǒǃå ǑùƼ ßƓùǌǃå þùƛ íƓùƮǃå ǑùƼ ßƓùõǃå þùƛ ÿǒùƪǃå ǑƼ ßåïǃå þƛ ßƓơǃå ǑƼ þǒǆǃå þƛ þǚǃå+ úǃ

 āǈǃåā úƓǂǃåā úƓǀǃåā ÿĲ ƴƕïá ăāƓƪƙ ïåïǂƙ ïǒƹ ÿǆ Ǒǋā  ïƬƵç Ĳ  ƗǒƑƓƞǌǃå úāïơǃå úƮǈ ǑǋāĲ  ýāǀǒ
 ÿāïùùƪƽǆǃåáïāùùƪǃå ƠƙåāùùƼ ÿ ãùùǄƵ ýíùùƙǃ Ɠùùǋïǂî ÿùùǆ íùùƮƿ ƓùùǆǈǏ á Ǒùùƞǌǃå  úāïùùơ ÿùùǆ úùùǃâǆ æƓùùƙǂǃå åîùùǋ ÿ

 ĄƓùƶõǀǆ Ɠǌưƶƕ ßƓƞƼ ƗƼāïƶǆǃå  Ąåíïùƽǈǆ Ĳ  ĄƓùƽǃâǆ ƓùǌǆƓǆƙ ßƓùƞā  ĄƓùƶǆƙƞǆ  æïùƶǄǃ ÿǒùƕǒǃá Ǒùƙǃå úāïơǃƓùƕ ýðùǈ Ǌùǈ
 ƓǌǈāƼïƶǒ 

 üǃîùƕ ÿāǂǒƼǒïƶƙùƽƓ  þǋðùƞƵ ƗùǃǙíǃáǃå Ăíùơƙ ÿã Ǒùƕïðǆǃåā Ɨùǒǆǒƙ ÿùƕå üǃîùǃ ïùƮƙǈåā ù ǊùƛǄǆƕ åāƙƋùǒ ÿ ÿã ÿàïùǀ
 ĄƓơāùùưā íåíðùùǒ ǊùùǄƛǆƕ åāƙƋùùǒ  ƸùùǄƕǒ çāùùƿ æùùƪƙǂǒāíùùǋíƶƙ ǉ ÿùùǆ Ơƙåāùùƽǃå üùùǄƙ úǃƋùùƙǒ Ǚā Ü ƗùùǒƑƓƞǌǃå úāïùùơǃå þƓùùǆƙ

ùƮǈÿùǆ üùǃî ýùǂ ûāùƼ Ăāùơ ýùƕ Ü úāïùơǃå ú  ÿǒùƶǃåā ßƓùƤǃå ûùǄơǃå úāïùơ ÿùǆƼ ù ǊƽùƮǈ úāïùơǃå ñǈùƞ
ƤƬ ǊƛơƼ : ƗǆǄǂ ǑƼ èƶǆƞ íƓƮǃå ā úƓǂǃåā ßƓơǃå ā ÿǒƪǃå : Ɨƪāǆǌǆǃåā ù ßƓǌǃåā çïāùǌƞǆǃåā ù èǂƪƼ ó

ßƓõǃåā úƓǀǃå ƗǄǀǄǀǃåā ù Ɠǆǋ ÿƓƼïơ ƗǒāƽƬǃå úāïơǃåā ßƓƕǃåā úƓǀǃå + ßƓõǃå + ßåïǃå+ÿǒƶǃåÜþǚǃåÜ þǒǆǃå 
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     Ąåïùùùõā ÿǒƼïùùùơ ƗùùùƵāǆƞǆā çíïùùùƽǆ úïùùùơǙå ǉîùùùǋ èïùùùǂî ƓǆíùùùǈƵ   ĄƓùùùǈƓǒơåā Ɨùùùƛǚƛ áǕ ýùùùǒƿā ƗùùùƪǆƤā Ɨùùùƶƕï ÿ
ƙ Ǚā õǆǈùùǃå åîùùǋ ǏùǄƵ þǚùùǂǃå æùǒǂåï ðù ƗùùƪǆƤǃå ǏùùǄƵ çíƓùǒ îùǋ ǏùùǄƵ ýðǙå îùùǈǆ èùǆöǈ ǑùùǌƼå  ăāùùƙơƙǃ õǆǈùùǃå

ǈƋƬ Ɠǆ ǏǄƵǗå ǏǄƵ ïƬƕǃå ðƓƞƵã Ǌ* ǊƛǄǆƕ ÿƓǒƙ 

ùùơ Ơƙåāùùƽǃå ǉîùǋ ÿã ÿùùǆ îāƤƋùùǆ Ɠùùǌǈǆ úïùùơ ýùùǂ Ɨùùƶõǀǆ úāïå ÿùùǆ Ǌùùƕ Ǒùùƽƙǂǒ āå Ü ǏǃƓùùƶƙ Ÿå ßƓǆùùƪå ÿùùǆ þùùƪ
 āƪ ƴǆ úǃâƙ ƗǆǄǂ Ɠǋíùƶƕ Ɠǆƕ ƓǋƓǈƶǆ ýƮƙǒ ǚǆƞ Ɠǋåá ïǒùƬǒ āãƕ Ɨùơƙƙƽǆǃå ïāùƪǃå ÿùǆ ôïùƺǃå Ǐùǃ ÿùǆ ù Ɠùǌ

 þǒùǄƵ ÿùǆ ßƓùǒǃåā íƓùǋ ÿùǆ ßƓùǌǃåā Ü þǒïùǂ ÿùǆ úƓùǂǃå ÿã ù "óƶǒùǌǂ" :ǏǃƓùƶƙ Ǌùǃāƿ ǑùƼ ñƓùƕƶǃå ÿùƕå ýāƿ üǃî
" "Ăïå Ÿå ÿã" Ɠǋïǒƪƽƙ ǑƼ ýāǀǒ "þǃå" Ǌǃāƿ ǑƼ üǃîǂ ù ûíƓƮ ÿǆ íƓƮǃåā Ü þǒǄƵ ÿǆ ÿǒƶǃåā16 ù 

Ǐƪāǆ ā ßƓǈǒƪ ïāõ Ǒǈƶƙ "þƪõ" ÿá Ǐǃã Ăàïā ù ýƮƼå Ÿå ÿå : Ǌǃāƿ ǑƼāÝ Ǖ ÿƓơƙƙƽƙ ÿǒƙǄǃå ÿǒƙïāƪǃå ÿ
 ßƓǈǒƪ ïāõ ǑƼ þǚƪǃå ǊǒǄƵ çåïāƙǃå æơƓƮ ïƕƤ ÿƓƮǀƙ Ɠǌƕ17 

 āá ĄƓùùưǒ  Ăāïá ǊùùǈƵ Ăāïā Ü ûíƓùùƮ Ü þǃƓùùƵÜ ÿǒùùǆá Ü íƓùùǋ Ü úƓùùǂ "óƶǒùùǌǂ" ǑùùƼ ýāùùǀǒ Ǌùùƪƽǈ ñƓùùƕƵ ÿùùƕå ÿ
 æơƓùùƮ ǊùùǈƵ Ăāïā ïāùùƮǆǃå ÿùùǆ ûíƓùùƮǃåā ðùùǒðƶǃå ÿùùǆ ÿǒùùƶǃåā ßƓùùǒǃåā Ü Ÿå ÿùùǆ ßƓùùǌǃåā üùùǄǆǃå ÿùùǆ úƓùùǂǃå

ǒƪ åîǌǃ çííƶƙǆ ýåāƿá ù ÿàïǀǃå þāǄƵ ǑƼ ƗơƓ ïƓƙ úǃƓƤǒ Ǐǈƶǆǃåç  ïƓƙ ûƽƙǒāç ù 

 ǑǈƓǆïǂǃå ÿƵ Ăāïāáǒíùǃå ÿƓǋïƕ þƪƓǀǃå āƕ : ßåïùǃå ýāùƿ ǑùƼ çðùǆơ ÿùƕ íāùǆơǆ ÿá Ɠùǈá ā þùǄƵáĂï  ÿǒùơ ǏùǄƵā ù
 þưǒã. ƗƽǄƙƤǆ ïāƮ ǏǄƵ "ÿǆơïǃå" ƗǆǄǂ Ɨǒåï ǑƼ ïǒƮƙƼ ù þơ ñƓƕƵ ÿƕã Ɠǌǒǃ 

i©Ø\;ď\¤`­;¤Ć©õ\;wh\Ćé;Ú;Ïí¥;

 ÿàïǀǃå ïǒƪƽƙ ǑƼ Ɨƕǒïƹ ïǋƓö Ǒǋá ÿàïǀǄǃ ïǒƿāƙ Ǒǈíá þǌǒíǃ ñǒǃ þāƿ Ǌƕ þāǀǒ ÿĲ  ßǙâǋ ÿǆ 

1 /SpringerĲ  Ǌǃāƿ ǑƼ çðïƓƕǃå úïơǙå ƓǌǒƼ ăïǒ ƗƺǒƮǃå ÿå þƪõ ǑƼ ýǒƿƓǆ ǊǄǒǄƹ úƬǒ þǃ ÿǒơ ëïƙƿå
" ƗǆǄǂ ǑƼ ăāƿá þǒǆǃåā ÿǒƪǃåā (( ÿāïǌõǆ Ǚå ǊƪǆǒǙ )) :ǑǃƓƶƙ  " Ǌƪǆǒ 

2 ïǂîǒ : ÿàïǀǃå Ɨƪåïí Ǒǃå ýƤíǆǃå : ƗƕƓƙǂ : ïǒƬ ǚƕ /á ûïƬƙƪǆǃå ÿloath ǄƵǏ  ïƞǈïƕƪå ƴƕƓƙ íƿ ǉïîơ
ǄƵǏ  . þǒǀƶǃå Ǌǒáï 
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 рϼϠАЯЮ дϜϼЧЮϜ ϼтЂУϦ 
17

 ϼтϪЪ дϠъ  атДЛЮϜ дϜϼЧЮϜ ϼтЂУϦ 
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íùùơ íùùǈƵ úùùǀƙǙ ïāùùƪǃå ýùùƑāá ïǒùùƪƽƙ ǑùùƼ èƓùùƮƮƤƙǃå ǉîùùǋ ÿå íùùǂâǆǃå ÿùùǆÜ  ǑǋƓùùǆāã èǚǒāƋùùƙ Ǚ
ƮƤƬǒåîƓùǆǃ ÜǊùǄǒǆā ïùƪƽǆ ýùǂ ăāùǋ Ɠùǋíïǆ Ɨ ǃå ÿùǆ úƓùǀǃå ÿāùǂƙǙ çïǋƓùǀá ĄǙíùƕ ā  āá ăāùǀǃå āá ñāíùǀǃå ÿùǆ
 ïǒíùùǀǃåĲ å ǑùùǄƵ ÿǒùùƶǃå ýíùùƙ åîƓùùǆǃā Ɠùùǈǃ ÿùùǒá ÿùùǆā Þ ðùùǒðƶǃå ÿāí þǒùùǄƶǃáǕå Ǒùùǋ " þùùǃà : ÿ ǑùùƼ " çðïƓùùƕǃå úïùùơ

 ǑùùƼ : ÿāïùùƤà ýƓùùƿ . ïāǌùùƬǆǃå þǌǃāùùƿ ǑùùƼǙā þǒơïùùǃå ÿùùǆǙ " ÿǆơïùùǃå ÿùùǆ Ɠùùǌǈǆ úïùùơ ýùùǂ îùùƤá Ǒùùǃå Ơƙåāùùƽǃå
áǑǃƓƶƙ Ÿå ßƓǆƪ ĲǄƵā Ɠǌƙǆïƕ ƓǌǈåāǏ  þöƵǕå Ÿå þƪå ƓǌƺǒƮ úǚƙƤå18. 

  : ýƑƓǀǃå ăáïǃå ýāǀǃå åîǋ ÿǆ æǒïƿā . ƗǒõƵ ÿƕå þǚǂǃå åîǋ ýǀǈāá ÿá Ÿå þùƪƿá þùƪƿ ïāùƪǃå ýùƑåā
 Ǌùƪƽǈƕ ǊǒƼĲ  ǉïāùƪ ôƶƕùǃ āá þƓùƵ Ǌùƞāƕ ÿàïùǀǄǃ ƗùǒǄǆƵ ßƓǆùƪå úāïùơǃå ǉîùǋ ïƓùƕƙƵå ýùǒāƋƙǃå åîùǋ íùƶƕǒǙāĲ 

 " Ǌùùǂíǃāǈ " ǑǈƓùùǆǃǙå ûïùùƬƙƪǆǃåGodlike ƛ ýùùƑåāå ǏùùǄƵ ÿƓùùǂ Ǌùùǆǂơ ÿá éùùǒơ ǊùùǈƵ ýíùùƵ Ǌùùǈǂǃ Ǌùùǃ Ăáï Ɨùùǆ
 ïāƪǃåĲÿàïǀǃå ǏǄƵ ƗǄǒƤí- ýƓƽƬ Ăáïǃå ǑƼ Ǌƶǆ üïƙƬáāSchally   " . 

 ïāùƪ ÿùǆ ƣùƪǈ þǋíùǈƵ èùǈƓǂ ÿǒîùǃå ƗƕƓơƮǃå ôƶƕ ßƓǆƪá ÿǆ çîāƤƋǆ ïïāƪǃå ýƑåāá ÿá Ǐǃå þǌǃāƿ ƴƞïǒā
 ÿàïùùǀǃåĲǑùùƕá ÿùùƕ íƶùùƪ Ǒùùǈƶƙ ǚƛùùǆ ÿǒùùƪǃƓƼ  Ɨƕùùƪǈ þǒùùǆǃåā . óƓùùƿāã ƴùùƞïƙ ÿāùùǈǃåā çïùùǒƺǆǃå Ǐùùǃã ÿùùƕ ÿƓùùǆƛƵ Ǐùùǃ

 ǑùƼ ƓùǌǄƽƹáā ƓùǌǄǆǋá ýƓƽùƬ üǃîùǂā ƓùǌǈƵ ƴùƞïƼ Ǌùƙǒïöǈ ƋùõƤƕ ïƶùƬ Ǌǈǂǃ Ü çïǒïǋ Ǒƕá ǏǄƵ ýíƙ ßƓǌǃåā ÿƓƽƵ
ÿàïǀǃå ƣǒïƓƙ" ǊƕƓƙǂǃ ƗǒǈƓƛǃå Ɨƶƕõǃå- ýùǌƕ ûïùƬƙƪǆǃå üǃîǂBuhl  íǄǒƽùƬïǋā ÜHirschfield  Ɠùǌǃ ñùǆơƙ íùƿ

å ÿƵ Ɠǋíƶƕ ÿǒǄƼƓƹ ƓǋƓǒǈƕƙā íǒíƞ ÿǆ.þǒǄƪǃå ûõǈǆǃ 

ƗǒõƵ ÿƕå þǚǂǃå åîǋ ýǀǈ-.úāâïǃåíƕƵ ÿƕ  æǃƓƹ ÿƕ ûơǃåíƕƵ ðǒƞāǃå ðïơǆǃå 

  ƓǌǈƵ ïāƪǃå ÿǆ ƐǒƬ êïƤǒ Ǚā þǚǂǃå ÿǆ ÷åāǈá çïƬƶƕ ÿàïǀǃå ïāƪ ƠƙƙƼå ǏǃƓƶƙ Ÿå ÿá þǄƵã 

1.  ÿƓǆƪƿ āǋā ǏǃƓƶƙ ǊǒǄƵ ßƓǈƛǃå 
1- å  óǀǈùǃå èƓƽùƮ ÿùǆ Ǌùǌǒðǈƙ Ǒùǈƶǈā ǊǈƋùƬ ëíùǆƙ Ǒƙǃå èƓƽƮǃå èƓƕƛã ïāùƪ ñùǆƤ ǑùƼ íùǒǆơƙǃ

. ïõƓƼā Ƌƕƪ Ü úǌǂǃåÜþƓƶǈǕå Ü ƗơƙƓƽǃå Ǒǋ 

ÿƓƿïƽǃåā üǄǆǃå : ÿǒƙïāƪ ǑƼ üïƓƕƙā- ïāƪ ƴƕƪ  ǑƼ ƠǒƕƪƙǃåĲ  " ÿàïùǀǃå ǊƕƓùƬƙǆ ǑƼ ǑǈƓǆïǂǃå ýƓƿ
 ýùƮǕå ǊùǈǕ ýǒƑåïùƪå Ǒùǈƕ ÿùǆ ïíƮǆǃå ǑƼ áíƕƼ Ɠǌƕ Ÿå ïƛƋƙƪå ƗǆǄǂ ƠǒƕƪƙǃåĲ ǑùưƓǆǃƓƕ þùƛĲ ǑùƼ

ùùǈǕ ïùùƬơǃåā úùùƮǃåā íùùǒíơǃå ÿƕƓùùƺƙǃåā Ɨùùƶǆƞǃå ǑùùƼ ÷ïƓùùưǆǃƓƕ þùùƛ ÿǒǈƓùùǂǆǃå ûƕùùƪá ǊĲ  ǑùùƼ ïùùǆǕå þùùƛ
 ƓǌƙƓǌƞ ƴǒǆƞ ǑƼ ƗǆǄǂǃå ǉîǌǃ ƓƕƓƶǒƙƪå ǏǄƵǕå 
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2.  çïāƪ ÿǒïƬƵā ƴƪƙ ǑƼ Ǒƞǌƙǃå úāïơĲ. ƓǌǈƵ þǚǂǃå Ǐưǆ íƿ 
3. Ǒùƕǈǃå ƓùǌǒáƓǒ Ü æåðùơǕå ǑùƼ Ɠǋíùƞƙ þǄƪā ǊǒǄƵ Ÿå ǏǄƮ ýāƪïǃå ßåíǈƕ ñǆƤ Ü ïāƪ ïƬƵ ǑƼ ßåíǈǃå- 

 ûǚõǃåāā ßƓƪǈǃå ǑƼ Ɠǋíƞƙ ƗǆǕå ßåíǈƕ ñǆƤā ïƛíǆǃåā ýǆðǆǃåā þǒïơƙǃåā  èåïùùùùùùùùùùùùƞơǃåā Ɲùùùùùùùùùùùơǃåā
. Ɨǈơƙǆǆǃåā 

4.  āùùùơǈ ƗùùùǒïƕƤǃå ýùùùǆƞǃåĲ  ýƓùùùƽǈǕå ÿùùùƵ üǈāǃƋùùùƪǒĲ Ǌǃāùùùƪïā Ÿå ÿùùùǆ çßåïùùùƕĲ Ÿå ïùùùǆå ǏùùùƙáĲ ñƓùùùǈǄǃ æïùùùƙƿå
 þǌƕƓƪơĲ ÿāǈǆâǆǃå ƠǄƼá íƿĲ ƓǋƓǈǃðǈá çïāƪĲ æƓùƙǂǃå ýǒðǈƙĲ åāïùƽǂ ÿǒîùǃå- ƓùǈơƙƼ ƓùǈãĲƿå ƗƵƓùƪǃå èùƕïƙ
ÿǆơïǃå=- Ÿå ƴǆƪ íƿ-  ƗƿƓơǃåĲýƑƓƪ ýƋƪ-Ɠơāǈ ƓǈǄƪïá Ɠǈã- 

5.  çïāƪ çïƬƵ ñǆƤ ǑƼ þƪǀǃåĲ  ûïƓùõǃåā êāïùƕǃå ,üǚƼǙƓùƕ ÿƓƙïāƪā èƓƼƓƮǃå Ǒǋā ƗǂƑǚǆǃƓƕ ƓǌǒƼ þƪƿá
 ƓùùǌǆðåāǄƕ ïāùùƪ èùùƪā "Ĳ  ïõùùƬƕ ýùùǒǄǃåā ïƓùùǌǈǃå Ǌùùƕ , ñǆùùƬǃåā ïƓùùǌǈǃå áíùùƕǆƕ ïùùƞƽǃåā ƓùùǒïƛǃƓƕ þùùƪƿ þƞǈǃƓùùƼ

 ÿƓùùǆðǃå íùùùơå āùùǋ ăîùùùǃå ßåāǌǃƓùùƕ ÿƓƙïāùùùƪā ƗùùǄǆƞƕ āå ïùùùƤǓå ïõùùƬǃƓƕ ïùùùƮƶǃåā ïƓùùǌǈǃå ïõùùùƬƕ Ǒơùùưǃåā
 ĄƓưǒá Ɠǌǈǆ Ǒǋ ƗƕïƙǃƓƕ çïāƪā èǚƪïǆǃåā èƓǒïåîǃå ǑƼ ǉíƞǈ ïƮƓǈƶǃå  Ǒǋā èƓƕǈǃƓƕ çïāƪā ïāõǃå Ǒǋā

. ( ýƓǀƕǃå + ýǒƤǃå ) èƓǒíƓƶǃå Ǒǋā þǒǌƕǃƓƕ çïāƪā èƓƵðƓǈǃå Ǒǋ ûõƓǈǃå ÿåāǒơǃƓƕ çïāƪā ÿǒƙǃå 
6. å ïāƪ ƴƕƪ ǑƼ õïƬǃå æāǄƪĲ  ïǒāǂƙǃåā ÿāǀƼƓǈǆǃåā ƗƶƿåāǃåĲ  ïƮǈǃåā Ɨǃðǃðǃåā ûƓǀƬǈǙåā ïƓõƽǈǙåĲ 
7.  Ǒùùùùơāá ýùùùùƿ Ǒùùùǋ ïāùùùùƪ èùùùùƪ ǑùùùùƼ ïùùùǆǙåĲ  áïùùùùƿãĲ  ÿāïƼƓùùùùǂǃå ƓùùùùǌǒåƓǒ ýùùùƿ íùùùùơá Ÿå āùùùǋ ýùùùùƿĲ  îāùùùùƵá ýùùùùƿ

 āƶǆǃƓƕî . ÿǒƙ 
8.  Ǒǈá ýǋ : èƪ ǑƼ þƓǌƽƙƪǙåĲ  ÿāǃßƓƪƙǒ þƵĲ üƓƙá ýǋÜ á ëïƬǈ þǃĲ  ăïƙ þǃå èǒåïáĲ 
9. ǚƛ ǑƼ ßƓƵíǃåé  ïāƪĲ  ÿǒƽƽõǆǃåĲ ÿǒƽƽõǆǄǃ ýǒāÜ çðǆǃ çðǆǋ ýǂǃ ýǒāÜ  áíǒ èƕƙ 
10.  * òǒïƿ ǑƼ ýǒǄƶƙǃå 

 ïùùƕƤ ǊùùǆǄǂ ßƓùùǈƛǃå åîùùǂā ïùùƕƤǃå ƴùùǆ ïǂîùùǒ ÿá ðāùùƞǒ ßƓƵíùùǃå þùùƪƿ ǑùùƼ ǉƓùùǈïǂîƓǆ ǊǆƓùùƬāƕá ýƓùùƿãǙ ƠƕùùƪÜ Ǖ Ǌùùǈ
Ǖå ǑùùƼ ýƤíùùǒǕå ýùùǆƙơǒ ÿƓơƕùùƪā ïùùǆ ïùùƕƤǃåā ïùùǆĲƓùùǌƕ äíùùƙƕå Ǒùùƙǃå úāïơǃƓùùƼ  úïùùơá Ɨùùƛǚƛ ƓùùǌǒƼïǂî ïāùùƪǃå

 āá ïāùƪ Ɨƶƕïƙ ÿƓƙïāùƪ úïùơá ƗùƪǆƤā ÿƓĲ  úïùơ üùǃî ýùƶƞǒ þùǃ ÿùǆ þǌǈùǆƼ åāùƽǄƙƤå íùǀƼ úïùơƕ èƑíùƕ ǑƙǃƓùƼ
 ā Ȓå ĄǚùƶƼ ǊùùǄƶƞ Ɠùǆǈ  ĄƓǆùùƪåā ùùƬǃǒ óƓùƤ ƐĲ  ĄƓùùƼïơ åāùǄƶƞ ÿǒîùùǃå  : åāǃƓùùƿá üǃîùƕ íåïá íïùùƽǆ úāïùơǃå ûùùǀơǒ ÿ āƓùùǋ

úöǈǆ Ǖå ôƶƕ ǑƼ ïǂƙǒ ýåíƙƵǙå ÿƵ ǊƞāïƤǃ āá æïƶǃå þǚǂ ăāƪ Ɠǆ ûǒưǃā Ɠǌǆ íùơåāǃå úïùơǃå ÿƪǃ
 üïùƙǃå ÿƓùƪǃ ǑùƼ üùǃî íùơåā ƐùƬ þùƪå Ǒùǋ Ǒùƙǃå çïùǒƛǂǃå úāïùơǃå āùơǈ ƗùƽǄƙƤǆǃå èƓǆǄǂǃåā çíơåāǃå ƗǆǄǂǃå ǑƼ
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 üǄƙ ǑƼ ïƶƬǃå ÿǆ þöǈǒ ÿá ÿǂǆǒǙ üǃîǃāôïƓƹǙå ǏǄƵ ƗƪǃǙå ǈǙ Ɨùǒƕïƶǃå ǑùƼ ÿǂǆƙ Ǒƙǃå Ɠùǈǂǆƙ íùƬá Ɠùǌ
" çāƕǈǃå ǑƼ ƗǃǙí èïƓƮā ðƓƞƵǙå Ɠǌƕ ûǄƵā ÿàïǀǃå þöǈǃ ƗǒǄƞ èǄƶƞ üǃîǃā ƓǌǃíƵáā ƓƼïƮƙ ƓǌƼïƬáā19  

ČÒ]Ã\:   

 ǏǄƵā èåíƓƪǃåā æïƶǃå íǒƪ ǏǄƵ þǚƪǃåā çǚƮǃåā èƓơǃƓƮǃå þƙƙ Ǌƙǆƶǈƕ ăîǃå Ÿ íǆơǃåà ǊƕơƮā Ǌǃ  

įĖą\;U\rĐ]iþõ;: 

 ÿǆ íǒíƶǃå Ǐǃå Ɨƪåïíǃå èǄƮāƙ:Ɠǌǆǋå ƝƑƓƙǈǃå 

1.  .Ɠǌǃ ƗƮƓƤ Ɨƪåïí íåïƼå æƞǒ ðƓƞƶǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓƵāưāǆǃå ÿǆ ííƵ üǃƓǈǋ 
2.  . Ɠƶǆ ǑǆǄƶǃåā Ǒƹǚƕǃå ðƓƞƵǙå èǄǆƬ Ɨǒǈåïǀǃå ïāƪǃå Ơƙåāƿ ÿå 
3. .ïāƪǃå Ơƙåāƿ ǑƼ  çíǒíƵƗǒƶǒíƕ Ɨǒƹǚƕ ÿåāǃå üǃƓǈǋ ÿå 

k]Ĉ°Ćiõ\  : 

1.  . èƓƵāưāǆǃå ǉîǋ ýƛǆǃ Ɨƶƪåā èƓƪåïí íåïƼå 
2. Ɨƪåïí óǒƮƤƙ . þǒïǂǃå ÿåïǀǃå ǑƼ Ɨǈǒƶǆ ßåðƞǙ ƓǌǒǈƓƶǆā öƓƽǃǙå Ɨƿíǃ 
3.  Ɨǒǈåïǀǃå èƓơǄõƮǆǃå ǑƼ ăāƺǄǃå ûǒƿíƙǃå ÿǒƛơƓƕǃå ǏǄƵ 

ãp\¥Ø\ą;¤ ]±Ø\ : 
1.   þǒïǂǃå ÿåïǀǃå 
2.  ðƓƞƵǙåĲ   ïǂƕāƕå ǑǈǚƿƓƕǃå 
3.  ÿåïǀǃå ǑƼ Ǒǈƽǃå ïǒāƮƙǃå æõƿ íǒƪ _ 
4.  ÿåïǀǃå þāǄƵ ǑƼ éơƓƕǆ 
5.  ăïƕõǃå  _ ÿåïǀǃå ïǒƪƽƙ 
6. ïǒƪƽƙ _þǒöƶǃå ÿåïǀǃå_  ïǒƛǂ ÿƕå 
7. ÿåïǀǃå þāǄƵ ǑƼ ÿƓǀƙǙå-- Ǒõāǒƪǃå ÿǒíǃå ýǚƞ 
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ĉõ]âõ\;ûĈöâiõ\;k]©¨ĕù;Ú;ČĈúí¥õ\;k]±þØ\;ü\¡}i¨\;ĆÈ;gėīõ\;k]ā]¾\ 
ČĈÔ ]ñĘ\;k\3l_iõ\ą;÷á]êiõ\;÷ù\Ćâõ;ČĈöĈö¿;Č¨\¤ D ;gėº;ÿù;ČþĈá;ĉöá
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Students Attitudes Towards Using Digital Platforms in Higher 

Education Institutions 

An analytical study of the factors of interaction and academic impacts 

on a sample of students from higher education institutions for the period 

(From May 2024 to April 2025) 

.ìýƗƑƢǁä Ŷä ìƓƳ ýƪƑǉ    îǀƓƑƓ ǍƻôƬǄ ƕǐĀƑƴǄ .ì 

;

;;²ö}i©Ø\;

 ÜƗǒǈåíāùùƪǃå ǑǃƓùùƶǃå þǒùùǄƶƙǃå èƓùùƪƪâǆ ǑùùƼ Ɨùùǒǆƿïǃå èƓùùƮǈǆǃå ƗùùǒǄƵƓƼ þǒāùùǀƙ Ǐùùǃã Ɨùùƪåïíǃå ǉîùùǋ èƼíùùǋ
ǑùùƼ ƗùùǒǄƵƓƽƙǃå èåðùùǒǆǃå ïāí ýùùǒǄơƙ ƴùùǆ ÜýƓùùƶƽǃå ƓǌǆåíƤƙùùƪå ûùùǒƶƙ Ǒùùƙǃå Ɨùùǒƽǒöāǃåā Ɨùùǒǈǀƙǃå èƓǒíùùơƙǃå íùùǒíơƙā 
 ǏùǄƵ Ɨùǒǈāïƙǂǃã ƗǈƓƕƙƪå ûǒƕõƙ þƙ éǒơ ÜǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå Ɨƪåïíǃå èíǆƙƵå .æǚõǃå ýƵƓƽƙ ðǒðƶƙ

) Ɠǌǆåāƿ ƗǒƑåāƬƵ ƗǈǒƵ233Ɨǒǈåíāùƪǃå èƓùƶǆƓƞǃå úǄƙƤǆ ÿǆ ƗƕǃƓõā ĄƓƕǃƓõ (. ƝƑƓùƙǈ Ǐùǃã Ɨùƪåïíǃå èùƮǄƤ .
 :ƓùùùǌǆǋáïùùùƕǂǕå ûƑƓùùùƶǃå ýùùùƛǆǒ èùùùǈïƙǈǗå úƶùùùư ùùùǒǆǒǄƶƙǃå èƓùùùƮǈǆǃå þåíƤƙùùùƪå þƓùùùǆá íƓùùùǆƙƵå ÜýƓùùùƶƼ ýǂùùùƬƕ Ɨ

ǑùùƪƓƪá ýǂùùƬƕ æǚùùõǃå  ƴùùǆ þǌǄƵƓùùƽƙ ýùùǀǒ Ɠùùǆǈǒƕ ÜǑùùƪåïíǃå Ăāùùƙơǆǃå ǏùùǄƵ ýāùùƮơǄǃ Ɨùùǒǆƿïǃå èƓùùƮǈǆǃå ǏùùǄƵ
ĂïùùùƤǕå ƗùùùǒǆǒǄƶƙǃå ƗõùùùƬǈǕå.èƓùùùƮǈǆǃå þåíƤƙùùùƪå ǏùùùǄƵ æǒïíùùùƙǃå ƗùùùǄƿ Ü  çíƓƽƙùùùƪǙå ûùùùǒƶǒ ĄƓùùùƪǒƑï ĄƓǒíùùùơƙ ýǂùùùƬƙ

 éǒíùùùơƙ þƓùùùöƙǈå þíùùùƵ ÜǑùùùǈāïƙǂǃǗå þǒùùùǄƶƙǃå èƓùùùǈƓǂǆã ÿùùùǆ ƗùùùǄǆƓǂǃå Ɠùùùǆǆ ǑùùùǆǒǄƶƙǃå Ăāùùùƙơǆǃå  ƗùùùǒǃƓƶƼ ÿùùùǆ íùùùơǒ
ƗùǒƶƼåíǃå ðùǒðƶƙ ǑùƼ íāíùơǆ ïǒƛƋùƙ èƓùƮǈǆǄǃā þǄƶƙùǃå çíāùƞ ǏùǄƵ ïƛâǒā èƓƮǈǆǃå  ǑùƼ ƓùǋïǒƛƋƙƕ ƗùǈïƓǀǆ þǄƶƙùǄǃ

ǑǆǒíƓǂǕå þǌƽǃå ÿǒƪơƙ. 

Abstract 
This study aimed to evaluate the effectiveness of digital platforms in 

Sudanese higher education institutions, identify the technical and functional 

challenges that hinder their effective use, and analyze the role of interactive 

features in enhancing student engagement. The study adopted a descriptive-

analytical approach, with an electronic questionnaire administered to a random 

sample of 233 male and female students from various Sudanese universities. 
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key findings reveal: weak internet access represents the greatest obstacle to the 

effective use of educational platforms; students rely primarily on digital 

platforms to access academic content, while their engagement with other 

educational activities is limited; lack of training in using platforms constitutes a 

major challenge that hinders full utilization of the potential of e- learning; and 

irregular updating of educational content limits the effectiveness of platforms 

and impacts the quality of learning. Platforms have a limited impact on 

enhancing learning motivation compared to their impact on improving academic 

understanding. 

Keywords: Student attitudes, digital platforms, higher education institutions, 

interaction factors, academic Impacts. 

 
Čù¡îØ\  

ùơƙ þǃƓùƶǃå íǌùƬ ÿǒïùƬƶǃåā ăíƓùơǃå ÿïùǀǃå ÿǆ ïǒƤǕå íǀƶǃå ǑƼ æƕùƪƕ Ǒùǆƿïǃå þǒùǄƶƙǃå āùơǈ ƓĄǒïîùƞ ĄǙā
íùùǒƼāǂ) ƗùùơƑƓƞ èåïǒƛƋùùƙā ÷ïƓùùƪƙǆǃå Ǒƞāùùǃāǈǂƙǃå ïāùùõƙǃå-19 Ǒùùǈƕƙ ƗùùǒǆǒǄƶƙǃå èƓùùƪƪâǆǃå ǏùùǄƵ ôïùùƼ Ɠùùǆǆ Ü(

 þǄƶƙùǃå õƓùǆǈá ýǒǂùƬƙ çíƓùƵã Ǐùǃã ýāùơƙǃå åîùǋ Ăíá íùƿā .ƗùǒǆǒǄƶƙǃå ƗùǒǄǆƶǃå Ɨǒïåïǆƙùƪå ÿƓǆùưǃ Ɨùǒǆƿï èƓƮǈǆ
Ǘå ïùùùƕƵ þǒùùùǄƶƙǃå ƠƕùùùƮá éùùùǒơ ÜƗùùùǒíǒǄǀƙǃå ƴùùùǆ ýùùùƵƓƽƙǃåā þǌƙùùùƿā çïåíã ǑùùùƼ æǚùùùõǄǃ ïùùùƛǂá Ɨùùùǈāïǆ ïƼāùùùǒ èùùùǈïƙǈ

Ăāùùƙơǆǃå.  þƓùùƵ æïùùơǃå ÷Ǚíùùǈå ƴùùǆ åĄíùùǒǀƶƙ ïùùƛǂá ƠƕùùƮá ÿåíāùùƪǃå ǑùùƼ ƴùùưāǃå ÿá ïùùǒƹ2023 èùùǀǃá Ǒùùƙǃåā Ü
 íùǒíƶǄǃ Ɨùǒƙơƙǃå Ɨùǒǈƕǃå ïǒǆíùƙ Ǐùǃã ƗơǄùƪǆǃå èƓùƵåðǈǃå èíá éùǒơ .ǑǃƓùƶǃå þǒùǄƶƙǃå ÷Ɠùõƿ ǏùǄƵ ƗǆƙƓǀǃå Ɠǌǃǚöƕ

ǑùùƼ .ïùùǒƕǂ ýǂùùƬƕ ƗùùǒǆǒǄƶƙǃå ƗùùǒǄǆƶǃå ýùùǒõƶƙā ÜÿǒǒǆǒíƓùùǂǕåā æǚùùõǃå ëāðùùǈā ÜèƓùùƶǆƓƞǃå ÿùùǆ  ÜûƓǒùùƪǃå åîùùǋ
 éùùùǒơ ÜƗƕƶùùùƮǃå ƗùùùǒǈǆǕå úāïùùùöǃå þùùùƹï þǒùùùǄƶƙǃå ïåïǆƙùùùƪå ÿƓǆùùùưǃ ăāùùùǒơ ïƓùùùǒƤǂ Ɨùùùǒǆƿïǃå èƓùùùƮǈǆǃå èðïùùùƕ
 þåíƤƙùƪå ÿƎùƼ üùǃî ƴùǆā .ǑùưåïƙƼǙå ßƓùưƽǃå Ǐùǃã ƗùǒǆǒǄƶƙǃå ƓùǌƙǒǄǆƵ ÿùǆ ßðùƞ ýǀǈ èƓƶǆƓƞǃå ôƶƕ èǃāƓơ

ƙǆǃå ǑƑƓùùùƕïǌǂǃå ïƓùùùǒƙǃå ÷Ɠùùùõǀǈå æƕùùùƪƕ Ɨƿāƕùùùƪǆ ïùùùǒƹ èƓǒíùùùơƙ Ǌùùùƞåā èƓùùùƮǈǆǃå ǉîùùùǋ èƓǂƕùùùƬ úƶùùùưā Üïïùùùǂ
 ëāðùùǈǃå ÿá Ɠùùǆǂ .Ɨùùǒíïƙǆǃå ƗǒíƓùùƮƙƿǙå ÷ƓùùưāǕå ýùùö ǑùùƼ æǚùùõǄǃ Ɨùùǆðǚǃå çðùùǌƞǕå ïƼāùùƙ þíùùƵā ÜèùùǈïƙǈǗå
 ïùùùùƕƵ þǄƶƙùùùùǃå ǑùùùùƼ þǌǆƓùùùùöƙǈå ÿƓǆùùùùư æƶùùùùƮǃå ÿùùùùǆ ýùùùùƶƞ æǚùùùùõǃå ÿùùùùǆ íùùùùǒíƶǄǃ ǑƞïƓùùùùƤǃå ßāùùùùƞǄǃåā ǑǄƤåíùùùùǃå

Ɨùùùǒǆƿïǃå èƓùùùƮǈǆǃå. ýùùùƛǆ èƓǒíùùùơƙǃå Ɨùùùǌƞåāǆǃ Ɨùùùǒāǒơ çåíá èƓùùùƮǈǆǃå ǉîùùùǋ èơƕùùùƮá  çïíùùùǈā Ɨùùùǒƕǚõǃå ƗùùùƼƓƛǂǃå
 þǒùǄƶƙǃå Ǐùǃã ýāùƮāǃå ûùǒƶƙ èùǈƓǂ Ǒùƙǃå ƗùǒƵƓǆƙƞǙåā ƗùǒƼåïƺƞǃå ûùƑåāƶǃå ðāƓùƞƙ ǏǄƵ èíƵƓƪ éǒơ Üíïåāǆǃå
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 ǑùƼ èƓƕāƶùƮ Ǌùƞåāƙ ÿåíāùƪǃå ǑùƼ ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆ ýåðƙ Ǚ Ɨǃāîƕǆǃå íāǌƞǃå ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ .ǑǃƓƶǃå
ƛƙ .Ɨùùùùǒǆƿïǃå ƓǌƙƓùùùùƮǈǆ ÿùùùùǆ ĂāùùùùƮǀǃå çíƓƽƙùùùùƪǙå ûùùùùǒǀơƙ ƗùùùùǆöǈǕå çßƓùùùùƽǂ ýāùùùùơ èǙâƓùùùùƪƙ èƓǒíùùùùơƙǃå ǉîùùùùǋ ïùùùùǒ

 Ɨùùǒƙơƙǃå ƗùùǒǈƕǃƓƕ ƗùùǀǄƶƙǆǃå ƓǒƓùùưǀǃå Ǐùùǃã ƗƼƓùùưǗƓƕ ÜæǚùùõǄǃ Ǒùùǈƽǃå þƵíùùǃåā æǒïíùùƙǃå ïƼåāùùƙ Ăíùùǆā ÜƗǆíƤƙùùƪǆǃå
Ɨùùǒƞāǃāǈǂƙǃå.  þùùǌƽǃ ƓĄǒïāïùùư åĄïùùǆá Ɨùùǒǆƿïǃå ƗùùƮǈǆǃå ǉƓùùƞƙ þǌƙƓùùƶǄõƙā æǚùùõǃå èƓùùƕǄõƙǆ ǏùùǄƵ úïùùƶƙǃå ïùùƕƙƶǒ

ƓƙǃƓƕā ÜƗǒǃƓơǃå èåāƞƽǃå Ɨùǒƽǒǂ ǑùƼ ïùöǈǃå æùƞǒ üùǃî Ǐǃã ƗƼƓưǙƓƕ .þƓƵ ýǂƬƕ ƗǒǆǒǄƶƙǃå Ɨƕïƞƙǃå ÿǒƪơƙ Ǒǃ
 åĄïǒƕǂ åĄïāí ăíâƙ ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå ýǆåāƶǃå ÿá éǒơ ÜèƓƮǈǆǃå ǉîǋ Ǒǈƕƙ ǏǄƵ ƗǒǄơǆǃå ƗƼƓǀƛǃå ïǒƛƋƙ

ƶƙǆ Ɨùùƪåïí üùùǃî æùùǄõƙǒ .Ɨùùǒǆƿïǃå ƗùùǒǆǒǄƶƙǃå íåāùùǆǃå ƴùùǆ þǌǄƵƓùùƽƙ Ăíùùǆā æǚùùõǃå íåíƶƙùùƪå Ăíùùǆ ǑùùƼ ßåïǓ Ɨùùǀǆ
 ƗùùùùǒƕǄƙǃ Ăāùùùùƙơǆǃå ÿǒùùùùƪơƙ Ɨùùùùǒƽǒǂā ÜƗùùùùǒǈāïƙǂǃǗå èǚƵƓùùùùƽƙǃå ƗùùùùǒǄƵƓƼā ÜëƓùùùùƙǆǃå Ǒùùùùǈƽǃå þƵíùùùùǃå ýāùùùùơ æǚùùùùõǃå

ÿåíāƪǃå Ɠǌƕ ïǆǒ Ǒƙǃå ƗǒƑƓǈƛƙƪǙå úāïöǃå ǉîǋ ýö ǑƼ ƗǒǆǒíƓǂǕå þǌƙƓƞƓǒƙơå. 
Č¨\¤¡õ\;Čöò­ù: 

 þƵíǃ Ɨǒǆƿï èƓƮǈǆǃ Ɨǒǈåíāƪǃå ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆ Ǒǈƕƙ ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ ǑùƼ ƗùǒǆǒǄƶƙǃå ƗǒǄǆƶǃå
 íǒƼāǂ) ƗƞƑƓƞ ïāǌö ýö19  Ɨùǒǈåíǒǆǃå èåíǋƓùƬǆǃåā ƗǒǃāǕå ïǒïƓǀƙǃå ïǒƬƙ Üíǚƕǃå Ɠǌƕ ïǆƙ Ǒƙǃå æïơǃåā Ü(

 ÿùùǆ æǚùùõǃå ǑǈƓùùƶǒ éùùǒơ ÜǑùùǄƶƽǃå Ɠùùǌǀǒƕõƙā èƓùùƮǈǆǄǃ Ɨùùǒïöǈǃå èƓùùǒǈƓǂǆǗå ÿǒùùƕ çāùùƞƼ íāùùƞā Ǐùùǃã ÿǒƛơƓùùƕǄǃ
ơƙ ßõƕā ƗǆíƤǃå ÷Ɠõǀǈå ýƛǆ Üçïïǂƙǆ Ɨǒǈǀƙ èƓƕāƶƮƗǒǆǒǄƶƙǃå ƗǒǄǆƶǃå ïǒƪ ûǒƶǒ Ɠǆǆ ÜĂāƙơǆǃå ýǒǆ.  Ɠǆǂ

 ÿùùǆ íùùơǒ Ɠùùǆǆ ÜǑƵƓǈõùùƮǙå ßƓǂîùùǃƓƕ ƗùùǆāƵíǆǃå ƗùùǒǆǒǄƶƙǃå èåāíǕå ƴùùǆ ýùùƵƓƽƙǃå ǑùùƼ ƓĄƽƶùùư æǚùùõǃå ïùùǌöĈǒ
 Ąǚǆƙùơǆ ƓĄǒƕǄùƪ åĄïǒƛƋùƙ þíƤƙùƪǆǃå Ɨùƕïƞƙ ÿùƵ íāíùơǆǃå Ɠùưïǃå èåïùƬâǆ ñǂƶƙ .Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ǉîǋ ÿǆ þǌƙíƓƽƙƪå

ǆǒíƓùùǂǕå ýǒùùƮơƙǃå ǏùùǄƵǑ.  èƓùùƞƓǒƙơǙ Ɨùùǒǆƿïǃå èƓùùƮǈǆǃå Ɨùùǆßǚǆ Ăíùùǆ ýāùùơ üùùƬǃå èƓǒíùùơƙǃå ǉîùùǋ ïùùǒƛƙ
 èƓùƮǈǆǃå āùơǈ æǚùõǃå èƓùǋƓƞƙå Ɠùǆ :ñǒùƑï ýåâùƪ ǑùƼ ƗǄǂùƬǆǃå ƗƹƓǒùƮ ÿùǂǆǒ .Ɨǒǈåíāùƪǃå ƗùǒǆǒǄƶƙǃå ƗƑǒƕǃå

ÞèƓƶǆƓƞǄǃ Ɨǒǆƿïǃå 
1.UČ¨\¤¡õ\;ì\¡ā^   

:ǑƙǓå Ǐǃã Ɨƪåïíǃå úíǌƙ 
-  èƓƪƪâǆǃ Ɨǒǆƿïǃå èƓƮǈǆǃå ƗǒǄƵƓƼ þǒāǀƙ. Ɨǒǈåíāƪǃå ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå 
- èƓƮǈǆǄǃ ýƓĊƶƽǃå þåíƤƙƪǙå ûāƶƙ íƿ Ǒƙǃå Ɨǒƽǒöāǃåā Ɨǒǈǀƙǃå èƓǒíơƙǃå íǒíơƙ. 
- èƓƮǈǆǃå ƴǆ æǚõǃå ýƵƓƽƙ ðǒðƶƙ ǏǄƶǒƵƓǈõƮǙå ßƓǂîǃå èƓǒǈǀƙā ƗǒǄƵƓƽƙǃå èåðǒǆǃå ïāí ýǒǄơƙ. 
-  þƵíùùǃå üùùǃî ǑùùƼ Ɠùùǆƕ ÜƗùùƮǈǆǃå ǏùùǄƵ ƗùùơƓƙǆǃå èƓǆíùùƤǃå ÿùùƵ æǚùùõǃå Ɠùùưï Ăíùùǆ ñƓùùǒƿ Ăāùùƙơǆǃåā Ǒùùǈƽǃå

ǑǆǒǄƶƙǃå. 
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- .èƓƮǈǆǄǃ æǚõǃå þåíƤƙƪå ÿǆ íơƙ Ǒƙǃå ûƑåāƶǃå íǒíơƙ 
2 .Č¨\¤¡õ\;kĖĔ]©h:   
  :ǑǄǒ Ɠǆǂ Ǒǋā ƓǌǈƵ ƗƕƓƞǘǃ üǃîā èǙâƓƪƙ çíƵ Ɨƪåïíǃå þíǀƙ 
-  Ăíùùùǃ þǄƶƙùùùǃå Ɨùùùƕïƞƙ ÿǒùùùƪơƙ ǑùùùƼ Ɨùùùǒǆƿïǃå ƗùùùƮǈǆǃå ƗùùùǒǃƓƶƼ þǒùùùǒǀƙ ǑùùùƼ þǌùùùƪƙ Ǒùùùƙǃå ƗǒùùùƪƓƪǕå èåïùùùƬâǆǃå Ɠùùùǆ

ÞƗƕǄõǃå 
- ƕá ƓǆÞƗǒǆǒǄƶƙǃå ƗƮǈǆǃå þåíƤƙƪå ßƓǈƛá æǚõǃå Ɠǌǌƞåāǒ Ǒƙǃå Ɨǒǈƽǃå èƓǒíơƙǃå ðï 
- ÞǑǆǒǄƶƙǃå Ăāƙơǆǃå ƴǆ æǚõǃå ýƵƓƽƙ ÿǆ ƗƮǈǆǄǃ ƗǒǄƵƓƽƙǃå èåðǒǆǃå ððƶƙ úǒǂ 
- ÞƗƮǈǆǃå ǏǄƵ ƗơƓƙǆǃå èƓǆíƤǃåā Ǒǈƽǃå þƵíǃå ÿƵ þǋƓưï Ăāƙƪǆ æǚõǃå þǒǀǒ úǒǂ 
-  ýǚƺƙƪå ûāƶƙ Ǒƙǃå ƗƪǒƑïǃå ýǆåāƶǃå ƓǆÞýƓƶƼ ýǂƬƕ ƗƮǈǆǄǃ æǚõǃå 
3 .Č¨\¤¡õ\;rĂþù:  
    þåíƤƙùùƪå āùùơǈ æǚùùõǃå èƓùùǋƓƞƙå Ɨùùƪåïíǃ ĄƗùùǃƓŊƶƼ ĄƗùùǒƞǌǈǆ Ąçåíá  ăîùùǃåā .ǑƽùùƮāǃå Ɲǌǈùùǆǃå Ɨùùƪåïíǃå èíùùǆƙƵå

 ƴùùùƿåā þùùùǌƽǃ ƓùùùĄƽǒǂā ƓùùùŌǆǂ ƓùùùǌǄǒǄơƙā Ɨùùùǀǒƿíǃå èƓùùùǈƓǒƕǃå ƴùùùǆƞ Ơǒùùùƙǒ éùùùǒơ ÜǑǃƓùùùƶǃå þǒùùùǄƶƙǃå ǑùùùƼ Ɨùùùǒǆƿïǃå èƓùùùƮǈǆǃå
 æǚõǃå ÿǒƕ ýƵƓƽƙǃå ýǆåāƶǃå íǒíơƙ ÿǂǆǒ ÜýƤíƙ ÿāí Ǒǋ Ɠǆǂ çïǋƓöǃå úƮā ýǚƤ ÿǆ .èƓƮǈǆǃå ǉîǋā

 ßåíǕå ǏùùǄƵ ƓùùǌƙåïǒƛƋƙ þǒùùǒǀƙā (ǑǆǒíƓùǂǕå þƵíùùǃåā ÜĂāùùƙơǆǃåā ÜǑùùǈǀƙǃå þǒǆùƮƙǃƓǂ) æǚùùõǃå ýùùƵƓƽƙ ǑùùƼ çïƛâùǆǃå
ǒ Ɠùǆǆ ÜèƓùùƞƓǒƙơǙåā ÜèƓǒíùơƙǃåā ÜþåíƤƙùƪǙå õƓùùǆǈá ÿùƵ úùƬǂǃå ǑùùƼ Ɲǌǈùǆǃå åîùǋ íƵƓùùƪǒ Ɠùǆǂ .Ǒùƪåïíǃå þíùùǀ

Ǒǆƿïǃå þǄƶƙǃå Ɨƕïƞƙ ÿǒƪơƙǃ èƓǒƮāƙ ƴưāǃ ƓĄƪƓƪá. 
4 .k]ý]Ĉeõ\;ãÕ;k\ą ^  : 

:ƗǒƙǕå èåāíǕå Ɨƪåïíǃå èǆíƤƙƪå 
- ƕõƟǘǄǁä: 

èǆíƤĈƙùùùƪå çïùùùƬƓƕǆǃå Ɨùùùöơǚǆǃå  èƓùùùƮǈǆǃå ƴùùùǆ þǌǄƵƓùùùƽƙ ßƓùùùǈƛá æǚùùùõǃå üāǄùùùƪ ýāùùùơ èƓùùùǈƓǒƕǃå ƴùùùǆƞǃ çåíƋùùùǂ
 ǑùƼ ÿƓùƛơƓƕǃå ýùǆƵ þùǂơƕ üùǃîā .þǄƶƙùǃå ƗùƑǒƕ ǑùƼ Ɨǒǆƿïǃå ýƕƞùƪƙ ÿùǆ åíƓƽƙùƪá íùƿā ÜǑǃƓùƶǃå þǒùǄƶƙǃå èƓùƪƪâǆ

 Ɠùǆǆ ÜæǚùõǄǃ Ɨùǒƶǒƕõǃå ýƓƶƼǕå íāíïā ÜƗǂïƓƬǆǃå Ăāƙƪǆā ÜƗǒǈǀƙǃå èƓǒíơƙǃå íƮïǃ Ɨƿíƕ èåíǋƓƬǆǃå ôƶǃ
çðǒơƙǆ ïǒƹ Ɨǒƶƿåā èƓǈƓǒƕ ïƼā. .Ɨƪåïíǃå ǑƼ Ɠǌǈǆ åíƓƽƙƪå 
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- ƕǂƓƑƾǄǁä: 
èùùǒïƞĈá Ɨùùǈǈǀǆ ǊƕùùƬ èǚƕƓùùǀǆ  æǚùùõǃå ÿùùǆ ƗùùǈǒƵ ƴùùǆ èƓùùƮǈǆǃå ƴùùǆ ƗǒùùƮƤƬǃå þǌƕïƓùùƞƙā þùùǌƑåïà úƓùùƬǂƙƪǙ

 ƗǄƑùùùùƪǕå ƗùùùùƶƕƓƙǆ ƗùùùùǒǈƓǂǆã ƴùùùùǆ ÜƗùùùùǀǆƶƙǆ èƓùùùùƕƓƞã ǏùùùùǄƵ ýāùùùùƮơǃå èǚƕƓùùùùǀǆǃå ǉîùùùùǋ èùùùùơƓƙá íùùùùƿā .ƗùùùùǒǆǒǄƶƙǃå
þǌƙƓǋƓƞƙǙ ûǆƵá þǌƽǃ Ɨǒơǒưāƙǃå. 

-ƕǐǆĀîƗǀǁǕä ƕǆƑƓƗƨǗä: 
èǆǆùĈƮ Ɨùǒǈāïƙǂǃã ƗǈƓƕƙùƪå ùǒǆǂ èƓùǈƓǒƕ ƴùǆƞǃ æǚùõǃå ÿùǆ çïùǒƕǂ ƗùǈǒƵ ǏùǄƵ èùƵðā āùơǈ þǌƙƓùǋƓƞƙå ýāùơ Ɨ

 ƓùùùùǌǄǒǄơƙ ƗùùùùǒǈƓǂǆã ƴùùùùǆ ÜƗùùùùƿíā ƗƵïùùùƪƕ èƓùùùùǈƓǒƕǃå ƴùùùùǆƞ çåíǕå ǉîùùùùǋ èǄǌùùùƪ íùùùùƿā .Ɨùùùùǒǆƿïǃå èƓùùùùƮǈǆǃå þåíƤƙùùùƪå
ƗǒƵāưāǆ ƝƑƓƙǈ Ǐǃã ýāƮāǄǃ ĄƓǒƑƓƮơã. 

5 .Č¨\¤¡õ\;ČþĈáą;ãúi-\ : 
    āǄùùƪá ǏùùǄƵ éùùơƕǃå íùùǆƙƵåā .Üÿåíāùùƪǃå ǑùùƼ ǑǃƓùùƶǃå þǒùùǄƶƙǃå èƓùùƪƪâǆ æǚùùõ ǑùùƼ éùùơƕǃå ƴùùǆƙƞǆ ýùùĊƛǆƙ æ

 ƗǂƕƬ ǏǄƵ ƗƽǄƙƤǆǃå ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƴƿåāǆǃåā èƓǀǒƕõƙǃå ǑǆíƤƙƪǆ ÿǒƕ ÿǆ ÿǒǂïƓƬǆǃå ïƓǒƙƤǙ ƗǒƑåāƬƶǃå Ɨǈǒƶǃå
èǈïƙǈǗå.  èùǄƛǆ .ƓùǌǒƼ çïƑåíùǃå æïùơǃåā êïùơǃå íǚƕǃå úïöǃ Ɨƕƪǈ Ɨǀǒïõǃå ǉîǌƕ  Ɨǈǒƶǃå ǉîǋ ïƓǒƙƤå ßƓƞ íƿā

ǆǆ ÜƗǒƪåïíǃå èƓǒāƙƪǆǃåā ƗǒǆǒíƓǂǕå èƓƮƮƤƙǃå úǄƙƤǆ ƗǈǒƶǃåƗǒǃāǆƬā ƗǒƿåíƮǆ Ɨƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ æƪǂá Ɠ. 
6.Čîd]©õ\;k]¨\¤¡õ\: 

 :ǍǁĀǓä ƕƨäîìǁäXi et al. (2018) 
èƼíùǋ  Ɨùùơāƙƽǆǃå ƗùùƮǈǆǃå ǏùǄƵ íƓùùǆƙƵǙå þùùƙ íùƿā ÜƗùùǒǆƿïǃå èƓùùƮǈǆǃå ïùƕƵ Ǒùùƽǒǂƙ þùùǄƶƙ ûùǒǀơƙ Ǐùùǃã Ɨùùƪåïíǃå

èùǈïƙǈǗå ǏùǄƵ (MOOC)  Ǐùǃã Ɨùƪåïíǃå èǄùƮāƙ íùƿā ÜþǄƶƙùǃå èƓǒǂāǄùƪ ýùǒǄơƙ ýǚùƤ ÿùǆ ÿùǆ ƝƑƓùƙǈ çíùƵ
þǄƶƙǃå èƓǒǂāǄƪ õǆǈ ǏǄƵ ÿǒǆǄƶƙǆǃå ðǒƽơƙ Ɠǌǆǋá. 

 :ƕǐǆƑƙǁä ƕƨäîìǁäDias et al. (2021) 
   ýùùǆƵ ǏùùǄƵ ǊùùǒǄƵ ƗùùƞƙƓǈǃå ƗùùǒƵƓǆƙƞǙå Ɨùùǃðƶǃåā ýðùùǈǆǃå ÿùùǆ ýùùǆƶǃå ïǒƛƋùùƙ Ɨùùǒƽǒǂ ǑùùǄƵ úāùùƿāǃå Ǐùùǃã èƼíùùǋ

 èƓùùǋƓƞƙǙåā èƓùùƕǄõƙǆǃåā óïùùƽǃåā Ɠùùǒåðǆǃåā èƓƕāƶùùƮǃåā èƓǒíùùơƙǃå íùùǒíơƙ üǃîùùǂā Üæǚùùõǃå þùùǄƶƙā ÿǒùùǆǄƶǆǃå
 çïƙƼ ǑƼ þǒǄƶƙǃå èƓǒǄǆƵ ýǚƤ ÿǒǆǄƶǆǃåā æǚõǃå Ăíǃ ïƵƓƬǆǃåā ñāïíǃåā ïƓƛǓåāƗơƑƓƞ COVID- 19. 

 åāǄùƪïá Ɠùǆǂ ÜƗùǒǆǄƵ èƓùǈƓǒƕ íùƵåāƿā éùơƕ èƓùǒǄǆƵ ïǒāùõƙƕ Ɨùƿïāǃå ǉîǋ āƽǃâǆ þƓƿ Üúíǌǃå åîǋ Ǐǃã ýāƮāǄǃ
 þåíƤƙùùƪƓƕ ƗǒƽùƮāǃå èǚǒùùǄơƙǃå èùǆƙā .āïǒǈƓùùƞ ăí āùǒï Ɨùùǈǒíǆ ñïåíùǆ Ǐùùǃã ǑùǈāïƙǂǃǗå íùùǒïƕǃå ïùƕƵ ƓĄǈƓǒƕƙùƪå

ùùơǃå ÜǏùùùǈíǕå íùùơǃå ÜèǙíùùƶǆǃå Üæùùùƪǈǃå) ƗǒƽùùƮāǃå èåßƓùùƮơǗå úåïùùùơǈǙå Üõǒùùƪāǃå Üõùùùƪāƙǆǃå ÜǏùùƮƿǕå í
 èïùƛá íùƿ ǊùǈƵ ƗùƞƙƓǈǃå ƗùǒƵƓǆƙƞǙå Ɨùǃðƶǃåā ýðùǈǆǃå ÿùǆ ýùǆƶǃå ÿá ƝƑƓùƙǈǃå ïùǌöĈƙ .(ÿǒƓùƕƙǃå ýùǆƓƶǆ ÜăïƓǒƶǆǃå



 

 21  ϣтЯЊТï  ϣтвЯКï  ϣвЪϲв       ϸϸЛЮϜ ЙϠϝЂЮϜ ï ϼϠмϦЪϒ нлнр а   ФТϜмвЮϜсжϝϪЮϜ ЙтϠϼ мппт̮к  

 íùǂá ÜƗùǈǒƶǃå ÿǆ ."Ɨƕåïƺǃå"ā Ü"ýǆǕå" Ü"õƓƕơǗå" èƓǆǄǂǃå ðïƕƙā ÜÿǒǆǄƶǆǃåā æǚõǃå ïƵƓƬǆ ǏǄƵ96.4 %
ǆǃå ÿǆ ýǆƶǃå ÿá ÿǒǆǄƶǆǃå ÿǆ íùǂáā ÜþùǌǄǆƵ ǏùǄƵ èïƛá íƿ ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǃðƶǃåā ýðǈ97.4 ÿǒùǆǄƶǆǃå ÿùǆ %

 .æǚõǃå þǄƶƙ ǏǄƵ èïƛá íƿ ǊǈƵ ƗƞƙƓǈǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǃðƶǃåā ýðǈǆǃå ÿǆ ýǆƶǃå ÿá 
  :ƕƙǁƑƙǁä ƕƨäîìǁä) ăïǒƪƵ(2024( 

  Ɨùùùǒǈǀƙǃå èåïƓùùùǌǆǃå èƓƕùùùƪƙǂǆ þǒùùùǒǀƙā ƗùùùǒǆǒǄƶƙǃå ƗùùùǒǄǆƶǃå úåíùùùǋá íùùùǒíơƙ Ǐùùùǃã Ɨùùùƪåïí èƼíùùùǋ ƗùùùƑǒǋ ßƓùùùưƵǕ
 ƗǈǒƵ èǈāǂƙā ÜƗǈƓƕƙƪå ïƕƵ èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ þƙ éǒơ ÜǑơƪǆǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå Ɨƪåïíǃå èǆíƤƙƪå .ñǒïíƙǃå

 ÿǆ Ɨƪåïíǃå162 íāƶùƪ üùǄǆǃå ƗƶǆƓƞƕ Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄǂƕ ñǒïíƙ ƗƑǒǋ āưƵ.  ƝƑƓùƙǈ çíùƵ Ǐùǃã Ɨùƪåïíǃå èǄùƮāƙ
ùƤ íùƶĈƕ ÿùƵ þǒùǄƶƙǃå ǑùƼ ƓǆǌǆåíƤƙùƪå þùƙ ÿǒƙùƮǈǆ ïùƛǂá ÿá Ɠùǌǈǆ ÜƗƪǒƑïþāāð Ɠùǆǋ Ɠùǈāïāǂ ƗùơƑƓƞ çïùƙƼ ýǚ 

(Zoom) íïāāƕ üǚƕǃåā (Blackboard).  ǏǄƵ Ɠǆ íơ Ǐǃã ÿāǀƼåāǒ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ íåïƼá ÿá ƝƑƓƙǈǃå èïǌöá
ƗǒǆǒǄƶƙǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙā ƗǒǆǒǄƶƙǃå èƓǆðǕå ýơ ǑƼ íƶĈƕ ÿƵ þǒǄƶƙǃå ƗǆǋƓƪǆ.  

:ƕƴƓäîǁä ƕƨäîìǁä ) þǒǂơǃå íƕƵ Üÿåïǋð2024( 
 ùùǃã Ɨùùƪåïíǃå èƼíùùǋ Ɨùùǒǆǈƙ ǑùùƼ ƗǒǄùùƮåāƙǃå Ɨùùǒïöǈǃå ǏùùǄƵ ƗùùǆƑƓƿ Ɨùùǒǈāïƙǂǃå þùùǄƶƙ ƗùùƑǒƕ ƗùùǒǄƵƓƼ ǏùùǄƵ úïùùƶƙǃå Ǐ

 èùùùǈāǂƙ .ƓùùùǒǄƶǃå èƓùùùƪåïíǃå ƗùùùƕǄõ Ăíùùùǃ ǑùùùǆǄƶǃå éùùùơƕǃå ǑùùùƼ ǑƵƓǈõùùùƮǙå ßƓǂîùùùǃå èƓùùùǀǒƕõƙ ôùùùƶƕ èåïƓùùùǌǆ
) ÿùǆ éùơƕǃå ƗƵāǆƞǆ40 Ǐùǃã éùơƕǃå ƝƑƓùƙǈ èǄùƮāƙā ÜǑùƕǒïƞƙǃå Ɲǌǈùǆǃå éùơƕǃå þíƤƙùƪå ÜƗùƕǃƓõā æùǃƓõ (

ûïùùƼ íāùùƞā ) ƗùùǃǙí Ăāƙùùƪǆ íùùǈƵ ƗǒƑƓùùƮơã ƗùùǃǙí ăî0,01 ÿǒùùƕ éùùơƕǃå ƗùùƵāǆƞǆ èƓùùƞïí Ǒõùùƪāƙǆ ÿǒùùƕ (
 Ɨùǒïöǈǃå ǏùǄƵ ƗǆƑƓǀǃå ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƑǒƕǃå ƗǒǄƵƓƼ íǂâǒ åîǋ .ăíƶƕǃå ûǒƕõƙǃå ƠǃƓƮǃ ăíƶƕǃåā ǑǄƕǀǃå ÿǒǀǒƕõƙǃå

åïíǃå ƗƕǄõ Ăíǃ ǑǆǄƶǃå éơƕǃå ǑƼ ǑƵƓǈõƮǙå ßƓǂîǃå èƓǀǒƕõƙ èåïƓǌǆ Ɨǒǆǈƙǃ ƗǒǄƮåāƙǃåƓǒǄƶǃå èƓƪ. 
ä :ƕƨǄƑƢǁä ƕƨäîìǁä) ăïǂƕǃ2024( 

 .ǑùùùǆǄƶǃå éùùùơƕǃå ƗùùùƼƓǀƛ ýùùùǒƶƽƙ ǑùùùƼ ƗùùùǒǈāïƙǂǃǗå ƗùùùǒǆǄƶǃå èƓùùùƮǈǆǃå ïāí ǏùùùǄƵ úïùùùƶƙǃå Ǐùùùǃã Ɨùùùƪåïíǃå èƶùùùƪ
 ÿāǆùưǆǃå ýùǒǄơƙ çåíá Ǐùǃã ƗƼƓùưǗƓƕ ÜǑùǄǒǄơƙǃå ǑƽùƮāǃå Ɲǌǈùǆǃå Ɨùƪåïíǃå èíùǆƙƵå ÜƗǒǃƓǂùƬǗå ǉîǋ ƗƞǃƓƶǆǃ

 āùùùƬǈǆ ïùùùƕƵ ƗùùùơƓƙǆǃå ƗùùùǒǆǄƶǃå çíƓùùùǆǄǃÿāǆùùùưǆǃåā ýǂùùùƬǃå éùùùǒơ ÿùùùǆ Ɠùùùǌǆǒǒǀƙā Ü"ƗùùùǒǆǄƶǃå íƓùùùƽǒã" ƗơƽùùùƮ èåï. 
 ÿùùǆ ƓǌǒǆíƤƙùùƪǆ Ăíùùǃ Ɨùùǒƛơƕǃå ƗùùƼƓǀƛǃå ýùùǒƶƽƙ ǑùùƼ èǆǋƓùùƪ ƗùùǒǈāïƙǂǃǗå ƗùùǒǆǄƶǃå èƓùùƮǈǆǃå ÿá Ǐùùǃã èǄùùƮāƙ

ÿǒƮï Ǒǀõǈǆā ǑǆǄƵ ýǂƬƕ Ɨǒƛơƕǃåā ƗǒǆǄƶǃå æƤǈǃå. 
) ÞƑǆƙ ÛĀǂǐǁ :ƕƨìƑƨǁä ƕƨäîìǁä2023( 

 ǑùùǈāïƙǂǃǙå þǒùùǄƶƙǄǃ ƓùùǌƙǒðǋƓƞ Ăíùùǆā èƓùùƶǆƓƞǄǃ Ɨùùǒǈǀƙǃå Ɨùùǒƙơƙǃå Ǐùùǈƕǃå èƓùùƕǄõƙǆ Ɨùùƪåïí Ǒùùǃã Ɨùùƪåïíǃå èƶùùƪ
 ƗǒǃƓǆǃå ) èƓƕǄõƙǆǃå Ɨƪåïí ýǚƤ ÿǆ üǃîā-  Ɨǒǈǀƙǃå-  ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå-  þǒùǄƶƙǃå _ èƓùǒƞǆåïƕǃå ā çðǌƞǙå
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çíāùùùùƞāǆǃå Ɨùùùùǒǈǀƙǃå èƓùùùùƿāƶǆǃå óǒƤùùùùƬƙ ôïùùùùƺǃ ƓùùùùǌƙǒǄƵƓƼ Ăíùùùùǆā (ǑùùùùǈāïƙǂǃǙå  ƗùùùùǒǆǄƶǃå þƓùùùùƪƿǙå ƗùùùùƼƓǂ ǑùùùùƼ
 ýāùùùùơ éùùùùơƕǃå ƗùùùùǈǒƵ ßåïå ƗùùùùƼïƶǆǃā Ɨùùùùƪåïíǃå ǑùùùùƼ ǑùùùùǄǒǄơƙǃå ǑƽùùùùƮāǃå Ɲǌǈùùùùǆǃå þíƤƙùùùùƪå ƗùùùùƶǆƓƞǄǃ ƗǒǈƓùùùùƪǈǙåā

) ƸǃƓùƕǃåā ƗùƶǆƓƞǄǃ ƗǒǈƓƪǈǙåā ƗǒǆǄƶǃå þƓƪƿǙå ßƓƪâï ƴǒǆƞ ǏǄƵ ÿƓǒƕƙƪǙå ƴǒðāƙ þƙ èƓƕǄõƙǆǃå132 .þùƪƿ (
ùƞāƙ Ǚ :Ɠùǌǆǋå ƝƑƓùƙǈǃå ÿùǆ ƗƵāǆƞǆ Ɨƪåïíǃå èǄƮāƙ þǒùǄƶƙǃå óùƤǒ ƓùǆǒƼ ƗùƶǆƓƞǄǃ Ɨùǒǈǀƙ Ɨǒƞǒƙåïƙùƪå ƗùõƤ í

 õƓùǀǈ íùǒíơƙ ǏùǄƵ íƵƓùƪǒ ƗǀƕƓùƪ ƗùõƤ íāùƞāƼ ÜƗùơƑƓƞǃå çïùƙƼ ßƓùǈƛåā ýùƕƿ ïåïǆƙƪƓƕ Ɠǌƙƶƞåïǆ þƙǒǃ ǑǈāïƙǂǃǙå
 ÜƗơƞƓǈ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ƗõƤ ßƓǈƕ ýƞå ÿǆ çïǆƙƪǆǃå èƓǈǒƪơƙǃåā èƓƛǒíơƙǃå ßåïƞå Ǐǃå íāǀǒ Ɠǆǆ úƶưǃåā çāǀǃå

Ƶ ûùùǒïƼ íāùùƞā çïāùùư ýƓùùƞǆ ǑùùƼ ƝƑƓùùƙǈǃå ýùùưƼá ǏùùǄƵ ýāùùƮơǃå ôïùùƺǃ ƗùùǀǄƙƤǆ èƓùùƮƮƤǈ ÿùùǆ ÿāùùǂƙǒ ýùùǆ
.ǑǈāïƙǂǃǗå þǒǄƶƙǃå þƵíǃ Ɨǒǈǀƙ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ßƓǈƕ 

 Čîd]©õ\;k]¨\¤¡õ\;ãù;Č¨\¤¡õ\;Čý¤]îù: 
 üïƙùƬƙ éùǒơ ÜƗǒƵāùưāǆā Ɨùǒƞǌǈǆ æùǈåāƞ çíùƵ ǑùƼ ƗǀƕƓùƪǃå èƓùƪåïíǃå ÿùǆ íǒíƶǃå ƴǆ ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå ûƽƙƙ

 ïǒùùƪƵ ýùùƛǆ èƓùùƪåïí ƴùùǆ) ă2024) ăïùùǂƕǃåā (2024) ßƓùùǈƛā āùùǄǒǃā (2023 ǑƽùùƮāǃå Ɲǌǈùùǆǃå íƓùùǆƙƵå ǑùùƼ (
) Ɨƪåïí ƴǆ ǑǀƙǄƙ Ɠǆǂ .Ǒǆƿïǃå þǒǄƶƙǃå ƴƿåā þǌƽǃ ǑǄǒǄơƙǃå2021 (Dias, et a   èƓǈƓǒƕƙùƪǙå þåíƤƙùƪå ǑùƼ

 āïƙǂǃǗå þǒǄƶƙǃå çïǋƓö Ɨƪåïíǃ Ɨǒƛơƕǃå Ɨǒƞǌǈǆǃå ǑƼ ĄƓƿƓƪƙå ñǂƶǒ Ɠǆǆ ÜèƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞǃ ƗƪǒƑï çåíƋǂǑǈ. 
 Ɨùǒǆǋá ǏùǄƵ ßāùưǃå õǒǄùƪƙ ǑùƼ ƗǀƕƓùƪǃå èƓùƪåïíǃå ƴùǆ ƗùǒǃƓơǃå Ɨùƪåïíǃå üïƓùƬƙ Üðùǒǂïƙǃåā Ăāùƙơǆǃå éǒơ ÿǆ

)  Ɨùùƪåïí ƴùùǆ ûùùƽƙƙ éùùǒơ .ƗùùǒǆǒǄƶƙǃå ƗùùǒǄǆƶǃå ǏùùǄƵ ƓùùǋïǒƛƋƙā Ɨùùǒǆƿïǃå ƗùùǒǆǒǄƶƙǃå èƓùùƮǈǆǃå  Xi et al. 
(2018) Ɨùƪåïí ƴùǆ ǑùǀƙǄƙ Ɠùǆǂ ÜǑùǆƿïǃå þǄƶƙùǄǃ ƗùǒǆǒíƓǂǕå æùǈåāƞǃå ýùǒǄơƙ ǑùƼ2021 (Dias, et al  ǑùƼ

 ÿǒùùùƕ ýùùùǆåāƶǃå ǉîùùùǋ Ɨùùùƶǒƕõ èùùùƽǄƙƤå ÿȒåā ÜǑùùùǈāïƙǂǃǗå þǒùùùǄƶƙǃå çíāùùùƞ ǏùùùǄƵ ƗùùùǒƞïƓƤǃå ýùùùǆåāƶǃå ïǒƛƋùùùƙ ƗùùùƬƿƓǈǆ
ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå ǑƼ Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå úƶưā çïǒƤǕå Ɨƪåïíǃå ǑƼ ƗơƑƓƞǃå. 

ùƤǕå èƓùƪåïíǃå ƴùǆ Ɨùǆǌǆ ƴõƓùǀƙ õƓùǀǈ ÿùƵ ƗùǒǃƓơǃå Ɨùƪåïíǃå úùƬǂƙ ÜèƓǒíùơƙǃƓƕ ûùǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ûùƽƙǒ éùǒơ .Ăï
) ßƓùùǈƛā āùùǄǒǃ Ɨùùƪåïí ƝƑƓùùƙǈ ƴùùǆ æǒïíùùƙǃå ƗùùǄƿā èùùǈïƙǈǗå úƶùùư ýùùƛǆ èƓǒíùùơƙǃ ƓǌƼƓùùƬƙǂå2023 óùùǀǈ ýāùùơ (

) ăïǒƪƵ Ɨƪåïí ƴǆ ǑǀƙǄƙ Ɠǆǂ .Ɨǒǈǀƙǃå Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå2024 ýùƵƓƽƙ Ɨùǒíāíơǆ ýāùơ èƓöơǚǆ ýǒƞƪƙ ǑƼ (
åāƙ ƗǂïƙùùƬǆ èƓǒíùơƙ íāùƞā Ǐùǃã ïǒùƬǒ Ɠùùǆǆ ÜƗùǒǆǒǄƶƙǃå èƓùƮǈǆǃå ƴùǆ æǚùõǃå ǑùùǈāïƙǂǃǗå þǒùǄƶƙǃå ûùǒƕõƙ Ǌùƞ

ƗƽǄƙƤǆ èƓƿƓǒƪ ǑƼ.  ôùƶƕ ÿùƵ Ǒùǈǒƶǃåā Ǒùƞǌǈǆǃå Ɠùǋðǒǆƙƕ ƗùǒǃƓơǃå Ɨùƪåïíǃå ðïùƕƙ ÜèƓùƼǚƙƤǙå íǒƶùƮ ǏùǄƵ
) þǒùǂơǃå íùƕƵā ÿåïùǋð Ɨùƪåïí ÿùƵ úùǄƙƤƙ ǑǌƼ .ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå2024 ÜǑùƕǒïƞƙǃå Ɲǌǈùǆǃå èíùǆƙƵå Ǒùƙǃå (

Ɨƪåïí ƴǆ ÿǒƓƕƙƙ Ɠǆǂ Xi ) ǉâǚǆðā2018ƙƪå Ǒƙǃå ( ÜƗùǈǒƶǃå éǒơ ÿǆā .ƗǆƤưǃå èƓǈƓǒƕǃå ýǒǄơƙ Ǐǃã èíǈ
 èƓùǈǒƵ èùǃāƓǈƙ ĂïùƤá èƓùƪåïí úǚùƤƕ ÜƗǒǈåíāùƪǃå èƓùƶǆƓƞǃå æǚùõ ǏùǄƵ Ɠùǋðǒǂïƙƕ ƗùǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå èðǒǆƙ
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) ăïǒùƪƵ Ɨùƪåïí ǑùƼ ñǒïíùùƙǃå ƗùƑǒǋ ßƓùưƵá ýùƛǆ ƗùƽǄƙƤǆ2024 ßƓùùǈƛā āùǄǒǃ Ɨùƪåïí ǑùƼ þƓùùƪƿǕå ßƓùƪâï āá (
)2023íǃå ÿǒùƕ ƝƑƓùƙǈǃå úùǄƙƤƙ .( èðùùǂï ƓùǆǈǒƕƼ .Ɨùǒïǋāƞ æùǈåāƞ çíùƵ ǑùƼ ĂïùƤǕå èƓùƪåïíǃåā ƗùǒǃƓơǃå Ɨùƪåï

)Ɨƪåïí èǄƺƬǈå ÜƗǒƽǒöāǃåā Ɨǒǈǀƙǃå èǚǂƬǆǃå ǏǄƵ ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå  Xi et al. (2018  .Ɨǒƪƽǈǃå æǈåāƞǃƓƕ
) þǒǂơǃå íƕƵā ÿåïǋð Ɨƪåïí ƴǆ ƝƑƓƙǈǃå èƽǄƙƤå Ɠǆǂ2024Ɨùǒǈǀƙǃå èåïƓùǌǆǃå ǑƼ Ąåïǒƕǂ ĄƓǈƪơƙ èǄƞƪ Ǒƙǃå ( Ü

 ƝƑƓùƙǈǃå ǑƼ úǚƙƤǙå åîǋ .ƗǒƶƼåíǃå ðǒðƶƙ ǑƼ èƓƮǈǆǄǃ íāíơǆ ïǒƛƋƙ Ǐǃã ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå èïƓƬá ÿǒơ ǑƼ
èƓƪåïíǃå ƓǌǒƼ èǒïƞá Ǒƙǃå úāïöǃåā èƓƿƓǒƪǃå ÿǒƓƕƙ ñǂƶǒ. 

 èƓǒíùùùơƙǄǃ ĄƓùùùǀǒƿí ĄǚǒùùùǄơƙ èǆíùùùƿ éùùùǒơ ÜǑǈåíāùùùƪǃå ûƓǒùùùƪǃå ǏùùùǄƵ Ɠùùùǋðǒǂïƙ ǑùùùƼ ƗùùùǒǃƓơǃå Ɨùùùƪåïíǃå Ɨùùùǒǆǋá ÿùùùǆǂƙ
 ƗùùƮƓƤǃå èƓùùƪåïíǃå ǑùùƼ ǑƼƓùùǂǃå þƓùùǆƙǋǙƓƕ ćöùùơǒ þùùǃ æùùǈƓƞǃå åîùùǋ .Ǒùùǆƿïǃå þǒùùǄƶƙǃå ýƓùùƞǆ ǑùùƼ ƗùùǒǆƓǈǃå ýāíùùǃƓƕ

 ǑùƼ Ąåíùǒíƞ Ąåíùƶƕ ƗùǒǃƓơǃå Ɨùƪåïíǃå èƼƓùưá Ɠùǆǂ .ƗùƽǄƙƤǆ ƗùǒǆǒǄƶƙ èƓƿƓǒƪ ǏǄƵ ƓǌƕǄƹá ǑƼ èðǂï Ǒƙǃå ƗǀƕƓƪǃå
 Ǐǃã êƓƙơǒ ýƓƞǆ āǋā Üæǚõǃå ýƵƓƽƙ ǏǄƵ Ɠǋïƛáā ƗǒǄƵƓƽƙǃå èåðǒǆǃå ïāí ýǒǄơƙ Ɠǆ æƪơ éơƕǃå ÿǆ íǒðǆ

èƓùùǒƕíǕå Ǌùùǒǃã èïƓùùƬá.  ǏùùǄƵ íùùǒǂƋƙǃå ÿǒùùƕ èùùƶǆƞ éùùǒơ Üçíāùùƞāǆǃå èƓùùǒƕíǖǃ ƗùùǒƵāǈ ƗƼƓùùưã Ɨùùƪåïíǃå ýǂùùƬƙ
 .íïåāùùǆǃå çíāíùơǆ èƓùùƑǒƕǃå Ǌùƞåāƙ çíùùǒïƼ èƓǒíùơƙ ÿùùƵ æƓùǀǈǃå úùùƬǂā ǑùǈāïƙǂǃǗå þǒùùǄƶƙǄǃ ƗǂïƙùƬǆǃå èƓǒíùơƙǃå

ÿǒùùƕ ƴùùǆƞƙ Ǒùùƙǃå èƓùùƪåïíǃå ÿùùǆ íùùǒðǆ Ǐùùǃã ƗùùƞƓơǃå ðïùùƕƙ Ɠùùǆǂ  ïǒƛƋùùƙǃ ûùùǆƵá þùùǌƽǃ ǑƵāùùǈǃåā Ǒùùǆǂǃå ÿǒùùƞǌǈǆǃå
ƗƵāǈƙǆǃå èƓƿƓǒƪǃå ǑƼ ƗǒǆǒǄƶƙǃå ƗǒǄǆƶǃå æǈåāƞ úǄƙƤǆ ǏǄƵ Ɨǒǆƿïǃå èƓƮǈǆǃå. 

6.nueõ\;Ú;ċ ¤\Ćõ\;k]uöī±Ø\;ëć¥âh : 
:ǑǄǒ Ɠǆǂ üǃîā éơƕǃå ǑƼ çíïåāǃå èƓơǄõƮǆǃå ôƶƕǃ úǒïƶƙ ǏǄǒ ƓǆǒƼ 

-: ƕǐǄƽîǁä ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƕƬǆǄǁä 
) íǒƪǃå ƓǌƼïƵ2015 þƓùöǈ Ɠùǌǈǒƕ ÿùǆā ÜǑùǈāïƙǂǃǗå Ăāùƙơǆǃå çïåíã Ɨùǆöǈá ƴùǆ ƗǒǄƵƓƽƙ ƗǒǆǒǄƶƙ ƗƑǒƕ" ƓǌǈƋƕ Ü(

 ïåāíǕå ƴùǒðāƙā ÜèƓùƕƞåāǃå íùǒíơƙā ÜúåíùǋǕåā ñāïíùǃå ïùƬǈ ƗùǒǈƓǂǆã ÿǒùǆǄƶǆǄǃ èƓƮǈǆǃå ǉîǋ Ơǒƙƙ ."ýíāǆ
 ÿǆ ððƶǒ Ɠǆǆ ÜƗǒǄƵƓƽƙ èƓƵāǆƞǆ Ǐǃã æǚõǃå þǒƪǀƙ ƗǒǈƓǂǆã ƓĄưǒá ïƼāƙ Ɠǆǂ .æǚõǃå ÿǒƕ þǄƶƙùǃå æǒǃƓƪá

 çíāùùƞ ÿǒùùƪơƙǃ Ɨǒïāïùùư óƑƓùùƮƤǃå ǉîùùǋ íùùƶĈƙ .ÿǒùùǆǄƶǆǃåā æǚùùõǃå ÿǒùùƕ ýùùƵƓƽƙǃå ðùùǒðƶƙ ǑùùƼ þǌùùƪĈǒā õùùƬǈǃå
ƗǒƶǆƓƞǃå ƗƑǒƕǃå ǑƼ ƗƽǄƙƤǆǃå þǄƶƙǃå ýơåïǆ ÿǆ çíƓƽƙƪå ǏƮƿá ûǒǀơƙā þǒǄƶƙǃå. 

 ǑùùùǆǒǄƶƙǃå Ăāùùùƙơǆǃå þǒùùùöǈƙā çïåíǗ þíƤƙùùùƪĈǒ ýùùùǆƓǂƙǆ þƓùùùöǈ :ƓùùùǌǈƋƕ ƓùùùĄǒƑåïƞã Ɨùùùǒǆƿïǃå ƗùùùǒǆǒǄƶƙǃå ƗùùùƮǈǆǃå úŊïùùùƶĈƙ
 ƗùùƑǒǋ ßƓùùưƵá ÿǒùùƕ ýùùƮåāƙǃå ððùùƶĈƙ ƗùùǒǂǒǆƓǈǒí ƗùùƑǒƕ ƗùùƕƓƛǆƕ ƗùùƮǈǆǃå ǉîùùǋ ŋíùùƶƙ .èùùǈïƙǈǗå ƗǂƕùùƬ ǏùùǄƵ Ǒùùǆƿïǃå

ǒǄƶƙǃå ƗõùùùƬǈǕå ƗǂïƓùùùƬǆā ýùùùƵƓƽƙǃå ÿùùùǆ þǌǈùùùĊǂǆǒ Ɠùùùǆǆ Üæǚùùùõǃåā ñǒïíùùùƙǃå þǌùùùƪƙ .Ɨùùùƕåîƞā çïùùùǂƙƕǆ ûïùùùõƕ Ɨùùùǒǆ
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 ððùùƶǒ Ɠùùǆǆ Üíïåāùùǆǃåā èƓùùǆāǄƶǆǃå Ǐùùǃã ýāùùƮāǃå ýǒǌùùƪƙā ÜƗùùƵāǈƙǆ ƗùùǒǆǒǄƶƙ ïíƓùùƮǆ þǒíùùǀƙ ǑùùƼ ƓùùĄưǒá ƗùùƮǈǆǃå
.Ɨǒƪåïíǃå íåāǆǃå ƴǆ æǚõǃå ýƵƓƽƙ ÿǆ íǒðǒā þǄƶƙǃå Ɨƕïƞƙ 

-: ǇƑƜƗǗä 
 Ɨùƞǒƙǈ þǄƶƙùǆǃå Ăíǃ ÿāǂƙƙ Ǒƙǃå Ǒƪƽǈǃåā ăïǂƽǃå íåíƶƙƪǙå ÿǆ ƗǃƓơ āǋ ǊùƶƼíǒ Ɠùǆǆ ÜƓǌƕùƪƙǂå Ǒùƙǃå èåïùƕƤǃå

 ǏùùǄǒǃ) úùùǒïƶƙǃ ĄƓùùǀƼā ÜƗùùǈǒƶǆ çíƓùùǆ Ɨùùƪåïí ǉƓùùƞƙ ĄåíùùǒƓơǆ āá ĄƓùùǒƕƓƞǒã āá ĄƓǒƕǄùùƪ ÿƓùùǂ ßåāùùƪ ÿǒùùƶǆ úùùƿāǆ îƓùùƤƙǙ
) ôāƶǆ2009(. 

 ǑùƼ Ɨùǒǆƿïǃå èƓùƮǈǆǃå þåíƤƙùƪå ǉƓùƞƙ ƗùƕǄõǃå ǉƓùǈƕƙǒ úùƿāǆǂ ĄƓùǒƑåïƞã ǉƓùƞƙǙå úïùƶĈǒ ǑǃƓùơǃå éơƕǃå ïƓõã ǑƼ
ƗǒǆǒǄƶƙǃå ƗǒǄǆƶǃå þùƙ ñƓǒǀǆ ǏǄƵ ƗƕǄõǃå ƓǌǒǄƵ ýƮơǒ Ǒƙǃå èƓƞïíǃå ǏǄƵ åĄíƓǆƙƵå ǉƓƞƙǙå åîǋ ñƓǒƿ þƙǒā .

ôïƺǃå åîǌǃ ƓĄƮǒƮƤ ǊǆǒǆƮƙ. 
7:ƗƪåïíǄǃ ăïöǈǃå ïƓõǗå. 

ČĈúĈöâiõ\;ČĈúí¥õ\;k]±þØ\;üĆĂêù: 
ǑùùùƼ íùùùǆƙƶĈƙ èùùùǈƓǂ Ǒùùùƙǃå ƗùùùǒíǒǄǀƙǃå ûïùùùõǃå èơƕùùùƮá éùùùǒơ ÿǒïùùùǒƤǕå ÿǒíùùùǀƶǃå ǑùùùƼ ĄƓǒïîùùùƞ ĄǙāùùùơƙ þǒùùùǄƶƙǃå íǌùùùƬ 
 Ǐùǃã Ǒùǆƿïǃå þǒǄƶƙǃå ïāǌö íāƶǒ çíǒíƞǃå èƓǒǈǀƙǃåā èƓǆāǄƶǆǃå ûƼíƙ Ɨƕǂåāǆǃ ƗǒƼƓǂ ïǒƹ ƗǒǆǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆǃå
 çðùùǌƞǕå ïāùùõƙā èùùǈïƙǈǗå þåíƤƙùùƪå íùùǒåðƙ ƴùùǆ. Ɨùùǒƞāǃāǈǂƙǃåā ƗùùǒƵƓǆƙƞǙå èåïǒƺƙǃƓùùƕ ûùùǄƶƙƙ ƗùùƪǒƑï ƴùùƼåāí çíùùƵ

ǆǒǄƶƙǃå íïåāùǆǃåā èƓùǆāǄƶǆǃå Ǐùǃã ýāùƮāǃå ÿùǂǆǆǃå ÿùǆ ƠƕƮá Ɨǒǂîǃå ÿùǆ íùǒíƶǃå íùǀƙƶǒ . ƗƵïùƪƕā Ɨǃāǌùƪƕ Ɨùǒ
 ĆííùƵ þåíƤƙùƪå ÿá Üúùǒöāƙǃå ýƓùƞǆ Ǐùǃã ƗƼƓùưǗƓƕ ÜýƓùƮƙǙåā þǒùǄƶƙǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ ýƓƞǆƕ ÿǒǆƙǌǆǃåā ÿǒƛơƓƕǃå
 ƗùƼïƶǆ ǏùǄƵ ǑƕƓùƞǒã ïǒƛƋùƙ Ǌǃ ÿāǂǒ ÿá ÿǂǆǒ ƗǒǆǒǄƶƙǃå ƗõƬǈǕåā Ɲǆåïƕǃå ïǒāõƙ ǑƼ Ɨƛǒíơǃå èƓǀǒƕõƙǃå ÿǆ

éùùùǒơ .Ɨùùùǒƙåîǃå þǌƙǒǄƵƓùùùƼā ƗùùùƕǄõǃå  Ɨùùùǒǆƿïǃå þǒùùùǄƶƙǃå èƓùùùƮǈǆ ôƶƕùùùǃ ƗùùùǒǄƶƽǃå èƓùùùƪïƓǆǆǃå ÿá ÿāïùùùƕƙƶǒ þùùùǌǈã
 āùǆǈǃåā ýƵƓƽƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃå þƵíƙā þǄƶƙǃå Ɨƕïƞƙ ÿǆ ððƶƙ ǑƶǆƓƞǃå þǒǄƶƙǃå ǑƼ ƗǆíƤƙƪǆǃå Ɨǆíǀƙǆǃå Ɲǆåïƕǃåā

 Ɨùƪåïí üùǃî ǑùƼ Ɠùǆƕ ÜçíùƵ èƓùƪåïí ýǚùƤ ÿùǆ èíùǂƋƙ Ɨùǒâïǃå ǉîùǋ .æǚùõǄǃ ǑǆǒíƓǂǕåMoreno, et al( 
2017)  

ĉõ]âõ\;ûĈöâiõ\;Ú;ĉúí¥õ\;øĆuiõ\: 
 ƗùǒíǒǄǀƙǃå ûïùõǃå èơƕùƮá éùǒơ ÿǒïùƬƶǃåā íùơåāǃå ÿïùǀǃå ÿùǆ ÿǒïǒƤǕå ÿǒíǀƶǃå ǑƼ ĄƓǒïîƞ ĄǙāơƙ þǒǄƶƙǃå íǌƬ
 íāùùƶǒ çíùùǒíƞǃå èƓùùǒǈǀƙǃåā èƓùùǆāǄƶǆǃå ûƼíùùƙ Ɨùùƕǂåāǆǃ ƗùùǒƼƓǂ ïùùǒƹ ƗùùǒǆǒǄƶƙǃå èƓùùƪƪâǆǃå ǑùùƼ íùùǆƙƶĈƙ èùùǈƓǂ Ǒùùƙǃå

ƵƓǆƙƞǙå èåïǒƺƙǃƓùƕ ûùǄƶƙƙ ƗùƪǒƑï ƴùƼåāí çíùƵ Ǐùǃã Ǒùǆƿïǃå þǒǄƶƙǃå ïāǌö þåíƤƙùƪå íùǒåðƙ ƴùǆ. Ɨùǒƞāǃāǈǂƙǃåā Ɨùǒ
 Ɨǃāǌùùƪƕ ƗùùǒǆǒǄƶƙǃå íïåāùùǆǃåā èƓùùǆāǄƶǆǃå Ǐùùǃã ýāùùƮāǃå ÿùùǂǆǆǃå ÿùùǆ ƠƕùùƮá Ɨùùǒǂîǃå çðùùǌƞǕå ïāùùõƙā èùùǈïƙǈǗå



 

 25  ϣтЯЊТï  ϣтвЯКï  ϣвЪϲв       ϸϸЛЮϜ ЙϠϝЂЮϜ ï ϼϠмϦЪϒ нлнр а   ФТϜмвЮϜсжϝϪЮϜ ЙтϠϼ мппт̮к  

 ýƓùùƞǆ Ǐùùǃã ƗƼƓùùưǗƓƕ ÜýƓùùƮƙǙåā þǒùùǄƶƙǃå Ɠùùǒƞāǃāǈǂƙ ýƓùùƞǆƕ ÿǒùùǆƙǌǆǃåā ÿǒƛơƓùùƕǃå ÿùùǆ íùùǒíƶǃå íùùǀƙƶǒ .ƗƵïùùƪƕā
ǀǒƕõƙǃå ÿǆ ĆííƵ þåíƤƙƪå ÿá Üúǒöāƙǃå ÿāùǂǒ ÿá ÿùǂǆǒ ƗùǒǆǒǄƶƙǃå ƗõùƬǈǕåā Ɲǆåïùƕǃå ïǒāùõƙ ǑƼ Ɨƛǒíơǃå èƓ

 ôƶƕùǃ ƗùǒǄƶƽǃå èƓùƪïƓǆǆǃå ÿá ÿāïùƕƙƶǒ þùǌǈã éùǒơ .Ɨùǒƙåîǃå þǌƙǒǄƵƓùƼā ƗùƕǄõǃå ƗùƼïƶǆ ǏùǄƵ ǑƕƓùƞǒã ïǒƛƋƙ Ǌǃ
 þƵíùùƙā þǄƶƙùǃå Ɨùƕïƞƙ ÿùǆ ððùƶƙ ǑƶǆƓùƞǃå þǒùǄƶƙǃå ǑùùƼ ƗǆíƤƙùƪǆǃå Ɨùǆíǀƙǆǃå Ɲǆåïùƕǃåā Ɨùǒǆƿïǃå þǒùǄƶƙǃå èƓùƮǈǆ

 ïíùǀǃå üùùǃî ǑùƼ Ɠùǆƕ ÜçíùƵ èƓùƪåïí ýǚùùƤ ÿùǆ èíùǂƋƙ Ɨùǒâïǃå ǉîùǋ .æǚùùõǄǃ ǑǆǒíƓùǂǕå āùǆǈǃåā ýùƵƓƽƙǃå ǏùǄƵ ç
Ɨƪåïí (Moreno, et al, 2017) )  

Ĉúí¥õ\;k]±þØ\;²Đ]±|Č:  
 Üăðǈƶǃå):ƗǒǃƓƙǃå õƓǀǈǃå ǑƼ èƓƮǈǆǃå èåðǒǆǆ óƤǄƙƙ2021.ó Ü33-34(  

- ƕøøøǐǂƳƑƻƗǁäƵƓƽƙ þùùùǄƶƙ ƗùùùƑǒƕ ƗùùùǒǈāïƙǂǃǗå èƓùùùƮǈǆǃå Ơǒùùùƙƙ : Ăāùùùƙơǆǃå ýāùùùơ ÿǒùùùǆǄƶƙǆǃåā ÿǒùùùǆǄƶǆǃå ÿǒùùùƕ ƗùùùǒǄ
.Ǒǈǆåðƙ ïǒƹ āá ƓĄǒǈǆåðƙ ýƵƓƽƙǄǃ Ɨǒǈǀƙ æǒǃƓƪá ïǒƤƪƙ ýǚƤ ÿǆ ÜǑǆǒǄƶƙǃå 

- ƕøøǆĀîǄǁä ǑùùƼ ƓùùĄƵāǈƙ ïƼāùùƙ Ɠùùǆǂ ÜÿƓùùǂǆā èùùƿā ăá ǑùùƼ Ɨùùǒƕǒïíƙǃå èƓùùǒāƙơǆǃå Ǐùùǃã çíāƶǃƓùùƕ þǄƶƙùùǆǄǃ Ơǆùùƪƙ :
.ƗǒïƮƶǃå èƓƵāưāǆǄǃ Ɨƕǂåāǆǃå Ɨǒǆƿïǃå ƓǌƙƓǒāƙơǆ 

- äíǁä ýǂƴƗǁäǏƗ ƗùơƓƙã ƴùǆ ÜƗùǒƕǒïíƙǃå èƓùǒõƶǆǃåā Ɨùǒǆƿïǃå èƓùǒāƙơǆǃå Ǐùǃã çíāùƶǃå ƗùǒǈƓǂǆã ýǚùƤ ÿǆ ûǀơĈǒ :
.Ɨǒíïƽǃå ûāïƽǃå ýǒǄǀƙ ǑƼ þǌƪǒ Ɠǆǆ ÜÿƓǂǆǃåā ÿƓǆðǃå ïƓǒƙƤå Ɨǒïơ 

-  ÜôïùùƶǄǃ çííùùƶƙǆ ûïùùõ þåíƤƙùùƪƓƕ Ɨùùǒǈƹ Ɨùùǒǆƿï èƓùùǒāƙơǆ èƓùùƮǈǆǃå ôïùùƶƙ :Ăāùùƙơǆǃå ôïùùƵ ǑùùƼ ÷āùùǈƙǃå
ǀƶǃå èåïíǀǃå çïƓƛã ððƶǒ Ɠǆǆ.ïǒǂƽƙǃå ǑƼ ÷åíƕǗå èåïƓǌǆ Ǒǆǈǒā þǄƶƙǆǃå Ăíǃ ƗǒǄ 

- üƬäĀƗǁä.Ɨƛǒíơǃå Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå èƓǒǈǀƙǃå ïƕƵ ÿǒǆǄƶǆǃåā ÿǒǆǄƶƙǆǃå ÿǒƕ ýƓƮƙǙå ƗơƓƙã ǑƼ ýƛǆƙǒ : 
- ƕøøƻǂǀƗǁä óǐøøƻƢƗ ýùùƶƞǒ Ɠùùǆǆ Üýùùƿá íùùǌƞā ƗùùƽǄǂƙƕ ÿǒùùǆǄƶƙǆǃå ÿùùǆ çïùùǒƕǂ íåíùùƵá æƓƶǒƙùùƪå èƓùùƮǈǆǃå Ơǒùùƙƙ :

ƴǒǆƞǄǃ ƓĄơƓƙǆ þǒǄƶƙǃå. . 
-  ììøøƴƗîǐĀøøôƗǁäĀ ýǐøøǐƾƗǁä úîøøô èåïƓùùƕƙƤǙå ýùùƛǆ Üÿǒƕïíùùƙǆǃå þǒùùǒǀƙǃ ƗùùƵāǈƙǆ æǒǃƓùùƪá èƓùùƮǈǆǃå þíƤƙùùƪƙ :

Ɨǒðǒƽơƙ èåíƓǌƬƕ þƙƙƤĈƙ íƿ Ǒƙǃåā ÜƗǒƕǒïíƙǃå èåïāíǃåā ƗǒǈāïƙǂǃǗå çïǒƮǀǃå.  
      ƴùǆ ïåïǆƙùƪƓƕ ïāùõƙƙ óƑƓùƮƤǃå ǉîǋ ÿá Ăïǈ ÜƗǒǆƿïǃå ƗǒǆǒǄƶƙǃå èƓƮǈǆǃå ƴƿåā ýǒǄơƙ ýǚƤ ÿǆ

ÜǑƞāǃāǈǂƙǃå þíǀƙǃå 
 þùùǄƶƙā ǑƵƓǈõùùƮǙå ßƓǂîùùǃå ǏùùǄƵ íùùǆƙƶƙ Ɨùùǆíǀƙǆ ƗùùǒǄǒǄơƙ èåïíùùǀƕ ðùùǒǆƙƙ Ɨùùƛǒíơǃå èƓùùƮǈǆǃå èơƕùùƮá éùùǒơ

 ƗùƮƮƤǆ ƗùǒǆǒǄƶƙ æïƓùƞƙ þǒíùǀƙƕ Ơǆƪƙ çíǒíƞǃå èƓǒǈƓǂǆǗå ǉîǋ .ƗǃǓå ǊùǆǄƶƙ õƓùǆǈá ǏùǄƵ ĄßƓùǈƕ þǄƶƙùǆ ýùǂǃ
 íùǂâǒā .çïùǒƕǂǃå èƓùǈƓǒƕǃå ýùǒǄơƙ ǏùǄƵ ĄßƓùǈƕ çïǒǈƙùƪǆ èåïåïùƿ îƓƤƙå ÿǆ ƗǒǆǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆǃå ÿǂǆƙ Ɠǆǂ ÜǊƑåíáā



 

 26  ϣтЯЊТï  ϣтвЯКï  ϣвЪϲв       ϸϸЛЮϜ ЙϠϝЂЮϜ ï ϼϠмϦЪϒ нлнр а   ФТϜмвЮϜсжϝϪЮϜ ЙтϠϼ мппт̮к  

 Ɠùǆǆ ÜǑùưåïƙƼǙåā ððùƶǆǃå ƴùƿåāǃå èƓùǒǈǀƙ ƴùǆ ýùǆƓǂƙǃå ÿùǆ Ąåíǒðǆ íǌƬǒƪ èƓƮǈǆǃå ǉîǋ ýƕǀƙƪǆ ÿá ÿƓƛơƓƕǃå
èåïƕƙƤǆā ýǆƓƶǆ ßƓƬǈã ÿǆ ÿǂǆǒƪ  æǒïíùƙǄǃ Ɨùǆíǀƙǆ çƓùǂƓơǆ Ɨùǆöǈá ïǒāùõƙ Ǐǃã ƗƼƓưã ÜƗǄǆƓǂƙǆ ƗǒưåïƙƼå

 éùùǒơ Üíùùƶƕ ÿùùƵ þǒùùǄƶƙǃå þāùùǌƽǆ ǑùùƼ ƗùùǒƵāǈ ƗùùǄǀǈ éíơƙùùƪ èåïāùùõƙǃå ǉîùùǋ .èƓùùƮƮƤƙǃå úùùǄƙƤǆ ǑùùƼ ǑùùǄǆƶǃå
ûāƕƪǆ ïǒƹ ýǂƬƕ ǑǄǆƶǃå ûǒƕõƙǃåā ăïöǈǃå þǒǄƶƙǃå ÿǒƕ çāƞƽǃå óǄǀƙƪ. 

ĉýą2òõĜ\;ûöâiõ\;ČđĈd;k\§ĈÙ:  
   þùƬƓǋ ïǂîùǒ )2017) íùƬåïǃå Ü(2018(  ĄƗùǄƵƓƼ Ąçåíá Ɨùƛǒíơǃå ƗùǒǆǒǄƶƙǃå õƑƓùƪāǃå ŋíùƶĈƙ éùǒơ èåðùǒǆǆǃå þùǋá

 Ăāùƙơǆǃå þǒíùǀƙ ýǚùƤ ÿùǆ ÿǒùǆǄƶƙǆǃå Ăíùǃ þǄƶƙǄǃ ƗǒƶƼåíǃå Ăāƙƪǆ ƴƼï ǑƼ þǌƪƙ éǒơ ÜƗǒǆǒǄƶƙǃå ƗǒǄǆƶǃå ǑƼ
ǃƓƶƼ ïùƛǂá ĆýǂùùƬƕ þǌǋƓùƕƙǈå æîùƞā ðùùǒǂïƙǃå ǏùǄƵ þǋíƵƓùùƪǒ Ɠùǆǆ ÜƗùùƕåîƞā ƗùǒǄƵƓƽƙ ûïùõƕ æǒǃƓùùƪǕƓƕ ĄƗùǈïƓǀǆ Ɨùùǒ

 þǒǋƓùùƽǆǃå ôïùùƵ ûùùǒïõ ÿùùƵ Ǐùùǈƶǆ ăî þùùǄƶƙā ƗùùǒǄǀƵ êîƓùùǆǈ ßƓùùǈƕ ǑùùƼ õƑƓùùƪāǃå ǉîùùǋ íƵƓùùƪĈƙ Ɠùùǆǂ .ƗùùǒíǒǄǀƙǃå
 ƗùùǒƼïƶǆǃå èåïƓùùǌǆǃå Ɨùùǒǆǈƙ ðùùƽơĈǒā ûùùǒǆƶǃå þùùǌƽǃå ððùùƶĈǒ Ɠùùǆǆ ÜƗùùǒǂïơ āá Ɨǒƶǆùùƪ āá ƗùùǒƑïǆ çïāùùƮ ǑùùƼ çíïùùƞǆǃå

ƎùƼ Üüùǃî Ǐùǃã ƗƼƓùưǗƓƕ .þǒāùǀƙǃåā æùǒǂïƙǃåā ýùǒǄơƙǃå ýƛǆ þǒùǄƶƙǃå ûùǒǀơƙ ýǌùƪĈǒ ƗùǒǆǒǄƶƙǃå õƑƓùƪāǃå úùǒöāƙ ÿ
 þĊǄƶƙùǃå ǏùǄƵ åĄïíƓùƿ ÜƗùǒǆǒǄƶƙǃå ƗùǒǄǆƶǃå ǑùƼ ƓùĄǒƕƓƞǒã ƓĄǂïƓùƬǆ þǄƶƙùǆǃå ƠƕƮĈǒ éǒơ Üăíïƽǃå þǄƶƙǃåā ýƓƶƽǃå õƬǈǃå
 èƓùǋƓƞƙǙåā ýāùǒǆǃå Ɨùǒǆǈƙ ǑƼ þǌƪĈǒ õƑƓƪāǃå ǉîǌǃ þöƙǈĈǆǃå þåíƤƙƪǙå ÿƎƼ ÜåĄïǒƤáā .ǊƙƓƞƓǒƙơåā ǊƙƵïƪǃ ƓĄǀƼā

Ǘå āǋā ÜƗǒǆǒíƓǂǕå çßƓƽǂǃå ƴƼïā Üþǌƽǃå ðǒðƶƙā ÜƗǒƶƼåíǃå ðǒƽơƙ ÿǒƕ ĄƗǄƮƙĈǆ ĄƗǀǄơ ýǂƬĈǒ Ɠǆǆ ÜƓǋāơǈ ƗǒƕƓƞǒ
 ǑùƼ ƗùǒǈāïƙǂǃǗå ƗùǒǆǒǄƶƙǃå èƓùƮǈǆǃå þåíƤƙùƪå èåðùǒǆǆ þĊǄƶƙùǃå èƓùƞïƤǆ ÿǒùƪơƙ ǑƼ ăïāơǆǃå Ɠǋïāí íǂâĈǒ Ɠǆ

ƗùùǒǆǒǄƶƙǃå ƗùùǒǄǆƶǃå:  éåíùùơã ǑùùƼ Ɨùùǒǆƿïǃå ƗùùǒǆǒǄƶƙǃå èƓùùƮǈǆǃå þǌùùƪƙ ÿùùǆ ƗùùǒǆǒǄƶƙǃå ƗùùǒǄǆƶǃå ǑùùƼ ăïîùùƞ ýāùùơƙ
 ăïùùùƛĈǒā ǑƵåíùùƕǗå ïùùùǒǂƽƙǃå ðùùƽơǒ Ɠùùùǆǆ ÜǑǄƵƓùùƽƙ ýǂùùùƬƕ ïƓùùǂƼǕåā ßåïǓå ýíƓùùùƕƙ ÿùùǆ ÿǒùùùǆǄƶƙǆǄǃ Ɠùùǌǈǒǂǆƙ ýǚùùƤ
 ÜÿƓùǂǆā èùƿā ăá ǑùƼ ƗùơƓƙǆ ƗǒùưåïƙƼå ýāùƮƼ ßƓùƬǈã ÿǒùǆǄƶǆǄǃ èƓùƮǈǆǃå ǉîùǋ Ơǒƙƙ Ɠǆǂ .ƗǒǆǄƶǃå èƓƬƓǀǈǃå

Ɠùƕƙā ƗùǒǆǄƶǃå èƓùƬƿƓǈǆǃå ßåïƞã ýǌƪǒ Ɠǆǆ íùƶĈƙā .ƗùǒǃƓƵ çßƓùƽǂƕ æǚùõǃåā ÿǒùǆǄƶǆǃå ÿǒùƕ èƓùƽǄǆǃåā ýƑƓùƪïǃå ýí
 ýāùƮāǃå ýǌùƪƙ ƗùƵāǈƙǆ þùǄƶƙ ïíƓùƮǆ ïƼāùƙ éùǒơ ÜèƓƮǈǆǃå ǉîǌǃ ƗǒƪƓƪǕå ðƑƓǂïǃå Ăíơã Ɨǒǆƿïǃå Ɨƕƙǂǆǃå
 çïíùùǀǃåā ýùùǀǈƙǆǃå þǄƶƙùùǃå ððùùƶǒ Ɠùùǆǆ ÜƗùùǒǂîǃå çðùùǌƞǕå ǏùùǄƵ ƓùùǌǄǒǆơƙ ƗùùǒǈƓǂǆã ƴùùǆ Üèùùƿā ăá ǑùùƼ ƗùùǒǆǄƶǃå çíƓùùǆǄǃ

ƙùùùùǃå ǏùùùùǄƵ ïåāùùùùơǃå ýǚùùùùƤ ÿùùùùǆ ǑǂïƓùùùùƬƙǃå þǒùùùùǄƶƙǃå èƓùùùùƮǈǆǃå ǉîùùùùǋ ƴƞùùùùƬƙ Üüùùùùǃî Ǐùùùùǃã ƗƼƓùùùùưǗƓƕ .Ǒƙåîùùùùǃå þǄƶ
 Üíùǌƞǃåā èƿāǃå ïǒƼāƙ ǏǄƵ ÿǒǆǄƶƙǆǃå íƵƓƪƙ Ɠǆǂ .ǑƵƓǆƞǃå ýǆƶǃåā ýƮåāƙǃå èåïƓǌǆ ððƶǒ Ɠǆǆ ÜƗƬƿƓǈǆǃåā

å èƓùùƞïƤǆǃå çíāùùƞ ǏùùǄƵ ƓùùĄƕƓƞǒã ñǂƶǈùùǒ Ɠùùǆ āùùǋā ÜƗùùǒǃƓƶƼā Ɨùùǈāïǆ ïùùƛǂá þǄƶƙùùǃå ƗùùǒǄǆƵ ýùùƶƞǒ Ɠùùǆǆ .ƗùùǒǆǒǄƶƙǃ
 ǑùùƼ Ɨùùǈāïǆǃåā ÜǑƵƓùùǆƙƞǙå ýùùƵƓƽƙǃå ÿǒùùƕ ýùùǆƓǂƙǃå ûùùǀơĈƙ ƗǄǆƓùùƬ ƗùùǒǆǒǄƶƙ ƗùùƑǒƕ èƓùùƮǈǆǃå ǉîùùǋ ýǂùùƬĈƙ Üüǃîùùƕā

 ÜíƬåïǃå) .õƬǈǃå þǄƶƙǃå ðǒðƶƙā ÜĂāƙơǆǄǃ ýāƮāǃå2018( 
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   ýǂùƬƙǃ íùƙǆƙ ýùƕ ÜæùƪơƼ Ǒùǆǌƽǃåā ăðùǒƽơƙǃå æùǈƓƞǃå ǏǄƵ ïƮƙǀƙ Ǚ Ɨǒǆƿïǃå ƗǒǆǒǄƶƙǃå õƑƓƪāǃå ƗǒǃƓƶƼ ÿã
á çåíá Ɨùùùǒîƺƙǃå ýǚùùùƤ ÿùùǆƼ .ƗùùùǒǆǒǄƶƙǃå þǌƙïǒùùƪǆ çïåíã ÿùùùǆ æǚùùõǃå ÿǒùùùǂǆƙā Ǒƙåîùùǃå þǄƶƙùùùǃå ðùùǒðƶƙ ǑùùùƼ ƗǒùùƪƓƪ

 ïǆƙùƪǆ ýǂùƬƕ þǌǆíùǀƙ þǒùǒǀƙ ÿǒùǆǄƶƙǆǃå ÿƓùǂǆƎƕ ƠƕùƮǒ ÜõƑƓƪāǃå ǉîǋ ƓǋïƼāƙ Ǒƙǃå ƗǒǄƵƓƽƙǃåā Ɨǒïāƽǃå Ɨƶƞåïǃå
Ɨƿāƕùƪǆ ïǒƹ ĄƓƮïƼ èƓǒǈǀƙǃå ǉîǋ Ơǒƙƙ Ɠǆǂ .þǌǒíǃ úƶưǃåā çāǀǃå õƓǀǈ íǒíơƙā  ƴǒïƓùƬǆǃå ǏùǄƵ þƑƓùǀǃå þǄƶƙùǄǃ

 ýǂùùƬƕ æǚùõǃå Ɛùùǒǌǒ Ɠùǆǆ ÜƗùǒǄǆƶǃå èƓùùǀǒƕõƙǃƓƕ Ɨùǒïöǈǃå ƗùƼïƶǆǃå õùùƕï ǑùƼ þǌùƪƙ Ǒùùƙǃå ƗǒùưåïƙƼǙå æïƓùƞƙǃåā
 ÿǒùùùƕ ǑƞǒƙåïƙùùùƪǙå ýùùùǆƓǂƙǃå ÿá ǏùùùǄƵ ÿƓùùùƛơƓƕǃå ííùùùƬǒā .ƗǒǄƕǀƙùùùƪǆǃå ýùùùǆƶǃå ûāùùùƪ èƓǒíùùùơƙ Ɨùùùǌƞåāǆǃ ýùùùưƼá

ǆǒ Ɨƛǒíơǃå Ɨǒāƕïƙǃå èƓǒƞǌǈǆǃåā Ɨǒǆƿïǃå õƑƓƪāǃåƗǒǆǒǄƶƙǃå èƓƞïƤǆǃå çíāƞ ǑƼ ƗǒƵāǈ ƗǄǀǈ éíơǒ ÿá ÿǂ. 
 õùƬǈǃå þĊǄƶƙùǃå êîāùǆǈ Ǐùǃã ÿǒùǀǄƙǃå êîāùǆǈ ÿùǆ ýāùơƙƙ éùǒơ ƗùǒǆǒǄƶƙǃå ƗùǒǄǆƶǃå ǑùƼ ƗǒƵāǈ ƗǄǀǈ ýǂƬǒ ǊǈƋù Ɠǆǂ
 éùùùơƕǃå ǑùùùƼ Ǌƙǒǃǚǀƙùùùƪå ððùùùƶĈǒā ǊùùùƙǒǄƵƓƼ ÿùùùǆ íùùùǒðǒ Ɠùùùǆǆ ÜƗùùùǒǆǒǄƶƙǃå ƗùùùǒǄǆƶǃå ðùùùǂïǆ ǑùùùƼ æùùùǃƓõǃå ƴùùùưǒ ăîùùùǃå

ýǒƮơƙǃåā. 
;¡Đ\Ćéĉúí¥õ\;ûĈöâiõ\: 
 ííơƙEVC. (n.d )  ǑǄǒ Ɠǆǂ þǒǄƶƙǃå ǑƼ Ǒǆƿïǃå ýāơƙǃå íƑåāƼ:- 
- :þǒùǄƶƙǃå çíāùƞ ÿǒùƪơƙ   .þǒùǄƶƙǃå çíāùƞ ÿǒùƪơƙǃ óïùƽǃå ÿùǆ ƗùƵāǆƞǆ Ɨùǒǆƿïǃå èåāíǕåā Ɠùǒƞāǃāǈǂƙǃå ïƼāùƙ

 Ăāùùùƙơǆǃå ƴùùùǆ æǚùùùõǃå ýùùùƵƓƽƙā þǄƶƙùùùǃå Ɨùùùƕïƞƙ ðùùùǒðƶƙ ǑùùùƼ þǌùùùƪƙ Ɨùùùǆíǀƙǆ ƗùùùǒǆǒǄƶƙ èåāíá ïǒƼāùùùƙ ÿùùùǂǆǒ
Ǆƶƙǃå èƓǋāǒíùùǒƽǃåā ïāùùƮǃå ýùùƛǆ õƑƓùƪāǃå ííùùƶƙǆ ǑùùǆǒǄƶƙ Ăāùƙơǆ ïǒƼāùùƙ ÿùùǂǆǒ Üüùǃî Ǐùùǃã ƗƼƓùùưǗƓƕ .Ǒùǆǒ

.ƗƵāǈƙǆǃå þǄƶƙǃå æǒǃƓƪáā ƗƽǄƙƤǆǃå æǚõǃå èƓƞƓǒƙơå ƗǒƕǄƙ ǑƼ íƵƓƪǒ Ɠǆ āǋā ÜƗǒơǒưāƙǃå þāƪïǃåā 
- ƗǂïƓƬǆǃåā ýƵƓƽƙǃå ðǒðƶƙ:  ïāùƽǃå ýƵƓƽƙǃå ÿǆ æǚõǃå Ɨǒǆƿïǃå èåāíǕåā Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ÿǂǆƙ ÿǒǆǄƶǆùùǃå ƴùǆ ă

 ßåïǓåā ïƓùǂƼǕå ýíƓùƕƙā Ɨùǒǆƿïǃå ƗùǆöǈǕå ïùƕƵ èƓùƬƿƓǈǆǃå ǑùƼ ƗǂïƓùƬǆǃåā ƗǄƑùƪǕå ëïùõ æǚõǄǃ ÿǂǆǒ .
.ƗǆƓƶǃå þǄƶƙǃå Ɨƕïƞƙ ÿǒƪơƙ ǑƼ þǌƪǒā æǚõǃå ÿǒƕ ÿāƓƶƙǃåā ƗǃƓƶƽǃå ƗǂïƓƬǆǃå ƴƞƬǒ åîǋ .Ɨǃāǌƪƕ 

- Ɨùùǒǆƿïǃå þǄƶƙùùǃå èåïƓùùǌǆ ðùùǒðƶƙ: èåïƓùùǌǆ ïǒāùùõƙǃ ƓùùĄǆǌǆ ýāùùơƙǃå íùùƶǒ  ÿùùǂǆǒ .æǚùùõǃå Ăíùùǃ Ɨùùǒǆƿïǃå þǄƶƙùùǃå
 ßƓǂîùùùùǃåā Ǒǂîùùùùǃå þǄƶƙùùùùǃå ýùùùùƛǆ Ɨùùùùƛǒíơ Ɨùùùùǒǆƿï èåïƓùùùùǌǆ þǄƶƙùùùùǃ óïùùùùƼ ïǒƼāùùùùƙ þǒùùùùǄƶƙǃå ǑùùùùƼ Ǒùùùùǆƿïǃå ýāùùùùơƙǄǃ
 ƴùùùùǆ ýùùùùǆƓƶƙǃå èåïƓùùùùǌǆ æƓùùùùƪƙǂå æǚùùùùõǄǃ ÿùùùùǂǆǒ ÜƓùùùùǒƞāǃāǈǂƙǃå ýùùùùưƽƕ .èƓùùùùǈƓǒƕǃå þāùùùùǄƵā ǑƵƓǈõùùùùƮǙå

ƙ Ǒƙǃå Ɨǒǆƿïǃå èåïāõƙǃå ǏǄƵ ÷ǚõå ǏǄƵ ßƓǀƕǃåā Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå.ýǆƶǃå ûāƪā èƓƶǆƙƞǆǃå ƓǋíǌƬ 
-  :ýǀƙùƪǆǃåā ïǆƙùƪǆǃå þǄƶƙùǃå ûùǒǀơƙ  . ïǆƙùƪǆǃå þǄƶƙùǄǃ æǚùõǄǃ ƗùƮïƽǃå þǒùǄƶƙǃå ǑùƼ Ǒùǆƿïǃå ýāùơƙǃå ïƼāùǒ

 Ăāùùùùƙơǆǃåā ƗùùùƼïƶǆǃå Ǐùùùǃã ýāùùùƮāǃå æǚùùùõǄǃ ÿùùùǂǆǒ ÜèùùùùǈïƙǈǗå ïùùùƕƵ ƗùùùơƓƙǆǃå ƗùùùǒǆǒǄƶƙǃå íïåāùùùǆǃå ýùùùưƽƕ
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þǒöǈƙ þǌǈǂǆǒ .ÿƓǂǆ ăá ÿǆā ƗƵƓƪǃå ïåíǆ ǏǄƵ ǑǆǒǄƶƙǃå  þǄƶƙǃåā ƗƮƓƤǃå þǌƙƓƞƓǒƙơå ǏǄƵ ĄßƓǈƕ þǌƙƿā
þǄƶƙǃå ððƶǒ Ɠǆǆ ÜþǌƕƪƓǈƙ Ǒƙǃå ƗƵïƪǃƓƕ.  

       ǑùùƼ ĄƓùùǒïǋāƞ ĄǙāùùơƙ ýùùƛǆƙǃ ǉïùùǂî þùùƙ Ɠùùǆ ðāƓùùƞƙƙ ǉíùùƑåāƼ ÿá Ăïùùǈ Ǒùùǆƿïǃå þǒùùǄƶƙǃå ƴùùƿåā ƗùùƶƕƓƙǆ ýǚùùƤ ÿùùǆ
ǑƼ Ǒǆƿïǃå þǒǄƶƙǃå þǌƪĈǒ éǒơ .Ɠǌƙåî þǒǄƶƙǃå ƗƽƪǄƼ: 

-  þǌƽǃå ûǒǆƶƙ:  ýāƮƽǃå ǑƼ Ɠǌǀǒǀơƙ æƶƮǒ Ǒƙǃå ƗǒǄƵƓƽƙǃå æïƓƞƙǃåā ƗǒưåïƙƼǙå çƓǂƓơǆǃå ýǚƤ ÿǆ 
ƗǒǄǆƶǃåā ƗǒǆǄƶǃå èƓƮƮƤƙǃå ǑƼ ƗƮƓƤ ÜƗǒíǒǄǀƙǃå. 

- ƗùùǒǆǒǄƶƙǃå ïåāíǕå ƗùùǄǂǒǋ çíƓùùƵã:  Ɠùùǆǈǒƕ ÜþǄƶƙùùǃå ƗùùǒǄǆƶǃ Ǌùùƞāǆā íùùƬïǆ Ǐùùǃã ÿùùĊǀǄĈǆ ÿùùǆ þùùǄƶǆǃå ýāùùơƙǒ éùùǒơ
ǊƙƼïƶǆ ßƓǈƕ ǑƼ ĄƓõƬǈ Ąåïāơǆ æǃƓõǃå ƠƕƮǒ. 

- ƗùùùǒǆǒǄƶƙǃå Ɨùùùǃåíƶǃå ûùùùǒǀơƙ:  èƓùùùƑƽǄǃ ƴùùùƪāá ĄƓùùùƮïƼ Ơǈùùùǆǒ Ɠùùùǆǆ ÜƗǒíƓùùùƮƙƿǙåā ƗùùùǒƼåïƺƞǃå ðƞåāùùùơǃå ðāƓùùùƞƙƕ
ƗǒƑƓǈǃå ûõƓǈǆǃåā ƗƬǆǌǆǃå. 

- Ɨùùǒíïƽǃå èƓùùƞƓǒƙơǙå ƴùùǆ úùùǒǂƙǃå:  ïùùǒƹ Ɨùùƞïíƕ Ɨùùǒíïƽǃå ûāïùùƽǃå ǑùùƵåïƙ Ǒùùƙǃå Ǒùùƽǒǂƙǃå þĊǄƶƙùùǃå Ɨùùǆöǈá ïùùƕƵ
Ɨƿāƕƪǆ. 

- ƗùùùǒƼïƶǆ èƓùùùƶǆƙƞǆ ßƓùùùǈƕ: ǆǃå ûƓùùùõǈ êïƓùùùƤ íùùùƙǆƙ ÿùùùǆ ƗùùùǒǆǃƓƵ èƓǂƕùùùƬ ýǆùùùƬƙǃ çíùùùơåāǃå ƗùùùǒǆǒǄƶƙǃå Ɨùùùƪƪâ
ßåïƕƤǃåā ÿǒǆǄƶƙǆǃå. 

   èåïùùƕƤǄǃ ĄƓùùǀǒƿí ĄƓǆǒǆùùƮƙā ƗùùǄǆƓǂƙǆ Ɨùùǒƙơƙ Ɨùùǒǈƕ æùùǄõƙƙ ýùùƕ ÜĄƓùùǒƑƓǀǄƙ ûùùǀơƙƙ Ǚ Ɠùùǒåðǆǃå ǉîùùǋ ÿá íùùǂâǆǃå ÿùùǆ
Ǒǆƿï ýāơƙ ăá ÿƵ æǒƺƙ Ǚá æƞǒ Ǒƙǃå ƗǒǆǒǄƶƙǃå ƗǒǄǆƶǃå ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå æǈåāƞǃå çƓƵåïǆ ƴǆ ÜƗǒǆǒǄƶƙǃå. 

ĉýą2òõĖ\;ûöâiõ\;ċ¤\ \;ČúÞýĖ;Č©ĈĐ¥õ\;k]ýĆòØ\:  
 Ǒǆƪåāǀǃå þíǀǒ )2011ǑǄǒ Ɠǆǂ Ǒǋā ǑǈāïƙǂǃǗå þǄƶƙǃå Ɨǆöǈá çïåíǗ ƗǒƪƓƪǕå èƓǈāǂǆǃå (:  

- ýǒƞùùùƪƙǃåā ýāùùùƕǀǃå þƓùùùöǈ: èåïƓùùùƕƙƤåā èƓùùùƕǄõǃå þǒíùùùǀƙ ÿùùùǆ ƗùùùǒǈāïƙǂǃǗå ûƓùùùơƙǃǙå èåßåïùùùƞã ÿǆùùùưƙƙ :
 ƴƼí ƴǆ ÜèåíƓǌƬǃå ïåíƮã Ǐƙơ ýāƕǀǃå.ĄƓǒǃà Ɨǒƪåïíǃå ýāåíƞǃå çïåíȒåā þāƪïǃå 

-  þíùùǀƙǃå ƴùùƕƙƙ ƴùùǆ ÜǊùùƛǒíơƙ ýǌùùƪǒ õƑƓùùƪāǃå ííùùƶƙǆ ĄƓùùǒǄƵƓƽƙ ĄƓùùǒǆǒǄƶƙ Ăāùùƙơǆ þíùùǀƙ :ƗǒƕāùùƪƓơǃå èåïïùùǀǆǃå
æǚõǃå èƓöơǚǆ ƗƼƓưȒåā Ǒƪåïíǃå.  

-  èƓǒíùùùơƙ þùùùƹï ÜǑƕƓƙǂǃå/ǑƙāùùùƮǃå ýùùùƵƓƽƙǃåā Ɨùùùǒơǃå ñāïíùùùǃå éùùùƕ ÿùùùǆ ÿùùùǂǆƙ :ƗǒùùùưåïƙƼǙå ýāùùùƮƽǃå
Ǚå çíāƞā èǒƿāƙǃåýƓƮƙ 

-  ƗƼƓùưȒåā þǒǄùƪƙǃå íǒƵåāǆ íǒíơƙ ƴǆ ĄƓǒǈāïƙǂǃã èƓƕƞåāǃå ƠǒơƮƙā ßƓƬǈã Ơǒƙƙ :èƓƕƞåāǃåā èåïƓƕƙƤǙå
ÿǒƪïíǆǃå èƓǀǒǄƶƙ 
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-  æùùùùƪơ æǚùùùùõǃå èƓǂïƓùùùùƬǆ þǒùùùùǒǀƙā ƗùùùùǒǆǒíƓǂǕå èåïåāùùùùơǃå çïåíǗ ƗùùùùǒǈāƓƶƙ ƗùùùùƑǒƕ :òƓùùùùǀǈǃå èƓǒíùùùùƙǈǆ
èåïïǀǆǃå 

- åíǈƙùùùùùƪǆǃå ýƓùùùùùƪïǗ Ɨǒǆùùùùùƪï ýƓùùùùùƮƙå çåíá :ǑùùùùùǈāïƙǂǃǗå íùùùùùǒïƕǃå ƗùùùùùùǒǆǒíƓǂǕå èåïƓùùùùùƬƙƪǙå þǒùùùùùöǈƙā è
.òƓǀǈǃå èƓƵāǆƞǆā 

- ƗùǒǈāïƙǂǃǗå ƗùƶƕƓƙǆǃå:  ýƤíùƙǃå ƗùǒǈƓǂǆã ƴùǆ ƗùǒǆǒíƓǂǕå þǌƙåðƓùƞǈȒåā æǚùõǃå ßåíá þǒùǒǀƙǃ ýùǆƓǂƙǆ þƓùöǈ
ïǂƕǆǃå.  

 ƗùùǒǆǒǄƶƙǃå èƓùùƞƓǒƙơǙåā Ɨùùǒƞāǃāǈǂƙǃå èåïùùǒƺƙǃå Ɨùùƕǂåāǆǃ ïåïǆƙùùƪƓƕ ǑùùǈāïƙǂǃǗå þǄƶƙùùǃå çïåíã Ɨùùǆöǈá ïāùùõƙƙ
 ÜƗƛǒíơǃå:ƓǌƙßƓƽǂ ðǒðƶƙǃ ƗǒǃƓƙǃå èƓǈāǂǆǃå ƗƼƓưã ÿǂǆǒ éǒơ 

- ǑƵƓǈõùùƮǙå ßƓǂîùùǃå ǏùùǄƵ þƑƓùùǀǃå ǑùùƽĊǒǂƙǃå þǄƶƙùùǃå:  Ăāùùƙơǆ þíùùǀǒā æǚùùõǃå þùùǄƶƙ õƓùùǆǈá ýùùǄơǒ ăîùùǃå
ƗǒǆǒǄƶƙǃå ƝƑƓƙǈǃå ÿƪơǒ Ɠǆǆ Üþǌǒíǃ úƶưǃåā çāǀǃå õƓǀǈ ǏǄƵ ĄßƓǈƕ ĄƓƮƮƤǆ. 

- ǑùùưåïƙƼǙå ƴùùƿåāǃåā çƓùùǂƓơǆǃå Ɨùùǆöǈá ƴùùǆ ýùùǆƓǂƙǃå: å ÿǒùùǂǆƙǃ ÜçïǆƓùùƹ ƗùùǒǆǒǄƶƙ æïƓùùƞƙ ÿùùǆ æǚùùõǃ
Ɨƪíǈǌǃåā æõǃå ýƛǆ ƗǒǄǆƶǃå èƓƮƮƤƙǃå ǑƼ ƗƮƓƤ. 

- ýùùǀǈƙǆǃå þǄƶƙùùǃå (Mobile Learning):  ÿƓǆùùưǃ ÜƗùùǒǂîǃå çðùùǌƞǕå ƴùùǆ ƗùùǀƼåāƙǆ èƓùùǀǒƕõƙ ïùùƕƵ
ÿƓǂǆ ăá ÿǆā èƿā ăá ǑƼ Ăāƙơǆǃå Ǐǃã ýāƮāǃå. 

- ăâƕǈƙǃå ýǒǄơƙǃå èåāíá: Ǆǃ ÿǒùưïƶǆǃå æǚùõǃå íùǒíơƙ ǑùƼ íƵƓùƪƙ Ǒƙǃå Ɠùǆǆ ÜĄåïùǂƕǆ ǑǆǒíƓùǂǕå ïùõƤ
æƪƓǈǆǃå èƿāǃå ǑƼ æƪƓǈǆǃå þƵíǃå þǒíǀƙ Ơǒƙǒ. 

- ƗùƙǆƙǕå Ɨùǆöǈá: ƗùǒǆǒǄƶƙǃå èƓùƙāƕāïǃå ýùƛǆ (Chatbots)  ÜĄƓùǒƑƓǀǄƙ æǚùõǃå èåïƓùƪƽƙƪå ǏùǄƵ íïùǄǃ
èåïïǀǆǄǃ Ɨǒǆāǒǃå çïåíǗå ýǒǌƪƙā. 
k]âù]Á\;k]±þØ;ČĈiuiõ\;ČĈþeõ\: 

  å ýƓùùƞǆ ǑùùƼ éǒíùùơ ǉƓùùƞƙå üƓùùǈǋ ÿƓùùǂ ƓùùǆǄǂ ïƼāùùƙ Ǒùùƙǃå ǑùùǈāïƙǂǃǗå þǒùùǄƶƙǃå Ɨùùǆöǈá ßƓùùƬǈã Ǐùùǃã ǑǃƓùùƶǃå þǒùùǄƶƙǃ
 ƗùùùǒǆǒǄƶƙǃå úāïùùùöǃå ǑùùùƼā ƗùùùƕǄõǄǃ ƗùùùǒƼåïƹāǆǒíǃå ýùùùǆåāƶǃå ǑùùùƼ èåïùùùǒƺƙǃå Ǐùùùǃã ƴƼíùùùǒ üùùùǃî ÿƎùùùƼ ÜþǄƶƙùùùǃå æùùùǃƓõǄǃ
 ÿǒùƕ ýùǆƓǂƙǃå ÿāí ýāùơƙ Ǒùƙǃå ðƞåāùơǃå ÿùǆ íùǒíƶǃå ƴùǆ üƓùǈǋ ÿƓùǂā .Ɠǌƪƽǈ Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ ïƓǂƙƕǙåā

ǒƞāǃāǈǂƙǃå Üúāâïǃå āƕá) :ýƛǆ ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃåā Ɠ2014ó Ü96( 
- :ǑǈāïƙǂǃǗå þǒǄƶƙǃå óƤǒ ƓǆǒƼ èƓƶǆƓƞǄǃ Ɨǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå 
- èƓƶǆƓƞǃå ǑƼ ñǒïíƙǃå ƗƑǒǋ ßƓưƵá íǌƞ 
- ǑǈāïƙǂǃǗå þǒǄƶƙǃå ûǒƕõƙā èǙƓƮƙǙåā èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ ÿƵ çîƙƓƪǕå Ɠưï. 5. 
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- .èƓƶǆƓƞǃå ÿǆ ÿǒƞǒïƤǃå çßƓƽǂ 
- ǃ ƗǒǃƓƶǃå ƗƽǄǂƙǃå.ƗǒǆǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå ǑƼ ýƬƽǃå æƕƪƕ èǙƓƮƙǙåā èƓǆāǄƶǆǃå èƓǒǈǀƙ 
- ƗƬƿƓǈǆǃå ÿǆ úāƤǃå. 
- .ǑǈāïƙǂǃǗå þǒǄƶƙǃå ýƓǒơ ƗƑǒƪǃå èåïåïǀǃå 
- .èƓƶǆƓƞǃå ǑƼ ǑǈāïƙǂǃǗå þǒǄƶƙǃå óƤƙ èƓǒƞǒƙåïƙƪå íāƞā þíƵ 
     èƓǒƞǒƙåïƙùùƪǙå ûùùǒǀơƙ ǑùùƼ ƗùùǄƑƓǋ ƗƕāƶùùƮ ǑùùǈāïƙǂǃǗå þǒùùǄƶƙǃå ïƼāùùƙ Ǒùùƙǃå èƓùùƶǆƓƞǃå ÿùùǆ íùùǒíƶǃå èïíùùƿ

 Ǚ ǑùǈāïƙǂǃǗå þǒùǄƶƙǃå ÿá ïïǀƙ ÿá Ɠǌƕ åíơ Ɠǆǆ ÜƗǒǈāïƙǂǃǗå Ɨǒƪåïíǃå ýāƮƽǃå Ɨƕïƞƙ ǑƼ ƗƮƓƤā ÜƗơƞƓǈǃå
 ǉîùùùǋ æƓƕùùùƪá ÿùùùǆā .ƴùùùƿāƙǆ ïùùùǒƹ ĄǚùùùƬƼ æƕùùùƪǒ ÿá ÿùùùǂǆǒā æùùùǃƓõǃå èƓùùùƞƓǒƙơå ǑùùùƕǄǒ þǒùùùǄƶƙǄǃ ƗǒƕǄùùùƪǃå çïùùùöǈǃå

 ƗùƮƓƤ úāïùö Ǐùǃã êƓƙơǒ ăîǃå þǒǄƶƙǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǌǃ Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃåā ƗǆǒǄƪǃå ƗƑǒƕǃå íāƞā þíƵ ǑǈāïƙǂǃǗå
ƠƞƓǈ ýǂƬƕ ǊǆåíƤƙƪƓƕ ƗǒǆǒǄƶƙǃå ƗǒǄǆƶǃå þƙƙǃ.  

 ĉõ]âõ\;ûĈöâiõ\;k]©¨ĕù;Ú;ČĈúí¥õ\;k]±þØ\;ü\¡}i¨\;k]íĆâùą;k]ć¡¿U ;
   Ɨǒǆƪ ÜăïƓƤāƕ ā ƗơǒƙƼ ÜçïƓƕ) :ǑǄǒ Ɠǆ ǑƼ èƓǒíơƙǃå ǉîǋ ðïƕá ýƛǆƙƙā2022(.  
- Ɨǒǆƿïǃå èƓƮǈǆǃå þåíƤƙƪå ÿƵ ñǒïíƙǃå ƗƑǒǋ ßƓưƵáā æǚõǃå úāðƵ.  
- èƓƮǈǆǃå ïƕƵ Ɨơāǈǆǆǃå èåíƓǌƬǃå ƗǒƿåíƮǆƕ Ɨǀƛǃå þíƵā ǑǈāïƙǂǃǗå þǄƶƙǃƓƕ ǑƼƓǀƛǃå ǑƵāǃå óǀǈ.  
- ƙǂǃå ýƛǆ ƗǒíǒǄǀƙǃå ýƑƓƪāǃå ýǒưƽƙǑǈāïƙǂǃǗå þǄƶƙǃå ǏǄƵ Ɨǒƿïāǃå éāơƕǃåā ƗƵāƕõǆǃå æ.  
- æǚõǃå ƴǒǆƞǃ çïāõƙǆǃå Ɨǒǂîǃå çðǌƞǕå ïƼāƙ þíƵā Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå úƶư 
- .ƗǒǈāïƙǂǃǗå èƓƮǈǆǃå ïƕƵ Ǒƶǆƙƞǆǃå þǒǄƶƙǃå çïǂƽǃ ƴǆƙƞǆǃå ýƕǀƙ þíƵ 
-  þåíƤƙƪå íǈƵ ÿƓǆǕƓƕ ïāƶƬǃå þíƵā ĄƓǒǈāïƙǂǃã æǚõǃå þǒǒǀƙ ƗƕāƶƮ.èƓƮǈǆǃå ǉîǋ 
-  .ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗǒǆǒǄƶƙǃå èƓƮǈǆǃå ǑƼ ïƓǆƛƙƪǙå ƴǒƞƬƙǃ ƗǒƼƓǂǃå ðƼåāơǃå ïƼåāƙ þíƵ 

ĉýą2òõĜ\;ûöâiõ\;ċ¤\ b;ČúÞýĘ;Č©ĈĐ¥õ\;k]ýĆòØ\: 
) Ǒǆƪåāǀǃå ïǒƬĈǒ2011ÿǆưƙƙ ƗǆöǈǕå ǉîǋ ÿá Ǐǃã (: 

- ýǒƞƪƙǃåā ýāƕǀǃå þƓöǈ:  ĄƓǒǈāïƙǂǃã ƗǒïåíǗå èƓǒǄǆƶǃå çïåíǗ. 
-  èåïïǀǆǃåƗǒƕāƪƓơǃå: éǒíơƙǄǃ ĄǚƕƓƿ ĄƓǒǄƵƓƽƙ Ăāƙơǆ þíǀĈƙ Ǒƙǃå. 
- ƗǒưåïƙƼǙå ýāƮƽǃå: æǚõǃåā ÿǒǆǄƶǆǃå ÿǒƕ ïƬƓƕǆǃå ýƵƓƽƙǄǃ. 
- þǒǒǀƙǃå èåāíá: Ɨǒïāƽǃå Ɨƶƞåïǃå Ɨǒîƺƙǃå èåî èƓƕƞåāǃåā ƗǒǈāïƙǂǃǗå èåïƓƕƙƤǙå ýƛǆ. 
- ýƮåāƙǃå èƓƮǈǆ: ƙǃå þǄƶƙǃå þƵíǃ ǑǈāïƙǂǃǗå íǒïƕǃåā òƓǀǈǃå èƓǒíƙǈǆǂǑǂïƓƬ. 
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 ƗƼƓùưã ăïāïưǃå ÿǆ çïǒƤǕå èåāǈƪǃå ǑƼ ǑǈāïƙǂǃǗå þǄƶƙǃå çïåíã Ɨǆöǈá ïŋāõƙǃ ÿƓƛơƓƕǃå ƗƶƕƓƙǆ ýǚƤ ÿǆ
Ɨƛǒíơǃå èåïāõƙǃå Ɨƕǂåāǆǃ ƗǆöǈǕå ǉîǌǃ ÿǒïƤà ÿǒǒƪƓƪá ÿǒǈāǂǆ: 

- Ǒùùƽŋǒǂƙǃå þŋǄƶƙùùǃåā ǑƵƓǈõùùƮǙå ßƓǂîùùǃå þƓùöǈ:   çïāïùùư ƠƕùùƮá ǑƵƓǈõùùƮǙå ßƓǂîùùǃå èƓùùǒǈǀƙ Ɲùùǆí  ƠƕùùƮá
 Ăíùùǃ þŋǄƶƙùùǃå õƓùùǆǈá ýùùǒǄơƙ ƗùùǆöǈǕå ǉîùùǌǃ ÿùùǂǆǒ éùùǒơ .æùùǃƓõ ýùùǂǃ ƗùùƮƮƤǆ þùùŋǄƶƙ Ɨùùƕïƞƙ þǒíùùǀƙǃ ƗùùĊơǄǆ

ǑǆǒíƓǂǕå þǋåāƙƪǆā þǌƽǃå ǑƼ þǌƙƵïƪ ƴǆ æƪƓǈƙǒ Ăāƙơǆ þǒíǀƙā æǚõǃå. 
- ýùùǀǈƙǆǃå þŋǄƶƙùùǃå (Mobile Learning):ƕõƙ ïǒāùùõƙ  þùùǌǆǃå ÿùùǆ çðùùǌƞǕå ƴùùǆ ƗùùǀƼåāƙǆ ƗùùǒǆǒǄƶƙ èƓùùǀǒ

 åîùùǋ ÿá Ɠùùǆǂ .Ɨùùǒǂîǃå þǌƽƙåāùùǋ ïùùƕƵ ǑùùǆǒǄƶƙǃå ĂāùùƙơǆǄǃ ýāùùƮāǃå ÿāǄùùưƽǒ æǚùùõǃå ÿá éùùǒơ ÜƗùùǃāǆơǆǃå
 ǑùùùƼ Ɨùùùǃāǆơǆǃå çðùùǌƞǕå ǏùùùǄƵ ïùùǒƕǂ ýǂùùùƬƕ íùùǆƙƶƙ Ǒùùùƙǃå ƗùùǒǆƓǈǃå ýāíùùùǃå ǑùùƼ Ɨùùùǒǆǋá ïùùƛǂá ƠƕùùùƮǒ ÿāùùǂǆǃå

èǈïƙǈǗƓƕ ýƓƮƙǙå. 
  ƙùùƪ èƓƼƓùùưǗå ǉîùùǋ ÿá ÿƓùùƛơƓƕǃå íùùǂâǒ þǌùùƪƙƪ éùùǒơ ÜǑùùǈāïƙǂǃǗå þǄƶƙùùǃå çïåíã Ɨùùǆöǈá ǑùùƼ ƗùùǒƵāǈ ƗùùǄǀǈ ýƛǆ

 Ɨùƕïƞƙ ÿǒùƪơƙā Üýùǀǈƙǆǃå þĊǄƶƙùǃå þùƵí ýǚùƤ ÿùǆ ǑùǆǒǄƶƙǃå ĂāùƙơǆǄǃ ýāƮāǃå ƗǒǈƓǂǆã ðǒðƶƙ ǑƼ ýƓĊƶƼ ýǂƬƕ
 ýùùưƽƕ ƗǂïƓùƬǆǃåā ýùùƵƓƽƙǃå èǙíùƶǆ çíƓùùǒð ǏùǄƵ ýǆƶƙùùƪ Ɠùǆǂ ÜƗùùƪǚƪā ĄßƓùǂî ïùùƛǂá èƓùǌƞåā ïùùƕƵ þíƤƙùƪǆǃå

 þĊǄƶƙǃå èƓǒǃà ƗǒǃāǆùƬā Ɨùǈāïǆ ïùƛǂá ƗùǒǆǒǄƶƙ ýāǄơ ïǒƼāƙ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ÜƗǒíïƽǃå ûāïƽǃå ǑƵåïƙ Ǒƙǃå ǑƽĊǒǂƙǃå
 çíƓƽƙùƪå ǏùƮƿá ûùǒǀơƙ ÿǆùưǒ Ɠùǆǆ ÜǑùǆƿïǃå ïùƮƶǃå èƓùƕǄõƙǆ æùǂåāƙā ƗƵāǈƙǆǃå ÿǒǆǄƶƙǆǃå èƓƞƓǒƙơå ǑƕǄƙ

ƗǒǆǒǄƶƙǃå ƗǒǄǆƶǃå ǑƼ Ɨƛǒíơǃå èƓǒǈǀƙǃå ÿǆ. 
10.2ǃå Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå èƓƿāƶǆǃåā èƓǒíơƙǃå.:èƓƶǆƓƞǄǃ Ɨǒǆƿïǃå èƓƮǈǆ 

 ÜƗơǒƙƼā çïƓƕ) Ɠǌǈǆ Üçïǒƕǂ èƓǒíơƙ Ɨǒǆƿïǃå èƓƮǈǆǃå Ǌƞåāƙ ÜèƓǒƕƓƞǒǗå ǉîǋ þƹï2022( 
- ïǒǒƺƙǃå ƗǆāƓǀǆ: ƗǒíǒǄǀƙǃå æǒǃƓƪǕå ÿāǄưƽǒ ÿǒîǃå ñǒïíƙǃå ƗƑǒǋ ßƓưƵáā æǚõǃå ôƶƕ ýƕƿ ÿǆ. 
- Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå úƶư:  ôƶƕ ǑƼ èǈïƙǈǗƓƕ ýƓƮƙǙå āá çðǌƞǕå óǀǈ ýƛǆûõƓǈǆǃå. 
- Ɨǒƶǆƙƞǆǃå ƗƼƓǀƛǃå: ƗǒǈāïƙǂǃǗå èåíƓǌƬǃå ƗǒƿåíƮǆ ǑƼ üǂƬƙƙ ýåðƙ Ǚ Ǒƙǃå. 
- ƗǒǃƓƶǃå ƗƽǄǂƙǃå: Ɨǆíǀƙǆǃå èƓƮǈǆǃå ïǒāõƙā ßƓƬǈǗ. 

 ýǆùùƬǒ ÜĄǚǆƓùùƬ ĄƓǒƞǒƙåïƙùùƪå ĄƓùùõǒõƤƙ æùùǄõƙǒ ǑǃƓùùƶǃå þǒùùǄƶƙǃå ǑùùƼ Ɨùùǒǆƿïǃå èƓùùƮǈǆǃå ëƓùùƞǈ ÿá ÿƓùùƛơƓƕǃå íùùǂâĈǒ
Ǖå æǒïíùùùƙā ÜƗùùùǒƙơƙǃå Ɨùùùǒǈƕǃå ïǒāùùùõƙ ÿá Ɠùùùǆǂ .Ǒùùùǆƿïǃå ýāùùùơƙǄǃ ƗùùùǆƵåí Ɨǒùùùƪƪâǆ ƗùùùƼƓǀƛ ßƓùùùǈƕā ÜƗùùùǒǆǒǄƶƙǃå ïùùùõ

 óƓùƤǃå ÷Ɠùõǀǃåā ƗùǒǆǒǄƶƙǃå èƓùƪƪâǆǃåā èƓùǆāǂơǃå ÿǒùƕ ÿāƓùƶƙ Ǐùǃã êƓùƙơǒ çïāǂîùǆǃå èƓǒíơƙǃå ǏǄƵ æǄƺƙǃå
Ǒǆƿïǃå ïƮƶǃå ǑƼ ƴǒǆƞǄǃ þǒǄƶƙǃå Ɨǒâï ûǀơĈǒ Ɠǆǆ ÜĄǙƓƶƼā ĄǚǆƓƬ Ǒǆƿïǃå þǒǄƶƙǃå ƠƕƮǒ ÿá ÿƓǆưǃ. 
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8 .Č¨\¤¡öõ;ČĈqĂþØ\;k\ď\¥pĜ\: 
:ƗǒƙǓå èåāõƤǄǃ ĄƓǀƼð üǃîā Ɠǌƙǒƿāƛāǆā ƝƑƓƙǈǃå ƗǒƿåíƮǆ ÿƓǆưǃ Ɨǀǒƿí ƗǒǆǄƵ Ɨǒƞǌǈǆ Ɨƪåïíǃå èƶƕƙå 

- :ƕǐƙƟƓǁä æäìǓä ýǐǄƬƗ ƕǂƟîǄ 
     æǈåāƞ ƴǒǆƞ Ǒõƺƙ ÿá ƓǌǆǒǆƮƙ ǑƼ ǑƵāï éǒơ ÜƗǄǆƓǂƙǆ Ɨǒǈāïƙǂǃã ƗǈƓƕƙƪå ßƓǈƕ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼ þƙ

 ïíǃå ƗǒǃƓǂƬã ÜĄƓǀƕùƪǆ ƓǌƙƹƓǒƮ þƙ Ǒƙǃå Ɨǒƛơƕǃå ƗǄƑƪǕå ǏǄƵ ƗǈƓƕƙƪǙå èíǆƙƵå .ƗƪǒƑïǃå ƓǌƼåíǋá ûǀơƙā Ɨƪå
 ñùùǆƤ ÿǆùùưƙ ăîùùǃå ǑùùƪƓǆƤǃå (èïùùǂǒǃ) ñƓùùǒǀǆƕ èǆǆùùƮā Ɨơùùưåāā ƗǄǆƓùùƬ ÿāùùǂƙ ÿá ǏùùǄƵ óïùùơǃå ƴùùǆ
 ǉîùùùǋ ðùùùǒǆïƙ þùùùƙ íùùùƿā .(çíùùùƬƕ ûùùùƼåāá Ǚ ÜûùùùƼåāá Ǚ ÜíùùùǒƓơǆ ÜûùùùƼåāá ÜçíùùùƬƕ ûùùùƼåāá) :Ǒùùùǋā ƗƕƓƞƙùùùƪǚǃ èƓùùùƞïí

) ÿåðāǕƓùùùƕ ĄƓùùùǒǆƿï èƓƕƓƞƙùùùƪǙå5 Ü4 Ü3 Ü2 Ü1 úåïùùùơǈǙåā ǑƕƓùùùƪơǃå õùùùƪāǃå æƓùùùƪơ ƴùùùǆ ÜǑǃåāùùùƙǃå ǏùùùǄƵ (
 Üÿǒƛāùơƕǆǃå èƓùǋƓƞƙå ǏùǄƵ ĄåïùƬâǆ ǑƕƓùƪơǃå õùƪāǃå ýùƛǆ éùǒơ ÜƗǈƓƕƙùƪǙå èåïƓùƕƵ ÿùǆ çïƓƕƵ ýǂǃ ăïƓǒƶǆǃå

þǌƙƓƕƓƞƙùƪå ÿǒƓùƕƙ āá ñǈƓƞƙ Ɨƞïíǃ ĄƓƪƓǒǀǆ ăïƓǒƶǆǃå úåïơǈǙå ýƛǆ Ɠǆǈǒƕ. ùƵāï íùƿā èåïùǀƽǃå ƗƹƓǒùƮ ǑùƼ Ǒ
 ƓĄǆùùùùƪƿ ƗǈƓƕƙùùùùƪǙå èǈǆùùùùưƙ .ƗǄƑùùùùƪǕå ëïùùùõ ǑùùùùƼ Ǒùùùùǀõǈǆǃå êïíùùùùƙǃå çƓùùùƵåïǆ ƴùùùùǆ ÜçïùùùùƬƓƕǆā Ɨơùùùùưåā ÿāùùùǂƙ ÿá

.ƗƪåïíǄǃ ƗƪǒƑïǃå ïāƓơǆǃå ƓǌǒǄǒ ƗǒƼåïƹāǆǒíǃå èƓǆāǄƶǆǄǃ 
- : úìƬǁä þǄ úƾƟƗǁä ƕǂƟîǄ 

 ÿǒƮƙƤǆ ÿǒǆǂơǆ ǏǄƵ ƗǒǃāǕå çåíǕå èưïĈƵ ÜǑǃāǕå þǒǆƮƙǃå ÿǆ ßƓǌƙǈǙå íƶƕ åāǆíƿ ÿǒîǃåā ýƓƞǆǃå ǑƼ
Ɠùùùǋïƛã ǏùùùǄƵ þùùùƙ Ɨùùùǆǒƿ èƓùùùöơǚǆ:  Ɨơùùùưåāǃå ïùùùǒƹ èƓùùùǆǄǂǃå ôùùùƶƕ úîùùùơ Üèåïùùùǀƽǃå ôùùùƶƕ ƗƹƓǒùùùƮ ýǒíùùùƶƙ
.Ɨǆǌǆǃå õƓǀǈǃå ôƶƕ ƗƼƓưȒåā 

- :ƕǆƑǐƗƨǘǁ ǏƓǐîƜƗǁä úǐƓôƗǁä 
 Ɠùùǌǆåāƿ çïǒƺùùƮ ƗùùùǈǒƵ ǏùùǄƵ Ǒùùƕǒïƞƙ ýǂùùùƬƕ ƗǈƓƕƙùùƪǙå ûùùǒƕõƙ þùùƙ10  Ǐùùùǃã çāùùõƤǃå ǉîùùǋ èƼíùùùǋ .ÿǒƕǒƞƙùùƪǆ

ăá ÿƵ úƬǂǃå  Ăïùƞá ÜǑùƕǒïƞƙǃå ûùǒƕõƙǃå ƝƑƓùƙǈ ýùǒǄơƙ íƶƕ .ƗƹƓǒƮǃå ǑƼ ôāǆƹ āá þǌƽǃå ǑƼ èƓƕāƶƮ
 .Ɠǌơāưā ÿƓǆưǃ èåïƓƕƶǃå ôƶƕ ǏǄƵ Ɨǆðǚǃå èǚǒíƶƙǃå ÿƓƛơƓƕǃå 

- :çƑǆƑǐƓǁä ƲǄƜ ƕǂƟîǄ 
 ƗùùǒǈāïƙǂǃǗå ƴùùƿåāǆǃåā èƓùǀǒƕõƙǃåā  èƓùùƮǈǆǃå ýǆùùƬƙ Ɨùǒǈāïƙǂǃã èåāùùǈƿ çíùƵ ïùùƕƵ ƗùùǒƑƓǌǈǃå ƗǈƓƕƙùƪǙå ƴùùǒðāƙ þùƙ

å ÜǑǃƓùƶǃå þǒùǄƶƙǃå èƓùƪƪâǆ ǑƼ ÿǒǒïåíǗåā æǚõǃåā çîƙƓƪǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ƴǒðāƙǃå ƗǒǄǆƵ ǑƼ þǌƪá .ƗǀǄƙƤǆǃ
 úāïùùöǃå æƕùùƪƕ èƓǒíùùơƙǃå ôùùƶƕ Ɨùùƪåïíǃå èùùǌƞåā Üüùùǃî ƴùùǆā .ƗùùƵāǈƙǆ ƗùùǈǒƵ Ǐùùǃã ýāùùƮāǃå ǑùùƼ íƵƓùùƪ Ɠùùǆǆ

ùǆǆ ÜûõƓǈǆǃå ôƶƕ ǑƼ èǒǈïƙǈǗåā ßƓǒïǌǂǃå ÷Ɠõǀǈåā  ƠǄƪǆǃå ÷åðǈǃåā ƗƕƶƮǃå ƗǒǈǆǕå ýāùƮāǃå ÿāí ýƓùơ Ɠ
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) ƴùùùǆƞ ÿùùùǆ ÿƓùùùƛơƓƕǃå ÿùùùǂǆƙ ÜèƓƕāƶùùùƮǃå ǉîùùùǋ þùùùƹïā .ƗƼíǌƙùùùƪǆǃå ƗùùùǒǆǒǄƶƙǃå èƓùùùƪƪâǆǃå ƴùùùǒǆƞ Ǐùùùǃã233 (
ƗƕāǄõǆǃå ƗǒƑƓƮơǗå èǚǒǄơƙǃå ßåïƞǗ ĆúƓǂ ííƵ āǋā ÜýǒǄơƙǄǃ ƗơǃƓƮ ƗƕƓƞƙƪå. 

-   çƑǆƑǐƓǁä üǐǂƟƗ ƕǂƟîǄ 
ǃ ƗǒƑƓùƮơǗå Ɨùǆðơǃå ƝǆƓùǈïƕ Ɨùƪåïíǃå èƓùǈƓǒƕ ýùǒǄơƙ ǑùƼ þíƤƙùƪåƗùǒƵƓǆƙƞǙå þāùǄƶǄ (SPSS)  ƗùƪǒƑï çåíƋùǂ

 èƓõùùƪāƙǆǃåā ƗùùǒāƑǆǃå æùùƪǈǃåā èåïåïùùǂƙǃå ýùùƛǆ) ƗǒƽùùƮāǃå æǒǃƓùùƪǕå ÿùùǆ Ąǚùùǂ ýùùǒǄơƙǃå ýǆùùƬ .èƓùùǈƓǒƕǃå ýùǒǄơƙǃ
) ǑƞǆƓùùǈïƕƕ ƗǈƓƶƙùùƪǙå þùùƙ Ɠùùǆǂ .(èƓùùƼåïơǈǙåā Excel( ) āWord(  ƗùùǒǄǒǆǂƙǃå èǚǒùùǄơƙǃå ôùùƶƕ îùùǒƽǈƙǃ

ÿƓùùùƛơƓƕǃå óïùùùơ .Ơùùùưåā ýǂùùùƬƕ ƝƑƓùùùƙǈǃå ôïùùùƵā  èåïƓùùùƕƙƵǙå ƴùùùǒǆƞ çƓùùùƵåïǆ ǏùùùǄƵ ýùùùǒǄơƙǃå ƗùùùǒǄǆƵ ýǚùùùƤ
.ÿǒǂïƓƬǆǃå Ɨǒāǋ ÿƵ ëƓƮƼǗå þíƵā ƗǒƮāƮƤǃåā Ɨǒïƪǃå üǃî ǑƼ Ɠǆƕ ÜƗǒƿǚƤǕå 

- :çƑƓƙǁäĀ þǄ úƾƟƗǁä ƕǂƟîǄ 
) ßƓƞ éǒơ ÜìƓƕǈāïǂ Ɠƽǃá ýǆƓƶǆ þåíƤƙƪƓƕ èƓƕƛǃå ýǆƓƶǆ æƓƪơ þƙ ÜçåíǕå èƓƕƛ ÿǆ íǂƋƙǄǃā.834 Ǒǋā (

ǏǄƵ ýíƙ ƗǒǃƓƵ Ɨǆǒƿ ǑǄƤåíǃå ûƓƪƙǙåā èƓƕƛǃå ÿǆ ƗǒǃƓƵ Ɨƞïíƕ çåíǕå ƴƙǆƙ. 
- :çƑǆƑǐƓǁä îǐƨƻƗĀ üǐǂƟǆĀ óîƳ 

) ýƽî üĀìƜǁä1þǐƙïƟƓǄǁä öĀǆ ƞƮĀǐ ( 
÷āǈǃå èåïåïǂƙǃå %Ɨƕƪǈǃå 
îǀì 80 %34.3 
Ǎƙǆà 153 %65.7 

÷āǆƞǆǃå 233 %100.0 
 ýƕǄơƙ ÿǆ ÿƓƛơƓƕǃå :ïíƮǆǃåSPSS 

) þƿï ýāíƞǃå èƓǈƓǒƕ  ïǒƬƙ1 Ǐǃã (%) āùơǈƕ Ɨùǈǒƶǃå ǑùƼ ïùƕǂǕå Ɨƕƪǈǃå ÿǄǂƬǒ (éƓǈǗå) ÿá65.7 ƗùǈïƓǀǆ (
%) ÿāǄƛǆǒ ÿǒîǃå (ïāǂîǃå)ùƕ34.3 ƴùƿåāǃå ƴùǒðāƙǃå åîùǋ ñùǂƶǒ íƿ :ĄǙāá .ýǆåāƵ çíƶƕ ǉïǒƪƽƙ ÿǂǆǒ Ɠǆ āǋā Ü(

 Ɨƕùùùƪǈ ÷Ɠùùùƽƙïå Ǐùùùǃã èƓǒƑƓùùùƮơǗå ôùùùƶƕ ïǒùùùƬƙ éùùùǒơ Üÿåíāùùùƪǃå ǑùùùƼ ǑǃƓùùùƶǃå þǒùùùǄƶƙǃå èƓùùùƪƪâǆǃ ǑƼåïƹāǆǒíùùùǃå
 èƓƕǃƓõǃå þåíƤƙùƪå āùơǈ ǊùƞāƙǃƓƕ üǃî õƕƙïǒ íƿ :ĄƓǒǈƓƛ .Ɨǒǈåíāƪǃå èƓƶǆƓƞǃå ÿǆ íǒíƶǃå ǑƼ æǚõǃå)ùƕ ƗǈïƓǀǆ

 ĄƓùƮāƮƤā Ɨùǈǒƶǃå ðùǒơƙ Ǐùǃã ïùǆǕå íāùƶǒ íùƿ :ĄƓùƛǃƓƛ .ïāǂîǃƓùùƕ ƗùǈïƓǀǆ ĄƓơāùưā ïùƛǂá çïāùƮƕ ÜèǈïƙǈǗå ƗǂǒƬ
ǀƙ (éƓùǈǗå) ƓǌǒǄƵ ÿǆǒǌƙ èƓƮƮƤƙ āá èƓǒǄǂ ÿǆ èƶǆĈƞ íƿ èƓǈƓǒƕǃå èǈƓǂ åîã æåíǓåā Ɨùǒƕïƙǃå ýùƛǆ ĄƓǒíùǒǄ

 Ǐùùǃã êƓùùƙơƙ ƝƑƓùùƙǈǃå ǉîùùǋ ÿƎùùƼ ǊùùǒǄƵ .èƓùùƕǃƓõǃå ÿùùǆ ïùùƕǂá ĄåííùùƵ æõǀƙùùƪƙ Ɠùùǆ çíƓùùƵ Ǒùùƙǃåā ÜƗǒǈƓùùƪǈǗå þāùùǄƶǃåā
.ýǆåāƶǃå ǉîǋ ïǒƛƋƙ ïƓƕƙƵǙå ǑƼ îƤǕå ƴǆ ÜǑƵƓǆƙƞǙåā ǑƼåïƹāǆǒíǃå ƓǋïƓõã ÿǆư ïǒƪƽƙ 
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) þƿï ýāíƞǃå2 Ǒǆƙǈǒ Ǒƙǃå ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆ Ơưāǒ (ÿǒƛāơƕǆǃå Ɠǌǒǃá 
ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƕƨƨáǄǁä çäîäîǀǆǁä %ƕƓƨǆǁä 

ýĀôîƢǁä 12 %5.2 

Ɠǒƞāǃāǈǂǈǃåā þāǄƶǄǃ ÿåíāƪǃå 105 %45.1 

çïǒðƞǃå 6 %2.6 

ƗǒǆǚƪǗå ÿƓǆïíǆá 6 %2.6 

åÿǒǄǒǈǃ 4 %1.7 

ƗǒǆǚƪǗå þāǄƶǃåā  þǒïǂǃå ÿàïǀǃå 2 %.9 

Ǒǈõāǃå õƓƕïǃå 67 %28.8 

ýǒǈǃå ăíåā 2 %.9 

ƓǒǀǒïƼá ƗǒǆǃƓƶǃå 2 %.9 

Ɨǒǈõāǃå 5 %2.1 

ăïơƕ 3 %1.3 

ƗǒǄǋǕå 9 %3.9 

ƗǈƓǀƙǃåā þāǄƶǃå 3 %1.3 

ăíǈƬ 7 %3.0 

7. öĀǄƜǄǁä 8. 233 9. 100.0% 

 ýƕǄơƙ ÿǆ ÿƓƛơƓƕǃå :ïíƮǆǃåSPSS 
 ïǌöǒ) ýƽî ǇǘƳà üĀìƜǁä2 ( ǑùǈāïƙǂǃǗå ƴùǒðāƙǃå ƗùǒǃǓ Ɨùƞǒƙǈ èƓùƶǆƓƞǃå ÿǒùƕ ƗƕƓƞƙùƪǙå æùƪǈ ǑùƼ ÿǒƓƕƙǃå

 ƗǈƓƕƙùùùƪǚǃ%) (Ɠùùùǒƞāǃāǈǂƙǃåā þāùùùǄƶǄǃ ÿåíāùùùƪǃå) ýùùùƛǆ èƓùùùƶǆƓƞǃ Ɨùùùƶƽƙïǆǃå æùùùƪǈǃƓƼ .ýāùùùƮāǃå Ăíùùùǆā45.1 (
%) (Ǒǈõāùùùǃå õƓùùùƕïǃå)ā28.8 ïùùùƕƵ ßåāùùùƪ ÜĄƓùùùǒǆƿï ĄƓõƓùùùƬǈ ïùùùƛǂá ÿāùùùǂƙ íùùùƿ èƓùùùƪƪâǆǃå ǉîùùùǋ ÿá Ǐùùùǃã ïǒùùùƬƙ (

 ā)ùǂ ĂïƤá èƓƶǆƓƞ ǑƼ Ɨƽǒƶưǃå æƪǈǃå ýƕƓǀǆǃå ǑƼ .ƗƽǄƙƤǆǃå èǈïƙǈǗå èƓƮǈǆ āá ƗǒǆǒǄƶƙǃå ƓǌƙƓƮǈǆ ăíå
%) (ýùùùùǒǈǃå0.9%) (ƗùùùùǈƓǀƙǃåā þāùùùùǄƶǃå)ā (1.3 íāùùùùƞā Ɨùùùùǒíāíơǆ āá Ǒùùùùǆƿïǃå ƓǋïƓùùùùƬƙǈå úƶùùùùư ñùùùùǂƶƙ íùùùùƿ ((

 ƴùùƿåā ïùùƕǂá ýǂùùƬƕ ýùùƛǆƙ Ɠùùǆƕï Ɨùùƪåïíǃå ƝƑƓùùƙǈ ÿá íùùǂâǒ Ɨùùǈǒƶǃå ǑùùƼ ðùùǒơƙǃå åîùùǋ .èùùǈïƙǈǗå ƴùùƿåāǆ ǑùùƼ Ɠùùǌƕǚõ
ƓƞƓƙǈƙùƪǙå þǒùǆƶƙ íùǈƵ ïîùơǃå ǑƵíƙùƪǒ Ɠùǆǆ ÜĄƓùǒǈāïƙǂǃã ĄǚƮåāƙ ïƛǂǕå èƓƶǆƓƞǃå èƓùƪƪâǆǃå ƴùǒǆƞ ǏùǄƵ è

.ÿåíāƪǃƓƕ 
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) þƿï ýāíƞǃå3ÿǒƛāơƕǆǄǃ Ǒƪåïíǃå Ăāƙƪǆǃå Ơưāǒ ( 
 
 
 
 
 

 ýƕǄơƙ ÿǆ ÿƓƛơƓƕǃå :ïíƮǆǃåSPSS 
) þùƿï ýāíùƞǃå ïùǌöǒ3 Ɨùǈǒƶǃå ƴùùǒðāƙ (%) (ñāǒïǙƓùǂƕǃå) æǚùõ ǏùùǄƵ ĄƓơùưåā Ąåðùǒǂïƙ60.1 æùùƪǈ ýùƕƓǀǆ Ü(

%) (þāǄƕíǃå) æǚõǃ ýƿá36.5%) (ƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃå)ā (3.4 Ɨùǒƶǒƕõǃå Ɨùƕǒǂïƙǃå ƠùƞïǕå ǏùǄƵ Ǒùǈƶǒ Ɠǆǆ .(
 èƓùùùùƪƪâǆǃå ǑùùùùƼ Ɨùùùùǒííƶǃå ƗùùùùǒƕǃƓƺǃå ƗǒùùùùƪƓƪǕå ƗùùùùǒƶǆƓƞǃå ƗùùùùǄơïǆǃå æǚùùùùõ ýǂùùùùƬǒ éùùùùǒơ Ǒùùùùƕǚõǃå ƴùùùùǆƙƞǆǄǃ

ǒƬǒ íƿ Ɠǆǂ .ƗǒǆǒǄƶƙǃå ĄƗƕƓƞƙùƪå ïùƛǂá āá Ɨùǒǆƿïǃå èƓùƮǈǆǃå ƴùǆ ĄǚƵƓƽƙ ïƛǂá (ñāǒïǙƓǂƕǃå) æǚõ ÿá Ǐǃã ï
ĂïùùƤǕå èƓǒāƙùùƪǆǃå ǑùùƼ þǌƑǚǆðùùƕ ƗùùǈïƓǀǆ ƗùùǒǈāïƙǂǃǗå èƓǈƓƕƙùùƪǚǃ.  èƓùùǌƞāƙ ñǒùùƑï ýǂùùƬƕ èƓùùǈƓǒƕǃå Ơùùưāƙ

 (ƓùǒǄƶǃå èƓùƪåïíǃå) æǚùõ ǏùǄƵ Ɠùǌǆǒǆƶƙ íǈƵ ïîơǃå ǑƵíƙƪǒ Ɠǆǆ Ü(þāǄƕíǃå) ā (ñāǒïǙƓǂƕǃå) æǚõ ÿǒîùǃå
ƗǒǆǒǄƶƙǃå èƓǒǈǀƙǃå ƴǆ ƗƽǄƙƤǆ æïƓƞƙā èƓƞƓǒƙơå þǌǒíǃ ÿāǂƙ íƿ. 

) þƿï ýāíƞǃå4ƗƶǆƓƞǄǃ ƗǒǆƼïǃå èƓƮǈǆǄǃ ÿǒƛāơƕǆǃå þåíƤƙƪå èåïǆ Ơưāǒ ( 
ííƶǃå èåïåïǂƙǃå %Ɨǒƪǈǃå 

öĀƓƨǓä üäĀô 57 %24.5 
çäîǄ æìƳ 99 %42.5 
æìƟäĀ æîǄ 47 %20.2 

.  ƑǊǄìƢƗƨà Ǘ 30 %12.9 
÷āǆƞǆǃå 233 100% 

 ýƕǄơƙ ÿǆ ÿƓƛơƓƕǃå :ïíƮǆǃåSPSS 
) þùùùƿï ýāíùùùƞǃå èƓùùùǈƓǒƕ ïùùǌöĈƙ4%) ÿǒƛāùùơƕǆǃå ƗùùùǒƕǃƓƹ ÿá(67.0 èƓùùùƮǈǆǃå ǏùùùǄƵ Ąåïùùùǒƕǂ ĄåíƓùùùǆƙƵå ÿāùùùǂǄƙǆǒ (

%) þíƤƙùùùƪǒ éùùùǒơ ÜþǌǆǒùùùǄƶƙ ǑùùùƼ Ɨùùùǒǆƿïǃå42.5%) Ɠùùùǆǈǒƕ ÜĄƓǒƵāƕùùùƪá èåïùùùǆ çíùùùƵ èƓùùùƮǈǆǃå ǉîùùùǋ (24.5 (
 ýåðùǒ Ǚ Üüùǃî ƴǆā .Ǒǆāǒ ǊƕƬ ýǂƬƕ ƓǌǈāǆíƤƙƪǒ%) üƓùǈǋ12.9 ǉîùǌǃ ÿǒǆíƤƙùƪǆ ïùǒƹ ÿǒƛāùơƕǆǃå ÿùǆ (

ƓǌƙƞǃƓƶǆ ǑƵíƙƪƙ Ɨǒǆƿï çāƞƼ íāƞā Ǐǃã ïǒƬǒ Ɠǆǆ ÜƗǒǆǒǄƶƙǃå èƓǒǈǀƙǃå. 
 

āĀƗƨǄǁä çäîäîǀƗǁä %ƕǐƨǆǁä 
ýĀǂƓì 85 %36.5 

ðĀǐîǘǀƓ 140 %60.1 
ƑǐǂƳ çƑƨäîì 8 %3.4 
öĀǄƜǄǁä 233 100.0% 
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) þƿï ýāíƞǃå5èƓƶǆƓƞǃå èƓƮǈǆǃ ÿǒƛāơƕǆǃå þåíƤƙƪå ÿǆ úíǌǃå Ơưāǒ ( 
ùìǊǁä çäîäîǀǆǁä % ƕƓƨǆǁä 

ƕǐƨäîìǁä ìäĀǄǁäĀ çäîƮƑƟǄǁä üǐǄƟƗ 201 86.3% 
 Ǐƺ ƕǀîƑƪǄǁäƕǐǆĀîƗǀǁǕä çäîƑƓƗƢǗä 60 25.8% 

üƏƑƨîǁä îƓƳ æíƗƑƨǓä ƲǄ üƬäĀƗǁä 84 36.1% 
ƛƏƑƗǆǁäĀ Ǐƨäîìǁä üĀìƜǁä ƕƴƓƑƗǄ 136 58.4% 

 ýƕǄơƙ ÿǆ ÿƓƛơƓƕǃå :ïíƮǆǃåSPSS 
  ) þùùùùƿï ýāíùùùùƞǃå èƓùùùùǈƓǒƕ ïùùùùǌöĈƙ5 þåíƤƙùùùùƪǙ ñǒƑïùùùùǃå úíùùùùǌǃå ÿá ( ÿǒƛāùùùùơƕǆǃå ýùùùùƛǆƙǒ Ɨùùùùǒǆƿïǃå èƓùùùùƮǈǆǄǃ
ǑƼ  èåïưƓơǆǃå ýǒǆơƙƗǒƪåïíǃå íåāǆǃåā ) èƺǄƕ ƗǒǃƓƵ Ɨƕƪǈƕ86.3 ǉîùǋ ǏùǄƵ Ąåïùǒƕǂ ĄåíƓùǆƙƵå íùǂâǒ Ɠùǆǆ Ü(%

ýƛǆ ĂïƤá úåíǋá èðïƕ Ɠǆǂ .ǑǆǒǄƶƙǃå Ăāƙơǆǃå ǏǄƵ ýāƮơǄǃ ƗǒƪƓƪá ƗǄǒƪāǂ èƓƮǈǆǃå  ýāíùƞǃå ƗùƶƕƓƙǆ
ƝƑƓùùƙǈǃåā Ǒùùƪåïíǃå )58.4(% ) çîƙƓùùƪǕå ƴùùǆ ýùùƮåāƙǃåā36.1èßƓùùƞ Ɠùùǆǈǒƕ Ü(%  èåïƓùùƕƙƤǙå ǑùùƼ ƗǂïƓùùƬǆǃå

ǗåƗǒǈāïƙǂǃ ) çïǒƤǕå Ɨƕƙïǆǃå ǑƼ25.8 ýǂùƬƕ ðùǂïǒ Ɨùǒǆƿïǃå èƓùƮǈǆǃå þåíƤƙùƪå ÿá ïùǌöĈǒ ƴǒðāƙǃå åîǋ .(%
 Ɨùùùùǒǆǒǒǀƙǃå æùùùùǈåāƞǃå ǑùùùùƼ íāíùùùùơǆ ýùùùùƵƓƽƙ íāùùùùƞā ƴùùùùǆ ÜèƓùùùùǆāǄƶǆǃå þǚƙùùùùƪåā ǑùùùùǈǒǀǄƙǃå æùùùùǈƓƞǃå ǏùùùùǄƵ ǑùùùùƪƓƪá

ƶƙǃ èƓùùùƮǈǆǃå ǉîùùùǋ ǑùùùƼ ĄǚƵƓùùùƽƙ ïùùùƛǂá èƓùùùǒǃà ïǒāùùùõƙǃ ƗùùùƞƓơ Ǐùùùǃã ïǒùùùƬǒ íùùùƿ Ɠùùùǆǆ ÜƗǒǄùùùƮåāƙǃåā ƗǂïƓùùùƬǆǃå ðùùùǒð
.ƗǃƓƶƽǃå 
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å) þƿï ýāíƞǃ6 Ơưāǒ ( Ɠưï ĂíǆƗǒǆǒǄƶƙǃå Ɨƪƪâǆǃå ƗƮǈǆ ÿƵ þǒƛāơƕǆǃå 
æîƑƓƴǁä þĀƾƺäĀǄǁä 

 
þĀìǐƑƟǄǁä  Ǘ þǐíøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǁä

þĀƾƺäĀǐ 
öĀǄƜǄǁä  ôøøøøøøøøøøøøøøøƨĀǁä

ǏƓƑƨƟǁä 
 úåïùùùùùùùùùùơǈǙå
ăïƓǒƶǆǃå 

þøƳ ýƑøƗ ƑøƮî ìƜĀǐ  æìĀøƜ
 Ăíøøøǁä ǏøøøǄǐǂƴƗǁä āĀøøøƗƟǄǁä

ƕƬǆǄǁä ǈǄìƾƗ 

185 )79.4(% 
 

28 )12(% 
 

20  )8.6(% 
 

233 3.94 
.879 

 
 Ǐøøøƺ üƑøøĉƴƺ üǀøøƪƓ çǄǊøøƨà
 ìäĀøøøøøøǄǂǁ ûøøøøøøǄǊƺ þǐøøøøøøƨƟƗ

ƕǐƨäîìǁä 

167  )71.7( 
 

36 )15.5(% 30 )12.9(% 233 3.77 
.954 

 
 ýǂƴƗøǂǁ ûøƗǐƴƺäì þǄ çïïƳ

õĀƟǂǄ üǀƪƓ 
151 )64.8(% 49 )21(% 33 )24.2(% 233 3.64 

.946 
 

 ûøøøøøøøøøøøøøøøƗäîƑǊǄ çǆøøøøøøøøøøøøøøøƨƟƗ
 èøøøøƟƓǁä üøøøøƙǄ) ƕøøøøǐǄǐìƑǀǓä
 üøøƮƻƓ (üøøǐǂƟƗǁäĀ ƕøøƓƑƗǀǁäĀ

ƕƬǆǄǁä ýäìƢƗƨä 

166 )71.2(% 33 )14.2( 34 )14.6(% 233 3.79 
.983 

 

 ýƕǄơƙ ÿǆ ÿƓƛơƓƕǃå :ïíƮǆǃåSPSS 
  ) þƿï ýāíƞǃå èƓǈƓǒƕ ïǌöƙ6 Ăāùƙơǆǃå çíāùƞ ǑùƼ Ɠùưïǃå èƓǒāƙùƪǆ ǏùǄƵá ûùǀơƙ ƗùǒǆǒǄƶƙǃå èƓƮǈǆǃå ÿá (

%) ǑǆǒǄƶƙǃå79.4  ǑƕƓùƪơ õƪā ÜƗǀƼåāǆ3.94 Ɠùưïǃå åîùǋ .ĂïùƤǕå íùƑåāƽǄǃ ñƓùƪǕå ïùƞơ ýǂùƬǒ Ɠùǆǆ Ü(
%) ƗùùǒǆǒíƓǂǕå èåïƓùùǌǆǃå ÿǒùùƪơƙ ǏùùǄƵ ĄƓùùǒƕƓƞǒã ñǂƶǈùùǒ Ăāùùƙơǆǃå ÿùùƵ ǑǃƓùùƶǃå71.2  ā ÜƗùùǀƼåāǆ õùùƪ3.79 (

%) Ǒƪåïíǃå þǌƽǃå ðǒðƶƙā71.7  õƪā ÜƗǀƼåāǆ3.77 ïùƬƓƕǆ ýǂùƬƕ ƴƼíùƙ Ăāùƙơǆǃå çíāùƞ ÿá āíùƕǒ éǒơ Ü(
ƗùùǒǆǒǄƶƙǃå ƝƑƓùùƙǈǃå ǉîùùǋ ûùùǒǀơƙǃ.  ĄƓơāùùưā ýùùƿá ßƓùùƞ éùùǒơ þǄƶƙùùǄǃ ƗùùǒƶƼåíǃå ǏùùǄƵ èƓùùƮǈǆǃå ïǒƛƋùùƙ ïùùǌöǒ Ɠùùǆǂ

%)64.8  õùùùƪā ÜƗùùùǀƼåāǆ3.64.) ǏùùùǄƵá ăïƓùùùǒƶǆ úåïùùùơǈå ƴùùùǆ Ü(946Ɠùùùƕƙ Ǐùùùǃã ïǒùùùƬǒ ( ßåïà ǑùùùƼ ïùùùƕǂá ÿǒ
 Ǒơāùǒ úƶùưǕå ăðùǒƽơƙǃå ïǒƛƋùƙǃåā ăāùǀǃå ǑùƼïƶǆǃå ïǒƛƋùƙǃå ÿǒùƕ èāƓùƽƙǃå åîùǋ .æùǈƓƞǃå åîùǋ ýāùơ ÿǒƛāơƕǆǃå
 ûǒāùƬƙǃåā ýùƵƓƽƙǃå ïùƮƓǈƵ ðùǒðƶƙǃ ƗùƞƓơƕ ýåðùƙ Ǚ Ɠùǌǈǂǃā Ăāùƙơǆǃå þǒíùǀƙ ǑùƼ Ơƞǈùƙ ƗùǒǃƓơǃå èƓùƮǈǆǃå ÿƋƕ

ƗùùùǒƶƼåíǃå çíƓùùùǒðǃ.  ÿǒùùùƕ) ƗùùùƕïƓǀƙǆǃå ƗùùùǒïƓǒƶǆǃå èƓùùùƼåïơǈǙå.879 .ā983 ǑùùùƼ þƓùùùƵ ûùùùƼåāƙ íāùùùƞā ǏùùùǄƵ ýíùùùƙ (
 ǑùùùƼ èƓùùùƮǈǆǃå çāùùùƿ ǏùùùǄƵ ýíùùùƙ  ƝƑƓùùùƙǈǃå ǉîùùùǋ .ÿǒƛāùùùơƕǆǃå ÿǒùùùƕ Ɨùùùǒƶǒƕõǃå èƓùùùƼǚƙƤǙå ôùùùƶƕ þùùùƹï èƓùùùǆǒǒǀƙǃå
 ǉîùǋ ăïāùõǆǃ èåïùƬâǆ þíǀǒ Ɠǆǆ ÜƗǒǄƵƓƽƙǃåā Ɨǒðǒƽơƙǃå æǈåāƞǃå ǑƼ ÿǒƪơƙǃå óïƼ ýƕƓǀǆ ƗǒƼïƶǆǃå æǈåāƞǃå

 ǑƼ ƗǒǆǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ  èƓƮǈǆǃåƗǒǄƕǀƙƪǆǃå ïǒāõƙǃå èƓǒāǃāá ýāơ ÿåíāƪǃå. 
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) þƿï ýāíƞǃå8:èƓǒāƙơǆǃåā ýƵƓƽƙǃå éǒơ ÿǆ ƗƮǈǆǃå ǑƼ ÿǒƛāơƕǆǃå ăáï  Ơưāǒ ( 
çïƓƕƶǃå ÿāǀƼåāǆǃå 

 
ÿāíǒƓơǆǃå ÿāǀƼåāǒ Ǚ ÿǒîǃå ÷āǆƞǆǃå  õùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƪāǃå

ǑƕƓƪơǃå 
 ùäîøøøøøøøøøøøƟǆǗä
ĂîƑǐƴǄǁä 

 ăǘƳƑøƻƗ ƕøƬǆǄǁä ƕøǊƜäĀ ƞǐøƗƗ
 āĀøøƗƟǄǁä ƲøøǄ ăƑøøƨǂƨĀ ăǘǊøøƨ

ǏǄǐǂƴƗǁä 

 
180  
)77.3(% 
 

32  )13.7( 21 )9(% 233 3.88 
.899 

 

 ƕøøøøøøǐǂƳƑƻƗǁä çäĀìǓä ǏøøøøøøǆǆǀǄƗ
 þøøǄ (çƑǐìøøƗǆǄǁä ÛçäîƑøøƓƗƢǗä)
 Ǐøøøøøøøøƺ ƕøøøøøøøøǁƑĉƴƻǁä ƕǀîƑøøøøøøøøƪǄǁä

ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƕôƪǆǓä 

164 
)70.4(% 
 

40 )17.2(% 29 )12.4(% 233 3.73 
.938 

 

 çäîƑƴøøøøøøøøøøøøøƪǕä ǏǆìƳƑøøøøøøøøøøøøøƨƗ
 üøøøøøƳƑƻƗǁä ǍøøøøøǂƳ çäîǐǀíøøøøøƗǁäĀ
 āĀøøøøøøøƗƟǄǁä ƲøøøøøøøǄ îǄƗøøøøøøøƨǄǁä

ǏǄǐǂƴƗǁä 

184 )79(% 20 )8.6(% 29 )12.4(% 233 3.85 
.961 

 

 üǐƜøøøøøøøøøøƨƗǁä ýƑøøøøøøøøøõǆ ƞǐøøøøøøøøøƗǐ
 ƲøǄ ăǘǊøƨ ăǘƳƑƻƗ ǏǆĀîƗǀǁǕä

ƕǐƨäîìǁä ǏƗôƢ 

170 )73(% 33 )14.2(% 30 )12.9(% 233 3.78 
.987 

 
 çƑøøøƓƜäĀǁä ƕøøøƓäĀƓ Ǐøøøǁ ƞǄøøøƨƗ
 ĂîĀøƻǁä üøƳƑƻƗǁƑƓ çäîƑƓƗƢǗäĀ

 ƲǄçƑǄǐǐƾƗǁäĀ ýƑǊǄǁä 

178 
)76.4(% 

29 )12.4(% 26 )11.2(% 233 3.79 
.935 

 
 çäîøøøøøøøøøøøøøøƮƑƟǄǁä ǏøøøøøøøøøøøøøøǆǆǀǄƗ
 üøøøøøøƳƑƻƗǁä þøøøøøøǄ ƕǐøøøøøøƮäîƗƺǗä
 þǐîøøøøøƮƑƟǄǁä ƲøøøøøǄ îøøøøøƪƑƓǄǁä

āĀƗƟǄǁäĀ 

131 
)77.7(% 

25 )10.7(% 27 )11.6(% 233 3.82 
.942 

 

 ƕøøǐîĀƻǁä ƛƏƑøƗǆǁä ýƑøøõǆ üǊøƨǐ
ǏǄǐìƑǀǓä ǏǄìƾƗ ƲǄ ǏǂƳƑƻƗ 

184 )79(% 27 )11.6(% 22 )9.4(% 233 3.88 
.895 

 
 ăǘƳƑøƻƗ ƕøƙìƑƟǄǁä ƕǄìƢ ƞǐƗƗ
 ÞƑøøøƮƳà ƲøøøǄ ăǗƑøøøƴƺĀ ăäîøøøƪƑƓǄ

ÞǘǄïǁäĀ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ 

186 
)79.8(% 

23 )9.9(% 24 )10.3(% 233 3.89 
.908 

 

 ýƕǄơƙ ÿǆ ÿƓƛơƓƕǃå :ïíƮǆǃåSPSS 
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  ) þùƿï ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ8 ÜƗùǒǄƵƓƽƙǃå æùǈåāƞǃå ÿǒùƕ Ɠùưïǃå èǙíùƶǆ ǏùǄƵá (ƗùƮǈǆǃå Ɨùǌƞåā) èǄƞùƪ íùǀƼ (
) ûùùƼåā éùùǒơ77.3) ǑƕƓùùùƪơ õùùƪāƙǆƕ ÜĄƓùùùƪǄƪā Ąǚǌùùƪ ĄǚƵƓùùùƽƙ Ơǒùùƙƙ Ɠùùǌǈá ǏùùùǄƵ ÿǒƛāùùơƕǆǃå ÿùùùǆ (%3.88 (

.) ăïƓǒƶǆ úåïơǈåā899ƞƓǒƙơå ǑƕǄǒ ƗƮǈǆǄǃ þƓƶǃå þǒǆƮƙǃå ÿá Ǐǃã ïǒƬƙ èƓǈƓǒƕǃå ǉîǋ .( ÿǒǆíƤƙƪǆǃå èƓ
íùùùùùǒƞ ýǂùùùùƬƕ.  ƗùùùùùǀƼåāǆ ƝƑƓùùùùùƙǈǃå èïùùùùǌöá ÜèƓǒíùùùùùƙǈǆǃåā èåïƓùùùùùƕƙƤǙå ýùùùùƛǆ (ƗùùùùùǒǄƵƓƽƙǃå èåāíǕå)ùùùùùùƕ ûùùùùǄƶƙǒ ƓùùùùùǆǒƼ

)70.4) õùƪāƙǆƕ Üÿǒƛāùơƕǆǃå ÿùǆ (%3.73.) ăïƓùǒƶǆ úåïùùơǈåā (938 Üçíùùǒƞ Ɠùǌǈāǂ þùƹï ÜƗƕùùƪǈǃå ǉîùǋ .(
Ƥƙùƪǆǃå Ɨùƕïƞƙ ÿǒùùƪơƙǃ ýƓùƞǆ íāùƞā ñùǂƶǒ íùƿ Ɠùùǆǆ èåïùƬâǆǃå ÿǒùƕ ýùƿǕå íùƶƙèåāíǕå ǉîùǋ ǑùƼ þí.  èǄƞùùƪ

) ûƼåā éǒơ ÜĄåðǒǆƙǆ Ąåïāǌö (èåïǒǂîƙǃåā èåïƓƶƬǗå)79 ýùƵƓƽƙǃå þùƵí ǑùƼ ƓùǌƙǒǃƓƶƼ ǏùǄƵ ÿǒƛāùơƕǆǃå ÿǆ (%
) õùùƪāƙǆƕ Üïǆƙùƪǆǃå3.85.) ăïƓùùǒƶǆ úåïùùơǈåā (961 öƓùùƽơǃå ǑùùƼ çðùùǒǆǃå ǉîùǋ Ɨùùǒǆǋá íùùǂâƙ èƓùùǈƓǒƕǃå ǉîùǋ .(

ƗƮǈǆǃåā æǚõǃå ÿǒƕ ýƮåāƙǃå Ɨǒïåïǆƙƪå ǏǄƵ.  Ɠǆá ǏǄƵ ýƮơ íǀƼ Ü(ǑǈāïƙǂǃǗå ýǒƞƪƙǃå þƓöǈ)ùǃ ƗƕƪǈǃƓƕ
) ƗǀƼåāǆ73) õùƪāƙǆƕ Üÿǒƛāùơƕǆǃå ÿǆ (%3.78.) ăïƓùǒƶǆ úåïùơǈåā (987 ïùƕǂǕå ăïƓùǒƶǆǃå úåïùơǈǙå .(

 Ąåíùùùùǒíơƙ ƗùùùùǆíƤǃå ǉîùùùùǋ ýāùùùùơ ÿǒƛāùùùùơƕǆǃå ßåïà ǑùùùùƼ ïùùùùƕǂá ÿǒƓùùùùƕƙ Ǐùùùùǃã ïǒùùùùƬǒ Ɠùùùùǈǋ.  èåïùùùùưƓơǆǃå) ýƓùùùùƞǆ ǑùùùùƼ
) ûƼåā Ü(ƗǒưåïƙƼǙå77.7ǄƵ þǌǈǆ (%) õƪāƙǆƕ ÜïƬƓƕǆǃå ýƵƓƽƙǃå ÿǒǂǆƙ ǑƼ ƓǌƙǒǃƓƶƼ Ǐ3.82 úåïơǈåā (

.) ăïƓùǒƶǆ942ǑùùưåïƙƼå ýǂùƬƕ ƗǒƽùùƮǃå Ɨùùƕïƞƙǃå çƓùǂƓơǆ ǑùùƼ èƓùƮǈǆǃå ëƓùùƞǈ ïùùǌöƙ ƝƑƓùƙǈǃå ǉîùùǋ .(.  ßƓùùƞ
) ûùùƼåā éùùǒơ ÜƗùùǒƕƓƞǒã ïùùƛǂǕå (ƗùùƛíƓơǆǃå ƗùùǆíƤ) þǒùùǒǀƙ79.8 õùùƪāƙǆƕ ÜƓùùǌƙǒǃƓƶƼ ǏùùǄƵ ÿǒƛāùùơƕǆǃå ÿùùǆ (%

)3.89 ïƓǒƶǆ úåïơǈåā (.) ă908 ðùǒðƶƙ ǑùƼ ïùƬƓƕǆǃå ýùƮåāƙǃå èåāùǈƿ Ɨùǒǆǋá íùǂâƙ Ɨùƶƽƙïǆǃå Ɨƕƪǈǃå ǉîǋ .(
ǑǆǒíƓùùǂǕå ýùùƵƓƽƙǃå. ) ÿǒùùƕ ƗǒƕƓùùƪơǃå èƓõùùƪāƙǆǃå ëāåïùùƙƙ3.73)ā (3.89 ƗùùƕïƓǀƙǆ ƗùùǒïƓǒƶǆ èƓùùƼåïơǈå ƴùùǆ Ü(

. ÿǒƕ)895 .ā987 .Ǒùƶǒƕõǃå ÿǒƓùƕƙǃå ôƶƕ íāƞā ƴǆ ÿǒƛāơƕǆǃå ßåïà ǑƼ Ǒƕƪǈ ñǈƓƞƙ Ǐǃã ïǒƬǒ Ɠǆǆ Ü(
 āƙ ïǒāùùõƙ çïāïùùưǃ Ɨơùùưåā çïƓùùƬã ƴùùǆ ÜƗùùǒǈǀƙǃåā ƗǒǄùùƮåāƙǃå æùùǈåāƞǃå ǑùùƼ èƓùùƮǈǆǃå çāùùƿ èƓùùǈƓǒƕǃå ǉîùùǋ Ơùùư

 ĄǙāǆƬ ïƛǂá ƗǒǆǒǄƶƙ Ɨƕïƞƙ ûǒǀơƙǃ ƗǒǄƵƓƽƙǃå èåāíǕå. 
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) þƿï ýāíƞǃå9:èƓƮǈǆǃå Ǌǆíǀƙ ăîǃå Ǒǈƽǃå þƵíǄǃ ÿǒƛāơƕǆǃå þǒǒǀǈ Ơưāƕ ( 
çïƓƕƶǃå ÿāǀƼåāǆǃå 

 
ÿāíǒƓơǆǃå 

 
 Ǚ ÿǒîùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǃå

ÿāǀƼåāǒ 
 

÷āǆƞǆǃå  õùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƪāǃå
ǑƕƓƪơǃå 

 ùäîøøøøøøøøøøøøƟǆǗä
ĂîƑǐƴǄǁä 

üƑƴƺĀ Ʋǐîƨ 163 )70(% 30 
)12.9(% 

40 
)17.2(% 

233 3.69 
1.017 

 
 îøøǐƷ þøøǀǁĀ Ʋǐîøøƨ

ǏƺƑǀ 
118 
)50.6(% 

49 )21(% 66 
)28,3(% 

233 3.26 
1.043 

 
úǐƽì þǀǁĀ ÞǏôƓ 100 

)42.9(% 
63 )27(% 70 )30(% 233 3.16 

1.028 
 

 éƑøøƗƟǐ çƑǆǐøøƨƟƗǁ
æîǐƓǀ 

176 
)75.5(% 

31 
)13.3(% 

26 
)11.2(% 

233 4.13 
.988 

 ýƕǄơƙ ÿǆ ÿƓƛơƓƕǃå :ïíƮǆǃåSPSS 
  ) þùùƿï ýāíùùƞǃå ÿùùǆ9) ƗùùǀƼåāǆ ǏùùǄƵ (ƗùùǒǃƓƶƽǃåā ƗƵïùùƪǃå) èǄùùƮơ(70 ǑƕƓùùƪơ õùùƪāƙǆƕ ÿǒƛāùùƞƕǆǃå ÿùùǆ (%
)3.69) ăïƓǒƶǆ úåïơǈåā (1.017 íāùƞā ƴùǆ ÜƗùƮǈǆǃå ßåíá ÿùƵ ýíùƙƶǆ Ɠùưï Ǐùǃã ïǒùƬƙ èƓùǈƓǒƕǃå ǉîùǋ .(

 ĄƓǒƕƪǈ ƴƽƙïǆǃå ăïƓǒƶǆǃå úåïơǈǙå ÿǆ ïǌöǒ Ɠǆǂ ßåïǓå ǑƼ öāơǄǆ ÿǒƓƕƙ.  ïƪ) çïƓƕƵ èïǌöá ïùǒƹ ÿǂǃā ƴǒ
) Ɨƕƪǈƕ ýƿá ƗǀƼåāǆ (ǑƼƓǂ50.6) ôƽƤǈǆ õƪāƙǆƕ Ü(%3.26) ăïƓǒƶǆ úåïơǈåā (1.043 åîǋ Ơưāǒ .(

èƓǆíùùƤǃåā Ăāùùƙơǆǃå çíāùùƞ ÿāí Ǒùùƽǂƙ Ǚ Ɠǋíùùơā ƗƵïùùƪǃå ÿá ÿāïùùǒ ÿǒƛāùùƞƕǆǃå ÿùùǆ çïùùǒƕǂ Ɨƕùùƪǈ ÿá.  èǄƞùùƪ
) ƓǌǒǄƵ ûƼåā éǒơ èǙíƶǆ Ǐǈíá (ûǒƿí ÿǂǃā ßǑõƕ) çïƓƕƵ42.9) õƪāƙǆƕ (%3.16(  ăïƓǒƶǆ úåïơǈåā

)1.028 ǑùùùùƼ Ɨùùùùƿíǃå ôùùùùƶƕ æƓùùùùƪơ ǏùùùùǄƵ āùùùùǃ Ǐùùùùƙơ ƗƵïùùùùƪǄǃ ÿǒƛāùùùùƞƕǆǃå ýǒùùùùưƽƙ Ơùùùùưāƙ èƓùùùùǈƓǒƕǃå ǉîùùùùǋ .(
ƗùùùǒǆǒǄƶƙǃå èƓǆíùùƤǃå.  ƓùùùǌǒǄƵ ûùùùƼåā éùùǒơ Ü(çïùùùǒƕǂ èƓǈǒùùƪơƙǃ êƓùùùƙơǒ) çïƓùùƕƶǃ Ɨùùùǒāǀǃå Ɨùùùƞǒƙǈǃå āùùǋ ĄƓùùùƙƽǃ ïùùƛǂǕå

)75.5) ƴƽƙïǆ õƪāƙǆƕ Üæǚõǃå ÿǆ (%4.13.) ăïƓǒƶǆ úåïơǈåā (988åîǋ .(  ƴùƪåā ÷Ɠùǆƞã Ǐǃã ïǒƬǒ
ƗùǒǃƓơǃå ƗùùǒƕƓƞǒǗå æùùǈåāƞǃå ôƶƕùƕ úåïùùƙƵǙå þùùƹï èƓǆíùƤǃå ïǒāùùõƙ çïāïùùư ǏùǄƵ.  ÿǒùùƕ èƓõùùƪāƙǆǃå ëāåïùùƙƙ

)3.16)ā (4.13. ÿǒùùùùƕ) ĄƓǒƕùùùùƪǈ Ɨùùùùƶƽƙïǆ ƗùùùùǒïƓǒƶǆ èƓùùùùƼåïơǈå ƴùùùùǆ Ü(988 ā1.043 ĄƓùùùùǈǒƓƕƙ ñùùùùǂƶǒ Ɠùùùùǆǆ Ü(
Ɠùùǆǆ .ƗùùǒǆǒǄƶƙǃå èƓùùƮǈǆǃå ƴùùǆ þǌƕïƓùùƞƙā ÿǒƛāùùƞƕǆǃå ßåïà ǑùùƼ ĄƓơùùưåā  èƓǈǒùùƪơƙǃ ƗùùƪƓǆǃå ƗùùƞƓơǃå ǏùùǄƵ íùùǂâǒ
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 ǑùƼ Ɨùƿíǃåā ƗƵïùƪǃå ÿǒùƕ ýùƛǆǕå ÿðåāùƙǃå ûùǒǀơƙ ǏùǄƵ ðùǒǂïƙǃå ƴǆ ÜƓǌƙƓǆíƤ çíāƞā èƓƮǈǆǃå ßåíá ǑƼ ƗǄǆƓƬ
ǑǆǒǄƶƙǃå Ăāƙơǆǃå þǒíǀƙ. 
) þƿï ýāíƞǃå10:ƗǒƼƓǂ çïāƮƕ ƗƮǈǆǃå ÿǆ çíƓƽƙƪǙå ÿāí ýāơƙ Ǒƙǃå Ɨǒǈƽǃå èƓƕǀƶǃå Ơưāǒ ( 

çïƓƕƶǃå ÿāǀƼåāǆǃå 
 

ǆǃåÿāíǒƓơ 
 

 Ǚ ÿǒîùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǃå
ÿāǀƼåāǒ 

 

÷āǆƞǆǃå  õùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƪāǃå
ǑƕƓƪơǃå 

 ùäîøøøøøøøøƟǆǗä
ĂîƑǐƴǄǁä 

 üĀøøøøøøøøƬĀǁä ƕƓĀƴøøøøøøøøƬ
ƕƓĀǂôǄǁä çƑǄìƢǂǁ 

133 
)57.1(% 

45 
)19.3(% 

55 
)23.6(% 

233 3.54 
1.110 

 
çǆîƗǆǕä ùƴƮ 171 

)73.4(% 
31 
)13.3(% 

31 
)13.3(% 

233 3.96 
1.052 

 
 ǍøøøøøǂƳ åǐîìøøøøøƗǁä ƕøøøøøǂƽ

 ýäìƢƗƨäƕƬǆǄǁä 
152 
)65.2(% 

46 
)19.7(% 

35 )15(% 233 3.72 
1.010 

 
 āĀøƗƟǄǁä èǐìƟƗ ýìƳ

ýƑõƗǆƑƓ 
143 
)61.4(% 

49 )21(% 41 
)17.6(% 

233 3.65 
1.056 

 
 æîøøøøƓƢ Ăìøøøøǁ ìøøøøƜĀƗ Ǘ

ýǐǐƻƗǂǁ ƕǐƺƑǀ 
113 
)48.5(% 

47 
)20.2(% 

73 
)31.3(% 

233 3.24 
1.150 

 
ơƙ ÿǆ ÿƓƛơƓƕǃå :ïíƮǆǃåǄ ýǒSPSS 

) þƿï ýāíƞǃå ýǒǄơƙ ïǌöĈǒ10) ïƓùƬá éùǒơ ÿǒƛāùơƕǆǃå Ǌùƞåāƙ ƗùƪǒƑï èƓǒíùơƙ çíƵ íāƞā (57.1 þǌǈùǆ (%
) õùùùùƪāƙǆ ƴùùùùǆ Ü(ƗùùùùƕāǄõǆǃå èƓǆíùùùùƤǄǃ ýāùùùùƮāǃå) ǑùùùùƼ èƓƕāƶùùùùƮ Ɨùùùùǌƞåāǆ Ǐùùùùǃã3.54 ăïƓùùùùùǒƶǆ úåïùùùùơǈåā (

)1.110èƓùùǌƞåāǃå ëāùùưāā ýùùǀǈƙǃå Ɨǃāǌùùƪ ǑùùƼ èǚǂùùƬǆ íāùùƞā ñùùǂƶǒ åîùùǋ .(. èùùǈïƙǈǗå úƶùùư) èǄƞùùƪ (
) ƗǀƼåāǆ Ɨƕƪǈ ǏǄƵá73.4) õƪāƙǆƕ (%3.96) úåïùơǈåā (1.052 Ɨùǒƙơƙǃå Ɨùǒǈƕǃå úƶùư ÿá íùǂâǒ Ɠùǆǆ Ü(

ïǆƙƪǆǃå ýƓƮƙǚǃ ƗƞƓơǃå ýö ǑƼ ƗƮƓƤ ÜïƕǂǕå ûƑƓƶǃå ýƛǆǒ èǈïƙǈǘǃ. 
) ïùùùƿá65.2) õùùùƪāƙǆƕ Ü(ǑƼƓùùùǂǃå æǒïíùùùƙǃå óǀǈùùùƕ) ÿǒƛāùùùơƕǆǃå ÿùùùǆ (%3.72) úåïùùùơǈåā (1.010 Ɠùùùǆǆ Ü(

ǃ ƗùùƪƓǆ ƗùùùƞƓơ Ǐùùǃã ïǒùùƬǒƗùùǒǃƓƶƼ ïùùƛǂá Ɨùùùǒƕǒïíƙ Ɲǆåïùùƕ. ) ïùùùǌöá61.4 éǒíùùùơƙ þƓùùöƙǈå þíùùùƵ) ÿùùǆ þùùǌǀǄƿ (%
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) õùƪāƙǆƕ Ü(Ăāƙơǆǃå3.65) úåïùơǈåā (1.056ƗùǒǆǒǄƶƙǃå íåāùǆǃå Ăāíùƞā ƗǒƿåíùƮǆ ǏùǄƵ ïƛâùǒ Ɠùǆǆ Ü(.  Ɠùǆá
) ƗùùǀƼåāǆ Ǐùùǈíá èǄƞùùƪ íùùǀƼ (þǒùùǒǀƙǄǃ ƗùùǒƼƓǂ çïùùƕƤ ăíùùǃ íùùƞāƙ Ǚ) çïƓùùƕƵ48.5) õùùƪāƙǆƕ (%3.24 úåïùùơǈåā (

)1.150 Ü(èƓùƮǈǆǃå ßåíá þǒùǒǀƙ ǑùƼ Ɠùǌƙǀƛ ÿùƵ çïùǒƕǂ ƗơǒïùƬ èïùƕƵ éǒơ.  Ɨùƶƽƙïǆǃå ƗùǒïƓǒƶǆǃå èƓùƼåïơǈǙå
)1.010-1.150 ƗùùƞǃƓƶǆ çïāïùùư Ǐùùǃã ïǒùùƬƙ ƝƑƓùùƙǈǃå ǉîùùǋ .ÿǒƛāùùơƕǆǃå ßåïà ǑùùƼ ïùùǒƕǂ ÿǒƓùùƕƙ ÿùùƵ úùùƬǂƙ (

ĂāƙơǆǄǃ ïǆƙƪǆǃå éǒíơƙǃå èƓǒǃà ïǒāõƙā Üæǒïíƙǃå ðǒðƶƙ ÜƗǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå ÿǒƪơƙ. 
wĐ]iþõ\: 

:ƗǒƙǓå ƝƑƓƙǈǃå Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƮǄƤ 
1. ïùùƕǂǕå ûƑƓùùƶǃå ýùùƛǆǒ èùùǈïƙǈǗå úƶùùư  ĄƓƕǄùùƪ ïƛâùùǒ Ɠùùǆǆ ÜýƓùùƶƼ ýǂùùƬƕ ƗùùǒǆǒǄƶƙǃå èƓùùƮǈǆǃå þåíƤƙùùƪå þƓùùǆá

Ǒǆƿïǃå þǄƶƙǃå Ɨƕïƞƙ ǏǄƵ. 
2. ǑùùƪƓƪá ýǂùùƬƕ æǚùùõǃå íƓùùǆƙƵå  ýùùǀǒ Ɠùùǆǈǒƕ ÜǑùùƪåïíǃå Ăāùùƙơǆǃå ǏùùǄƵ ýāùùƮơǄǃ Ɨùùǒǆƿïǃå èƓùùƮǈǆǃå ǏùùǄƵ

 ƗõƬǈǕå ƴǆ þǌǄƵƓƽƙĂïƤǕå ƗǒǆǒǄƶƙǃå. 
3. ƗƮǈǆǃå Ɨǌƞåāā ǑǆǒǄƶƙǃå Ăāƙơǆǃå çíāƞ  ǑùƼ ëƓùƞǈ Ǐùǃã ïǒùƬǒ Ɠùǆǆ Üæǚùõǃå ÿùǆ ïùǒƕǂ Ɠùưïƕ ÿƓƕöơƙ

ÿǒƕǈƓƞǃå ÿǒîǋ. 
4. èƓùƮǈǆǃå þåíƤƙùƪå ǏùǄƵ æǒïíùƙǃå ƗǄƿ  þǒùǄƶƙǃå èƓùǈƓǂǆã ÿùǆ ƗùǄǆƓǂǃå çíƓƽƙùƪǙå ûùǒƶǒ ĄƓùƪǒƑï ĄƓǒíùơƙ ýǂùƬƙ

ǑǈāïƙǂǃǗå. 
5. å èåïƓǌǆǃå ÿǒƪơƙ ǑƼ èƓƮǈǆǃå èǆǌƪáƗǒǆǒíƓǂǕ  ƗùǒǆǒǄƶƙǃå Ɠùǌƙǆǒƿ ñùǂƶǒ Ɠùǆǆ ÜýùǒǄơƙǃåā éùơƕǃå ýùƛǆ

ƗƼƓưǆǃå. 
6. çïǒƕǂ èƓǈǒƪơƙǃ Ǒǈƽǃå þƵíǃå þƓöǈ êƓƙơǒ çßƓƽǂǃåā Ɨƿíǃå ǑƼ èǚǂƬǆ Ǌƞåāǒ éǒơ ÜĄƓƶǒïƪ ǉïƓƕƙƵå þƹï. 
7.  Ɠǆǆ ǑǆǒǄƶƙǃå Ăāƙơǆǃå éǒíơƙ þƓöƙǈå þíƵ þǄƶƙǃå çíāƞ ǏǄƵ ïƛâǒā èƓƮǈǆǃå ƗǒǃƓƶƼ ÿǆ íơǒ. 
8.  æǚùùõ ýùùƵƓƽƙ íùùƿ Ɠùùǆǆ ÜĂïùùƤǕå èƓǒāƙùùƪǆǃå æǚùùõƕ ƗùùǈïƓǀǆ çïùùǒƕǂ çïāùùƮƕ èƓùùƮǈǆǃå ƴùùǆ ñāǒïǙƓùùǂƕǃå

Ɨǒǆƿïǃå èåïƓǌǆǃå āá èƓƞƓǒƙơǙå ǑƼ ĄƓƼǚƙƤå ñǂƶǒ. 
9. ƗǒƶƼåíǃå ðǒðƶƙ ǑƼ íāíơǆ ïǒƛƋƙ Ɠǌǃ èƓƮǈǆǃå ǑǆǒíƓǂǕå þǌƽǃå ÿǒƪơƙ ǑƼ ƓǋïǒƛƋƙƕ ƗǈïƓǀǆ þǄƶƙǄǃ. 
10. èƓùùƶǆƓƞǃå ÿǒùùƕ èāƓùùƽƙ üƓùùǈǋ ƙǃå èƓùùƮǈǆǃå Ǒùùǈƕƙ ǑùùƼ ǑùùƼ ĄƓùùƼǚƙƤå ñùùǂƶǒ Ɠùùǆǆ ÜƓǌǆåíƤƙùùƪåā ƗùùǒǆǒǄƶ

 Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå 
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k]Ĉ°Ćiõ\: 
:ǉƓǈíá èƓǒƮāƙǃå Ɨƪåïíǃå þíƽƙ 

-  ÜǑƶǆƓùƞǃå þïùơǃå ßƓùơǈá ƴùǒǆƞ ǑùƼ ïǀƙùƪǆā ƗƵïùƪǃå ǑǃƓùƵ èùǈïƙǈã ýƓùƮƙå ïǒƼāùƙ èƓùƶǆƓƞǃå ǏùǄƵ æƞǒ
÷Ɠõǀǈå ÿāí ƗǒǆǒǄƶƙǃå èƓƮǈǆǄǃ ýāƮāǃå ƗƵïƪ ÿƓǆưǃ ƗǒǄơǆǃå þíåāƤǃå ðǒðƶƙ ƴǆ. 

-  èƓùùƮǈǆǃå þåíƤƙùùƪå Ɨùùǒƽǒǂ ýāùùơ ñǒïíùùƙǃå ƗùùƑǒǋ ßƓùùưƵáā æǚùùõǄǃ ƗǄǆƓùùƬ Ɨùùǒƕǒïíƙ èåïāí þǒǆùùƮƙ Ǒùùƺƕǈǒ
ƗƞƓơǃå íǈƵ ÿǒǆíƤƙƪǆǃå çíƵƓƪǆǃ èƓƶǆƓƞǃå ýƤåí þƑåí ǑǈƼ þƵí ïǒƼāƙ ƴǆ ÜçßƓƽǂƕ ƗǒǆǒǄƶƙǃå. 

-  ýùùƛǆ ƗùùƵāǈƙǆ ƸǒùùƮ ǑùùƼ Ǌùùǆǒíǀƙā Üăïāí ýǂùùƬƕ Ǒùùǆƿïǃå Ăāùùƙơǆǃå éǒíùùơƙƕ þåðùùƙǃǙå èƓùùǒǄǂǃå ǏùùǄƵ æùùƞǒ
ǃåþǄƶƙǃå Ɨƕïƞƙ ðǒðƶƙǃ ƗǒǄƵƓƽƙǃå çƓǂƓơǆǃåā ƗǒǈƓǒƕǃå þāƪïǃåā èƓǋāǒíǒƽ. 
-  ƴùùùƼï ƗùùùǒǄǆƵ ýǒǌùùùƪƙā ÜçïùùùƬƓƕǆǃå ƗùùùƛíƓơǆǃå úïùùùƹā òƓùùùǀǈǃå èƓǒíùùùƙǈǆ ýùùùƛǆ ƗùùùǃƓƶƼ ýùùùƮåāƙ èåāíá ïǒāùùùõƙ

ƗǒǆǒǄƶƙǃå èƓƮǈǆǃå ïƕƵ èåïƓƕƙƤǙå ßåïƞȒåā èƓƕƞåāǃå. 
- ǒƼāƙ ƴǆ ÜƗƵƓƪǃå ïåíǆ ǏǄƵ ýǆƶǒ ýǆƓǂƙǆ ǑǈƼ þƵí þƓöǈ ßƓƬǈã ƗùƬíïíǃå ýùƛǆ çííùƶƙǆ ýƓùƮƙå èåāǈƿ ï

Ɨǒǈǀƙǃå èǚǂƬǆǃå ýơǃ ƗƕƓƞƙƪǙå ƗƵïƪ ÿƓǆưǃ úƙƓǌǃåā ǑǈāïƙǂǃǗå íǒïƕǃåā Ɨǒơǃå. 
-  èƓùùƮǈǆǃå þǒùùǒǀƙ ǑùùƼ þǌǂåïùùƬȒåā ÜĄǚƵƓùùƽƙ ïùùƛǂǕå æǚùùõǄǃ ðƑåāùùƞā õƓùùǀǈ Ơǈùùǆ ýùùƛǆ Ɨùùǒðǒƽơƙ Ɨùùǆöǈá ûùùǒƕõƙ

þíƤƙƪǆǃå Ɨƕïƞƙ ÿǒƪơƙǃ ăïāí ýǂƬƕ ƗǒǆǒǄƶƙǃå.- 
-  ïǒǒƓùùƶǆ ƴùùưā ýíƓùùƕƙǃ èƓùùƶǆƓƞǃå ÿǒùùƕ ÿāƓùùƶƙ ƗǂƕùùƬ ßƓùùƬǈȒåā ÜƗùùǒǆǒǄƶƙǃå èƓùùƮǈǆǃå çíāùùƞǃ çíùùơāǆ Ɨùùǒǈõā

ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ èƓƪïƓǆǆǃå ýưƼáā èåïƕƤǃå. 
-  ƗùùǀƼåāƙǆ Ɨùǃāǆơǆ èƓùùǀǒƕõƙ ïǒāùõƙ ƴùùǆ ÜƗùǒǆǒǄƶƙǃå èƓùƮǈǆǄǃ þåíƤƙùùƪǙå ƗǄǌùƪā Ɨõǒùùƪƕ èƓùǌƞåā þǒǆùƮƙ

 ăá ÿǆā èƿā ăá ǑƼ ýāƮāǃå ƗǒǈƓǂǆã ÿƓǆưǃ Ɨǒǂîǃå çðǌƞǕå ƴǆÿƓǂǆ. 
 

ãp\¥Ø\:- 
ƗǒǆǄƶǃå èƓƽǃâǆǃåā æƙǂǃå :ĄǙāá (Books) 

1. Ÿå íùùƕƵ ÿùùƕ íùùǆơ èùùǈƕ Ɠùùǌǆ ÜíùùƬåïǃå. (2018).  ƗùùöƼƓơǆƕ þǒùùǄƶƙǃå çïåíã :ǑùùǈāïƙǂǃǗå þǒùùǄƶƙǃå èƓùùƮǈǆ
Ɨǒíāƶƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå ÜþǒǄƶƙǃå çïåðā .ûǒïơǃåā þǒǆƙ Ǒǈƕ Ɨõāơ...prod.s-https://shms.  

2. úāâïùǃå āùƕá ÜûïƓùõ. (2014).  ƗùƵāǆƞǆǃå .(ǏùǃāǕå Ɨùƶƕõǃå) ǑùưåïƙƼǙå þǒùǄƶƙǃåā ǑùǈāïƙǂǃǗå þǒùǄƶƙǃå
ïƬǈǃåā æǒïíƙǄǃ Ɨǒƕïƶǃåhttps://evc.sa/.  

https://shms-prod.s/
https://evc.sa/
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ƕǕå :ĄƓǒǈƓƛƗǆǂơǆ ƗǒǆǄƵ èƓǒïāí ǑƼ çïāƬǈǆǃå éƓơ (Journal Articles) 
3. ßƓǆùƪá Üăïùǂƕǃå. (2024).  ƗùǄƞǆ .ǑùǆǄƶǃå éùơƕǃå ƗùƼƓǀƛ ýùǒƶƽƙ ǑùƼ ƗùǒǈāïƙǂǃǗå ƗùǒǆǄƶǃå èƓùƮǈǆǃå ïāí

 ÜƗǒǈƓƪǈǗå éāơƕǃåā èƓƪåïíǄǃ ƗǃƓƪïǃå9)2 Ü(502-514. 
4. Dias, A., et al. (2021). The online education system. Sustainability, 13(21), 

12197. https://doi.org/10.3390/su132112197. 
5. Moreno, V., et al. (2017). Digital learning platforms in higher education. 

Journal of Educational Technology & Society, 20(3), 45- 60. https://doi.org 
6. Xi, J., et al. (2018). Design of personalized MOOC platform. International 

Journal of Emerging Technologies in Learning, 13(4), 58- 70. 
7. íǆơǆ Üþǒǂơǃå íƕƵā Ǐǈǆ Üÿåïǋð. (2024). ǂǃã þǄƶƙ ƗƑǒƕ ƗùǄƞǆ .ƗǒǄùƮåāƙǃå Ɨǒïöǈǃå ǏǄƵ ƗǆƑƓƿ Ɨǒǈāïƙ

 ÜƗǒƕïƙǃå ƗǒǄǂ40)6 Ü(76-161. 
8. ðǒðƶǃåíùƕƵ ÜðƑƓùƽǃåā íùǆơá ÜăïǒùƪƵ. (2024).  Ɨùǒƕïƙǃå ƗùǒǄǂ ƗùǄƞǆ .íùƶƕ ÿùƵ þǒùǄƶƙǃå èƓùƮǈǆ ƗǆǋƓùƪǆ

 Üõāǒƪá40)2 Ü(347-101. 
9. ) ßƓùǈƛ ÜāǄǒǃ2023 ðǋƓƞ Ăíùǆā Ɨùǒƿåïƶǃå èƓùƶǆƓƞǄǃ Ɨùǒǈǀƙǃå Ɨùǒƙơƙǃå Ǐùǈƕǃå èƓùƕǄõƙǆ Ü( þǒùǄƶƙǃå þƵíùǃ Ɠùǌƙǒ

 ƗǒǈƓùùùùùùƪǈǗå èƓùùùùùùƪåïíǄǃ èåïƓùùùùùùǂƙƕå ƗùùùùùùǄƞǆ .ƗùùùùùùǒǆǒíƓǂǙå þƓùùùùùùƪƿǙå ßƓùùùùùùƪâï ïùùùùùùöǈ Ɨùùùùùùǌƞā ÿùùùùùùǆ ǑùùùùùùǈāïƙǂǃǙå
 ÜƗǒƵƓǆƙƞǙåā1 )2 (2977-13312    https://eventsgate.org/ ijhss     

10. þǒǋåïùùùƕã ǏùùùǄǒǃ Üôāùùùƶǆ. (2009).  ƗùùùǒǄƵƓƼ ÜƗùùùǒǆǄƶǃå Ɨùùùǒƕïƙǃå ƗùùùǄƞǆ .ñǒïíùùùƙǃå ûïùùùõ ǑùùùƼ ƝǆƓùùùǈïƕ
11)3). 
11. íǆơǆ Ɨƕǋ ÜþƬƓǋ. (2017).  ÜƗùǒƵƓǆƙƞǙå èƓùƪåïíǄǃ Ɨùǒƕïƶǃå Ɨùǒƶǆƙƞǆǃå .āíāùǆíã ƗùƮǈǆ þåíƤƙùƪå

90 Ü139-199. 
12. Ɨǒǆƪ ÜăïƓƤāƕā ƗơǒƙƼ ÜçïƓƕ. (2022).  íƓùƮƙƿǙå ǑùƼ èƓùƪåïí ƗùǄƞǆ .Ɨùǒǆƿïǃå èƓùƮǈǆǃå èƓǒíùơƙ

 ÜýƓǆƵǕå çïåíȒåā5)2 Ü(667-695. (available-if-https://doi.org/[DOI  
ïǒïƓǀƙǃåā Ɨǒƛơƕǃå ûåïāǕå :ĄƓƛǃƓƛ (Research Papers & Reports) 

1. íǒùƪǃå ŸåíùƕƵ ÜýƓƶǃåíùƕƵ. (2015). ƗùǒǈāïƙǂǃǗå ƗùùǒǆǒǄƶƙǃå èƓùƮǈǆǃå Edmodo.  þǄƶƙùùǃå ƗùǄƞǆ
ǃǗå ÜǑǈāïƙǂ16 Ü1-20çïāƮǈǆǃå ƗƶǆƓƞ .. 

https://doi.org/10.3390/su132112197
https://doi.org/xxxx/xxxxxx
https://eventsgate.org/%20ijhss
https://doi.org/%5BDOI-if-available
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ƗǒǈāïƙǂǃǗå ïíƓƮǆǃå :ĄƓƶƕåï (Online Resources) 
1. EVC þǒǄƶƙǃå ǑƼ Ǒǆƿïǃå ýāơƙǃå íƑåāƼ .(è.æ)https://evc.sa/.  
2. ÿǆơïǃåíùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƕƵ ÜǑǆùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƪåāǀǃå. (2011).  þǄƶƙùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǃå çïåíã Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǆöǈá

ǑǈāïƙǂǃǗå. https://www.mu.edu.sa/sites/default/files/LMC_Phil20_0.ppt . 
 

  

https://evc.sa/
https://www.mu.edu.sa/sites/default/files/LMC_Phil20_0.ppt
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Ā\ Ć©õ\;Ú;ĉí¡þêõ\ą;ĉt]Ĉ©õ\;ûĈöâiõ]d;ď]îh¤Ĝ\;3ć]âù 

ĉØ]âõ\;nć¡uiõ\ą;¤Ćīiõ\;ďĆ´;Ú 

ǐïĀƓà ǍƻôƬǄ ìǄƟǄ îƻƴƜ ìì 

²ö}i©Ø\ : 

    ïǒǒƓùƶǆǃ ǑǆǃƓùƶǃå ëïùõǃå ÿùǆ ǊùǒǆǃƓƶǃå ǊǒǆǄƶǃå ǊơƓƪǃå ǑƼ Ǌǆǌǆǃå ƓǒƓưǀǃå ÿǆ ûíƓǈƽǃåā ǊơƓǒƪǃå èơƕƮá
 ïǒǒƓùùƶǆ ƴùùưā ýāƓùùǈƙ çïùùǂƼ èùùƮƤǄƙ Ɠùùǈǋ ÿùùǆā Ǌùùǒïöǈǃåā Ǌùùǒǀǒƕõƙǃå èǙƓùùƞǆǃåā ǑơƓùùǈǆǃå ƴùùǒǆƞ ǑùùƼ çíāùùƞǃå

ǃå Ǒǈƕǃåā ƝǋƓǈǆǃå ïǒāõƙ ǑƼ ýƛǆƙǆǃåā Ǒǈåíāƪǃå ǑơƓǒƪǃå þǒǄƶƙǃå ǑƼ íƓǆƙƵǚǃ ƴǆ ýƮåāƙǃåā æǒïíƙǃåā Ǌǒƙơƙ
 Ǒƿíùùùǈƽǃåā ǑơƓǒùùùƪǃå Ɲƙùùùǈǆǃå Ăāùùùƪǆ ƴùùùƼï ýùùùƞá ÿùùùǆ Ǒùùùƞǆåïƕǃå ûǒùùùƪǈƙǃåā ýùùùǆƶǃå ûāùùùƪā ǊơǄùùùƮǆǃå æƓơùùùƮá
 ǑùƼ Ǌǆåíƙùƪǆǃå Ǌùǒǆǈƙǃå ǑùƼ ǉïāí ñùǂƵā Ǒƿíùǈƽǃåā ǑơƓǒƪǃå ïǂƽǃå Ɨǒƿïƙā ǊƙƓƞïƤǆā Ǌƞǆåïƕ õƕưā ǑǆǒǄƶƙǃå

. ÿåíāƪǃå 

    ƗƶƕƓƙǆā ýǒǂƬƙ ǑƼ Ǌƪåïíǃå èǄƮåāƙ Ɠǈǋ ÿǆ  éǒíùơƙā ǉïāùõƙ ýơåïǆā Ǒǈåíāƪǃå ǑơƓǒƪǃå þǒǄƶƙǃå ǉïǒƪǆ
 èƓùùùơïƙǀǆ þǒíùùùǀƙā Ǌùùùǒǆǒöǈƙǃåā Ǌǒùùùƪƪâǆǃåā ǊùùùǒƵƓǆƙƞǙåā ǊùùùǒƼƓǀƛǃåā ǊùùùǒïåíǙå Ǌùùùƙǒǆǋá ǏùùùǄƵ úāùùùƿāǃåā ǊùùùƞǋƓǈǆ
 íùǋƓƶǆǃåā èƓùǒǄǂǃå ƝǋƓùǈǆ ǑùƼ íƓùǆƙƵǙåā Ǒùƞǆåïƕǃå þǒāùǀƙǃåā ǉíāùƞǃåā ñƓǒǀǃå ǑƼ éǒíơƙǃåā Ǒƞǆåïƕǃå ïǒāõƙǃå

ƙǆǃå þƓƪƿǕåā ăāùǒơǃå ÷Ɠùõǀǃå üǃî Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå èƓǒíơƙǄǃ Ɠǌƙǌƞåāǆ ÿǆ þƹïǃƓƕ ûíƓǈƽǃåā ǊơƓǒƪǃå ǑƼ ǊƮƮƤ
. ǑƼƓǀƛǃåā ǑǆǒǄƶƙǃåā Ǒƞǆåïƕǃå éǒíơƙǃå æǒǃƓƪáā ñǒïíƙǃå ƗƑǒǋ ǑƼ ǉïíǈ ÿǆ þǌǆǃå 

Abstract: 

Tourism and hotels have become important issues in scientific and global 

tourism from the global offering of standards of quality in all aspects and 

applied and theoretical fields from here that summarized the idea of dealing 

with standards for accreditation in Sudanese tourism education, which is to 

develop curricula, puentoms, training, communication with the owners of the 

interests, the labor market, and the program coordination in order to raise the 

level of tourism product and educational hotel and control its programs and 

outputs and promotion of thought 

Tourist and hotel and the opposite of his role in sustainable Sudan From here, 

the study continued to form and follow the march of Sudanese tourism 



 

 47  ϣтЯЊТï  ϣтвЯКï  ϣвЪϲв       ϸϸЛЮϜ ЙϠϝЂЮϜ ï ϼϠмϦЪϒ нлнр а   ФТϜмвЮϜсжϝϪЮϜ ЙтϠϼ мппт̮к  

education, its stages of development, update its curricula, and to find out its 

administrative, cultural, social, institutional and organizational importance and 

present the proposals for programmatic development and modernization in 

measurement, quality, program evaluation and accreditation in the curricula of 

colleges, institutes and departments specialized in tourism and hotels despite 

their confrontation with the challenges facing that important vital sector of. 

We are rare in the teaching staff and methods of programmatic, educational and 

cultural modernization. 

From here, the study continued to form and follow the march of Sudanese 

tourism education, its stages of development, update its curricula, and to find 

out its administrative, cultural, social, institutional and organizational 

importance and present the proposals for programmatic development and 

modernization in measurement, quality, program evaluation and accreditation in 

the curricula of colleges, institutes and departments specialized in tourism and 

hotels despite their confrontation with the challenges facing that important vital 

sector of 

We are rare in the teaching staff and methods of programmatic, educational and 

cultural modernization. 

ăù¡îù: 

      õƽǈùǃåā èǙƓùƮƙǙå ÷Ɠùõƿ ƴùǆ þǃƓƶǃå ǑƼ ǉíƵåāǃåā Ǌǆǌǆǃå èƓƵƓõǀǃå ÿǆ Ǒƿíǈƽǃåā ǑơƓǒƪǃå ÷Ɠõǀǃå íƶǒ
 ûùǒǀơƙā ăïƓùươǃåā ǑƼƓùǀƛǃå ïùƬǈǃåā ǊǒíƓùƮƙƿǙåā ǊùǒƵƓǆƙƞǙå Ǌǒǆǈƙǃå ǑƼ ƓǋïǒƛƋƙ ýǚƤ ÿǆ üǃîā Ü ƠǄƪƙǃåā

ùǆ èơƕùƮáā ýùƕ ǊùǒǄơǆǃåā Ǌùǒǃāíǃå èƓùƶǆƙƞǆǃå ǑùƼ ÿǒíāùǀƽǆǃå þǄùƪǃåā ÿǆǕå ǊƵïƓùƪƙǆǃå ǊùǒǆǃƓƶǃå èƓùƵƓõǀǃå ÿ
 ÿåðùǒǆǃå ǑùƼ ðùƞƶǃå Ɨǒõƺƙā èƓƵāƼíǆǃå ÿåðǒǆ þǒƵíƙā ýǆƶǃå óïƼ ïǒƼāƙā āǆǈǃå ýíƶǆā ǑǆǃƓƶǃå ýƤíǃå ǑƼ
 ôïùƽƙā Ü Ǌǒāǆǈƙǃåā ǊǒíƓƮƙƿǙå ÷ƓưāǕå ÿǒƪơƙā ǊǒƕǈƞǕå èǚǆƶǃƓƕ ǊǒǆǃƓƶǃå èƓǒíƓƮƙƿǙå íƼïā ăïƓƞƙǃå

î ǊǒǆǃƓƶǃå èƓƵƓõǀǃå ǑƼ Ɠǌƙƕǒǋ ǊơƓǒƪǃå þǃƓùƶǃå ýāíùƕ Ǌǆåíƙùƪǆǃå Ǌùǒǆǈƙǃå úåíùǋá ƴùǆ üƕƓƬƙǃå ǑƼ ǉíƓǒƪǃå èå
 Ǌùǒǃāíǃå ǊùǆāöǈǆǄǃ ñƓùƪǙå ñƞƓùǌǃå Ǒùǋā ǉïùƬƓƕǆǃå ïùǒƹā ǉïùƬƓƕǆǃå ýƤíùǃå óïƼ ïǒƼāƙƕ ǊǒǆƓǈǃå ýāí ƗƮƓƤ
 ǏùùǄƵ úāùùƿāǄǃ ÿåíāùùƪǃå ǑùùƼ ǑƶǆƓùùƞǃå Ǒƿíùùǈƽǃåā ǑơƓǒùùƪǃå þǒùùǄƶƙǃå ÷āùùưāǆ ýāƓùùǈƙ Ɠùùǈǒåï åîùùǌǃ Ü. ƓǌƙƓùùƪƪâǆā

 ïāùùùõƙā Ǌƙïǒùùùƪǆ ǑùùùǄơǆǃå ýùùùǆƶǃå ûāùùùƪ çïǒƓùùùƪǆǃ ǊùùùƙƓǋƓƞƙåā ǉðùùùǒǆƙ þùùùǋáā  ǊùùùƞǋƓǈǆ çíāùùùƞ ïǒǒƓùùùƶǆā ǊùùùƙƓƿāƶǆā ǉ
 þǒāùùǀƙǃå ñùùƪá ǏùùǄƵ ðùùǂïǈā Ü þùùǌǆǃå ăāùùǒơǃå ÷Ɠùõǀǃå åîùùǋ ÿùùǆ ǊơǄùùƮǆǃå æƓơùùƮǕ èƓùùƕƹïǃå ƗùùǒƕǄƙā ǑǆǃƓùƶǃåā
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ùùƼ ǑùùưƓǆǃå ÿïùùǀǃå ÿùùǆ èƓǒǈǒƙùùƪǃå ǑùùƼ èƑùùƬǈá ǊùùǒƿíǈƼ Ǌùùƪïíǆ ýāá ÿíùùǃ ÿùùǆ ƓùùǋïǒǒƓƶǆā ïǒāùùõƙǃåā éǒíùùơƙǃåā Ǒ
 ïíåāùǂǃå æǒïíùƙā ǑǆǒíƓùǂǕå ýƓƞǆǃå ǑƼ ǊƮƮƤƙǆǃå ƗǒơƓǒƪǃå íǋƓƶǆǃåā èƓǒǄǂǃå ýưƼá þƓǒƿ Ǐƙơā ÿåíāƪǃå
 õǒùùƪāǃå þāǄƕíùùǃå Ǐùùǃã Ǌùùǒƕǒïíƙǃå èåíƓǌùùƬǃå ýùùǒǈ ÿùùǆ èƞïíùùƙ ā Ü ǊùùǒǆǒǄƶƙǃå ǊùùǒƶǆƓƞǃå ÿǒƵåāùùǆǃå ǑùùƼ ƓùùǌǄǒǋƋƙā

å ǑùƼ ƓùǒǄƶǃå èƓùǒƿïƙǃå ýùǒǈā ǉåïāƙǂíùǃåā ïǒƙùƪƞƓǆǃå Ǒùƙƞïíā ǑƶǆƓƞǃå ûāƼā üùǄƙ æǚùõ ÿùǆā Ǒùƪǒïíƙǃå Ǒùƿïƙǃ
 èǙƓùùùƞǆǃå ÿùùùǆ ïíƓùùùǈǃå óùùùƮƤƙǃå åîùùùǋ ǑùùùƼ Ǌùùùƕïíǆǃåā ǊùùùǄǋâǆǃå ïíåāǂǃƓùùùƕ ÷Ɠùùùõǀǃå íùùùƼïǃ ƓùùùǌǒƞǒïƤā èƓùùùƪƪâǆǃå
 ǊùùùùǒïåíǗå èƓùùùùƕǀƶǃå ÿùùùùǆ íùùùùǒíƶǃå Ǌùùùùƞåāǒ Ǌùùùùǈã Ǚã ǑơƓǒùùùùƪǃå þǒùùùùǄƶƙǃå Ɨùùùùǒǆǋá ÿùùùùǆ þƹïǃƓùùùùƕā Ü ǊùùùùǒƶǆƓƞǃå ǊùùùùǒǆǒǄƶƙǃå

å ÿùùùùǆ Ɠùùùùǋïǒƹā Ǌùùùùǒƽǒöāǃåā Ǌùùùùǒƕǒïíƙǃåā ǊùùùǒǆǒíƓǂǙåā ǊùùùùǒǆǒǄƿǙåā ƗùùùùǒǄơǆǃå Ǌùùùùƕǂåāǆǃå ÿùùùùǆ íùùùùƕǙ åîùùùùǌǃ Ü èǚùùùùưƶǆǃ
 çåïƓùƞǆǃå āùơǈ ûƕƓƪƙǃå æǄõƙƙ ǊǒƼïƶǆǃå ǉïāƛǃå ÿǕ üǃîā Ü ǉïǒöǈǃå æïƓƞƙǃå ƴǆ ǑƼïƶǆǃå ýƮåāƙǃåā ǊǒǆǃƓƶǃåā

. ïǂƽǃåā ǊƼïƶǆǃå íƓƮƙƿã  Ǐǃã ǊǃǓå ÿǆ ýāơƙǃå íƶƕ ǑǆǄƶǃåā Ǒǈǀƙǃå ïƮƶǃå åîǋ ǑƼ ǊǒǆǒíƓǂǕå 

ă¨\¤¡õ\;Čöò­ù  : 

   æïƓùƞƙǃå ýǚùƤ ÿùǆ ÿåíāùƪǃå ǑùƼ Ǒƿíǈƽǃåā ǑơƓǒƪǃå þǒǄƶƙǃå Ɨƕïƞƙ þǒāǀƙ çïāïư ǑƼ Ǌƪåïíǃå ƗǄǂƬǆ ÿǆǂƙ
 ǉïǒāùõƙ æǒǃƓùƪáā ǊùƞǋƓǈǆ Ɨùǒƿïƙā éǒíùơƙ Ǐùǃã ǊƞƓơǃåā ÿåíāƪǃå ǑƼ ǊƼïƓƶǆ ƠƬā óƮƤƙǃå çïíǈǃ Ǌǒǀǒƕõƙǃå

å ǑùƼ ǊǒǆǃƓƶǃåā ǊǒǆǒǄƿǙå èåïƕƤǃåā íƓǆƙƵǙåā ǉíāƞǃå ïǒǒƓƶǆ ǏǄƵ íƓǆƙƵǙƓƕ Ɨùƕǂåāǆ ýùƞá ÿùǆ üùǃîā Ü ýƓùƞǆǃ
 ǑùƼïƶǆǃå ýùƮåāƙǃåā Ǌùǒƞǌǈǆǃå æùǃåāǀǃå éåíơƙƪȒåā Ǒǀǒƕõƙǃå ǉïƓõã úǒǈƮƙā êïƓƤǃåā ýƤåíǃå ǑƼ ýǆƶǃå ûāƪ

 ýùùùƛǆǕå ǊƽùùùƮāǃå þǒíùùùǀƙ ýùùùƞá ÿùùùǆ ǊùùùǒǆǒíƓǂǕå èƓùùùƪƪâǆǃå ǉîùùùǋ  ÿǒùùùƕ ǑùùùǆǄƶǃåā çƑøøøƴǄƑƜǂǁ éíĀøøøǄǆǓä ǈøøøǐǂǀǂǁ
 ǈǐǆäìĀƨǁäǈ ƴǆ ûíƓǈƽǃåā ǊơƓǒƪǃå ýƓƞǆ ǑƼ ǊǆíƓǀǃå. ǊǒǆǒǄƿǙåā ǊǒǆǃƓƶǃå çíāƞǃå ïǒǒƓƶǆ Ɨƕïƞƙ ýǀ 

ă¨\¤¡õ\;ì\¡ā^: 

1. . ÿåíāƪǃå ǑƼ ǊǒƶǆƓƞǃå Ǌǒƿíǈƽǃåā ǊǒơƓǒƪǃå èƓƪƪâǆǃå Ɨǒƿïƙǃ ïāƮƙ ƴưā 
2. . ÿåíāƪǃå ǑƼ Ǒƿíǈƽǃåā ǑơƓǒƪǃå þǒǄƶƙǃå þƓöǈ ƗƽƪǄƼ ǏǄƵ úïƶƙǃå 
3. . ǑơƓǒƪǃå ýƓƞǆǃå ǑƼ Ǌǒǃāíǃåā ǊǒǆǒǄƿǙå èåïƕƤǃå ǏǄƵ úāƿāǃå 
4. ƶǆǃ ïāƮƙ ƴưā. Ǌǒǈåíāƪǃå ǊƑǒƕǃå þßåāƙƙ íƓǆƙƵǙåā çíāƞǃå ïǒǒƓ 
5. .ǊơƓǒƪǃå ǑƼ  ǑƶǆƓƞǃå ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆ ÿǒƕ Ǌǒƞǌǈǆ ǊƕïƓǀǆ ßåïƞã 

Č¨\¤¡õ\;ČĈúā^: 

1. . ǉïǒǒƓƶǆā ǑƶǆƓƞǃå ǑơƓǒƪǃå þǒǄƶƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ Ɨǒƞǌǈǆǃå èƓƪåïíǃå çïíǈ 
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2.  ǊǒǆǄƶǃåā ǊǒƼïƶǆǃå Ǌǒƿïƙǃå ǑƼ ûíƓǈƽǃåā ǊơƓǒƪǃå óƮƤƙ Ɨǒǆǋá. ǊǒǆíƤǃåā 
3. . ûíƓǈƽǃåā ǊơƓǒƪǃå ýƓƞǆ ǑƼ ǊǒǆǃƓƶǃåā ǊǒǆǒǄƿǙå èƓǒíơƙǃå Ɨƕǂåāǆ 
4. . óƮƤƙǃå ǑƼ íƓǆƙƵǙåā çíāƞǄǃ ǊǒǆǃƓƶǃå ǊƪƼƓǈǆǃå ǑƼ ýāƤíǃå 
5. . ǊǒƶǆƓƞǃå Ɲǆåïƕǃåā ǊǒǆǒíƓǂǙå èƓǒƞǒƙåïƙƪǙåā èƓƪƓǒƪǃå ƴưā ÿǆ ÿǒǂǆƙǃå 
6. ǑơƓǒƪǃå ýƓƞǆǃå ǑƼ ƓǌǆǒǆƮƙ ûïõā ǊǒǆǒíƓǂǕå ƠƑåāǄǃå ïǒāõƙ . Ǒƿíǈƽǃåā 
;ă¨\¤¡õ\;rā]þù : 

  ǊùƮƮƤƙǆǃåā ǊùǒǃāǕå ǊùƪåïíǄǃ ǊùǆƑǚǆǃå Ɠùǌǈá éǒơ ǑǄǒǄơƙǃåā ǑƤǒïƓƙǃåā ǑƽƮāǃå Ɲǈǆǃå ǏǄƵ Ǌƪåïíǃå íǆƙƶƙ
 ƴùùƕƙƙ ýǚùƤ ÿùǆ Ü Ǌùùƕ õƕƙïùǆǃå ǑƶǆƓùƞǃå þǒùǄƶƙǃåā ûíƓùùǈƽǃåā ǊơƓǒùƪǃå ýƓùƞǆ ýùǒǄơƙǃ ǏùùǃāǕå èƓùǈƕǄǃå ƴùưā ǑùƼ

ǒƞùùùƬƙā Ǌùùùƛǒíơƙ ûïùùùõā Ǌùùùƞïíƙā ǉïāùùùõƙā ǊƙƋùùùƬǈ èƓùùùƪƪâǆǃå ƴùùùǆ Ǌùùùƙïǒƶǆā Ǌùùùƙǒƿïƙǃ ǊùùùǒǆǒíƓǂǕå èƓùùùƪƪâǆǃå ƴ
 åîùǋ ǑùƼ ǊùǄǆƓƶǃå èƓùƪƪâǆǃå íƓùǆƙƵȒåā çíāùƞǃ ǑǄƕǀƙùƪǆ ïāƮƙ ƴưā ƗǒǈƓǂǆǗ êïƓƤǃåā ýƤåíǃå ǑƼ ǊǒǆǒíƓǂǙå
 úùùùùùǒöāƙǃåā èƓǆíùùùùùƤǃåā Ǌùùùùùǒǈǀƙǃåā ǑƵāùùùùùǃåā ƣǒïƓùùùùùƙǃåā çïƓùùùùùươǃåā ǊùùùùùƼƓǀƛǃƓƕ õƕƙïùùùùùǆǃåā þùùùùùǌǆǃå ăāùùùùùǒơǃå ýƓùùùùùƞǆǃå

ýǆƓƶƙǃå ÿƼā ýāǂāƙāïƕǃåā .ǊơƓǒƪǃå ǑƼ þåíƙƪǆǃå āǆǈǃå ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃåā ăāǆǈƙǃå ïǒǒƺƙǃå ǑƼ ǊǆǋƓƪǆǃåā 

;ă¨\¤¡õ\; ą¡t: 

 Ǒǈåíāùùƪǃå Ǒƿíùùǈƽǃåā ǑơƓǒùùƪǃå þǒùùǄƶƙǃå ýƓùùƞǆ ǑùùƼ ǊùùǒƼïƶǆǃåā ǊùùǒǆǄƶǃå æïƓùùƞƙǃå ǏùùǄƵ úāƿāǃƓùùƕ Ǌùùƪåïíǃå ííùùơƙƙ
Ɨƞïí ýāá ÿǆ Ǒƞǌǈǆǃåā ǑǆǒíƓǂǙå ïǒāõƙǃåā éǒíơƙǃå ǚƤ ÿǆ ǊƙƓƪƪâǆā ǉïāõƙ ƗƶƕƓƙǆā  ǑùƼ Ơǈùǆƙ ǊùǒǆǄƵ

. ǊƪåïíǄǃ ǑǃƓơǃå èƿāǃå Ǐƙơā èƓǒǈǒƙƪǃå îǈǆ óƮơƙǃå 

ă¨\¤¡õ\;k]uöī±ù : 

  : ǑƙǓƓƕ óƮƤƙǆǃåāǋā ǑƶǆƓƞǃå Ǒƿíǈƽǃåā ǑơƓǒƪǃå þǒǄƶƙǃå éǒíơƙā ïǒāõƙ Ǌƪåïíǃå èííơ 

1   .ǊǒơƓǒƪǃå èƓƪåïíǃå /2 . Ǌǒƿíǈƽǃå èƓƪåïíǃå /3. ǑơƓǒƪǃå íƓƬïǙå /    

 ïāöǈǆ ÿǆ ÿǂǆǆǃå ÿǆā:ǑƙǓƓǂ èƓǀǒƕõƙǃå æƪơ ïƤà 

 1       .ǊơƓǒƪǃå çïåíã /2 .ûíƓǈƽǃå çïåíã / 

 3    . ǑơƓǒƪǃå íƓƬïǙå /4. þƵƓõǆǃåā ƗǒîƹǙå / 

 5       úơƓƙǆǃåā ïƓƛǓå /6Ǒǈõāǃå éåïƙǃå / 
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ð ]þêõ\ą;ăt]Ĉ©õ\;Ú;]Ĉöâõ\;k]¨\¤¡õ\: 

  ǑƶǆƓùùƞǃå ûāùùƼ ǑǃƓùùƶǃå þāǄƕíùùǃå Ɨùùƞïí ǊơƓǒùùƪǃå þƓùùƪƿáā èƓùùǒǄǂ Ơǈùùǆƙ  óùùƮƤƙǃå ǑùùƼ ǉåïāƙǂíùùǃåā ïǒƙùùƪƞƓǆǃåā
 èƓùƵƓõǀǃå ÿùǆ íïùƽƙǆǃåā ïíƓùǈǃå ýƓùƞǆǃå ǑùƼ ǊùƮƮƤƙǆǃåā ǊùǄǋâǆǃå ïíåāǂǃƓùƕ óùƮƤƙǃå Ɨùǒîƺƙ ÿǆ ÿǂǆ Ɠǆǆ
 Ü ƗùǒƽǃǕå Ɨùǒåíƕ ÿƓùƕã óùƮƤƙǃå ǑùƼ ǉíùơåāǃå íùǒǃå ƴƕƓùƮá ÿðāƓùƞƙǒ Ǚ ÿǒîùǃåā ÿåíāùƪǃå ǑùƼ ǊǒƼïƶǆǃåā ǊǒǆǄƶǃå

Ǌǈá þƹï ǉïíǈǃåā ƠƬǃå ÷Ɠõǀǃå ðāƓƞƙ íƿā  åîȒåā Ü Ǒǀǒƕõƙǃå ýƓƞǆǃåā ñǒïíƙǃå ƗƑǒǋ ǑƼ ǊǒƓƽǂǃå ƗǄơïǆ ýƮǒ þǃ
 ííùùƶǃå åāíùùƶƙǒ þùùǃ ÿåíāùùƪǃå ǑùùƼ üïƓùùƬǆǃå îƓƙùùƪǙå Ɨùùƞïí ÿāùùǄǆơǒ ÿǒîùùǃå ǉîƙƓùùƪǕå ííùùƵïíƿ7  ƗùùùǄǆơ ÿùùǆ õùùǀƼ

.Ǒƿíǈƽǃåā ǑơƓǒƪǃå ýƓƞǆǃå ǑƼ ÿǓå Ǐƙơ ǊǒîƓƙƪǙå Ɨƞïí æƓǒƹ ƴǆ Ɨƞïíǃå 

  Ć©õ\;Ú;ĉt]Ĉ©õ\;ûĈöâiõ\;¤Ćīhą;ċ_­ýĀ\ : 

    þƓùùǒǀƕ üùùǃîā ûíƓùùǈƽǃåā ǊơƓǒùùƪǄǃ ǊùùǆƓƶǃå ǊùùƑǒǌǃå ýùùƕƿ ÿùùǆ ÿåíāùùƪǃå ǑùùƼ ǑơƓǒùùƪǃå þǒùùǄƶƙǃå çƋùùƬǈā çïùùǂƼ èáíùùƕ
 Ăïùǀǃåā ûíƓùǈƽǃå ǑùƼ ǉïāùõƙ Ăāƙùƪǆā Ǒƿíùǈƽǃå ÷ƓùõǀǄǃ Ǌùǒǀǒƕõƙǃå Ǌùƕïƞƙǃå ýǚùƤ ÿùǆ  Ǌǒƿíǈƽǃå Ǌƪïíǆǃå ÷āïƬǆ

 ǊǒơƓǒƪǃå ǊǆƓƶǃå ýƓơǆǃåā ǊǒơƓǒƪǃå þƵƓõǆǃåā ûƑåíơǃåā ǊǒơƓǒƪǃå åîùǌǃ Ü ǊơƓǒùƪǃåā ïƽƪǃå èǙƓǂāā èƓǂïƬā
 ǊùùƞƓơǃå Ɨùùǒõƺƙǃ Ǒƿíùùǈƽǃå þǒùùǄƶƙǄǃ ñƓùùƪǕå ǊùùǈƕǄǃå Ǒùùǋā ýƓùùƞǆǃå ǑùùƼ ǑùùǈƼ Ǒùùǈǀƙ Ǒƕǒïíùùƙ ûùùƼïǆ íāùùƞā æƞāƙùùƪã
 ǏǄƵ þāõïƤǃå Ɨǈǒíǆā ÿåíāƪǃå ǑƼ Ǌǒƿíǈƽǃåā ǊǒơƓǒƪǃå èƓǆíƤǃå ýưƼá þǒíǀƙā Ǌõǒƪāǃå ïíåāǂǃå ÿǆ ǊǒǄơǆǃå

 Ɨùùùùǒƿïƙ ǑùùùùƼ ǊǆǋƓùùùùƪǆǃåā óƓùùùùƮƙƤǙå Ǌùùùùƞā çïåðāùùùùǃ ƴùùùùƕƙƙā Ǌùùùùǒǆāǀǃå ûíƓùùùùǈƽǃåā ǊơƓǒùùùùƪǃå ƗùùùùƑǒǋ ýùùùùƕƿ ÿùùùùǆ ßåíǕå
 ßåïùƕƤ ýùƕƿ ÿùǆ ûíƓùǈƽǃåā ǊơƓǒùƪǄǃ ǑǃƓùƶǃå íùǌƶǆǃå ÷āïùƬǆ ðïùƕ Ǐùƙơ ǉïùǂƽǃå èïāùõƙā Ü ýǆƶǃåā èƓǆǚƶƙƪǙå
 õǒùƪāǃå þāǄƕíùǃå Ǐùǃã èǄƮā ÿá Ǐǃã ǑơƓǒƪǃå þǒǄƶƙǃå Ɨǒƿïƙ çïǂƼ èƞïíƙā ÿåíāƪǃå ǑƼ ûíƓǈƽǃåā ǊơƓǒƪǃå ǑƼ

å èåāǈùùƪǃƓƕǑùùƼ éǚƛùùǃ TOURISM HOTELS  ǊùùǄǋâǆǃå ïíåāùùǂǃå ǑùùƼ çāùùƞƽǃå Ɨùùǒõƺƙǃ  ûíƓùùǈƽǃåā ǊơƓǒùùƪǃå
.ǊǒƶǆƓƞǃå ûāƼ èåíƓǌƬǃƓƕ ýǆƶǃå õāïƬā ÿǒǈåāƿ ǑƼ Ǒǈåíāƪǃå ýǆƶǃå èƓƵƓõƿ Ɨǒǀƕ çåïƓƞǆā 

     þāõïƤǃƓùƕ úƑƓùõǃå Ɨǈǒíǆƕ ǊǒƶǆƓƞǃå ǊǒǄǋǕå Ǌǒǀǒƕõƙǃå þāõïƤǃå ǊǒǄǂ çïåíã ýƕƿ ÿǆ ǏǃāǕå ǉïǂƽǃå èǈƓǂā
 þƓƶǃå ǑƼ1988 ßƓùƪïáā ǑƶǆƓùƞǃå Ǒƿíùǈƽǃåā ǑơƓǒùƪǃå þǒùǄƶƙǃå ýƓùƞǆ  ǑùƼ Ǌùƕïƞƙ ýāá Ɠùǌǈá ǑùƼ ûƕùƪǃå Ɠùǌǃā þ

 ǊǄùùƮǃå èåî èƓùùƮƮƤƙǃå ǏùùǄƵ íùùǆƙƶǒ ÿƓùùǂ ăîùùǃå ǑơƓǒùùƪǃå ÷Ɠùùõǀǃå ǑùùƼ Ǌùùǒǈõāǃå ïíåāùùǂǃå æǒïíùùƙā ǊùùǆƑƓƵí
 ïǒƹā èƓùùƺǄǃåā ßƓùùƮơǙåā ƗùùǒîƹǙåā ǊùùǆƓƶǃå èƓùùƿǚƶǃåā ǊƕùùƪƓơǆǃåā ǉïåíǙå āùùơǈ ÷ƓùùõǀǃƓƕ èƓùùƮƮƤƙǃå ÿùùǆ Ɠùùǋ

ơ íƿā Ǒƿíǈƽǃåā ǊơƓǒƪǃå Ɨƪåïíǃ íǌƶǆ āá ǊǒǄǂ íāƞā ÿāíõǒƪāǃå þāǄƕíǃƓƕ Ǌƪåïíǃå ïõá èíí çāƞƽǃå Ɨǒõƺƙǃ Ü
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 ǑƼïíåāùǂǃå ÿùǆ íùǒíƶǃƓƕ ýƓùƞǆǃå èíƼï ÿá ÿƓǂƼ Ǒǈåíāƪǃå ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå çïåðā ÿǆ ǉíǆƙƶǆ ǉíƓǌƬƕ ÷Ɠõǀǃå ǑƼ
 ĄƓǒǆǒíƓǂá ǊǄǋâǆǃå èåïƕƤǃƓƕ ǊǒơƓǒƪǃå èƓƪƪâǆǃå þƹï  ĄƓǒƕǒïíƙāǑƶǆƓƞǃå ýǒǋƋƙǃå ǑƼ ƠƬǃåā ǉïíǈǃå. 

      æåíǓå ƗùǒǄǂ ǑùƼ ăíǈùƬ ƗùƶǆƓƞƕ ûíƓùǈƽǃåā ǊơƓǒùƪǄǃ þùƪƿ ýāá þƓùǒƿ ÿǒùơ Ǐùǃã ǊùǒǆǒǄƶƙǃå ǉïǒƪǆǃå èïǆƙƪã
 þƓùƶǃå ǑùƼ ăïùƕ ÿǆơïǃåíùƕƵ íùǆơǆ ǑùǄƵ ïǒùƪƼāïƕǃå þāùơïǆǃå ñùƪâǆǃå ǊƶǆƓƞǃå ïǒíǆ ÿǆ ǉïǂƼ ïƕƵ1997 þ

ùƼ ǉíïùƽƙǆǃå æïƓùƞƙǃå ÿùǆ Ǒùǋā ƠùùƬ þùƹï èƓùƶǆƓƞǃƓƕ ûíƓùǈƽǃåā ǊơƓǒùƪǃå ǑùƼ  þƓùƶǃå ñāùǒïǚǂƕǃå Ɨùƞïí ëïùõ Ǒ
 þāùùõïƤǃåā ÿåíāùùƪǃå ǑùùƼ Ǒƿíùùǈƽǃåā ǑơƓǒùùƪǃå ÷Ɠùùõǀǃå ǑùùƼ ǊùùǒǄǆƶǃå æïƓùùƞƙǃå ǏùùǄƵ íƓùùǆƙƵǙåā Ǒùùƪǒïíƙǃå ïíƓùùǂǃå
 ǑùùƼ ǑǄǒāùùơƙǃå ïǒƙùùƪƞƓǆǃå Ɨùùƞïí ýùùǒǈǃ íåíùùƺƕ ƗùùƶǆƓƞ Ǐùùǃã Ǌùùƪåïíǃå æùùƙƓǂ éƓùùƶƙƕã þùùƙā ýùùƕ óƓùùƤ Ǌùùƞā ǏùùǄƵ

ƪǃå ýƓƞǆǃå þƓƶǃå ǑƼ ǑơƓǒ1997 ƓùǒïƓƺǄƕ ǑùƼ Ɠùƕāïāá  ûïùƬ èƓùƶǆƓƞ ÿùǆ ǊùǆíƓǀǃå ïíåāùǂǃå íơá ÿǒǒƶƙā  Ü þ
 ǑùùƼ óùùƮƤƙǆ ýāƋùùǂ ăíǈùƬ ƗùùƶǆƓƞ ǑùùƼ þùùƪǀǄǃ ñùƪâǆǃå îƓƙùùƪǙå ăïùùǒǀƼ ÿƓùùǆƛƵ íùǆơǆ æƓùùǌǒã ïāƙǂíùùǃå āùǋā
ùùùǒƼƓǀƛǃå èǚùùùưƶǆǃåā ǊùùùǒǆǒíƓǂǕå çƓùùùǈƓƶǆǃå ÿùùùǆ ǉïǒùùùƪǆ ǑùùùƼ ǉǚùùùƵá éùùùơƓƕǃåā ÿåíāùùùƪǃå ǑùùùƼ ǑơƓǒùùùƪǃå ýƓùùùƞǆǃå Ǌ
 ÿùǆ ǊùƿïƼ ýāá ƴƼíùƕ ǉíïƽƙǆǃå ǉïǂƽǃå èǄƞƙ  üǃî þƹï ǑơƓǒƪǃå ÷Ɠõǀǃå ýāơ ǊǒāƵāƙǃåā ǊǒïåíǙåā ǊǒƵƓǆƙƞǙåā

ùùƪ Ǐùùǃã ÿåíāùùƪǃå ǑùùƼ ûíƓùùǈƽǃåā ǊǒơƓǒùùƪǃå ǑùùƼ ñāùùǒǚǂƕǃå ƗùùǄǆơ ÿùùǆ ÿǒƞǒïùùƤǃå þƓùùƶǃå ǑùùƼ ǑơƓǒùùƪǃå ýùùǆƶǃå ûā
2000þ ǊơƓǒùùùùƪǃå ǑƵƓùùùùõƿ ǑùùùùƼ íïùùùùƽƙǃåā ǊùùùùǒǆǒǄƶƙǃå ǉíāùùùùƞǃå ïƓùùùùǆƛ Ɨùùùùǀǒǀơ èùùùùǈƓǂā Ü ïƓùùùùƛǓå Ǌùùùùƽǒíïā ûíƓùùùùǈƽǃåā

 ǊǈƓƶƙùùƪǗƓƕ ñǒïíùùƙǃå ǑùùƼ ǊǒïùùƮǆǃå ǉïùùƕƤǃå ǏùùǄƵ íƓùùǆƙƵǙå þùùƙ íùùƿāÜǑƶǆƓƞǃå þǒùùǄƶƙǃå æîåāùùƞ íùùơƋǂ úơƓùùƙǆǃåā
 íǆơá ïāƙǂíǃå îƓƙƪǕåā ǊǒïíǈǂƪǕå ƗƶǆƓƞ ûíƓǈƽǃåā ǊơƓǒƪǃå ƗǒǄǂ íǒǆƵ ǉðǆơ íǆơá íāǆơǆ ïāƙǂíǃå îƓƙƪǙƓƕ

 ā  þāùùǒƽǃå ƗùùƶǆƓƞā ǑƵāùùǈǃå íùùǌƶǆǃå ÿùùƵ ôāùùƵ ǑùùǄƵ Ǒùùǋā Ü ǑùùǄƵ íùùǆơá ǑùùǄƵā ǑùùơƙƼ íùùǆơá þǚùùƪã çîƙƓùùƪǙå
 æǒïíùƙ þƛ ýāǕå õõƤǆǃå ǑƼ Ǌƪǒǒïíƙǃå ïíåāǂǃå ýǒǋƋƙ ǏǄƵ ðǒǂïƙǃƓƕā ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ ÿǒƙǆǃå ñƓƪǕå èåî
 ÿùùǆ ǉïƓùùƕƙƵƎƕ Ǒƕǒïíùùƙǃå ýƓùùƞǆǃå ǑùùƼ þùùƪǀǄǃ ǊùùǒǃƓƶǃå ǊùùƽǄǂǃå þùùƹï Ɠùùǌǃ Ǒùùƺƕǈǒ Ɠùùǆǂ ǉïùùǂƽǃå èïƓùùƪ æǚùùõǃå ýùùǒǋƋƙā

ùùư ÿùùǆ ǊùùƽǄǂǆǃå ßƓùùƕƵǕå ǑùùƼ ýāǕå ýùùǒƞǃå ÿùùǆ Ǌǒǈåíāùùƪǃå èåïùùƕƤǃå ÿùùǆ íùùǒíƶǃå ƓùùǈƙǀƼåï íùùƿā èƓùùǒǄǂǃå þƓùùƪƿá ÿǆ
 ƗùǒǄǂ íùǒǆƵā Ǌùǒǆāǀǃå ǊơƓǒƪǃå çïåðā ýǒǂā ÿƓǈǆǃå ƓõƵ æāƞơǆ ǑǄƵ ïāƙǂíǃå îƓƙƪǕå ÿǆ Ǌǒǈåíāƪǃå ǊơƓǒƪǃå
 ðåïǃåíùùùƕƵ ýƓùùǆǂ ǏƽõùùùƮǆ ïāƙǂíùùǃåā ÿùùùƪơ íǒùùƪǃå þùùùƪƿ ÿùùƪơ ïāƙǂíùùùǃåā ăïùùǋðǙå þǒƵðùùùǃå ƗùùƶǆƓƞƕ ǊơƓǒùùƪǃå û
 ŸåíùùƕƵā þǒǋåïùùƕå ÿƓùùǆƛƵā þƓùùǆǙå ÿƓùùǆƛƵā ûíƓùùƮǃå ïùùǆƵ ëǚùùƮ ǉîƙƓùùƪǕåā ûāïð ÿùùƪơ ǏƽõùùƮǆ îƓƙùùƪǙåā
 ôåāùùùƤǃå ÿǒíùùùǃå ßǚùùùƵ ïāƙǂíùùùǃåā íùùùơåāǃåíƕƵ íùùùǆơǆā íùùùǆơá ïǂƕāùùùƕáā íǒƶùùùƪ úùùùõåāƵā æïƓùùùǀƵ Ɠǈƙùùùƪā êƓùùùơǃå

ǑơƓǒƪǃå ÷ƓõǀǄǃ ñǒƪƋƙǃå ǑƼ ýāǕå ýǒƞǃå ÿǆ Ǌƕǂāǂ þǋā ÿǒƪơ ÿƪơ ÿǒƪơā Ǒǈǚǒƞǃå íǆơǆā  Ǒƿíùǈƽǃåā
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 ǊơƓǒùƪǄǃ ǊùǒǃāǕå èƓùǈƕǄǃåā ǉíùƵƓǀǃå Ǐùǈƕ ăîùǃå ýùǒƞǃå åîùǌǃ ƓǌǄǋá Ǐǃã ûāǀơǃå íïā Ǌǀǒƛā ƗƕƓƛǆƕ åîǋā Ǒǈåíāƪǃå
.( ýāǙå ýǒƞǃå ) Ǌǒǈåíāƪǃå 

    ùùǒǄǂ èùùǆƓƿ ÿá ÿƓùùǂƼ Ǒƿíùùǈƽǃåā ǑơƓǒùùƪǃå ǑƶǆƓùùƞǃå þǒùùǄƶƙǃå ǑùùƼ éǒíùùơƙǃåā Ǌùùǒƿïƙǃå çïǒùùƪǆ èǄùùƮåāƙ þāùùǄƵ Ɨ
(ĄƓùùǒǃƓơ ïåíùùǆǃå ) ÿåïùùǒõǃåÜ  ûíƓùùǈƽǃåā ǊơƓǒùùƪǃå çïåíã ǑùùƼ óùùƮƤƙǆ ïùùƤà þùùƪƿ ßƓùùƬǈƎƕTourism and 

Hotels Management ûíƓǈƽǃåā ǊơƓǒƪǃå çïåíã ǑƼ  þƓƶǃå ñāǒǚǂƕǃå Ɨƞïí  Ơǈǆǒ 

   ǑƶǆƓƞǃå ǑơƓǒƪǃå þǒǄƶƙǃå ýƓƞǆ ûïõ ǑƼ óƓƤǃåā ǑǄǋǕå ǑƶǆƓƞǃå þǒǄƶƙǃå ÷Ɠõƿ ÿǆ ĂïƤá Ǌƕïƞƙ Ǒǋā
 þƓƶǃå ǑƼ2000 þƓùǆǗå ƗùǒǄǂ Ǌùƞǌǈ ǏùǄƵ èïƓƪā Ü çïåíǙåā ÿåïǒõǃå èƓƪåïíā Ǌǒāƞǃå ǊƼƓǒưǃå ƴǆ ǊƼíåïƙǆ þ

ǈùƪ éǚƛǃƓƕ õǒƪāǃå þāǄƕíǃå Ɨƞïí Ơǈǆǒ ûíƓǈƽǃåā ǊơƓǒƪǄǃ þƪƿ ßƓƬǈƎƕ ăíƓǌǃå èƛíùơƙ ÿá Ǐùǃã ïāùõƙ þùƛ èåā
 ǑùùƼ þƓùùùƶǃå ñāùùǒǚǂƕǃå Ɨùùùƞïí Ơǈùùǆǃ Ǌùùùơǆåïƕā ǊùùƞǋƓǈǆ2014 ûíƓùùùǈƽǃåā ǊơƓǒùùƪǃå ǊùùùǒǆǄƶǃå èƓùùƮƮƤƙǃå ǑùùùƼ þ
. ƗǒǄǋá ǊƶǆƓƞƕ èƓƮƮƤƙ ýāƋǂ ǑơƓǒƪǃå íƓƬïǗåā 

    þƓùùùƶǃå ÿùùùǆ çïùùùƙƽǃå íùùùƶƙā2010 þǒùùùǄƶƙǄǃ Ǌùùùǒƿïƙǃåā ñǒùùùƪƋƙǃå ǑùùùƼ ǉðùùùǒǆǆǃå Ǌùùùǆǚƶǃåā Ǌùùùǒïāơǆǃå Ɨùùùǂïơǃå Ǒùùùǋ þ
ƶǆƓùùƞǃå Ǌùùǒǆāǂơǃå ăïùùǋðǕå þǒƵðùùǃå ƗùùƶǆƓƞ ǑùùƼ ÿǆåðƙǃƓùùƕ ûíƓùùǈƽǃåā ǊơƓǒùùƪǃå ǑùùƼ ÿǒùùƙǒǄǂ ýāá þƓùùǒǀƕ ǑơƓǒùùƪǃå Ǒ

 ǊùǒǆǃƓƶǃå ÿåíāùƪǃå ƗùƶǆƓƞ ǑùƼ ǊùǒǄǂǄǃ íùǒǆƵ ýāá Ǌùƿïāǃå æùƙƓǂ ÿƓùǂ íùƿā Ü ǊùƮƓƤǃå ǊǒǆǃƓƶǃå ÿåíāƪǃå ƗƶǆƓƞā
Ƶïƽǃå èƓùùùƮƮƤƙǃå èƓùùùǒǄǂǃå üùùùǄƙ ǑùùùƼ èïùùùǌöā ûíƓùùùǈƽǃå çïåíáā ǊơƓǒùùùƪǃå ƗùùùǒǄǂ Ǐǆùùùƪǆ èùùùơƙ ǑùùùƼ ǊơƓǒùùùƪǄǃ Ǌùùùǒ

 èåāǈùùƪǃå þƓùùöǈ úïùùƬǃå ñāùùǒǚǂƕǃå Ɨùùƞïí Ơǈùùǆƙā þƵƓùùõǆǃåā ƗùùǒîƹǕåā ǑơƓǒùùƪǃå íƓùùƬïǙåā ûíƓùùǈƽǃåā ǊơƓǒùùƪǃå
 ǑùùƼ èåíƓǌùùƬǃå ƓùùǌǒƞǒïƤ ýƓùùǈā Ü Ǌùùǒǈƶǆǃå èƓùùƮƮƤƙǃå ǑùùƼ ǉíùùǆƙƶǆǃå èƓƵƓùùƪǃå þƓùùöǈƕ úïùùƬǃå Ɨùùƞïí ƴùùƕïǕå

 þƓùùùƶǃå2014) þ5å èǚùùùưƶǆ Ɠùùùǌƙǌƞåā Ɠùùùǌǈǂǃ ǉíùùùǒïƼ æïƓùùùƞƙǃå èùùùǈƓǂ íùùùƿā Ü( ƗùùùƑǒǋ ǑùùùƼ ǊùùùǒƓƽǂǃå þíùùùƵā ƠùùùƬǃ
. ñǒïíƙǃå 

  ííùùƵ ǏùùǄƵ çāǚùƵ ûùùƼǕå ƗùǒǄǂā ƓùùǒƞāǄǈǂƙǃåā þāùùǄƶǄǃ ǊǄǒùƪāǃå ƗùùǒǄǂ ǑùƼ ǊơƓǒùùƪǄǃ þƓùùƪƿá þƓùǒǀƕ ǉïǒùùƪǆǃå èǄùƮåāƙ
 ïƽùùùƪǃåā ǊơƓǒùùùƪǃå èǙƓùùùǂāā èƓǂïùùùƬā Ǌùùùǒāƞǃå ǊƼƓǒùùùưǃå Ɨùùùƪåïíā ÿåïùùùǒõǃå þāùùùǄƵ ǑùùùƼ èƓùùùǒǆǒíƓǂǕå ÿùùùǆ ïíùùùǀǆ

ðǂåïǆǃå Ǐǃã ǊƼƓưã Ü Ǌǒāƞǃå èƓǒǄǆƶǃåā  Ǌùǀƛāǆǃå èåíƓǌƬǃå Ơǈǆƙ Ǒƙǃå ǊǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåðāǃ ǊƶƕƓƙǃå Ǌǒƕǒïíƙǃå
ǀǃå ǑùùùƼ Ǒƕǒïíùùùƙǃå ýƓùùùƞǆǃå ǑùùùƼÿåíāùùùƪǃå ǑùùùƼ Ǒƿíùùùǈƽǃåā ǑơƓǒùùùƪǃå ÷Ɠùùùõ ǑùùùƼ ǊơƓùùùƪǄǃ èƓùùùǒǄǂ þƓùùùǒƿ ƴƞùùùƬ íùùùƿā Ü

 þƓùùƶǃå ǑùùƼ ïùùǆơǕåā ïùùơƕǃå ƗùùƶǆƓƞƕ ûíƓùùǈƽǃåā ǊơƓǒùùƪǃå ƗùùǒǄǂ þƓùùǒǀƕ èƓùùƶǆƓƞǃå2014 çïåíȒåā ǊơƓǒùùƪǄǃ ǊùùǒǄǂā þ
íƓǈƽǃå ǑƼ ǚǀǈí ƗƶǆƓƞƕ û2015 ïƓùƛǓåā ǊơƓǒùƪǃå ƗùǒǄǂ Ǐùǃã ăíǈùƬ ƗùƶǆƓƞƕ ǊơƓǒùƪǃå þƪƿ Ɨǒƿïƙā éǒíơƙā þ
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 þƓƶǃå ǑƼ2015 èƓƪåïíā çïǂƽǃå íǒƿ èǃåðƓǆ ĂïƤá èƓƶǆƓƞƕ ûíƓǈƽǃåā ǊơƓǒƪǃå èƓǒǂǃ ƴǒïƓƬǆ ǏǄƵ çāǚƵ þ
ùùǒƶǆƓƞ èƓùùǒǄǂ ñùùǆƤ ííùùƵ ǏùùǄƵ Ǌùùǒƿíǈƽǃåā ǊǒơƓǒùùƪǃå èƓùùƪåïíǃå èǄùùƮơ üǃîùùƕ ÿāùùǂƙā ÜĂāíùùƞǃå ǊùùƮƮƤƙǆ Ǌ

 ǊùǒǄǋá èƓƶǆƓƞ ÿǆ ûíƓǈƽǃåā ǊơƓǒƪǄǃ ĂïƤá þƓƪƿá ñǆƤ ííƵā ûíƓǈƽǃåā ǊơƓǒƪǃå ǑƼ ñāǒǚǂƕǃå Ɨƞïí Ơǈǆƙ
 óùƮƤƙƙǃå ǑƼ ǊǒơƓǒƪǃå ïƓǂƼǕå ýƶƞā ýƮåāƙǆ éǒíơƙā ïāõƙ ǑƼ ǑơƓǒƪǃå ÷Ɠõǀǃå ÿǆ ýƶƞƙ Ǌǒǆāǂơā

ǆǃå ïíåāǂǃƓùƕ ǑùǄǆƶǃå ýƓùƞǆǃå íùƼï ýùƞå ÿùǆ Ǒùǀǒƕõƙǃå ƴùƿåāǃå Ǐùǃã þǚùơǕå ÿùǆ èƓùùƮƮƤƙǃå ǑùƼ Ǌùƕïíǆǃåā Ǌùǃâ
 ǉåïāƙǂíùǃåā ïǒƙùƪƞƓǆǃå Ǒùƙƞïíā ǑƶǆƓùƞǃå ûāùƼ þāùǄƕí ÿùǆ ǑƶǆƓùƞǃå ûāùƼ ǊǒǆǄƶǃå èƓƞïíǃå Ơǈǆā ýƕ ǊƽǄƙƤǆǃå
 ïíåāùùùǂǃå ÿùùǆ íùùǒíƶǃå èǆíùùƿā Ǌùùƛǒíơǃå þƓùùƪƿǕåā èƓùùǒǄǂǃå üùùǄƙ ǑùùƞǒïƤ ÿùùǆ èƓùùǒǄǂǃå ßåíùùǆƵā íåāï ýùùƶƞ Ɠùùǆǆ

. êïƓƤǃåā ýƤåíǃå ǑƼ Ǌǒƪǒïíƙǃå 

  íƙǃå Ɠǈǋ öơǚƙā Ơǈùǆ Ǐùǃã èåïāíùǃå ǑùƼ Ǌùǒƕǒïíƙǃå èåíƓǌùƬǃå Ơǈùǆ ÿùǆ óùƮƤƙǃå ǑùƼ ǑùƼïƶǆǃåā ǑǆǄƶǃå êï
 ǑùùùƼ Ǌùùƞïíǆǃå èƓùùƮƮƤƙǃƓƕ ǉåïāƙǂíùùùǃåā ïǒƙùùƪƞƓǆǃå Ǒùùƙƞïíā ǑƶǆƓùùùƞǃå ûāùùƼ þāǄƕíùùǃåā õǒùùùƪāǃå þāǄƕíùùǃå Ɨùùƞïí

. ïƓƛǓåā ûíƓǈƽǃåā ǊơƓǒƪǃå ǑƼ ǊƽǄƙƤǆǃå èƓƶǆƓƞǃå ǑƼ èƓǒǄǂǃå þƓǒƿ íƶƕ ƗƮƓƤ ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå 

;ð¥º;ð ]þêõ\ą;ăt]Ĉ©õ\;Ú;ĉqĂþØ\;ûćĆîiõ\: 

 : ǑƙǓƓǂ èåïƬâǆǃå ïƮơǈ ÿá Ɠǈǈǂǆǒā ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ ǊǒǆǒíƓǂǕå çíāƞǃåā þǒāǀƙǃå ûïõ ííƶƙƙ 

1/ ùäìǉǓäĀ ǈǁƑƨîǁäĀ ƕǐáîǁä ýǐǄƬƗ: 

   Ǒùƙǃå úåíùǋǕåā ǊǃƓùƪïǃåā Ǌùǒâïǃå þǒǆùƮƙ ƗǒƶǆƓƞ Ǌƪƪâǆ ýǂǃ Ǒƿíǈƽǃåā ǑơƓǒƪǃå ýƓƞǆǃå èåïāïư êāƙƪƙ
 ûùùǀơƙ ăïƓùùươǃåā Ǒùùǈǀƙǃå ïāùùõƙǃåā ǑùùƼïƶǆǃåā ǑùùǆǄƶǃå õƓùùƬǈǃå ăïƓùùƞƙā æùùǂåāƙā Ǌùùƪƪâǆǃå èƓùùǌƞāƙā èƓùùƕƹï

 èƓùùùƪƪâǆǄǃ ǊùùùǒƵāǈǃå ǉðùùùǒǆǃåā ƗùùùǒïƓƞƙǃå Ǌùùùǆǚƶǃåā ïƓƶùùùƬǃƓǂ èơƕùùùƮáā Ǒùùùƪƪâǆǃå ýùùùǆƶǃå èƓùùùƕƞåā ÿùùùǆ Ǒùùùǋā
. ǉíïƽƙǆǃåā ǉíƑåïǃåā ǉíƬåïǃå ǊǒƶǆƓƞǃå 

2ǈǐǄǀƑƟǁäĀ æîäìǗä /: 

   ǃå Ǐùùǃã Ǌùùǒƿïƙǃå ïùùõá êƓùùƙơƙ îùùǒƽǈƙā úïùùƙơǆǃå ýǂùùƬǃƓƕ Ǒùùƪåïíǃå íùùǌǈǆǃå èƓùùƕƹï ǑùùƕǄǒ ăîùùǃå ăïåíǙå õùùõƤǆ
.ǊǆƓƶǃå Ǌǒâïǃå ûǀơƙ Ǒƙǃå ǊǀǒïõǃƓƕ ǊǒǆǒíƓǂǕå ƠƑåāǄǃåā èƓƪƓǒƪǃå 
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 3:  ǈǐƨäîìǁä ƛǄäîƓǁä ýǐǄƬƗ / 

   ǑùƼ ǊǄƑƓùƪā ïùƮơǈƙ ā éǒíùơǃå Ǒƿíùǈƽǃåā ǑơƓǒùƪǃå Ɲǌǈùǆǃå ǑùƼ ǊǂƑƓùƬǃå ýƓùǆƵǕå ÿùǆ Ɲǆåïùƕǃå þǒǆƮƙ íƶǒ
 èƓùùùƺǄǃå Ǐùùùǃã ƗƼƓùùưã Ǒùùùǈƶǆǃå óùùùƮƤƙǃåā ǊùùƶǆƓƞǃåā ǊùùùǒǄǂǄǃ  èåïïùùǀǆǃå ÿùùùǆ èƓùùùƕāǄõǆǃå ÿùùǆ ñƓùùùƪǙå ƴùùưā

å ýǂƬǃƓƕ èåïïǀǆǃå úǒƮāƙ ûïõā Ǌǒïāíǃå èåïƓǒðǃåā èǚơïǃåā Ǒǈåíǒǆǃåā ǑǄǆƶǃå ûǒõƙǃåā ïƓùõǗåā Ǒƞǌǈǆǃ
 ǏùùǄƵ ëïùùƤƙǃå èƓùùƕǄõƙǆā ǊǒǄùùƮƽǃåā Ǌùùǒǆǂåïƙǃå èǙíùùƶǆǃå ýùùƶǃā Ü ǊùùǒǆǄƶǃå èƓùùƮƮƤƙǃå Ɨùùǒǀƕ ƴùùǆ þßåāùùƙǒ ăîùùǃå

 ÿùùùǆ ýùùùƿá þƓùùùƶǃå ñāùùùǒǚǂƕǃå ǑùùùƼ ǊùùùǒǆǄƶǃå èƓƞïíùùùǃå æùùùƪơ160  ÿùùùƵ úïùùùƬǃå Ɨùùùƞïí ðùùùǒǆǒ ƓǋåíùùùƶƙƓǆā ǊƵƓùùùƪ
 ÿǒƕƓǆ õǒƪāǃå þǃāƕíǃå Ɨƞïíā ǊǆƓƶǃå Ǌƞïíǃå90  ā ǊƵƓƪ110 íǆƙƶǆ ǊƵƓƪ ăîùǃå ǑƶǆƓùƞǃå ûāùƼ þāǄƕíǃåā ǉ

 ÿǒƕƓùùǆ Ǌùùǈðā ǑùùƼ ðāƓùùƞƙǒ Ǚ20  Ǐùùǃã íùùǆƙƶǆ ǊƵƓùùƪ30  ïǒƙùùƪƞƓǆǃå ǊùùǒǆǄƶǃå èƓƞïíùùǃå Ơǈùùǆā çíùùǆƙƶǆ ǊƵƓùùƪ
 ñïƓǆ ƗơƑǙ ëïõ íƶƕ ǉåïāƙǂíǃåā2022Ɠƞïíǃå Ơǈǆ þǒöǈƙǃ þǊǒǈåíāƪǃå èƓƶǆƓƞǃå ǑƼ ǊǒǆǄƶǃå è. 

4ǈǐǄǐìƑǀǓä ýõǆǁäĀ ƞƏäĀǂǁä /: 

    ƠƑåāǄǃåā þöǈǃå õƕƙïƙ ÿǓå Ǐùƙơ ðāƓùƞƙƙ þǃā ǉïǒöǈǃå ǊƼïƶǆǃåā þāǄƶǃå ƴǆ ûíƓǈƽǃåā ǊơƓǒƪǃå ǑƼ ǊǒǆǒíƓǂǙå
 ǊǒùƮƮƤƙǆ çïíùǈā ǊƙǒùƮāƮƤā Ǌùƙƶǒƕõǃ ǊùƮƓƤ ǉïùǒƶǆ Ǐǃã ýƓƞǆǃå êƓƙơǒ ÿǂǃā ǊǒơƑǚǃå èƓƕïƓǀǆǃå ïāơǆ
 úùùǒöāƙā ǊùùǆƓƵ ǊùùǆíƤ èƓƽùùƮåāǆ Ɠùùǌǃ ÿǕ Ǌùùǒƿíǈƽǃåā ǊǒơƓǒùùƪǃå èƓùùƪƪâǆǄǃ ýāùùƕǀǃå õāïùùƬƕ õƕƙïùùǆǃå ƗùùƮƓƤ

 āƪā Ǌǈǌǆǃå èƓǒƿǚƤá þƪƞǆ þǒǆƮƙ ǏǄƵ çåāǄƵ Ü Ǒǀǒƕõƙǃåā Ǒǆƪïǃå ƓǋïƓõȒåā ǊơǄƮǆǃå æƓơƮáā ýǆƶǃå û
 Ǌùǈǌǆǃå èƓùǒơƙ þùǋá ÿùǆ Ǒǈåíāùƪǃå ǑơƓǒùƪǃå ÷ƓõǀǄǃ ǊǒƼƓǀƛǃåā Ǌǒƶǆƙƞǆǃå ǉïöǈǃå ïǒǒƺƙā ûíƓǈƽǃåā ǊơƓǒƪǃå ǑƼ

íùùùùƕǙ åîùùùǌǃ Ü ûíƓùùùùǈƽǃåā ǊơƓǒùùùƪǄǃ ÿǒǆíùùùùǀƙǆǃå æǚùùùõǃå èåïƓùùùùǒƤ ǑùùùƼ ýƤíùùùùƙǃåā óùùùƮƤƙǃåā  þùùùùöǈ þǒǆùùùùƮƙ ÿùùùǆ
. èƓƮƮƤƙǃå ÿǆ ǉïǒƹ ÿƵ ǉðǒǆƙ Ǒƿíǈƽǃåā ǑơƓǒƪǃå ǑƶǆƓƞǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ǊƮƮƤƙǆ 

5: ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà / 

    ÿǒùùùǒƶƙǃåā úùùùǒöāƙǃå ǑùùùƼ õƕùùùưǃå ÿùùùǆ íùùùǒðǆǃå Ǐùùùǃå êƓùùùƙơǒ åîùùùǌǃ ǊùùùǒǆǒíƓǂǙå Ɲǆåïùùùƕǃå îùùùǒƽǈƙƕ ïùùùƬâǆǃå õƕƙïùùùǒ
ùùùƪǆǃå Ǌùùùǒǈƽǃå ïùùùõǕå ǏùùùǄƹ ƗƼƓùùùưã ǑǆǒíƓùùùǂǙå ýùùùǒǋƋƙǃåā æǒïíùùùƙǃåā ÿǒƽöāùùùǆǃåā ÿǒƼïùùùƬǆǃåā ÿǒùùùǒïåíǙå ÿùùùǆ ǉíƵƓ

.ǑơƓǒƪǃå ýƓƞǆǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃåā 
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6 ǈǐìƑǄǁä îìƑƬǄǁä /: 

   ýǆƓƶǆǃåā èƓƵƓǀǃåā èƓƕƙǂǆǃåā èƉƬǈǆǃåā èåíƶǆǃåā èåðǒǌƞƙǃåā Ǌǒƙơƙǃå Ǐǈƕǃå ïǒƼāƙ ǑƼ ïƓǒƶǆǃå åîǋ ÿǆǂǒ
 ûíƓùùùǈƽǃåā ǊơƓǒùùùƪǃå ǑùùùƼ ǊùùùƮƮƤƙǆǃå ǊùùùǒǄǂǃå ÿùùùǂǆƙ Ǒùùùƙǃå èåïùùùƕƙƤǆǃåā Ǌùùùǒƕǒïíƙǃå ÿǒùùùƕ ýùùùƵƓƽǃå Ɠùùùǋïāí ßåíá ÿùùùǆ

. ǊǒƼïƶǆǃå ûåāƪǙå èƓǒíơƙā èƓǌƞāƙ ƗǒƕǄƙā ýǆƶǃå ûāƪ ǑƼ ǊƪƼƓǈǆǃåā ǊƕǂåāǆǄǃā ǉïǒöǈǃå èƓƪƪâǆǃå 

7: ƛǄƑǆîƓǁä ƕǐǂƳƑƺ / 

    ƠƑåāùùǄǃåā ǊùùǒǆǒíƓǂǕå þöǈùùǃå Ǌùùƕ ƠǆùùƪƙƓǆ æùùƪơ ăïāíùùǃåā ïǆƙùùƪǆǃå éǒíùùơƙǃåā ïǒāùùõƙǃå Ǐùùǃã þƓùùǈïƕǃå êƓùùƙơǒ
 ǊǒƿïƙǄǃ ǊƶƼåíǃåā ǊǄƵƓƽǃå ÿǆ Ɠǌƙƛåíơ Ăíǆā ǊǆíƤƙƪǆǃå æǒǃƓƪǕåā Ăāƙơǆǃåā ƝǋƓǈǆǃå ǑƼ ïǆƙƪǆǃå éǒíơƙǃåā

íǒǄǀƙǊƛǒíơǃå Ǌǒǈǀƙǃå èƓǀǒƕõƙ ƴǆ Ɠǌƙǒ. 

8: ǈǐǄǐǂƴƗǁä çƑǐƜǐƗäîƗƨǗäĀ çƑƨƑǐƨǁä / 

    èƓǒíùùơƙǃåā èƓùùǆðǕå Ɨùùǌƞåāǆ Ɨùùǒƽǒǂā ïǆƙùùƪǆǃå ïǒāùùõƙǃåā éǒíùùơƙǄǃ ǊǒǄƕǀƙùùƪǆ èƓǒƞǒƙåïƙùùƪå þǒǆùùƮƙ æùùƞǒ
 Ɠùǌƙǒƿïƙā ûíƓùǈƽǃåā ǊơƓǒùƪǃå ïǆƋùƕ Ǐùǈƶƙ ǊƤùƪåïā ǊùƙƕƓƛ èƓǆùƪƞǆ ýǚùƤ ÿǆ ýāǄơǃåā ýƑåíƕǃå ûïõā èƓƕǀƶǃåā

.æǒïíƙǃåā þǄƶǃåā ǊƼïƶǆǃå ǑƼ 

9:ǏǄǐǂƴƗǁä üìƑƓƗǁäĀ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁä / 

  ǃå íùùƶǒ ƴùùǒǆƞ ǑùùƼ Ǒùùƪƪâǆǃåā Ǒùùƞǆåïƕǃå íƓùùǆƙƵǙåā çíāùùƞǃå ǑùùƼ ǊùùƪƼƓǈǆǃåā Ǌùùǒƿïƙǃå ïǒǒƓùùƶǆ ÿùùǆ ǑùùǆǄƶǃå éùùơƕ
 ïƓùùõǙå ǑùùƼ Ǒùùƛơƕǃå ýùùǆƶǃå ûïùùƼā ǊùùǒǆǄƶǃå èƓùùƪåïíǃåā éāùùơƕǃå ƴǒƞùùƬƙ ÿùùǆ íùùƕǙ åîùùǌǃ ǊùùǒƶǆƓƞǃå èƓùùƪƪâǆǃå

ƓùùƕǄõ ýǚùùƤ ÿùùǆ ÿåíāùùƪǃå ǑùùƼ ïùùǂƕǃåā ǊƕùùƮƤǃå ǊùùƑǒƕǃå èåî ûíƓùùǈƽǃåā ǊơƓǒùùƪǄǃ ǑùùƼïƶǆǃåā ǑùùǆǄƶǃå èƓùùƪåïí è
. óƮƤƙǆǃå ǑǆǄƶǃå éơƕǄǃ ǊǒƞƓǈǈǙå ƴǒïƓƬǆǃåā Ăāíƞǃå 

10: ƲǄƗƜǄǁä ƕǄìƢ / 

   ǑùùùǆǄƶǃå óùùùƮƤƙǃå ïāùùùöǈǆ ÿùùùǆ  ǊùùùǒƵƓǆƙƞǙå èƓǆíùùùƤǄǃ Ǌùùùƕǒïǀǃå èƓùùùƵƓõǀǃå ÿùùùǆ ǊơƓǒùùùƪǃå ÷Ɠùùùõƿ ïùùùƕƙƶǒ
ýāùǂāƙāïƕǃåā þùƪåïǆǃåā ǊùǒîƹǙå èƓǆíùƤ ïǒāùõƙā ǊùǆƓƶǃå èƓùƿǚƶǃåā ýǆƓƶƙǃå ÿƼā ûāîǃåā ǊǒƮƤƬǃƓƕ õƕƙïǆǃå 
 þǒǆƮƙ æƞǒ åîǌǃ Ǌǒƶǆƙƞǆǃåā Ǌǒƙåîǃå Ɨǒƿïƙǃåā Ɨǒǈǀƙǃåā þǚƵǙåā éåïƙǃåā çïƓươǃåā ǑƵāǃåā ǊƼƓǀƛǃåā èǒǂƙǙåā
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 èǚùƮǃå ÿǒùƙǆƙ ýùƞá ÿùǆ Ǒǈíùǆǃå ƴùǆƙƞǆǃå èƓùǆöǈǆ ƴùǆ õƓùƕƙïǙåā ǊùƮƮƤƙǆǃå Ǌǒƶǆƙƞǆǃå ƝǆåïƕǄǃ Ăāƙơǆ
. ǊƙƓƵāïƬǆ Ǒǈƕƙā õǒơǆǃå ƴǆƙƞǆǃå ƴǆ 

11: åǘôǁäîƑǐƴǄ / 

  āǋ æǃƓõǃå  ǊùǆǂƓơǃå þöǈùǃåā Ǌùǒƞǌǈǆǃå Ǌùǒâïǃå ûùƼā ǊƙƹƓǒùƮ æùƞǒ åîùǌǃ ǑùǆǒǄƶƙǃå ƴǈùƮǆǄǃ ǑǄƶƽǃå êƓƙǈǙå
 íƓùùùƬïǙåā ƓǋíùùùƵƓǀǆā ýāùùùƕǀǃå ƗùùùƮơā  ƓǌõāïùùùƬā ýāùùùƕǀǃå ƗùùùƪƓǒƪ ǑùùùƼ ƗùùùƮƓƤ ǊǆǆùùùƮǆǃå úåíùùùǋǕåā ǊǃƓùùùƪïǃåā

 ïùùùƤǃå ƗùùùƶƕƓƙǆā æǚùùùõǃå þǒùùùǒǀƙ ûïùùùõā Ǌùùùǒƕǚõǃå èƓǆíùùùƤǃåā Ǌùùùǒƕǚõǃå ǊùùùǒƓƵïǃåā Ǒùùùƕǚõǃå úåïùùùƬǙåā ÿǒƞ íùùùƶƕ
Ǌƶƞåïǃå ǊǒîƺƙǄǃ úǒöāƙǃå. 

12îǄƗƨǄǁä þǐƨƟƗǁäĀ ǇìĀƜǁä þƑǄƮ /: 

   Ăíùùùǆā ǉïāǂîùùùǆǃå ïǒǒƓùùùƶǆǃå ûùùùǒƕõƙ ƗùùùƶƕƓƙǆǃ  íƓùùùǆƙƵǙåā çíāùùùƞǃå ÿƓǆùùùưǃ ǉíùùùơā ïǆƙùùùƪǆǃå ÿǒùùùƪơƙǃå æùùùǄõƙǒ
ÿǒðùùùƤƙǃå ûïùùùùõ ïāùùùõƙ íùùùƶƕ ƗùùùùƮƓƤ Ǌǒǆùùùƪïǃå èåíāùùùƪǆǃå ǑùùùùƼ ƓǌƙƽùùùƬïáā Ɠùùùǌǀǒƛāƙ  èƓƵíāƙùùùùƪǆǃåā ǑùùùǈāïƙǂǃǙå

ǊǒǆƿïǃåǄƵ çāǚƵ Ü èƓùǌƞāƙǃåā ǑǃƓơǃå ƴưāǃå þǒǒǀƙā ǉïǆƙƪǆǃå Ǌƶƞåïǆǃåā ïǒïƓǀƙǃå ƗƕƓƙǂā ïǒƪƽƙǃåā ýǒǄơƙǃå Ǐ
 ǊùǒƶǆƓƞǃå ïǒǒƓùƶǆǄǃ ûƕƓùõǆǄǃ Ǒùƪƪâǆǃåā Ǒƙåîùǃå þǒāùǀƙǃå ýíùƶǆā Ɨùƞïíā ïƓùƪǆǃåā ßåíǕå èƓǌƞāǆā ǊǒǄƕǀƙƪǆǃå

. ǊƮƮƤƙǆǃåā 

13: îƑǄƙƗƨǗäĀ ǈƜƗǆǄǁä çäìƟĀǁä / 

   ƿíùùǈƽǃåā ǑơƓǒùùƪǃå óùùƮƤƙǃå õƕƙïùùǒ ïƓǆƛƙùùƪǚǃ ûïùùõ þǆùùƮƙ ÿá æùùƞǒ åîùùǌǃ Ǒǆùùƪïǃåā ăîùùǒƽǈƙǃå ǉïƓùùõƎƕ Ǒ
 ßåíá ÿǒùùùƪơƙā ǊơǄùùùƮǆǃå æƓơùùùƮáā ýùùùǆƶǃå ûāùùùƪ ƴùùùǆ æïƓùùùǀƙǃå ýùùùƞá ÿùùùǆ ǑùùùǆǄƶǃå ýùùùǀơǄǃ Ǒƽǒöāùùùǃåā Ǒùùùǈǌǆǃå
 ǊùùùǒǆǒǄƶƙ ǊǒùùƮāƮƤ èåî ǊùùùƪƪâǆǄǃ ǊùùǒǄǒāǆƙ ÿǒƵåāùùùǆ íƓùùƞǒƎƕ üùùùǃîā Ü Ǒǈåíùùǒǆǃåā ǑùùùǄǀơǃåā Ǒƕǒïíùùƙǃå æǚùùõǃå

ýƛǆ èƿāǃå ñƽǈ ǑƼ Ǌǒƕǒïíƙā  èƓơåïƙùƪȒåā Ǌùǒƞîāǆǈ ǊǒơƓǒùƪ Ɨùǒïƿā ǑơƓǒùƪ ýðùǈā ǊơƓǒùƪā ïƽƪ ƗǃƓǂā ßƓƬǈã
 Ǒùǋā Ǌùǒǀǒƕõƙ ûíƓùǈƼā ǊǒơƓǒùƪ èǚùơï èƓǂïƬā Ǌǒîƹá ýǆƓƶǆā þƪåïǆ èƓƵƓƿā úơƓƙǆā ôïƓƶǆā ǊǒơƓǒƪ
 āî óùƮƤƙǆǃå Ǒùƕǚõǃå õƓùƬǈǃå ýùǒāǆƙā ǑǄƤåíùǃå Ǒǈåíùǒǆǃå æǒïíùƙǃå ƴǒƞƬƙǃ ǊǆƵåí ǊǒƞƓƙǈã ƴǒïƓƬǆ ƗƕƓƛǆƕ

Ɠƶǃå ǊùƽǄǂǃå Ăāƙùùƪǆ Ɨùùǒƿïƙ ǑùùƼ íƵƓùùƪǒ üǃîùùǂā Ü Ɨǒǈåíāùùƪǃå èƓùùƶǆƓƞǃå ǑùùƼ ĂïùùƤǕå èƓùùƮƮƤƙǃå Ɨùùǒǀƕ ÿùùƵ Ǌùùǒǃ
. Ǒƪƪâǆǃå ïǒāõƙǃåā íƓǆƙƵǙåā çíāƞǃå 
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14: ïƏäĀƜǁäĀ çƑƾƓƑƨǄǁä / 

   ǊùùùǒǆǄƶǃå èƓǀƕƓùùƪǆǃåā ðƑåāùùùƞǃå ƴùùưāƕ æǚùùùõǃåā ǊùùǒïåíǙåā Ǌùùǒǈƽǃå ïíåāùùùǂǃåā Ǌǒùùƪǒïíƙǃå ïùùùõǕå ĄƓùùǆāí ƴƞùùƬƙƙ
Ǖå ïǒïƓùǀƙƕ Ǌõƕƙïǆǃå Ǌùǒƕǚõǃå èƓƵåíùƕǙåā ǉðùǒǆƙǆǃå èǙíùƶǆǃå ǏùǄƵ ýāùƮơǃåā çíāùƞǃåā ðùǒǆƙǃåā çßƓùƽǂǃåā ßåí

 ûùǒǀơƙ āùơǈ ñƼƓùǈƙǃåā ăíùơƙǃå ÿùǆ ǉðùǒǆǆ ƗùƑǒƕ Ǌùƪƪâǆǃå ÿùǆ ýùƶƞǒ åîùǋā Ü Ǌǒùƪåïíǃå èƓùǀǄơǃåā õùƬƓǈǆǃå ǑƼ
 âï Ǒǈƕƙ ǑƼ íƵƓƪǒā Ǌǆāƪïǆǃå ƓǒǄƶǃå úåíǋǙåā èƓǒƓƺǃåǊǒǄƕǀƙƪǆǃå ƓǌõõƤā Ǌƪƪâǆǃå Ɨǒ. 

15 /ǏǆǊǄǁäĀ ǏƻǐõĀǁä ǍƮîǁä āĀƗƨǄ: 

    Ǌƶƞåïǃå Ǌǒîƺƙǃåā ßåïǓå ýƓƕǀƙƪȒåā ǊǒǆǒǄƶƙǃå èƓǆíƤǃå þǒíǀƙ ýǚƤ ÿǆ Ǌƪƪâǆǃå ÿƵ Ǐưïǃå Ăāƙƪǆ ñƓǀǒ
. èƓƕƹïǃå ƗǒƕǄƙ ǉïíƓƿ Ɲǆåïƕā ǊǒǆǄƵā ǊǒƼïƶǆ èƓõƓƬǈā èƓǆíƤ ÿǆ ǊǆíǀƙƓǆ ƗǒǄƵƓƼ Ăāƙƪǆā Ǌƪƪâǆǃå ÿƵ 

16ǈƟǂƬǄǁä åƑƟƬäĀ üǄƴǁä úĀƨ /: 

    ƴùùùùǆ èƓùùùùƿǚƵ ûùùùùƛāƙ ÿá üǃîùùùùǃ þùùùùǋåâïā þǌƙƓùùùùǌƞāƙā ÿǒǂǄǌƙùùùùƪǆǃƓƕ ƴǄùùùùƪǄǃ Ǌùùùùƞƙǈǆǃå ƴǈƓùùùùƮǆǃå ĄƓùùùùǆāí õƕƙïùùùùƙ
 ïƽùƪ èǙƓùǂāā ǊùǆƓƵ ýƓùơǆā ƓǌƙƓǒāƙùƪǆƕ þƵƓùõǆā ƓǌƙƓƞïíùƕ ûíƓùǈƼ ÿǆ óƮƤƙǃƓƕ ǊǄƮǃå èåî èƓƪƪâǆǃå

Ɠǒùùùƪǃå èǚơïùùùǃå Ǒùùùǆöǈǆā ǊùùùǒƑǙāǃå èåïåíǙåā ǊǒơƓǒùùùƪǄǃ ǊùùùǒíƓơƙǙå çïåðāùùùǃåā ǊǒơƓǒùùùƪ èƓǂïùùùƬā õāùùùõƤǃåā Ǌǒơ
 ÿùùǆ ýùùǂā èƓùùǋðǈƙǆǃåā ûƑåíùùơǃåā ǑơƓǒùùƪǃå ýðùùǈǃåā ôïƓùùƶǆǃåā úơƓùùƙǆǃåā Ǌùùǒāƞǃå ǑơƓǒùùƪǃå ÷ƓùùõǀǃƓƕ ǊǄùùƮ Ǌùùǃ

Ǒƿíǈƽǃåā. 

k]Ĉöòõ;ăĈîĈeīh;s¢]Ó;ăĈd¥âõ\;ð ]þêõ\ą;ăt]Ĉ©õ\: 

: ǈǐîƬǄǁä ǈǐƟƑǐƨǁä ǈƓîƜƗǁä 

   þƓùùƵ ǑùùƼ ïùùƮǆ ǑùùƼ Ǒƿíùùǈƽǃåā ǑơƓǒùùƪǃå þǒùùǄƶƙǃå áíùùƕ1962 þƓùùƵ ûíƓùùǈƽǃåā ǊơƓǒùùƪǄǃ ÿǒíùùǌƶǆ ýāá ßƓùùƬǈƎƕ þ
1957 þƓƵ þǌƞǆí þƙā þ1975 ûíƓùǈƽǃåā ǊơƓǒùƪǄǃ ǊùǒǄǂ ýāá èƑùƬǈáā Ü ûíƓǈƽǃåā ǊơƓǒƪǃå Ǐǆƪǆƕ ƠƕƮǒǃ þ

ǈƽǃå èƓùùƪåïíǃåā ǊǒơƓǒùùƪǃå èƓùùƪåïíǃå ) Ǒùùǋ Ɲǆåïùùƕ Ǌùùƛǚƛ èǆùùư ā ÿåāùùǄơ ƗùùƶǆƓƞƕ  ïùùƮǆ ǑùùƼ íƓùùƬïǙåā Ǌùùǒƿí
( ǑơƓǒùùùƪǃå æïƓùùùǀǒƓǆ ïùùùƮǆ ǑùùùƼ ǊùùùƮƮƤƙǆǃå íùùùǋƓƶǆǃå ííùùùƵ ƸùùùǄƕā Ü18  Ǐǆùùùƪǆƕ íùùùǌƶǆ ýāá ûùùùǄõáā íùùùǌƶǆ

 ǑǃƓùƵ íùǌƶǆ éíùơá þǒùƿáá üǃîùǂā çðùǒƞǃå ǑùƼā ǉíùǒíƞǃå ïùƮǆ ǑùƼ (óƓƤ ) ǊǒƵāǈǃå èƓƪåïíǄǃ ǑǃƓƶǃå íǌƶǆǃå
 þƓùùùƵ2019åāùùùǄơ ǑùùùƼ ûíƓùùùǈƽǃåā ǊơƓǒùùùƪǃå èƓùùùǒǄǂ Ǐùùùǃã ǊƼƓùùùưã ǉïǋƓùùùǀǃƓƕ ïíùùùƕ Ɨùùùǈǒíǆƕ þ þāùùùǒƽǃåā ǊǒïíǈǂùùùƪǙåā ÿ

ā õāǒƪáā6 .Ǒƕïƶǃå êîāǆǈǕå Ǒǋā ïƮǆ ǑƼ ǑơƓǒƪǃå þǒǄƶƙǃå ǑƼ æïƓƞƙǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹā ÿåāƪáā ïƕāƙǂá 
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    ā ûíƓǈƼā ƗơƓǒƪ ƗǒǄǂ þƓƪƿá íơƋƕ ïƮǆƕ Ɨǒǆāǂơǃå èƓƶǆƓƞǃå ÿǆ ăá ǑƼ ƗǒǄǂǃƓƕ ûơƙǄǆǃå æǃƓõǃå ñïíǒ
 ïíǃå èåāǈùƪ ßƓùǌƙǈå íùƶƕ êïùƤƙǃå çíƓǌƬ ǏǄƵ ýƮơǒā ƗơƓƙǆǃå Ǒùǋ ƓùǆƼ ÜǊùƕ ûùơƙǃå ăîùǃå óùƮƤƙǃå ǑùƼ Ɨùƪå

ÞƓǌƪïíǒ Ǒƙǃå íåāǆǃå Ɠǆā ÞþƓƪƿǕå ǉîǋ 

ð ]þéą;Čt]Ĉ¨;ČĈöñ;ü]©í^: 

 ƗǒǄǂ þƓƪƿá ýƶƬƙƙāǃå ā ƗơƓǒƪǃå:Ǒǋ þƓƪƿá Ɨƛǚƛ Ǐǃã ƗǒïƮǆǃå èƓƶǆƓƞǃå ǑƼ ûíƓǈƽ 

ăðǒǄƞǈǗå) ƝǆƓǈïƕ :ǑơƓǒƪǃå íƓƬïǗå þƪƿ- Ǒƪǈïƽǃå- .(ǑǈƓǆǃǕå 

 :ƗǒơƓǒƪǃå èƓƪåïíǃå þƪƿ.(ăðǒǄƞǈȒåā ǑƕïƵ ƗǒơƓǒƪǃå èƓƪåïíǃå ñāǒïāǃƓǂƕ) ƝǆƓǈïƕ 

ǑƕïƵ) ûíƓǈƽǃå çïåíã ñāǒïāǃƓǂƕ ƝǆƓǈïƕ :Ɨǒƿíǈƽǃå èƓƪåïíǃå þƪƿ- .(èƓƺǃ 

 ƗǒǄǂ íåāǆǃå ā ƗơƓǒƪǃåûíƓǈƽ: 

 ƗǒǄǂ íåāǆā ïƤǓ þƪƿ ÿǆ ƗǒǄǂǃå ǑƼ æǃƓõǃå ñïíǒ Ǒƙǃå Ɨǒƪåïíǃå íåāǆǃå úǄƙƤƙāǃå ā ƗơƓǒƪǃå þƙǒ Ǒƙǃå ûíƓǈƽ
Ƽ Ɠǌƙƪåïí:Ǒǋ ƗƶƕïǕå Ɨǒƪåïíǃå èåāǈƪǃå Ǒ 

ð ]þêõ\ą;Čt]Ĉ©õ\;²±À;Ú;«¤¡h;\¢]ù: 

 ƗǀǄƶƙǆǃå ßƓǒƬǕå ýǂ Ɨƪåïíƕ óƙƤƙ Ǒǋā Üçðǒǆƙǆ èåïƓǌǆ Ǐǃã êƓƙơƙ Ǒƙǃå èƓǒǄǂǃå ÿǆ çíơåā ƗơƓǒƪǃå ƗǒǄǂ
Ƥƙǃå áíƕǒā Üèåāǈƪ ƴƕïá ûíƓǈƽǃåā ƗơƓǒƪǃå ƗǒǄǂ ǑƼ Ɨƪåïíǃå çíǆ ïíǀƙ Ĉéǒơ ÜûíƓǈƽǃåā ƗơƓǒƪǃå ýƓƞǆƕ óùƮ

 úùưá .ƗùǒǈƓƛǃå Ɨǈùƪǃå ÿùǆ ïùƤǓå ôƶƕùǃåā ǏùǃāǕå Ɨǈùƪǃå ÿùǆ èƓùƶǆƓƞǃå ôƶƕ ǑƼùǃ ÜǑùǄǆƵ þùƪƿ íùƞāǒ üǃî
ƗǒǆǃƓƶǃåā Ɨǒƕïƶǃå èƓƶǆƓƞǃå æǄƹá ƓǌǒƼ üïƙƬƙ Ǒƙǃåā ƗơƓǒƪǃå ƗǒǄǂ ǑƼ íāƞāǆǃå þƓƪƿǕå ÿǆā : 

ƕǐƟƑǐƨǁä çƑƨäîìǁä ýƨƽ:  õƕƙïùƙ Ǒùƙǃå ßƓǒùƬǕå Ċýùǂ Ɨùƪåïí ǏǄƵ þƪǀǃå åîǋ ðǂïǒ ƗơƓǒùƪǃå ýƓùƞǆƼ ÜƗơƓǒùƪǃƓƕ
 þùùùǋáā ÜƓùùùǌƙïåíã Ɨùùùǒƽǒǂā çíāùùùƞāǆǃå ƗơƓǒùùùƪǃå èƓǂïùùùƬ Ɨùùùƶǒƕõ ñïíùùùƙ úāùùùƪƼ Üôƶƕùùùǃå ÿùùùöǒ Ɠùùùǆǂ Ąǚǌùùùƪ ñǒùùùǃ
 ñïíùùùƙ üǃîùùùǃ ÝƗơƓǒùùùƪǃå èƓǂïùùùƬ ÿǆùùùư ÿåïùùùǒõǃå èƓǂïùùùƬ ýƤíùùùƙā ÜèƓǂïùùùƬǃå ǉîùùùǋ ǑùùùƼ çíāùùùƞāǆǃå ýƓùùùǆƵǕå

åā ƗơƓǒƪǄǃ ƗƽǄƙƤǆǃå ÷åāǈǕå ñïíƙ úāƪ Ɠǆǂ ÜƗơƓǒƪǃå ƗǒǄǂ ǑƼ Ɠǌƙƶǒƕõ ǏùǄƵ úùưá .Ɠùǋïǂî Ɠùǈǃ ûƕùƪ Ǒùƙǃ
 æǒïíƙǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕā ÜƓĄƶƕõ Ɠǆǌǈǒƕ ÿǆ ƗǒðǒǄǂǈǗå ƗƺǄǃåā ÿǒƙǒƕǈƞá ÿǒƙƺǃ ñïíǒ ƗơƓǒƪǃå ƗǒǄǂ ǑƼ æǃƓõǃƓƼ Üüǃî

.ïƽƪǃå èǚǂā āá ÿåïǒõǃå āá ƗơƓǒƪǃå èƓǂïƬ Ăíơã ǑƼ æïíƙǒ ÿá æǃƓõǃå ǏǄƵ ôāïƽǆǃå 
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ǏƟƑǐƨǁä ìƑƪîǕä ýƨƽ:  āíǃå Ɨƶǒƕõ æƪơ þƪǀǃå åîǋ úǄƙƤǒ ǑùƼ æùǃƓõǃå ñïíùǒ Ĉéùǒơ ÜƓùǌǒƼ ñïíùƙ Ǒƙǃå Ɨǃ
 .ƗùùƽǄƙƤǆ åĄïƓùùƛà Ɠùùǌǃ èùùǂïƙā ƓùùǌǒǄƵ èïùùǆ Ǒùùƙǃå æùùǀơǃåā ƗùùǃāíǃƓƕ ƗùùǀǄƶƙǆǃå çïƓùùươǃƓƕ ûùùǄƶƙǒ Ɠùùǆ Ŋýùùǂ þùùƪǀǃå åîùùǋ
 ƓùùǋïǒƛƋƙ ÿƓùǂ úùǒǂā ÜèåïƓùươǃå üùǄƙ ǑùƼ ƗǆíƤƙùƪǆǃå èƓùƺǄǃå óùƤǒ ĆßǑùƬ Ŋăá æùǃƓõǃå þǄƶƙùǒ úāùƪ Üüǃîùǂ

ǃå þāùùùǀǒ úāùùùƪā Üíāùùùƞāǆǃå éåïùùùƙǃå ǏùùùǄƵ îùùùƤƋǒ Ǒùùùǂǃ üùùùǃîā ÝèåïƓùùùươǃå ǉîùùùǌƕ ƗùùùƮƓƤǃå ƴùùùƿåāǆǃå çïƓùùùǒðƕ æùùùǃƓõ
 ŋíùƶǒ Üüǃîùǃ .ƗùǈǂǆǕå ǉîùǌǃ ÿǒïùƑåðǃå ÿǒùǒǄơǆǃåā æùǈƓƞǕå ëƓǒƪǃå ƴǆ ýƮåāƙǃå Ɨǒƽǒǂā ƓǌǈƵ ƗǒƼƓǂǃå èƓǆāǄƶǆǃå

.Ɨǒïöǈǃå íåāǆǃå ÿƵ åĄíǒƶƕ ƗơƓǒƪǃå ƗǒǄǂ ǑƼ ƓĄǒƪƓƪá æǒïíƙǃå 

:ƕøøǐƽìǆƻǁä çƑøøƨäîìǁä ýøøƨƽ ùùǆ Ǒùùǋ ûíƓùùǈƽǃå çïåíã ûùùǄƶƙǒ ĆßǑùùƬ Ŋýùùǂ æùùǃƓõǃå þĊǄƶƙùùǒ Ĉéùùǒơ ÜƗơƓǒùùƪǃå èƓǒùùƪƓƪá ÿ
 ÜþƵƓùùõǆǃå çïåíƎùùǂ :ûíùùǈƽǃå ǑùùƼ Ɨùùǆíǀǆǃå èƓǆíùùƤǃå çïåíƎùùƕ åĄïāïùùǆ çïåíǗå ǉîùùǌǃ þǃƓùùƶǃå ýǂùùƬǃå ÿùùǆ åĄßíùùƕ ûíùùǈƽǃƓƕ
 ïƓùǒƙƤå Ɨùǒƽǒǂā ÜßǙðǈǃƓùƕ ƗùǀǄƶƙǆǃå èƓǆíùƤǃå üǃîùǂā ÜèƓƕāïƬǆǃåā ûíǈƽǃå ǑƼ þĊíǀǆǃå þƓƶõǃƓƕ þƓǆƙǋǙå Ɨǒƽǒǂā

á þùùƪǀǃå åîùùǌǃ ƴùùƕƙǒ åîùùǋā ÜǑƿíùùǈƽǃåā ǑơƓǒùùƪǃå ûǒāùùƪƙǃå æùùǃƓõǃå ñïíùùǒ Ɠùùǆǂ ÜƓǌǆǒíùùǀƙ ÿùùǂǆǆǃå èƓǆíùùƤǃå ýùùưƼ
 ƗùùƕāǄõǆ ƗùùǒǃƓǆ èƓùƪåïíā Ɨǒǀǒāùùƪƙ éƓùơƕá ýùùǆƵ Ɨùǒƽǒǂ þĊǄƶƙùùǒƼ ÜçïƓùùƞƙǃå ƗùǒǄǂƕ íāùùƞāǆǃå ûǒāùƪƙǃå ÿùùƵ úùǄƙƤǒā

ùǆ ýùǂ  ñïíùǒ Ɠùǆǂ ÜûíƓùǈƽǃå ǉîùǌǃ Ɨǒǀǒāùƪƙǃå èǚùǆơǃå íåíùƵã Ɨǒƽǒǂā ÜûíƓǈƽǃå ǑƼ Ɨùǆíǀǆǃå ƗùǆƶõǕƓƕ ûùǄƶƙǒ Ɠ
 ǏùùùǄƵ ƗùùùöƼƓơǆǃåā þƓùùùƶõǃå íåíùùùƵã ǑùùùƼ çïƓùùùǌǆǃå æƓùùùƪƙǂå Ɨùùùǒƽǒǂā ÜƗùùùǒǄơǆǃåā ƗùùùǒǆǃƓƶǃå þƑåāùùùǀǃå þùùùǋáā ûíƓùùùǈƽǃå ǑùùùƼ

.Ǌƙíāƞ 

   ăîùùǃå þùùƪǀǃå ƴùùǆ ƗƕùùƪƓǈƙǆ ƗǒùùƮƤƬ èåïíùùƿ üùùǄƙǆƙ ÿá üùùǒǄƵ ƗùùǒǄǂǃå ǉîùùǋ ǑùùƼ ƓùùĄơƞƓǈ åĄíïùùƼ ÿāùùǂƙ Ǒùùǂǃ åĄïùùǒƤá
Ƶ Üúùưá .Ǌùǃ ƓĄƼāƺùƬ ÿāǂƙ ÿáā ǊǄƤíƙ úāƪ óƓùƮƙƤǙå ŊÿǕ ÝåĄíùƞ þùǌǆ āùǌƼ æǒïíùƙǃƓƕ þƓùǆƙǋǙå üùǃî ǏùǄ

 Ǐƶùùƪƙ ÿá ƓùùĄǆƑåí üùùǒǄƵā ÜƗùùǒïöǈ íåāùùǆ íïùùƞǆ ÿùùǆ ïùùƛǂá ƴùùƿåāǃå ôïá ǏùùǄƵ ąƗùùƪïƓǆǆ āùùǋ Ǒƿíùùǈƽǃåā ǑơƓǒùùƪǃå
 þƓùǆƙǋǙåā ÜƗùƽǄƙƤǆ èƓƕǒïíùƙ ǑùƼ ƗǂïƓùƬǆǃå ĉýǚùƤ ÿùǆ ƗùǒǄǂǃå ǑùƼ çíāùƞāǆǃå ƝǋƓùǈǆǃå ÿùƵ åĄíǒƶƕ üƙåî ïǒāõƙǃ

Ƥ ÿǆ ƗƺǄǃå ÷āưāǆƕ èƓǂïùƬǃå Ăïƕǂ ǑƼ ýǆƶǄǃ üǄǋâƙ çðƓƙǆǆ Ɨǀǒïõƕ ƓǌǈƓǀƙȒåā Üïƛǂá ƗǒǆǃƓƵ èƓƺǃ þĊǄƶƙ ýǚ
.êïƤƙǃå íƶƕ ƗǒǆǃƓƶǃå ûíƓǈƽǃåā 

Čt]Ĉ©õ\;ČĈöñ;ÿù;s¥}iõ\;¡âd;÷úâõ\;kĖ]Ä: 

    ßðƞ ýĊǂƬƙ ƗơƓǒƪǃå èơƕƮá Ąå ǌǆǆ ĄƓ ǑǆǃƓƶǃå íƓƮƙƿǙå ÿǆ  æùǃƓõǂā Üýùǆƶǃå óïùƼ ÿùǆ ïùǒƛǂǃå ïĊƼāƙā Ü
ƗǒǄǂ ÿǆ êïƤƙǆ íƞ çïǒƛǂ ýǆƶǄǃ üƮïƼ ûíƓǈƽǃåā ƗơƓǒƪǃå Ąå  æùǄƹƋƼ ÜǑùƕïƺǃåā Ǒùƕïƶǃå ǑǆǃƓƶǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ

üǃîùùǃ ƓǋíƓùƮƙƿå þùùƵí ǑùƼ ƗơƓǒùùƪǃå ǏùǄƵ Ĉíùùǆƙƶƙ þǃƓùƶǃå ýāí  ÜçðƓùùƙǆǆ Ɨùǒƽǒöā ïƹåāùùƬƕ Ǐùöơƙ ƗơƓǒùùƪǃå Ɨùƪåïí
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êïùƤƙǃå íùƶƕ Ɠùǌƕ ýùǆƶǃå ƴǒõƙùƪƙ Ǒùƙǃå ÿùǌǆǃå þǋá ÿǆā Ü  üǃîùǂā ýǆùƬƙ Ǒùƙǃå ƗǒơƓǒùƪǃå èƓǆíùƤǃå ÿùǆ íùǒíƶǃå
 ƗǒơƓǒƪǃå ïǂåîƙǃå ƴǒƕƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓǆíƤǃåā ÜëƓǒƪǄǃ èƓǆíƤǃå ïǒƼāƙ ÿƵ ýāâƪǆ ǑơƓǒƪ íƬïǆ ÿǆ úƑƓöāǃå

ăïùùƕǃåā ăïùùơƕǃå ýùùǀǈǃåā ÿåïùùǒõǃå èƓǂïùùƬ ǑùùƼ úǒùùưǆǂ ýùùǆƶǃåā Üïƽùùƪǃå èǙƓùùǂāā ýùùǀǈǃå èƓǂïùùƬ ǑùùƼ ǊƼƓùùưã Ü
 Ǐǃã ƗơƓǒùƪǃå ÿùƵ ƗùǒƼƓǂǃå èƓùǆāǄƶǆǃå üǒíùǃ ÿāǂǒ Ĉéǒơ ƗǒơƓǒƪǃå ƗƼƓơƮǃå æùƙǂƙǃ üùǄǋâƙ ƗùǒǆǃƓƶǃåā ƗùǒǄơǆǃå
.ƓùùùǌǈƵ  āƕîùùùƞ ïùùùƛǂǕåā ƗùùùƪƼƓǈǆǃå ƗǒơƓǒùùùƪǃå ûåāùùùƪǕƓƕ úùùùǒïƶƙǃå Ɨǒǃāâùùùƪǆ üùùùǒǄƵ ÿāùùùǂǒā ǑơƓǒùùùƪǃå ûǒāùùùƪƙǃå ĄƓ 

.Ăïùùùùƕǂǃå ƗǒơƓǒùùùùƪǃå ƴǒïƓùùùùƬǆǃƓƕ úùùùùǒïƶƙǃåā ÿǒïǆƛƙùùùùƪǆǃå æîùùùùƞ üǃîùùùùǂā ÜëƓǒùùùùƪǄǃ  ā ƗǒơƓǒùùùùùƪǃå Ɨùùùùǒǆǈƙǃå ÷Ɠùùùùõƿ
Ɨùùǒǆǈƙǃå úíǌƙùùƪƙ Ĉéùùǒơ ÜǑơƓǒùùƪǃå õǒùùõƤƙǃåā Ɨǆåíƙùùƪǆǃå  èƓùùǈƓǂǆǗå üùùǄƙ ýǚƺƙùùƪǙ íïåāùùǆǃå Ǌùùǒƞāƙ ƗǒơƓǒùùƪǃå

 æùǃƓõǃā Üýùǆƶǃå óïùƼ ïǒƼāùƙā ïùǀƽǃå ƗùƕïƓơǆ ǏùǄƵ þāùǀƙ çïāùõƙǆ ƗǒơƓǒƪ ƗƵƓǈƮ Ǐǃã ăíâǒ Ɠǆƕ èƓǆāǀǆǃåā
ïƹƓƬ åîǂǋ ǑƼ ƗǒāǃāǕå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃåā çïåíǗå ǑƼ ïǒƙƪƞƓǆ ǏǄƵ ýƮƓơǃå ƗơƓǒƪǃå  ǏùǄƵ ǉāǚƵā ÷Ɠùõǀǃå

Ɠǒùùùƪǃå èƓùùùƶƞƙǈǆǃåā Ǒƿíùùùǈƽǃå þùùùƪǀǃå üǃîùùùǂā ÜûíƓùùùǈƽǃå ýǒƺùùùƬƙā ýƓƕǀƙùùùƪǙƓƕ Ɨùùùõƕƙïǆǃå ÿùùùǌǆǃå ýùùùǂ ýǆùùùƬǒā ÜƗǒơ
ìƓùƕõ íƵƓùƪǆ āá ìƓùƕõ :ýùƛǆ æåïùƬǃåā þƓƶõǃƓƕ ûǄƶƙǆǃå ĄƓùưǒáā Ü Ǒƿíùǈƽǃå āá ǑơƓǒùƪǃå Ąßåāùƪ ăïåíǗå ýùǆƶǃå

ǃå èƓƕƪƓǈǆǃåā èƓǒǃƓƶƽǃåā Üèåïǆƙâǆǃå þǒöǈƙ Ǐƙơ āá ûíƓǈƽǃå āá ƗơƓǒƪǃå èƓǂïƬ ǑƼ.Ǌǆǌǆ 

¤¡õ\;kĖ]Äð ]þêõ\ą;Čt]Ĉ©õ\;ČĈöñ;Ú;]Ĉöâõ\;k]¨\: 

    ùƶĈƙí  ƴƕƓùùƙƙ ÿá üùùǃ ÿǂǆǒùƼ ÜƓùùǌǒƼ üƙùƪåïí ƴƕƓùùƙƙ ÿá ÿùǂǆǒ Ǒùùƙǃå èƓùùƮƮƤƙǃå ïùƛǂá ÿùùǆ ûíƓùǈƽǃåā ƗơƓǒùùƪǃå
Ɠǆǃå Ɨùƪåïíǒƙùƪƞ èƓùùƪåïíǃå ǑùƼ ïǒƙùƪƞƓǆāÜǑơƓǒƪǃå íƓùùƬïǗå ǑùƼ ïǒƙùƪƞƓǆǂ ƗùùǒǄǂǃƓƕ íāùƞāǆǃå þùƪǀǃå ÿǆùùư ï

ǃå èƓƪåïíǃå ǑƼ ïǒƙƪƞƓǆāá ÜƗǒơƓǒƪǃå ǑùƼ çíāùƞāǆǃå ƗǒǆǃƓƶǃå èåïǒƙƪƞƓǆǃå íơá ñïíƙ ÿá üǃ ÿǂǆǒā ÜƗǒƿíǈƽ
ùùǒǃāí ƓùùǌǒǄƵ úïùùƙƶǆǃåā êïƓùùƤǃå ĄƓ  ǊùùǒƼïƙǃåā ƗùùưƓǒïǃå ïǒƙùùƪƞƓǆ ÜƗǆåíƙùùƪǆǃå ƗơƓǒùùƪǃå çïåíã ǑùùƼ ïǒƙùùƪƞƓǆ :ýùùƛǆ

 Ɨùùùǒǃāíǃå ƗƼƓǒùùùưǃå ǑùùùƼ ýƓùùùǆƵǕå çïåíã ǑùùùƼ ïǒƙùùùƪƞƓǆ ÜǑơƓǒùùùƪǃåMBA ƗǒơƓǒùùùƪǃå èƓùùùǌƞāǃå ǑùùùƼ ïǒƙùùùƪƞƓǆ Ü
ǃåā Ɨǆåíƙùùùƪǆǃå ƗơƓǒùùùƪǃå ǑùùùƼ ïǒƙùùùƪƞƓǆ ÜƗƼƓǒùùùưǃåā ƗơƓǒùùùƪǃå çïåíã ǑùùùƼ ïǒƙùùùƪƞƓǆ ÜǑùùùǆǒǄƿǗå ǑơƓǒùùùƪǃå õǒùùùõƤƙ

Ɠǆǃå Ɨùùƪåïí ƴƕƓùùƙƙ ÿá üùùǈǂǆǒ Ɠùùǆǂ ÜéåíùùơǕå çïåíȒåā ƗƼƓǒùùưǃåā Ɨùùǒǃāíǃåùùƪƞƙǒ ÜƗùùǒǄơǆǃåā Ɨùùǒǃāíǃå íùùǋƓƶǆǃå ǑùùƼ ï
Ɠǆǃå ƗùƶƕƓƙǆ üǈƓǂǆƎƕāǒƙùƪƞåāùǆǃåā çïåíǗƓùǂ ûíƓùǈƽǃåā ƗơƓǒùƪǃå ǑùƼ üùǃ çíƵƓùƪǆ èƓùƮƮƤƙ ǑùƼ ï .ƗǒïùƬƕǃå íï

  úưáǃ ûíƓùǈƽǃåā ƗǒơƓǒƪǃå èƓǂïƬǃå Ăïƕǂ ǑƼ ǑǄǆƵ æǒïíƙ ǏǄƵ ýāƮơǄǃ óïƽǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå üƓǈǋ Üüǃî
Ɠǆǃå ýíƓƶƙ èåíƓǌƬƕā ÜƗǒǆǃƓƶǃåïǒƙƪƞ .ÿƓǒơǕå ôƶƕ ǑƼ 

 ƕǐǂǀ ìäĀǄǁä Ā ƕƟƑǐƨǁäúìƑǆƻ : íåāùǆā ïùƤǓ þùƪƿ ÿùǆ ƗǒǄǂǃå ǑƼ æǃƓõǃå ñïíǒ Ǒƙǃå Ɨǒƪåïíǃå íåāǆǃå úǄƙƤƙā
 ƗǒǄǂǃå ā ƗơƓǒƪǃå:Ǒǋ ƗƶƕïǕå Ɨǒƪåïíǃå èåāǈƪǃå ǑƼ Ɠǌƙƪåïí þƙǒ Ǒƙǃå ûíƓǈƽ 
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ƕǐƟƑǐøøøƨǁä çƑøøøƨäîìǁä ýøøøƨƽ  :íùùǒ íåāùùùǆǃå ûíƓùùùǈƽǃåā ƗơƓǒùùùƪǃå ƗùùǒǄǂƕ ƗǒơƓǒùùùƪǃå èƓùùùƪåïíǃå þùùƪƿ ǑùùùƼ æùùùǃƓõǃå ñï
ƗùùǒƙǓå Ɨǒùùƪåïíǃå .ƗǒơƓǒùùƪ ƗƕùùƪƓơǆ- .ǑơƓǒùùƪ ßƓùùƮơã- ƗǒơƓǒùùƪ õƓùùǆǈá- Ăāíùùƞ Ɨùùƪåïí ƗơƓǒùùƪ.ƗǒǈƓƛ Ɨùùƺǃ- 
Ɨǆåíƙùùƪǆ çïùùƪá- .ƗǒïùùƬƕ íïåāùùǆ çïåíã- çïåíǗåā þǒùùöǈƙǃå äíƓùùƕǆ- ƗùùǆƓƶǃå èƓùùƿǚƶǃåā ƗǒïùùƬƕǃå íïåāùùǆǃå-  äíƓùùƕǆ
ßƓùùƮơǗå- èƓùùǆāǄƶǆǃå Ɠùùǒƞāǃāǈǂƙā þùùöǈ ǑùùƼ Ɨùùǆíǀǆ- ƗƕùùƪƓơǆǃå äíƓùùƕǆ- ƗǒơƓǒùùƪǃå èƉùùƬǈǆǃå çïåíȒåā þǒùùöǈƙ- 

ƗùùùƮƮƤƙǆ) Ǐùùǃāá Ɨùùǒƕǈƞá Ɨùùƺǃ(-  ƗùùǒǈƓƛ Ɨùùǒƕǈƞá Ɨùùƺǃ)( ƗùùùƮƮƤƙǆ- Ɠǒùùùƪǃå èƓƵāïùùƬǆǃå Ăāíùùƞ Ɨùùƪåïí Ɨǒơ
Ɨǒƿíǈƽǃåā- ƗơƓǒƪǃå ǑƼ èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙā þöǈ- ƗơƓǒùƪǃå ǑùƼ úǒǃƓǂƙǃå ƗƕƪƓơǆ- ǑơƓǒùƪǃå íƓùƮƙƿǙå- 

ǑơƓǒƪǃå ßƓƮơǗå. 

ƕǐƽìǆƻǁä çƑƨäîìǁä ýƨƽ ìäĀǄ ::ƓùǌƙǄƛǆá ÿùǆƼ ûíƓǈƽǃåā ƗơƓǒƪǃå ƗǒǄǂƕ Ɨǒƿíǈƽǃå èƓƪåïíǃå þƪƿ íåāǆ Ɠǆá   ûíƓùǈƼ
ùǒǈƓƛ Ɨùùǒƕǈƞá Ɨùƺǃ Ǌ-  ǑùƼ ïǒāùùõƙǃå çïåíãèƉùùƬǈǆǃå- .ƗǒïùƬƕǃå íïåāùùǆǃå çïåíã èƓƕāïùùƬǆǃåā ƗùùǒîƹǕå ǑùƼ Ɨùùǆíǀǆ- 

ùùùǆƓƶǃå èƓùùùƿǚƶǃåā ƗǒïùùùƬƕǃå íïåāùùùǆǃåǊ- ßƓùùùƮơǗå äíƓùùùƕǆ- èƓùùùǆāǄƶǆǃå Ɠùùùǒƞāǃāǈǂƙā þùùùöǈ ǑùùùƼ Ɨùùùǆíǀǆ-  äíƓùùùƕǆ
ƗƕùùƪƓơǆǃå- çïåíǗåā þǒùùùöǈƙǃå äíƓùùùƕǆ- Ǐùùǃāá Ɨùùùǒƕǈƞá Ɨùùùƺǃ) ( ƗùùùƮƮƤƙǆ  ( ƗùùùƮƮƤƙǆ ƗùùùǒǈƓƛ Ɨùùùǒƕǈƞá Ɨùùùƺǃ- 

ãǃåā ƗǒîƹǕå êƓƙǈèƓƕāïƬǆ- èƓǆƓƤǃå ÿǒðƤƙā ßåïƬ- Ǒƿíǈƽǃå ßƓƮơǗå- ƗƼƓǒùưǃå ǑùƼ úǒǃƓǂƙǃå ƗƕƪƓơǆ- 
ûíƓǈƽǃå èƓǒíƓƮƙƿå. 

ǏƟƑǐƨǁä ìƑƪîǕä ýƨƽ ìäĀǄ :ùǌǈǒƕ ÿùǆƼ ûíƓùǈƽǃåā ƗơƓǒùƪǃå ƗùǒǄǂƕ ǑơƓǒùƪǃå íƓùƬïǗå þùƪƿ íåāùǆ óùƤǒ ƓùǆǒƼāƓ 
.ïƤƋùƙǆǃå ïùƮƶǃå Ǐùƙơ Ɨùƛǒíơǃå Ɨùǃāíǃå ÿùǆ ƗùǒǈāƵïƽǃå ïùƮǆ ƣǒïƓùƙ íƓƬïã- ƓùƬïã.ƗùǒǈāƵïƽǃå ïùƮǆ ïƓùƛà í- 

( ƗùùùùǒǈāƵïƽǃå) ïùùùùƮǆ ïƓùùùƛà- þǒíùùùùǀǃå ăïùùùùƮǆǃå æíǕå- ßǚùùùùǆƶǃå Ɠǒƞāǃāǂǒùùùùƪ-  Ɠùùùùǒƞāǃāǈǂƙā þùùùùöǈ ǑùùùùƼ Ɨùùùùǆíǀǆ
èƓǆāǄƶǆǃå- ( Ɨǆǒíǀǃå) ƗǒïƮǆǃå ƗƺǄǃå- ( ƗǒǈāƵïƽǃå) ïƮǆ ƣǒïƓƙ-  Ǐǃāá Ɨǒƕǈƞá Ɨƺǃ)( ƗùƮƮƤƙǆ-  Ɨùƺǃ
ƗǒǈƓƛ Ɨǒƕǈƞá) ƗƮƮƤƙǆ(-- ǑơƓǒƪǃå íƓƬïǗå-  ïƮǆ ƣǒïƓƙ( ƗǒǈāƵïƽǃå)-  ƗǒơƓǒùƪǃå èƓǆöǈǆǃåā çðǌƞǕå
Ɨǒƿíǈƽǃåā- ( Ɨǆǒíǀǃå) ƗǒïƮǆǃå ƗƺǄǃå- ƗǒǈāƵïƽǃå) ïƮǆ ïƓƛà.( 

ăĈ¨\¤¡õ\;rā]þØ\;Ú;ăt]Ĉ©õ\ : 

    õùǀƼ íùǆƙƶǒ Ǚ ăîùǃåā ƗǒíƓùƮƙƿǙå ƓǋíƼåāï íơá ǑơƓǒƪǃå ÷Ɠõǀǃå ýƶƞǃ èƓǆāǂơǃå Ǐƶƪƙ ăîǃå èƿāǃå ǑƼ
êïƓùƤǃå ÿǆ èåïƓǆƛƙƪǙå æƓõǀƙƪå ǏǄƵ  èùƿāǃå ǑùƼ Ɨùǒǈǒƕǃå ƗơƓǒùƪǃå Ɨùǒǆǈƙǃ ƗùǒƕǈƞǕå èåïƕƤǃƓùƕ ƗǈƓƶƙùƪǗå āá

ùǆǌǆǃå ǉîùǋ Ǒǃāƙ ǏǄƵ çïíƓƿ Ɨǒǈõāǃå ïíåāǂǃå ÿāǂƙ ÿá ÿǂǆǒ ăîǃåǊ  ƗơƓǒùƪǃå èƓùǆāǀǆ ßƓùǈƕ ǑùƼ çïåîùƞ ýùǂƕā
.ƴǒƞƬƙǃåā ÷åíƕǘǃ ƗƮïƽǃå ǏǄƵ èǄƮơ Ɠǆ åîã 
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   ǃå þǒùǄƶƙǃå êƓǌǈǆ ôƶƕǃ ƗǒǄǒǄơƙ çßåïƿ ÿǆ íƕǙ üǃî ûǒǀơƙǃ Ăíùǆ ǏùǄƵ Ɨǒùƪïíǆ12  þǒùǄƶƙǃå Ɠǋíùƶƕā ĄƓùǆƓƵ
 èƓùƞïƤǆǃå Ɨùƪåïíā þåāùƵá ƗƪǆƤā ÿǒǆƓƵ ÿǒƕ ûïƺƙƪƙ ýơåïǆ ǑƼ ǑƶǆƓƞǃå āá íƞā ÿá ǑƮƮƤƙǃå Ǒǈǌǆǃå

 èùǃāƓǈƙ Ǒƙǃå ƗǒǆǒǄƶƙǃå íåāǆǃå þƞơ ñƓǒƿ ƴǆķƗơƓǒùƪǃå ĸ ā óƓùƤ ýǂùƬƕöāùöơ  ýùǆƶǃå óïùƼ ǑùƼ ÿǒƞǒïùƤǃå
ƗƮƓƤǃå ƗǒơƓǒƪǃå þǌƶǒïƓƬǆ ßƓƬǈã āá. 

    ùùƪǃå æǚùùõǃå çíƵƓùùƪǆǃ ǊǆåíƤƙùùƪå ÿùùǂǆǒ .ÿåíùùǄƕǃå ÿùùǆ íùùǒíƶǃå ǑùùƼ ƗùùǒǆǒǄƶƙǃå ƝǋƓùùǈǆǃå ÿùùǆ þùùǌǆ ßðùùƞ ƗơƓǒ
 ǊǆåíƤƙƪå üǃîǂ ÜþǃƓƶǃå ßƓơǈá ƴǒǆƞ ǑƼ ñƓǈǄǃ ƗƽǄƙƤǆǃå çƓǒơǃå õƓǆǈáā èƓƼƓǀƛǃå ýāơ ƗƼïƶǆǃå æƓƪƙǂå ǏǄƵ

ǃå èƓƼƓǀƛǃå ƴǆ èƓƿǚƶǃå ßƓǈƕā ýƵƓƽƙǃå Ɨǒƽǒǂ æǚõǃå þǒǄƶƙ ǑƼ çíƵƓƪǆǄǃ ƓĄưǒáƗƽǄƙƤǆ. 

     ƗùùùǄƑƓǋ ƗùùùǒǆǒǄƶƙǃå ƝǋƓùùùǈǆǃå ǑùùùƼ ƗơƓǒùùùƪǃå êåïíã íùùùƑåāƼ ā  èƓùùùƼƓǀƛǄǃ ïǒíùùùǀƙǃå ðùùùǒðƶƙ ǑùùùƼ íƵƓùùùƪǒ ÿá ÿùùùǂǆǒ
 èåîā çíùùǒïƼ ƗùùǒǆǒǄƶƙ Ɨùùƕïƞƙ Ɠùùưǒá ïƼāùǒ ÿá ÿùùǂǆǒā ÜñƓùùǈǃå úùùǄƙƤǆ ÿǒùùƕ çāùƞƽǃå íùùƪ ǑùùƼ çíƵƓùùƪǆǃåā ĂïùƤǕå

ýùùùǒāõǃå Ăíùùùǆǃå ǏùùùǄƵ æǚùùùõǄǃ Ɨùùùǆǒƿ èåî ÿāùùùǂƙ ÿá ÿùùùǂǆǒ Ǒùùùƙǃåā ÜĂðùùùƺǆÜ ǗƓƕ ýǚùùùƤ ÿùùùǆ üùùùǃî Ǐùùùǃã ƗƼƓùùùư
 Ǒùƙǃåā ÜƗùƮƓƤǃå þǌƙƼƓùǀƛǃ ƗùƕƿƓƛ çïùöǈ æƓùƪƙǂå æǚõǄǃ ÿǂǆǒ ÜƗƽǄƙƤǆǃå çƓǒơǃå õƓǆǈáā èƓƼƓǀƛǃå ǏǄƵ úïƶƙǃå
 ÿāùǂǒ ÿá ÿùǂǆǒ ýùưƼá ýǂùƬƕ þùǌƶǆ ýùƵƓƽƙǃåā ƗùƽǄƙƤǆ èƓǒƽǄƤ ÿǆ óƓƤƬǕå þǌƼ ǏǄƵ þǋíƵƓƪƙ ÿá ÿǂǆǒ

íǒƽǆ åîǋ Ąå ǆ èƓǒƽǄƤ Ǐǃã ÿāǆƙǈǒ ÿǒîǃå æǚõǄǃ óƓƤ ýǂƬƕùƵāǈƙǊ  ĄƓùǒƼƓǀƛ  íùƪ ǑùƼ íƵƓùƪǒ ÿá ÿùǂǆǒ éùǒơ Ü
 .èƓƼƓǀƛǃå ÿǒƕ èåāƞƽǃå 

    ǒǀƙǃå çíƓƵãǒ þùǌƼ ǏùǄƵ æǚõǃå íƵƓƪƙ ñāïí ûǄƤā Ɨǒƪåïíǃå ƝǋƓǈǆǄǃ þķƗơƓǒùƪǃå ĸ ÿȒåā æùǈåāƞ çíùƵ ÿùǆ
 ǑùùƼ íǚƕùùǃå êïƓùùƤ þƓǆƞƙùùƪåā ïƽùùƪ Ɠùùǌǈã āá ƓùùǌǒƼ ýùùǆƶǄǃ çííùùơǆ èƓǒùùƪǈƞ ǏùùǄƵ çïāùùƮơǆ èùùƪǒǃ Ɨùùǈǌǆǃå ǉîùùǋ

 .ûāƪƙǃåā ǊǒƼïƙǄǃ Ɨǈƪǃå ÿǆ Ɨǈǒƶǆ þƪåāǆ 

   ùùƿåāǆǃå ƴùùǒǆƞ ýƺùùƬā ƗƵƓǈùùƮǃå ǉîùùǋ ǑùùƼ ýùùǆƶǄǃ ïíƓùùƿ ýùùǒƞ ûùùǄƤ çííùùƶƙǆǃå Ɨùùǒƿíǈƽǃå èƓǆíùùƤǃå ÿùùǆ ßåíùùƙƕå ƴ
 çíùùǒíƞ ƴǒïƓùùƬǆ ûùùǄƤ Ǐùùƙơ āá ƴǒïƓùùƬǆǃå çïåíȒåā ǑơƓǒùùƪǃå íƓùùƬïǗå Ǐùùǃã ýāùùƮāǃå Ǐùùƙơ ïƽùùƪǃå èǙƓùùǂāƕ Ąåïāïùùǆ

ƗƼïƙơǆ ƗǒǆǒíƓǂá Ɨǒâïƕ Ɨǒǈõāǃå ƗơƓǒƪǃå þƵí ǑƼ ƗǆǋƓƪǆ ÿāǂƙ. 

ăĈí\¥âõ\;ăĈt]Ĉ©õ\;ăd¥qiõ\ : 

   ƪǃå ÷Ɠõǀǃå ñǒƪƋƙ ǑƼ ûƕƪǃå ûåïƶǃå èǃƓǈ þƓùƶǃå ǑƼ úǒƓƮǆǄǃ ǊƑǒǋ ýāá ßƓƬǈƎƕ Ǒǆƪïǃå ǑơƓǒ1946 þ
 þƓùùùƶǃå ǑùùùƼ ǊơƓǒùùùƪǃåā úǒƓùùùƮǆǃå ƗùùùƑǒǋ Ǐùùùǃã èùùùǃāơƙā1956 ) ÿāǈƓùùùǀƕ þ79 þƓùùùƵ ÿāǈƓùùùƿ ïíùùùƮā (1959  þ

 þƓùùùùƵ ǊùùùùƼƓǀƛǃå çïåðā þùùùùƛ ǊùùùùǒƵƓǆƙƞǙå ÿāâùùùùƬǃåā ýùùùùǆƶǃå çïåðā Ǐùùùùǃã Ɠùùùùǌƙǒƶƕƙƕ1960  þƓùùùùƶǃå ǑùùùùƼā þ1977 þùùùùƙ þ
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Ǆǃ ǊǆƓƶǃå Ǌƪƪâǆǃå ÿāǈƓƿ éåíơƙƪã þƓƵ ǑƼā ǊơƓǒƪ1980 ýǒǂƬƙ ÿǒơ Ǐǃã Ü Ǌǒïāǌǆƞǃå ƗƪƓƑïƕ èõƕƙïã þ
 þƓƶǃå ǑƼ Ǌǒǆāǀǃå ǊơƓǒƪǄǃ ǊǆƓƶǃå Ǌƪƪâǆǃå1990 þƓùƶǃå ǑùƼā þ1996 ) þùƿï ÿāƓùǀǃå ïíùƮ þ14 ïǒāùõƙǄǃ (

 þƓƶǃå ǑƼ ïƓƛǓåā ǊơƓǒƪǄǃ çïåðā èǈāǂƙ Ǐƙơ ûåïƶǃå ǑƼ ǑơƓǒƪǃå2012 þƓùƶǃå ǑùƼ èùƞǆíā þ2015  ǑùƼ þ
 ā ƗùùùƼƓǀƛǃå çïåðā ǑùùùƼ Ǌùùùǒƿíǈƽǃåā ǊǒơƓǒùùùƪǃå þƓùùùƪƿǙå ïāùùùǌö üùùùǃî ƴùùùǆ ûƕƓùùùõƙ íùùùƿā Ü ÿǓå Ǐùùùƙơ ïƓùùùƛǓåā ǊơƓǒùùùƪǃå

.íƓƮƙƿǙåā çïåíǙå ƗǒǄǂ ƴǆ ǊǒïƮǈƙƪǆǃå ƗƶǆƓƞ ƗƮƓƤ ǊƮƮƤƙǆǃå èƓǒǄǂǃåā íǋƓƶǆǃåā èƓƶǆƓƞǃå 

Čt]Ĉzzzz©õ\;ČĈqĈh\2zzz¨b;D;]ć¤Ć¨;Ú;2019;ï;2030UC  
   ) ƗơƓǒùùùƪǃå çïåðā ƗùùùõƤ èǈǆùùùưƙ2019-2030 ( ôāùùùǌǈǃå èƓùùùƕǄõƙǆ îùùùǒƽǈƙ Ɠùùùǌǈǆ èƓùùùǒāǃāǕå ÿùùùǆ ƗùùùǄǆƞ

 ÿá ïƓƕƙƵå ǏǄƵ Ɨǆåíƙƪǆ ƗǒơƓǒƪ Ɨǒǆǈƙ ûǒǀơƙ ǑƼ ĄƓǒƪƓƪá ĄƓǈǂï ǊƽƮāƕ Ǒƿíǈƽǃåā ǑơƓǒƪǃå æǒïíƙǃåā þǒǄƶƙǃƓƕ
 ïƓùùǆƵǗå çíƓùùƵã ƗùùǄơïǆ ǑùùƼ ƗùùơǄǆ ƗùùƞƓơ āùùǋ ƗơƓǒùùƪǃåā Ɨùùƿíǈƽǃå þāùùǄƵ ýƓùùƞǆ ǑùùƼ úïƓùùƶǆǃå éǒíùùơƙā ÿǒõāùùƙ

 Ɠùùǆ ÜǑơƓǒùùƪǃå ÷Ɠùùõǀǃå ǑƼƓùƶƙā ÜĂïùùƤǕå ƗǒơƓǒùùƪǃå èƓùùǆāǀǆǃå ā ƗǒùùƪƓƪǕå Ǐùùǈƕǃå çíƓùùƵã ƴùùǆ ïƼƓùùưƙǃƓƕ þǋƓùùƪǒ
 ǑùƼ ǑùƪǒƑï ïāùơǆǂā ƗùǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙ ǑƼ íƑåïǃå ǉïāí Ǐǃã ǑơƓǒƪǃå ÷Ɠõǀǃå çíāƵ ǑƼ

 æïùùùơǃå íùùùƶƕ Ɨǒïāùùùƪ Ǒǈõāùùùǃå ƝǆƓùùùǈïƕǃå Ɨùùùǒâï2030þ.  þǒǄƶƙǃƓùùùƕ ûùùùǄƶƙǒ ƓùùùǆǒƼ ïāƓùùùơǆ çíùùùƵ ƗùùùõƤǃå ÿǆùùùưƙƙā
ǑơƓǒùùùƪǃå  ýùùùùƵƓƽƙǃå Ɲǆåïùùùùƕā Ɨùùùƛǒíơǃå æǒïíùùùùƙǃå ýƑƓùùùƪā ƗƼƓùùùùưȒåā ƗùùùùǒǆǒǄƶƙǃå ƝǋƓùùùǈǆǃå éǒíùùùùơƙ Ɠùùùǌǆǋá Ǒƿíùùùùǈƽǃåā

 ýǒíùùùƶƙā Üçïǀƙùùùƪǆ ƝǋƓùùùǈǆ ƗùùùƵƓƕõ ǏùùùǄƵ ýùùùǆƶǃåā ƗùùùǒǆǃƓƶǃå æǒïíùùùƙǃå èƓǂïùùùƬ þùùùǋá ýùùùƕƿ ÿùùùǆ çíùùùǆƙƶǆǃå ăïùùƮƕǃå
.ƗǒǆǃƓƶǃå ƝǋƓǈǆǃå éíơá Ɨƕǂåāǆǃ Ɨǒƿíǈƽǃå ñïåíǆǃå èåïïǀǆ 

   ƶƙǃå ƗùùõïƓƤ ðƓùùƞǈã ÿǆùùưƙƙ Ɠùùǆǂ ǑùùƼ Ɨùùƕïíǆǃå ƗǒïùùƬƕǃå ïùùõǕå ÿùùǆ þðǚùùǃå ííùùƶǃå ÿǆâùùƙ Ǒùùƙǃå ǑơƓǒùùƪǃå þǒùùǄ
 ƗùǆƓƿã ƴùƿåāǆā ƗǒơƓǒùƪǃå èƉùƬǈǆǃå ÷ðāùƙā ǑơƓǒùƪǃå ïƓǆƛƙùƪǙå ïāùõƙ ÿǒƕ õƕïƙā ƗǒơƓǒƪǃå ƗƵƓǈƮǃå èǙƓƞǆ

.æǒïíƙǃåā þǒǄƶƙǃå ƗǒǄǆƵ ëƓƞǈ èƓƕǄõƙǆ ÿǒǆƋƙ ƗƶƕƓƙǆā ƗǒǆǒǄƶƙǃå èƉƬǈǆǃå 

   ƞǒƙåïƙƪǗå ǉîǋ úåíǋá ûǒǀơƙǃā ǑùƼ èåðùǒǌƞƙǃå éǒíơƙ Ɠǌǆǋá ƗǒǄơïǆǃå èåßåïƞǗå ÿǆ ƗǄǆƞ ƴưā þƙ Ɨǒ
 Ɨùùǒƿíǈƽǃå íùùǋƓƶǆǃåā ñïåíùùǆǃå ǑǈƓùùƕǆ ýùùǒǋƋƙā ƗǈƓǒùùƮǃå ýƓùùǆƵá ýƓǆǂƙùùƪåā ðƓùùƞǈȒåā ÜƗùùǒƿíǈƽǃå íùùǋƓƶǆǃåā ñïåíùùǆǃå
 Ɨùùùƪïíǆǃåā Ɠǒùùùƪíǀƕ Ǒƿíùùùǈƽǃå íùùùǌƶǆǃå ßƓùùùǈƕ ýƓùùùǆƵá ƗùùùƶƕƓƙǆā ÜƗùùùǒƕƓǋïǗå èƓƕƓùùùƮƶǃå èåßåíùùùƙƵǙ èùùùưïƶƙ Ǒùùùƙǃå

ùùǒƿíǈƽǃå Ɨùùǈǒíǆ ǑùùƼ íùùǌƶǆā Ɨùùƪïíǆ îùùǒƽǈƙ ýƓǆǂƙùùƪåā ÜþíƓùùǀǃå Ǒùùƪåïíǃå þƓùùƶǃå ýǚùùƤ ƓùùǆǌơƓƙƙƼå þƙùùǒǃ óùùǆơ ǑùùƼ Ɨ
 íùǌƶǆǃå ßƓùƪǂȒåā ßƓùǈƕƕ ýùǆƶǃå ßƓùǌǈȒåā Ɨùơåíïǀǃå ûíǈƼ ƴƿāǆ ǑƼ ǑơƓǒƪǃå æǒïíƙǄǃ ǑǃƓƵ íǌƶǆ āá ðǂïǆā æǄơ

 ǑùùùƼ þùùùƑåí ýǂùùùƬƕ Ɨùùùǒƕǒïíƙ æùùùƑƓǀơ îùùùǒƽǈƙā ÜƓùùùƵïíā ßåíǒāùùùƪǃå ǑƙöƼƓùùùơǆ ÿùùùǆ ýùùùǂ ǑùùùƼ Ǒƿíùùùǈƽǃå èƓùùùƮƓƮƙƤǙå
 ðǂåïǆǃåā ƗǒǄǋǕå èƓǒƶǆƞǃåā ƗǀǒíƮǃåā Ɨǒǈõāǃå èƓƑǒǌǃåā èƓƪƪâǆǃå ƴǆ ÿāƓƶƙǃƓƕ ƗǒƵāǈǃå ƗǒơƓǒƪǃåā Ɨǒƿíǈƽǃå
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 ýāíùùùǃå ÿùùùǆ Ơǈùùùǆǂ Ɨùùùǒƿíǈƽǃå ñïåíùùùǆǃåā íùùùǋƓƶǆǃå Ǒƕïíùùùǆā æǚùùùõǃ ƗùùùǒƞïƓƤ èåïāí þǒùùùöǈƙā ƗùùùƮƓƤǃå Ɨùùùǒƕǒïíƙǃå
åā ǑơƓǒƪǃå æǒïíƙǃå Ɲǆåïƕ ûƼā Ɨǒǃāíǃå èƓǆöǈǆǃåā ƗǀǒíƮǃå ÜƓùǌƶǆ Ǒǃāíùǃå ÿāƓƶƙǃå ûƑƓƛā ǑƼ çíïåāǃå Ǒƿíǈƽǃ

.Ǐơïƞǃåā ßåíǌƬǃå ăāîā ßƓǈƕǕ ƓǌƮǒƮƤƙ Ơǒƙǒ Ɠǆƕ ƗǒǈƓƞǆǃå Ơǈǆǃåā èåßƓƽƵǗå þǒöǈƙǃ èƓǒǃà ƴưā ƴǆ 

     ïǒāùõƙ ƗùǒǄǆƵ ÿùǆ úíùǌǃå ÿã Ǒƿíùǈƽǃåā ǑơƓǒùƪǃå æǒïíùƙǄǃ ƗùǆƓƶǃå ƗùƑǒǌǃå þƓùƵ ïǒíùǆ ǑƙƓùƞǈ ýƮǒƼ ýƓƿā
 ǑǆǒíƓùùùùǂǕåā ǑǈƓùùùùǀƙǃå þǒùùùùǄƶƙǃå Ɨùùùùƕïíǆǃå ïíåāǂǃƓùùùùƕ ýùùùùǆƶǃå ûāùùùùƪ íùùùùƼï āùùùùǋ ƗùùùùǆíƓǀǃå ƗùùùùǄơïǆǃå ýǚùùùùƤ ƗùùùùƑǒǌǃå ǑùùùùƼ

ƗǒơƓǒùùùùƪǃåā ƗùùùùǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓùùùùƮƙƿǙå Ɨùùùùǒǆǈƙǃå ƗùùùùǒǄǆƵ ǑùùùùƼ ƗǆǋƓùùùùƪǆǃåā  õƓùùùùƬǈ ƗơƓǒùùùùƪǃå ÿá ïƓùùùùƕƙƵå ǏùùùùǄƵā Ü
 ïƛƋùƙ íùǀƼ ÜăíƓùƮƙƿǙåā Ǒƞāùǃāǈǂƙǃå ïāùõƙǃå ƗǄǒùƮơ Ǒùǋā ïƛƋùƙǃåā ïǒƛƋùƙǃåā ƗǒƪƓƪơǃå ƸǃƓƕ ǑƼƓǀƛā ăíƓƮƙƿå

÷Ɠõǀǃå ǒïāùƪ ǏùǄƵ æïùơǃå èƓǒƵåíùƙ ÿùǆ ïùǒƕǂ ýǂùƬƕ ǑơƓǒùƪǃå ýùǒǋƋƙǃåā æǒïíùƙǃå ÷Ɠùõƿ ǊùǒƼ Ɠùǆƕ ǑơƓǒùƪǃåǊ 
 ïāùơǆ ÿǕā ÜǑùƪǒïíƙǃå ïíƓǂǃåā ăïåíǙå ïíƓǂǃåā æǚõǃåā Ɨǒƕǒïíƙǃåā ƗǒǆǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆǃå ǑǈƓƕǆ èǃƓõ Ǒƙǃå

ƴǒïùùùƪǃå þǒǆïùùùƙǃå ÿùùùǆ Ɠùùùǈǈǂǆƙ Ǒùùùƙǃå ƗǒùùùƪǒƑïǃå ïāƓùùùơǆǃå ÿùùùǆ ǑơƓǒùùùƪǃå æǒïíùùùƙǃåā þǒùùùǄƶƙǃå  èƓǆíùùùƤǃå þǒíùùùǀƙ ǑùùùƼ
 íïåāùùǆǃå Ɨùùǒǆǈƙǃ Ɨơùùưåā Ɨǒƞǒƙåïƙùùƪå íāùƞā ÿùùǆ íùùƕǙ ÿƓùùǂ íùùǀƼ ÜǑǄƕǀƙùƪǆǃåā ǑǃƓùùơǃå ïāùùõƙǃå Ɨùùƕǂåāǆā ƗǒơƓǒùƪǃå

.Ǒƿíǈƽǃåā ǑơƓǒƪǃå ýƓƞǆǃå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå  þƓùƶǄǃ Ɨǒùƪïíǃå ƗõƤǃå ǑƼāĎČĎČ Ĳ ĎČĎč þ ǏùǄƵ íùǒǂƋƙǃå Ăïùƞ Ü
ùùƪïíǆǃåā ÿǒƕïíùùǆǃå æǒïíùùƙā þƓùùƪƿǕå ƗùùƼƓǂǃ ǑùùǄǆƶǃå æùùǈƓƞǃå Ɨùùǒåíƕ ǑùùƼ íǆƙƶƙùùƪ Ǒùùƙǃå çïāùùõǆǃå ƝǋƓùùǈǆǃå ǏùùǄƵ ÿǒ

 ƴùùùƿåāǆ ǑùùùƼ ƗǆíƤƙùùùƪǆǃå ƗùùùǒǈāïƙǂǃǙå ýǒƺùùùƬƙǃå Ɲǆåïùùùƕā ƗǒùùùƮƮƤƙǃå èƓùùùƺǄǃƓƕ þƓùùùǆƙǋǙå úùùùǒƛǂƙā ÜþíƓùùùǀǃå þƓùùƶǃå
 ƗǒùùƮƮƤƙǃå èåïāíùùǃå úùùǒƛǂƙā Üñïåíùùǆǃåā íùùǋƓƶǆǃå èåðùùǒǌƞƙā ßƓùùǈƕ ƴǒïƓùùƬǆ ýƓǆǂƙùùƪå āá ÜǑơƓǒùùƪǃå ýùùǆƶǃå

ǈùùùǃå þǒǆïùùƙā ÜíùùùǆǕå çïǒùùƮƿā ƗùùǄǒāõ ǏùùùǄƵ ƗùùǒƕƓƿïǃå èǙāùùùƞǃå ïåïǆƙùùƪå ā Ǒùùùƪǒïíƙǃå ïíƓùùǂǃå ǑùùùƼ ýùùƮƓơǃå óǀ
.ýāǄơǃå èƓơïƙǀǆā þǌǌƞåāƙ Ǒƙǃå èƓƕāƶƮǃå ǏǄƵ ÷ǚõǙåā èƓöƼƓơǆǃå ǑƼ ñïåíǆǃåā íǋƓƶǆǃå 

     Ǌùùùǈã Ǒƿíùùǈƽǃåā ǑơƓǒùùƪǃå æǒïíùùƙǄǃ ƗùùùǆƓƶǃå ƗùùƑǒǌǃå çïåíã ñùùǄƞǆ āùùưƵ ăðƓùùùƞơ þùùǌǒá ñíùùǈǌǆǃå ýƓùùƿ ǉïāíùùƕ
ƕƓùƪǃå èåāǈùƪǃå ïåíǆ ǏǄƵā Ǒƿíùǈƽǃåā ǑơƓǒùƪǃå ýùǒǋƋƙǃåā æǒïíùƙǃƓƕ þƓùǆƙǋǙå ǏùǄƵ ĄƓùǆƑåí íùǒǂƋƙǃå ăïùƞǒ ÿƓùǂ Ɨǀ

úǒƶùùư Ąåíùùƞ æùùǈƓƞǃå åîùùǌǃ ûǒāùùƪƙǃå ÿƓùùǂā ƗùùǒǄǆƵ õùùõƤā Ɲǆåïùùƕ ƴùùưā ÿāí ÿùùǂǃ  ïƓùùƕƙƵå ÿùùǆ íùùƕ Ǚ üǃîùùǃ Ü
üƓùǈǋ ýåðùǒ Ǚ ÿǓå Ǐùƙơ Ǌùǈá üùǃî ÜǊùǃ Ɲǒāïùƙǃåā ûǒāùƪƙǃå ÿùǆ íùƕ Ǚā Ǒùǀǒǀơ ǑơƓǒƪ Ɲƙǈǆ ýǒǋƋƙǃåā æǒïíƙǃå 
 ǑƼ óǀǈ Ɠǈǒíǃ üǃîǂ ÜǑơƓǒƪǃå æǒïíƙǃå ƗǒǆǋƋƕ ƗǒƵāƙ íāƞā þíƵ æƕƪƕ æïíƙǆǃå Ǐǃã ýāƮāǃå ǑƼ ƗƕāƶƮ
 æùùƑƓǀơ üƓùùǈǌƼ Ɨùùǒƕǒïíƙǃå Ɨùùƕǒǀơǃå Ɠùùǆá Üÿǒƕïíùùǆǃå æǒïíùùƙ ƝǆƓùùǈïƕ ýǚùùƤ ÿùùǆ Ǌǂåïíƙùùƪå þƙùùǒ åîùùǋā ÿǒƕïíùùǆǃå ííùùƵ

åā Üýǆƶǃå ûāƪ èƓƞƓǒƙơå ǑƕǄƙ Ǒƙǃå ïāƓơǆǃå ôƶƕ ÿǆ çíƓƽƙƪǙå æƞǒā ƗƵāǈƙǆ ǑǄƵƓùƽƙǃå æāǄùƪǕå íƓǆƙƵ
 ßíùƕǃåā ǑơƓǒùƪǃå æǒïíùƙǃå ƗùǒǆǋƋƕ ƴùǆƙƞǆǃå Ăíùǃ ǑƵāùǃå ïùƬǈā ÜƗùǒíǒǄǀƙǃå æǒǃƓùƪǕå ÿƵ ǑǄƤƙǃåā æǒïíƙǃå ǑƼ
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 ƗùǒǆǋǕå ǏùǄƵ ðùǒǂïƙǃåā ÜçïùƬƓƕǆ Ɠùǌǒǃã ýāùƮāǃå ÿùǂǆǒ Ǒƙǃå ƴƪāǕå ƗơǒïƬǃå þǌǈāǂǃ ñïåíǆǃå æǚõ ƗǒƵāƙƕ
 Ɨǒïāƪ ǑƼ ƗǒơƓǒƪǃå íƮƓǀǆǃå úǄƙƤǆǃ ƗǒíƓƮƙƿǙå ðåïƕã ýǚƤ ÿǆ ƗǒïƓươǃåā ƗǒƤǒïƓƙǃå Ɠǌƙǒǆǋá æǈƓƞ Ǐǃã

.ǑơƓǒƪǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ÿǒǄƺƙƬǆǄǃā ƗǈǒðƤǄǃ çïǒƕǂ èåíƑƓƵ ÿǒǆƋƙā Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ƗǒǄǆƵ ǑƼ Ɠǋïāí 

Ā]úá;Čþīö¨;Ú;ăd¥qiõ\ : 

  ƿā  Ǌǒƿíǈƽǃåā ǊǒơƓǒƪǃå èƓƪåïíǃƓƕ þƙǌǒ þǚƵǙåā ǊơƓǒƪǄǃ þƪƿ õǀƪǆƕ ñāƕƓƿ ÿƓõǄƪǃå ƗƶǆƓƞ þưƙ þöǈ í
ǃ ÿƓǆƵ ƗǈõǄƪƕ ïǆƙâǆƗùǒǆǒǄƶƙǃå Ɲǆåïƕǃåā ƝǋƓǈǆǃå ïǒāõƙ :ÿåāùǈƶƕ ÷Ɠùõǀǃå Ɨùǒǆǈƙǃ ƗƼƓǒùưǃåā ƗơƓǒùƪǃå ïǆƙâùǆ 

ǑơƓǒƪǃå  ïƬǈǑƼ 19  ïǒåïƕƼ2025 þǏǒơǒ ǑǃƓƹ Ɨõƪåāƕ: 

ƕ ïǆƙâǆǃå þƙǋãƗǒǆǒǄƶƙǃå Ɲǆåïƕǃåā ƝǋƓǈǆǃå ïǒāõƙ.  

÷Ɠõǀǃå Ɨǒǆǈƙǃ ƗƼƓǒưǃåā ƗơƓǒƪǃå ïǆƙâǆ èƓǒƮāƙ.  

- ðǒðƶƙƗƼƓǒưǃåā ƗơƓǒƪǃå ǑƼ ƗǒǈƓǆƶǃå ïíåāǂǃå ïāí  

- ƝǋƓǈǆǃå ïǒāõƙ  -  Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå ÿǒƪơƙ -  ǑơƓǒƪǃå æîƞǃå ûõƓǈǆ ǑƼ ƗǄǆƓǂƙǆ ûƼåïǆ ïǒƼāƙ 

çïǂƙƕǆ ûǒāƪƙ èƓǒƞǒƙåïƙƪå . -  ƗơƞƓǈ Ɨǒǃāí æïƓƞƙ ÿǆ çíƓƽƙƪǙå 

èåïƓǆƛƙƪǙå ƴǒƞƬƙ. -  ƗǒơƓǒƪ Ɨǌƞāǂ ÿƓǆƵ ƗǈõǄƪ ƗǒƕîƓƞ ðǒðƶƙ 

;k]Ĉ°Ćh¥ÒĕØ\: 

   ăîùǃå ƗƼƓǒùưǃåā ƗơƓǒùƪǃå ǑùƼ ÿǒùǒǈǌǆǃåā ÿǒǒǆǒíƓùǂǖǃ ýāǕå Ǒǃāíùǃå ïǆƙâùǆǃå ýƓǆƵá ǑƼ ÿāǂïƓƬǆǃå ǏƮāá
 ïǒāùõƙǃå åîùǋ .Ɨùǒƕǒïíƙǃåā ƗùǒǆǒǄƶƙǃå Ɲǆåïùƕǃåā ƝǋƓùǈǆǃå ïǒāõƙùùƕ ïƓùƽöƕ Ɨùǒǀǒƕõƙǃå þāǄƶǃåā Ɨǒǈǀƙǃå ƗƶǆƓƞ Ǌǆöǈƙ

÷Ɠõƿ ïǒāõƙ ǑƼ þǌƙïƕƤā ƗǒǈƓǆƶǃå ïíåāǂǃå ïāí ÿǆ ððƶǒ  ƗƼƓùưǗƓƕ ÜÿƓùǆƵ ƗǈõǄùƪ ǑùƼ ƗƼƓǒùưǃåā ƗơƓǒƪǃå
 Ɨùƕïƞƙ ÿǆùưǒ Ɠùǆǆ ÜƗùǄǆƓǂƙǆ ûƼåïǆ ïǒƼāƙ ýǚƤ ÿǆ Ɨǒƽǒïǃå ûõƓǈǆǃå ǑƼ Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå ÿǒƪơƙ çïāïư Ǐǃã

.èƓƞƓǒƙơǙå ƴǒǆƞ ÿǆ ïåāðǄǃ ƗƕîƓƞā Ɨơǒïǆ ƗǒơƓǒƪ 
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ãĈúqöõ;Čt]Ĉ©õ\;ē ]eù: 

    ƗǒùƮāƙǃå þùƙ ÜƴùǒǆƞǄǃ ƗơƓǒùƪǃå áíƕǆǃ ƓĄǀǒǀơƙ ǑǆǃƓùƶǃå Ǌùƞāƙǃå ƴùǆ ûùƼåāƙƙǃ èƓùƪƓǒƪǃåā èƓƶǒïùƬƙǃå Ɨƶƞåïǆùùƕ
ƗơǄùùƮǆǃå æƓơùùƮá üåïùùƬã ýǚùùƤ ÿùùǆ üùùǃîā ÜƗǒơƓǒùùƪǃå èƓùùǌƞāǃå Ɨùùǆǂāơ ÿùùǆ íùùǒðǆǃå āùùơǈ  èåāùùõƤǃå ǉîùùǋ

.ÿƓǆƵ ƗǈõǄƪ ǑƼ ǑơƓǒƪǃå ÷Ɠõǀǃå þƵí ǑƼ Ɨǆåíƙƪǆ Ɨǒǆǈƙ ÿƓǆưǃ úíǌƙ 

ïćĆ©iõ\;k]ĈqĈh\2¨\U  
  ƙåïƙƪå ïǒāõƙùƕ ÿāǂïƓƬǆǃå ǏƮāá Ɠǆǂ ƗùǈïƓǀǆ ýāí æïƓùƞƙ ÿùǆ çíƓƽƙùƪǙå ýǚùƤ ÿǆ çïǂƙƕǆ ûǒāƪƙ èƓǒƞǒ

 õƓùùǀǈǃå .èåïƓǆƛƙùùƪǙå ðùùǒðƶƙā æîùùƞ Ɨùùǒǆǋá ǏùùǄƵ íǒíùùƬƙǃƓƕ åāƕǃƓùùõā ÜƗơƓǒùùƪǃå ǑùùƼ ƗùùǄƛƓǆǆ èƓùùơƓƞǈ èùùǀǀơƕ
:ýǆƬƙ Ɨơïƙǀǆǃå 

- þǚƼǕå ƗƵƓǈƮ ÿǆ çíƓƽƙƪǙå. 
- ƗǒǆǃƓƶǃå èƓǈƓƞïǌǆǃå ƗƼƓưƙƪå. 
- ƗǒǆǃƓƵā ƗǒǆǒǄƿã ÿåïǒõ õāõƤ æîƞ. 
- ïƓǂƙƕǙåā ƗǆåíƙƪǙå. 

k]ñ¤]­Ø\ą;¯]îþõ\;k]©öp: 

   ýùùƛǆ Ɨǆåíƙùùƪǚǃ ƗùùǒǆǃƓƶǃå ïǒǒƓùùƶǆǃå ûùùǒƕõƙ ǏùùǄƵ ÿāǂïƓùùƬǆǃå óïùùơGlobal Sustainable Tourism 
Council āGreen Destinations  ßƓǂîùùùùùùùǃå ÿùùùùùùǆ çíƓƽƙùùùùùùùƪǙå Ǐùùùùùùǃã ƗƼƓùùùùùùưǗƓƕ ÜƗơƓǒùùùùùùùƪǃå ƴǒïƓùùùùùùƬǆ ǑùùùùùùƼ

ƗǒơƓǒùƪǃå èƓƞƙǈǆǃåā èƓǆíƤǃå ïǒāõƙ ǑƼ ǑƵƓǈõƮǙå. ā Ɨùǒïƛ èƓùƬƓǀǈ þƓùǒá Ɨùƛǚƛ ïåíùǆ ǏùǄƵ ïǆƙâùǆǃå íǌùƬ
 .ßåïùƕƤǃåā ÿǒǒǆǒíƓùǂǕå ÿùǆ ƗùƕƤǈ ƗǂïƓùƬǆƕ ÜƗƼƓǒùưǃåā ƗơƓǒùƪǃå ÷Ɠùõƿ ǑùƼ èƓǒíùơƙǃåā èƓǌƞāƙǃå éíơá ýāơ

:èƓǒǃƓƶƽǃå èǈǆưƙ éǒơ ÜƓĄƛíơƙǆ ÿǒƛǚƛ ÿǆ ïƛǂá ïǆƙâǆǃå åîǋ ǑƼ üïƓƬ 

- ÿǒƙǒïåāơ ÿǒƙƪǄƞ èǈǆưƙ ïǆƙâǆǄǃ ýāǕå ÿƋƬǃå ÿǆ ýƓǆƵǕå. 
- ƗƼƓǒưǃåā ƗơƓǒƪǃå ǑƼ ǑƞǒƙåïƙƪǙå ïƓǆƛƙƪǚǃ óïƽǃå ûǚõã :ǏǃāǕå ƗƪǄƞǃå. 
- ƗǒƪƼƓǈƙǃå çïíǀǃå ðǒðƶƙǃ Ɨǌƞāǃå Ɨǆǂāơ ÿǒƪơƙ :ƗǒǈƓƛǃå ƗƪǄƞǃå. 

D;ČâĐ]­õ\;Čöđ¨Ę\FAQCU 
- .ÿƓǆƵ ƗǈõǄƪ ǑƼ ƗƼƓǒưǃåā ǑơƓǒƪǃå ÷Ɠõǀǃå ðǒðƶƙ Ǐǃã úíǌƙ ÞïǆƙâǆǄǃ ǑƪǒƑïǃå úíǌǃå āǋ Ɠǆ 
-  èåïƕƤǃå ðǒðƶƙā Ɨǒƕǒïíƙǃå Ɲǆåïƕǃå éǒíơƙ ÞƗơƓǒƪǃå ǑƼ ƗǒǆǒǄƶƙǃå ƝǋƓǈǆǃå ïǒāõƙ þƙǒ úǒǂ 
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- èƓǈƓƞïǌǆǃå ƗƼƓưƙƪåā ýāí æïƓƞƙ ÿǆ çíƓƽƙƪå ÞƗơïƙǀǆǃå Ɨǒǀǒāƪƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå Ǒǋ Ɠǆ 
-  çíùǒïƼ æïƓùƞƙ ûùǄƤǃ ƗǒơƓǒùƪǃå èƓƞƙǈǆǃåā èƓǆíƤǃå ïǒāõƙ ÞƗơƓǒƪǃå ǑƼ ǑƵƓǈõƮǙå ßƓǂîǃå ïāí āǋ Ɠǆ

.ïåāðǄǃ 
U;ăć Ćâ©õ\;ăd¥qiõ\ 

    üùùǄǆǃå ƗùùƶǆƓƞ ǑùùƼ ïƓùùƛǓåā ǊơƓǒùùƪǄǃ þùùƪƿ ýāá þǒùùƿáā Ǌùùǒƕïƶǃå ǊùùǂǄǆǆǃå ǑùùƼ ǊùùǒǆǒíƓǂǙå èƓùùƪƪâǆǃå èïùùƬƙǈã
 ïùǒǆǕå ƗùǒǄǂā ǉïāǈǆǃå Ǌǈǒíǆǃå ƗǒǄǂā ÿåðǒƞ ƗƶǆƓƞā ïƓƛǓåā ǊơƓǒƪǃå þƪƿ ýƑƓơ ƗƶǆƓƞ þƛ ôƓǒïǃå ǑƼ íāƶƪ

 íƿā ÜûíƓǈƽǃåā ǊơƓǒƪǄǃ ÿƓõǄƪǌƶǆǃå þĊöǈ Ɨǆöǈǆǃ ǑǆǒǄƿǗå æƙǂǆǃå ƴǆ ÿāƓƶƙǃƓƕ ƗƼƓǒưǃåā ƗơƓǒƪǄǃ ǑǃƓƶǃå í
 ïùǀǆƕ üùǃîā Ü" Ɨǆåíƙùƪǆǃå ƗơƓǒùƪǃå èƓùƪïƓǆǆǃ çïùǂƙƕǆ ƝǋƓùǈǆ " ÿåāùǈƶƕ ƗùƬïā ÜôƓǒïǃå ǑƼ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗơƓǒƪǃå

  ÿåðùùùǒƞ Ɨùùùǈǒíǆ ǑùùùƼ íùùùǌƶǆǃå17  ýāǕå ƴùùùǒƕï1446  ûùùùƼåāǆǃå ùùùùǋ20  ïƕǆƙƕùùùƪ2024 þ  )26 (  èùùùǀǄõǈåā
ùǆíǀǆ" ùùƕ ƗƬïāǃå ǑùƼ ïƓǆƛƙùƪǙåā þǒùǄƶƙǃåā ïƓùǂƙƕǚǃ ǑùǆǒǄƿǗå ïǒíùǆǃå úåïùƬã èùơƙ "Ɨǆåíƙùƪǆǃå ƗơƓǒùƪǃå ÿùƵ Ɨ

 Ǒùùǈǋî úùùƮƵ èƓùùƪǄƞ ǑùùƼ íùùǌƶǆǃå āƕïíùùƙǆ üïƓùùƬ ƓùùǆǒƼ ÜñāǒïƓùùƕ ñǙāùùǂǒǈ ñǒāùùǃ ƗùùǒǆǃƓƶǃå ƗơƓǒùùƪǃå Ɨùùǆöǈǆ
 ÿǒƕïíùùƙǆǃå ÿǒùùƕ ïƓùùǂƼǕå íùùǒǃāƙā ăíùùǀǈǃå ïùùǒǂƽƙǃå ðùùǒðƶƙ ƓǌƼíùùǋ Üíǒƶùùƪ ÿùùƕ ǑùùǄƵ Üíùùǌƶǆǃå ïǒíùùǆ Ơùùưāáā  ÿùùƕ

 ïǒƼāùƙǃ ƗùƮƮƤǆǃå ǊƙǒƞǒƙåïƙùƪȒåā íùǌƶǆǃå Ɠǋîùƽǈǒ Ǒùƙǃå Ɨùơāǆõǃå õùõƤǃå ÿǆùư ǑƙƋùƙ çïíƓƕǆǃå ǉîǋ ÿá ÜïƕƓƞ
 Ɨǒǃāíǃå ƗơƓǒƪǃåā ûíƓǈƽǃå ƗƵƓǈƮǃ çïƮƓƶǆǃå èƓƞƓǒƙơǙå ƗǒƕǄƙ ǏǄƵ ǊǄǒǋƋƙā Üăíāƶƪǃå æƓƕƬǄǃ ýǆƵ óïƼ

õǀǃå ƴǆā Ɨǒǃāí ƗǒǆǒíƓǂá íǋƓƶǆ ƴǆ ÿāƓƶƙǃƓƕ ƗǆǆƮǆǃå íǌƶǆǃå Ɲǆåïƕ ïƕƵǑǄơǆǃå óƓƤǃå ÷Ɠ )27.( 

¥ćĆīiõ\;ăp\Ćh;9õ\;k]íĆâØ\  : 

1.  ā ăïåíǙå íāǆƞǃƓƕ óƙƤƙ : Ǌǒïåíã èƓƿāƶǆèƓƪƪâǆǃå ïǒāõƙā éǒíơƙ ǑƼ ÿāǂƪǃå  Ǌùǒƿíǈƽǃåā ǊǒơƓǒùƪǃå
 úǒǈùùùƮƙǃå ïǒǒƓùùùƶǆƕ þåðùùùƙǃǙåā  úåíùùùǋǕåā ǊǃƓùùùƪïǃåā Ǌùùùǒâïǃå ǑùùùƼ èƓǆùùùƪƞǆǃåā ǊùùùǒïåíǙå õùùùõƤǃå úƶùùùưā

. Ǒƪƪâǆǃå ïǒāõƙǃåā íƓǆƙƵǙåā 
2.  ǊõƕƓùùưǃå ÿǒǈåāùùǀǃåā þùùöǈ úƶùùư ÿùùǆ ǑǆǒíƓùùǂǙå Ǒƿíùùǈƽǃåā ǑơƓǒùùƪǃå ÷Ɠùùõǀǃå ǑǈƓùùƶǒ : ǊùùǒơƑǙ èƓùùƿāƶǆ

. ǊƙǒƮāƮƤǃ ǑǆǒíƓǂǕå ǑơƓǒƪǃå õƓƬǈǄǃ 
3.  þǒùùùùùǒǀƙǃåā þǒāùùùùùǀƙǃå ûïùùùùùõƕ ǊùùùùùǀǄƶƙǆ èƓùùùùùƿƓƵã çíùùùùùƵ ǊùùùùùǒǆǒíƓǂǕå èƓùùùùùƪƪâǆǃå ăïùùùùùƙƶƙ : ǊùùùùùǒǆǒíƓǂá èƓùùùùùƿāƶǆ

ǃåā ýǒǋƋƙǃåā æǒïíƙǃåā úǒöāƙǃåā ÿǒǒƶƙǃåā èƓǈƓơƙǆǙåā. ǊǒǆǒíƓǂǕå ǊǒƓƽǂǃåā ǉßƓƽǂ 
4.  ýƮåāƙǃå  ǑƼ ǊƮƮƤƙǆǃå þƓƪƿǙåā íǋƓƶǆǃåā ÿƓǒǄǂǃå ǑƼ Ǒǈǀƙǃå þƓöǈǃå úƶư öơǚǒ : Ɨǒǈǀƙ èƓƿāƶǆ

. ƓǌǄǒǄƶƽƙā ǊǒǈāïƙǂǃǙå Ɲǆåïƕǃåā èƓǀǒƕõƙǃåā èƓǆāǄƶǆǃå þöǈā ǑƼïƶǆǃå 
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5.  ýǚùùƤ ÿùùǆ óùùƮƤƙǄǃ æǚùùõǄǃ ýāùùƕǀǃå èåïƓùùǒƤ íùùǒíơƙƕ ûùùǄƶƙƙ : ǊùùǒƼƓǀƛā ǊùùǒƵƓǆƙƞá ǊùùǒƵƓǆƙƞǙå  ǉïùùöǈǃå
. ÿåíāƪǃå ǑƼ ƠǒơƬǃåā ïíƓǈǃå óƮƤƙǃå ýāơ ǑƼƓǀƛǃå ǑƵāǃå úƶưā 

6.  èƓùùùƪƪâǆǃå  ÿǒùùùƕ ƓùùùǆǒƼ ýƓùùùƮƙǙåā ýùùùƮåāƙǃåā ûǒùùùƪǈƙǃå ǑùùùƼ Ơùùùưåā úƶùùùư üƓùùùǈǋ : Ǌǒǀǒùùùƪǈƙ èƓùùùƿāƶǆ
. ÿåíāƪǃå ǑƼ ǊǒơƓǒƪǃå èƓƪåïíǃƓƕ Ǌǆƙǌǆǃå ǊǒƶǆƓƞǃå 

7.  Ǌùùùǒƿíǈƽǃåā ǊǒơƓǒùùùƪǃå èƓùùùƪƪâǆǃå úùùùǈƙǂƙ : Ǌùùùǒǆǒöǈƙ èƓùùùƿāƶǆ ûùùùǒƕõƙ ǑùùùƼ  Ǒƙåîùùùǃå ßƓùùùƽǂǈǗå ÿùùùǆ ßƓùùùõƹ
 Ɠùùùǌǆǒāǀƙ ýƑƓùùùƪāā ûïùùùõ  éåíơƙùùùƪȒåā Ɠùùùǋïǒāõƙā Ɠǌƛǒíùùùơƙ ÿùùùǆ ïùùùƛǂá ƝǋƓùùùǈǆǃå îùùùǒƽǈƙā ǊùùùǒǆǒíƓǂǕå Ɲǆåïùùùƕǃå
 íƓùǆƙƵǙå ïǒǒƓùƶǆ ûƕƓùõǒ ăîùǃå Ǌǒǈåíāùƪǃå ûíƓùǈƽǃåā ǊǒơƓǒùƪǄǃ ǑǆǒíƓǂǕå ñǄƞǆǃå ßƓõƺƕ ǊƕƬá ƓǋíƓǆƙƵȒåā

.ïǒāõƙǃåā éǒíơƙǃåā þǒāǀƙǃåā 
9õ\;k]t2îØ\¥ćĆīiõ\ą;nć¡uiõ\;¡ý]©h; : 

1. .ûíƓǈƽǃåā ǊơƓǒƪǃå ǑƼ ǊƮƮƤƙǆǃå ǊǒǆǒíƓǂǕå èƓƪƪâǆǃå ÿǒƕ ýǆƓǂƙǃåā ûǒƪǈƙǃå éåíơã 
2. ) ǊǒƶǆƓƞǃå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ïǒāõƙǃåā çíāƞǃå èåïåíã ÿǒƕ Ǒƞǆåïƕǃå ûǒƪǈƙǃå28. ( 
3.  ǒïíƙǃå èåïāíùùùǃåā Ǌǒùùùƪåïíǃå Ơǈùùùǆǃåā éƓùùùƶƙƕǗå þƓùùùöǈ ýùùùǒƶƽƙǊùùùǒƼƓǀƛǃå èƓùùùƿǚƶǃå õǒùùùƬǈƙā Ǌùùùǒƕ  êïƓùùùƤǃå ǑùùùƼ

ßƓưƵǕ .ĄƓǒƪǒïíƙā ĄƓǒƛơƕāĄƓǒïåíã ñǒïíƙǃå ƗƑǒǋ 
4.  . ǑǆǄƶǃå õƓƬǈǃå ßåïƛǗ ǊǒǆǄƶǃå éāơƕǃå þƵíǃ ǊƮƮƤǆǃå èƓǒǈåðǒǆǃå çíƓǒð 
5.   ǊùùǒïåíǙå þöǈùǃå éǒíùùơƙ ýǚùƤ ÿùùǆ íāùǆƞǃå üùǒïơƙā ǊùùǒǆǒíƓǂǙå èƓùƪƪâǆǄǃ ǊùùǒïåíǙå ýùǂƓǒǌǃå éǒíùơƙ

. ǊǒǂƕƬǃåā ǊǒưåïƙƼǙåā Ǌǈïǆǃå 
6.  ïõǖǃå æǒïíƙ . Ǒƪǒïíƙǃåā ăïåíǙåā Ǒƪƪâǆǃå ïǒāõƙǃå Ɲǈåïƕ ǏǄƵ Ǌǒƪǒïíƙǃå 
7.   æǚùùõǃåā ÿǒǄǆƓùùƶǃåā ñǒïíùƙǃå ƗùùƑǒǋ çßƓùùƽǂ ýǚùƤ ÿùùǆ ǊùùǃƓƶƼ èƓùǆāǄƶǆ þùùöǈā Ǌùùǒǈǀƙ Ǌùǒƙơƙ Ǌùùǒǈƕ ïǒƼāùƙ

. ÿǒƞǒïƤǃåā 
8. . Ǒƪƪâǆǃå ïǒāõƙǃåā Ǒƞǆåïƕǃå þǒāǀƙǃå ýāơ Ǌƛíơǆ Ǌǒƕǒïíƙ Ɲǆåïƕ þǒǆƮƙ 
9.  . íƓǆƙƵǙåā çíāƞǃåā þǒāǀƙǃåā ïǒāõƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ þǃƓƶǃå ýāí æïƓƞƙ ǏǄƵ ÷ǚõǙå 
10.   ýùùùùùǆƶǃå ûāùùùùùƪ ÿùùùùùǆ þƵíùùùùùǃå æƓõǀƙùùùùùƪåā Ǌùùùùùǒƿíǈƽǃåā ǊǒơƓǒùùùùùƪǃå ǊùùùùùǒǆǒíƓǂǙå èƓùùùùùƪƪâǆǃå ýùùùùùǒāǆƙ çíƓùùùùùǒð

. ǑơƓǒƪǃå ÷Ɠõǀǃå ÿǆ ÿǒíǒƽƙƪǆǃåā ýƓǆƵǕå ýƓƞïā èƓǂïƬǃåā ǊơǄƮǆǃå æƓơƮáā 
11. õƙ ýāơ ǊǒǆǄƵ òïāā èåïǆƙâǆ ƗǆƓƿã. Ǒƿíǈƽǃåā ǑơƓǒƪǃå þǒǄƶƙǃå ƝǋƓǈǆ ïǒā 
12. . èƓƵāïƬǆǄǃ ǊǒíƓƮƙƿǙå Ăāíƞǃå èƓƪåïíā üïƙƬǆǃå Ǒƛơƕǃå ýǆƶǃå ûïƽƕ ƓǆƙǋǗå 
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13. ûíƓǈƽǃåā ǊơƓǒƪǃå ǑƼ íƓǆƙƵǙåā çíāƞǄǃ óƮƤƙǆ ÷āïƬǆ Ǒǈƕƙ ǏǄƵ ûƓƽƙǗå 
14. ơƓǒƪǃå ýǆƶǃå ïǒāõƙǃ ÿåíāƪǃå ǑƼ ûíƓǈƽǃåā ǊơƓǒƪǃå íǋƓƶǆā èƓǒǄǂ íƓơƙã āá Ɨǒƶǆƞ ßƓƬǈãǑ 
    ïùõǕå ÿùǆ íùǒíƶǃå ÿåíāƪǃå ǑƼ Ǒƿíǈƽǃåā ǑơƓǒƪǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ Ǒƞǆåïƕǃå ïǒāõƙǃåā éǒíơƙǃå Ɲǆåïƕ æǄõƙƙ

 ïǒāùõƙǃåā éǒíùơƙǃå ûïõ çƓǂƓơǆǃ Ǌǒǃāíǃåā ǊǒǆǒǄƿǙå æïƓƞƙǃå ǏǄƵ úāƿāǃå ǑƼ ýƛƙǆǃåā Ǌǒƞǆåïƕǃåā Ǌǒǆǒöǈƙǃå
åā ýƤåíǃå ǑƼ ǊǒơƓǒƪǃå ûåāƪǙå èƓǋƓƞƙã ƗǒƕǄƙǃ Ǌƛǒíơǃå æǒǃƓƪǙåā Ǌǒǈǌǆ ïǒǒƓƶǆ íåíƵã ÿǆ íƕǙ Ɠǈǋā êïƓƤǃ

 ïùùǂƕǃå ǊǒơƓǒùùƪǃå íïåāùùǆǃå ÿùùǆ ǉïùùƼåā çïùùǒƤð ÿåíāùùƪǃå üǚƙùùǆǗ éǒíùùơƙǃåā ïǒāùùõƙǄǃ  Ǒùùǈõā ÷āïùùƬǆā Ǌùùǒƽǒöāā
 ýưƼá ÿǆ ǊơƓǒƪǄǃ ǉíơƙǆǃå þǆǕå ƓǌƙǄƶƞ ǉïõƽǃåā10   ÿùǆ ÿāðùƤǆǃåā þƓùƤǃå íåāǆǃå ïƓǒƶǆ ǑƼ ǊǒơƓǒƪ ýāí

Ɠùùƶǃå ýāí ÿǆùùư ÿùùǆ ǊǒơƓǒùùƪǃå æîåāùùƞǃå Ǐùùǈƕǃåā ǊùùǒíƓǆǃå íïåāùùǆǃåā ăïùùƬƕǃå ïƓùùõǗå Ɨùùƕǂåāǆ ÿùùǆ íùùƕǙ üǃîùùǃ Ü þǃ
 ëïùõ éùǒơ ÿùǆ ǊǒǆǒíƓǂǙå èƓƪƪâǆǃå êîƓǆǈ Ǐǃã ýāƮāǃå ýƞá ÿǆ ýāƮǕåā èåíƶǆǃåā èåðǒƞƙǃåā Ǌǒƙơƙǃå
 ǑơƓǒùùƪǃå ÷Ɠùùõǀǃå ǑùùƼ ÿǒǄǆƓùùƶǃåā ñǒïíùùƙǃå ƗùùƑǒǋ ǑùùƼ çíāùùƞǃåā ăïåíǙå éǒíùùơƙǃåā Ǒùùƪƪâǆǃå ïǒāùùõƙǃåā Ɲǆåïùùƕǃå

Ɲƙǈǆ ëïõǃ  ðùǒǆƙǃåā ǊùǒǆǋǕåā Ǌùǒǈǀƙǃå ǑùƼ ÷ïƓùƪƙǆǃå ǑǆǃƓƶǃå ïāõƙǃå çïǒƪǆ Ɨƕǂåāǆ ǏǄƵ ïíƓƿā ðǒǆǆ ǑơƓǒƪ
. ǊǒǆǄƶǃå úïƓƶǆǃåā þāǄƶǃå Ɨǒǀƕ çïǒƓƪǆā Ǌǒǃāíǃå ǉƓǒơǃå ǑƼ ǉïƛâǆǃå èǙƓƞǆǃå ÿǆư ÿǆ 

ãp\¥Ø\ą;¤ ]±Ø\: 

1.  ǊơƓǒùùùùƪǄǃ ǊùùùùǆƓƶǃå ǊùùùùƑǒǌǃå ïǒíùùùùǆ Ü ǑơƓǒùùùùƪ ïùùùùǒƕƤ Ü ǊǒùùùùƮƤƬ ǊùùùùǄƕƓǀǆ Üûāïð ÿùùùùƪơ ǏƽõùùùùƮ  ûíƓùùùùǈƽǃåā
1967 Ü þ25 /7/2018. ǊơƓǒƪǃå þƪƿ Ü Ǌǒǀǒƕõƙǃå þāõïƤǃå ƗǒǄǂ Üþ 

2.  þāùùõïƤǃå ǊùùǒǆǄƶǃå ÿāâùùƬǃå ƗùùǈƓǆá Ü ûíƓùùǈƽǃåā ǊơƓǒùùƪǃå þùùƪƿ Ü Ǌùùǒǀǒƕõƙǃå þāùùõïƤǃå ƗùùǒǄǂ èǚƞùùƪā ïǒïƓùùǀƙ
2017. þ 

3. 3 þùùƪƿ  ñǒùùƑï Ü ÿåíāùùƪǃå Ü ăíǈùùƬ ƗùùƶǆƓƞ æåíǓå ƗùùǒǄǂ ǊơƓǒùùƪǃå þùùƪƿ Ü èǚƞùùƪā ïǒïƓùùǀƙ Ü éùùơƓƕǃå /
ǃå ÿǆ ǉïƙƽǃå  Ü ăíǈƬ Ü ûíƓǈƽǃåā ǊơƓǒƪ2000 Ǐƙơ þ2010.þ 
4.  ǊơƓǒùƪǃå þùƪƿ  Ü ÿåíāƪǃå Ü ĄƓǒǃƓơïåíǆǃå  ÿåïǒõǃå þāǄƶǃå ƗǒǄǂ ǊơƓǒƪǃå þƪƿ Ü èǚƞƪā ïǒïƓǀƙ Ü éơƓƕǃå

 ÿǆ ǉïƙƽǃå ÿāƓƶƙǆ îƓƙƪá  Ü þāõïƤǃå Ü ûíƓǈƽǃåā2000 Ǐƙơ þ2010.þ 
5. 5ǒùùƪǃå ƗùùǒǄǂ  Ü èǚƞùùƪā ïǒïƓùùǀƙ éùùơƓƕǃå /çïåíåā ǊơƓ  ÿåíāùùƪǃå Ü  ûíƓùùǈƽǃå ǊùùǒǄǂǃå íùùǒǆƵ  Ü þāùùõïƤǃå Ü

  ǑƼ ǉïƙƽǃå2010.þ 
6.  Ü Ǒǈåíāùƪǃå ǑǃƓùƶǃå þǒùǄƶƙǃå çïåðā ÜǊǒǈƓùƪǈǙå þāùǄƶǃå Ɨùǈƞǃ Üèǚƞùƪā ïǒïƓǀƙ  Ü éơƓƕǃå2010-2014 þ

.þāõïƤǃå Ü 
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7. 7 Ǌùǒƿíǈƽǃå çïåíǙå ) ûíƓùǈƽǃåā ǊơƓǒùƪǃå èƓùǒǄǂǃ óƓùƤǃå íƓǆƙƵǙå ïǒǒƓƶǆ ýǒǃí /Ĳ Ɠǒùƪǃå  Ü ǉïåíǙå ǊǒơĲ 
  Ü ÿƓǆƵ Ü ǑǈíïǕå ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆǃ íƓǆƙƵǙå ƗƑǒǋ , ( èƓǒǃƓƶƽǃå çïåíå2013ó Üþ9 . 

8. ó ÜǊƪƽǈ ïíƮǆǃå10. 
9. ó Ü Ǌƪƽǈ ïíƮǆǃå10. 
10. ó Ü Ǌƪƽǈ ïíƮǆǃå13-16. 
11.  ó Ü Ǌƪƽǈ ïíƮǆǃå21 
12. åāǈùùƪǃå þƓùùöǈ Ü Ǒƿíùùǈƽǃå Ǒùùǈƽǃå þǒǄƶƙǃƓùùƕ ßƓùùǀƙïǘǃ ëïùùƙǀǆ ïāùùƮƙ Ü ăíƓǌǃåíùùƕƵ ÿƓùùǆƛƵ ÿùùƪơǆ ßƓǆǒùùƬ è

 ííƶǃå  ǉïāƮǈǆǃå ƗƶǆƓƞ Ǌǒƕïƙǃå ƗǒǄǂ ƗǄƞǆ Ü ýāíǃå ôƶƕ èåïƕƤ ßāư ǑƼ éǚƛǃå123ǃå Ü Ü çïāùƮǈǆ
ïƮǆ āǒǃāǒ Ü2023ó Ü þ966. 
13. ó Ü ûƕƓƪ ïíƮǆ ÜûíƓǈƽǃåā ǊơƓǒƪǃå èƓǒǄǂǃ óƓƤǃå íƓǆƙƵǙå ïǒǒƓƶǆ ýǒǃí28. 
14. ó ÜǊƪƽǈ ïíƮǆǃå970. 
15. 15Ɠǈƽǃåā ǊơƓǒƪǃå èƓǒǄǂǃ óƓƤǃå íƓǆƙƵǙå ïǒǒƓƶǆ ýǒǃí  /ûƕƓƪ ïíƮǆ Üûí32. 
16. 16 Ü Ǌǒǈåíāƪ ǊơƓǒƪ èƓǒǄǂ èåïƓǒð ïǒïƓǀƙā Ăāíƞ èƓƪåïí Ü éơƓƕǃå /2014.þ 
17.  çíāƞǃå çðƑƓƞ Ü ǊǒïƮǆǃå ûíƓǈƽǃåā ǊơƓǒƪǃå èƓǒǄǂǃ óƓƤǃå íƓǆƙƵǙå ïǒǒƓƶǆ2012þ 
18. ó ÜăíƓǌǃåíƕƵ ÿƓǆƛƵ ÿƪơǆ ßƓǆǒƬ953. 
19.  ƗƶǆƓƞ Üèǚƞƪā ïǒïƓǀƙ6   Ü ïƮǆ Ü ǊơƓǒƪǃå ƗǒǄǂ Üïƕāƙǂá2025.þ 
20. .Ǌƪƽǈ ïíƮǆǃå Üèǚƞƪā ïǒïƓǀƙ 
21.  ïǒïƓǀƙèǚƞƪā.Ǌƪƽǈ ïíƮǆǃå Ü 
22. èǚƞƪā ïǒïƓǀƙ.Ǌƪƽǈ ïíƮǆǃå Ü 
23. ûåïùùùƶǃå Ɨùùùǒïǌǆƞ Ü ïƓùùùƛǓåā ǊơƓǒùùùƪǃå ǊùùùƼƓǀƛǃå çïåðā ÜþƓùùùƶǄǃ ǊơƓǒùùùƪǃå ƗùùùƑǒǋ èåðƓùùùƞǈå æƓùùùƙǂ  Ü2022 Ü þ

ó14-15. 
24. 24Ƽāǈ èǚƞƪā ïǒïƓǀƙ Ü Ǌǆåíƙƪǆǃå ǊơƓǒƪǄǃ ǊǒǆǃƓƶǃå ïǒǒƓƶǆǃå Ü Ɠǒïāƪ Ɨǒïāǌǆƞ /ïƕǆ2013þ 
25.  Ǐùùùǒơǒ ǑǃƓùùùƹƕ ýƓùùùǀǆ÷Ɠùùùõǀǃå Ɨùùùǒǆǈƙǃ ƗƼƓǒùùùưǃåā ƗơƓǒùùùƪǃå ïǆƙâùùùǆ  Ü ǑơƓǒùùùƪǃåƗùùùǒǈǀƙǃå ƗùùùƶǆƓƞ  Ü þāùùùǄƶǃåā

 ïƓùùƽöƕ Ɨùùǒǀǒƕõƙǃå óƓùùƤǃåāƗùùǒƕǒïíƙǃåā ƗùùǒǆǒǄƶƙǃå Ɲǆåïùùƕǃåā ƝǋƓùùǈǆǃå ïǒāõƙùùùƕ ÜǑùùƼ ïùùƬǈ  Ü ÿƓùùǆƵ ƗǈõǄùùƪ
19ïǒåïƕƼ 2025 
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26.  ïǒïƓùùǀƙƙùùƪǆǃå ƗơƓǒùùƪǃå èƓùùƪïƓǆǆǃ çïùùǂƙƕǆ ƝǋƓùùǈǆ " ÿåāùùǈƶƕ ƗùùƬïāíùùǌƶǆǃå ïùùǀǆƕ üùùǃîā Ü" Ɨǆåí  Ü íùùǌƶǆǃå
ǑùùƼ ƗùùǒǆǃƓƶǃå ƗơƓǒùùƪǃå Ɨùùǆöǈǆǃ ǑùùǆǒǄƿǗå æùùƙǂǆǃå ƴùùǆ ÿāƓùùƶƙǃƓƕ ƗƼƓǒùùưǃåā ƗơƓǒùùƪǄǃ ǑǃƓùùƶǃå Ü ôƓùùǒïǃå  Ü

 ÿåðǒƞ Ɨǈǒíǆ17  ýāǕå ƴǒƕï1446 ûƼåāǆǃå ùǋ20  ïƕǆƙƕƪ2024 þ. 
27. ǊƼƓǒùưǃåā ǊơƓǒùƪǃå ƝǆƓùǈïƕ ǑùƼ ïƽùƪǃåā ǊơƓǒùƪǃå ƗõƤ ǆǃå æǒïíùƙǄǃ ǊùǆƓƶǃå ǊùƪƪâǆǃåÜǑùǈǌ Ü ăíāƶùƪǃå Ü

Ü ôƓǒïǃå Ü Ǌǒǈǀƙǃå èƓǒǄǂǃå þāǄƕíǃ Ǌǒƕǒïíƙǃå õõƤǃåā ƝǋƓǈǆǄǃ ǊǆƓƶǃå ǉïåíǙå2024 ó þ3-4. 
28.  ïǒǒƓùùƶǆ Üûùùǒƕõǃ ëïùùƙǀǆ êîāùùǆǈ Ü ïāùùƮǈǆ ÿåïùùǆƵ íƓƶùùƪā íƓùùǒƵ ăíùùǆơ ïǆƓùùƙā ÿùùƪơ íùùǆơǆ ûðåïǃåíùùƕƵ

ơƓǒùùùƪǄǃ Ǌùùùǒƕïƶǃå èƓùùùƶǆƓƞǃå íƓùùùơƙã ƗùùùǄƞǆ ÜǑơƓǒùùùƪǃå ÷Ɠùùùõǀǃå ǑùùùƼ ǊǄǆƓùùùƬǃå çíāùùùƞǃå çïåíã Ü ǊƼƓǒùùùưǃåā Ü Ǌ
 íǄƞǆǃå23  ííƶǃå Ü2  ïƕǆƪǒí Ü çïǋƓǀǃå Ü2022ó Ü42. 

29.  ǑùùƼ  Ü ïùùƮǆ ǑùùƼ ûíƓùùǈƽǃåā ǊơƓǒùùƪǃå íùùǋƓƶǆǃ Ǒùùƪƪâǆǃå ßåíǕå ïǒāùùõƙ Ü Ǌùùƕǒǋ ýǒƵƓǆùùƪã þƓùùƪơ ǉāïùùǆ
éùùơƕ Ü çíāùùƞǃå ÿùùǆ ƴùùƕåïǃå ýùùǒƞǃå èƓùùƕǄõƙǆ ßāùùư ǉåïāǈǂíùùǃå Ɨùùƞïí Ơǈùùǆ èƓùùƕǄõƙǆ ÿǆùùư Ǌùùǒƕïƙǃå ǑùùƼ Ü

ǆ Ü ǊǒǆǒǄƶƙ ǉïåíå óƮƤƙǃå ííƶǃå Ü ñǆƬ ÿǒƵ ƗƶǆƓƞ Ǌǒƕïƙǃå ƗǒǄǂ ƗǄƞ47 Ü ǉïǋƓǀǃå Ü ƴƕåïǃå ßðƞǃå  Ü
2023 ó þ970. 
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)ƕƨäîì ƕǐƻƬĀ ƕǐǂǐǂƟƗ úǐƓôƗǁƑƓ ǍǂƳ  ƲƽäĀǄþǄ ùƟƬǁä   ƕǐǆĀîƗǀǁǕäǏƗƻǐƟƬ  ƕǉƑƓƗǆǕäþĀà þǐǗ  , 
ðĀìƑǆ ïĀǐǆ æîƗƻǁä Ǐƺ îǐƑǆǐ 2022-  îƓǄƨǐì2024(  

The Effectiveness of Information Sources in Enhancing the Digital Content 

of Electronic Journalism: An Analytical Descriptive Study Applied to a 

Sample of Online Newspapers 

(Al -Intibaha Online, Nados News) during the Period (January , 2022 - December 2024). 

:ìäìƳâ æìĀǄ åǐôǁä ìǄƟà ùǐõǆǁä 

 .ìùǐƨ þǐìǁä þƨƟ óĀƴǁä  
.ì ǀƓøøøøøøøøøøøøøøøāî ǄǁäǀǏøøøøøøøøøøøøø ǄƟǄøøøøøøøì ǏǂƳ 

:ƕǄìƾǄǁä 

îǈǆ ÿã ûǄƤ ÿƓƪǈǗå āǋā ǏǈƺƙƪǒǙ ÿƵ èƓǆāǄƶǆǃå ƓǌǆåíƤƙƪƓƕ ǑƼ èǙƓƞǆ ƓǌƙƓǒơ çíǋƓƬǆǄǃ ÷ƓǆƙƪǙåā 
ýǒǄơƙǃåā ïǒǂƽƙǃåā ýƑƓƪāǃåā  ĂïƤǕåǊǈǕ ïíƓƮǆ èƓǆāǄƶǆǃå ǑƼ ñƓƪǕå èǈƓǂ ƗƼƓơƮǃå ƗƮƓƤ ǑƼ ïāõƙ 
þíǀƙǃå ǑǆǄƶǃå Ǒƞāǃāǈǂƙǃåā Ɠǌǀǒƕõƙā ǏǄƵ ýǂ èǙƓƞǆ ƗƼƓơƮǃå   ƗǒǈāïƙǂǃǗåèïǌö.èƓǆāǄƶǆǃåā õƑƓƪā 
öƽơ ƗƼïƶǆǃå ÷Ɠƞïƙƪåā èƓǆāǄƶǆǃå íƶƙā ïíƓƮǆ èƓǆāǄƶǆǃå ƓǌƙǒƵāƋƕ ƗƽǄƙƤǆǃå ƴǒƕƓǈǒ úïƓƶǆǃå ƗǒǈƓƪǈǗå 
ƓǌǈǕ íǆƙ ßåïǀǃå Ɠǆƕ ǊǈāƞƓƙơǒ ÿǆ ûƑƓǀơ èƓǆāǄƶǆā ǊǒƪƓƪá ǊǆƓƵ ƗƮƮƤƙǆā Ǒǋā æǂåāƙ þāǒǃå éíơá 

èåïāõƙǃå ǑƼ ƴǒǆƞ èǙƓƞǆǃå þíƤƙƪƙā ýưƼá ƴƞǈåā ýƑƓƪāǃå ǑƼ þǒíǀƙ èƓǆāǄƶǆǃå Ǐǃã ÿǒíǒƽƙƪǆǃå 
ïƮƿƋƕ ûïõǃå Ɠǋïƛǂáā åïƪǒ ,Ǌǃāǌƪā ÿá þǃƓƶǃå ƠƕƮá òǒƶǒ  ïǆǊǄơ ÿǆ ïāõƙǃå ǑǈāïƙǂǃǙå èƞðƙǆå ǊǒƼ 
ƝƑƓƙǈ èƓƮǚƤā Ɨƛǚƛ Ǒǋ:ßƓǒƬá ǉïāƛ èƓǆāǄƶǆǃå Ǒƙǃå èƛíơá åïƓƞƽǈå ƓǒƼïƶǆ ƓǆƤư Üǉïāƛ èƓƕƪƓơǃå 

  ƗǒǈāïƙǂǃǗåǑƙǃå èǄƹāƙ ǑƼ ýǂ ǑơƓǈǆ ,çƓǒơǃå èƞðƙǆåā çïāƛƕ ýƑƓƪā ýƓƮƙǙå ýƶǃā ƗǂƕƬ èǈïƙǈǙå 
ƗǒǆǃƓƶǃå ýƛǆƙ üǃî êåðƙǆǙå ǑƼ Ơưāá ǉïāƮ. 

èïāõƙ ƗƼƓơƮǃå èǆǌƪåā ǑƼ Ɨǒîƺƙ ïíƓƮǆ èƓǆāǄƶǆǃå ǑƼ çðǌƞǕå   ƗǒǈāïƙǂǃǗåƠƕƮƙǃ ƗƼƓơƮǃå 
  ƗǒǈāïƙǂǃǗåǊǄǆƋǂ Ɨöāƽơǆā ïíƮƙā ÿǆ ïíƓƮǆ èƓǆāǄƶǆǃå .ƴǆā ïāõƙ ƗƼƓơƮǃå Ɨǒǆƿïǃå íåð ăāƙơǆǃå 

Ǒǆƿïǃå ÜǏǋ èƓǆāǄƶǆ āá íåāǆ ƗǒƼïƶǆ ƗơƓƙǆ ǏǄƵ èǈïƙǈǗå āá ǏǄƵ õǒƪā Ǐǆƿï ýƛǆ :ýåāƞǃå çðǌƞǗåā 
Ɨǃāơǆǃå ðƓǌƞā æāƪƓơǃå Ɠǆā Ǐǃå üǃî Ý ßåāƪ èǈƓǂ Ɨƕāƙǂǆ āá ƗƵāǆƪǆ āá ƗǒƑïǆ āá çïƓƕƵ ÿƵ èƓǆāƪï 
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āá Ɲǆåïƕ ǏƼ ǏƙƬ ƴǒưåāǆǃå èƓƮƮƤƙǃåā ĵ ƴǒõƙƪǒ Ăá óƤƬ ÿá ƴǈƮǒ ăāƙơǆ Ɠǒǆƿï ĵ ǑƙƋƙā ǉîǋ 
Ɨƪåïíǃå ýāƓǈƙǃ ïíƓƮǆ èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǋïāíā ǑƼ ïǒïǀƙ Ăāƙơǆǃå Ǒǆƿïǃå ƗƼƓơƮǄǃ  Ü ƗǒǈāïƙǂǃǗåüǃîā úíǌƕ 
ýāƮơǃå ǏǄƵ ïíƓƮǆ èƓǆāǄƶǆǃå ƓǌǃƓƤíȒåā ǑƼ þƓöǈ ƗƼƓơƮǃå þíƤƙƪǒā éơƓƕǃå Ɲǌǈǆǃå ǑƽƮāǃå ýāƮơǄǃ 
ǏǄƵ èƓǆāǄƶǆǃå  ƗǒƪƓƪǕåƗǀǄƶƙǆǃå éơƕǃƓƕ . 

:èƟƓǁä òǂƢƗƨǄ 

þäĀǆƴǁä ƕǐǂƳƑƺ îìƑƬǄ çƑǄĀǂƴǄǁä Ǐƺ ïǐïƴƗ āĀƗƟǄǁä ǏǄƽîǁä ƕƺƑƟƬǂǁ  . ƕǐǆĀîƗǀǁǕä 

 ƕƨäîì ƕǐƻƬĀ ƕǐǂǐǂƟƗ úǐƓôƗǁƑøƓ ǍøǂƳ ƕøǆǐƳ þøǄ ùƟøƬǁä   ƕøǐǆĀîƗǀǁǕäǏƗƻǐƟøƬ   ƕøǉƑƓƗǆǕäþøǐǘǆĀà , 
ðĀìƑǆ ïĀǐǆ( 

 ǑƼ çïƙƽǃå ) ïǒƓǈǒ 2022þ -  ïƕǆƪǒí 2024(þ . 

 ƗƛơƓƕǃå :çíāǆ æǒõǃå íǆơá úǒöǈǃå 2025þ _ 1446Ā . 

èßƓùùùùƞ ǉîùùùùǋ Ɨùùùùƪåïíǃå èùùùùơƙ ÿåāùùùùǈƵ ƗùùùùǒǄƵƓƼ ïíƓùùùùƮǆ èƓùùùùǆāǄƶǆǃå ǑùùùùƼ ðùùùùǒðƶƙ Ăāùùùùƙơǆǃå Ǒùùùùǆƿïǃå ƗƼƓơùùùùƮǄǃ 
 . ƗùùǒǈāïƙǂǃǗåèîùùƤƙáā Ɨùùƪåïíǃå ÿùùǆ ƴùùǆƙƞǆ ÿǒǆƑƓùùǀǃå úơùùƮǃƓƕ   ƗùùǒǈāïƙǂǃǗåǑƙƽǒơùùƮ   ƗùùǋƓƕƙǈǗåÿùùǒǚǈāá 
ñāíƓùùùǈā ðāùùùǒǈ ÿǒƙǒǈāïùùùƙǂǃǕå .ÿǒùùùƮƙƤǆǃå ßåïùùùƕƤǃåā ǑùùùƼ ðùùùǂåïǆ èƓùùùǆāǄƶǆǃå ïíƓùùùƮǆǃåā , Ăāùùùƙơǆǃå Ǐùùùǆƿïǃå 
úǄƙƤǆƕ Ɠǌƞîāǆǈ . 

èƼíùùùùǋā Ɨùùùùƪåïíǃå Ǐùùùùǃå íùùùùǒíơƙ Ɨùùùùƶǒƕõ ýùùùùǆƵ ïíƓùùùùƮǆ èƓùùùùǆāǄƶǆǃå ǑùùùùƼ ðùùùùǒðƶƙ Ăāùùùùƙơǆǃå Ǐùùùùǆƿïǃå ƗƼƓơùùùùƮǄǃ 
  ƗǒǈāïƙǂǃǗåÿǒƪơƙā Ăāƙơǆǃå Ǒǆƿïǃå .úïƶƙǃåā ǏǄƵ Ɨǒƽǒǂ ïíƓƮǆ èƓǆāǄƶǆǃå ïùƕƵ ƗƼƓơùƮǃå   ƗùǒǈāïƙǂǃǗå

Ăíǆā ƓǌƙǒƿåíùƮǆ ǑùƼ ýƓùƤíá èƓùǆāǄƶǆǃå , Ăíùǆā ûùƼåāƙ èƓùƼǚƙƤáā ïíùƮǆ ƗùǆāǄƶǆǃå ƗƼƓơùƮǄǃ   ƗùǒǈāïƙǂǃǗå
ÿǒƕā ƓǌƙƓǆāǄƶǆ çíƓƽƙƪǕåā ÿǆ ûïõǃå ƗơǒơƮǃå ǑƼ þåíƤƙƪá ýǒƶƽƙā ƗƼƓơƮǃå   ƗǒǈāïƙǂǃǗåýāƮāǃåā ǏǄƵ 
ïíùùƮǆ èƓùùǆāǄƶǆǃå ƓùùǌǃƓƤíáā ǑùùƼ þƓùùöǈ ƗƼƓơùùƮǃå   ƗùùǒǈāïƙǂǃǗåƠƕùùƮƙǃ ïíùùƮǆ èƓùùǆāǄƶǆ āá çíƓƽƙùùƪǕå ÿùùǆ 
ïíƓƮǆ èƓǆāǄƶǆǃå ýǒƶƽƙā úơƮǃå  . ƗǒǈāïƙǂǃǗå 

 èǆíƤƙƪá ƗƛơƓƕǃå Ɲǌǈǆǃå ǑƽƮāǃå ǑǄǒǄơƙǃå ǉîǌǃ Ɨƪåïíǃå èāùƙơáā ǏùǄƵ ƗùƪǆƤ ýāùƮƼ ýùǂ ýùƮƼ Ǌùƕ ííùƵ 
ÿǆ éơƓƕǆǃå ÿƓǂ ýƮƽǃå ýāǕå ýāơ ïƓõǕå Ǒƞǌǈǆǃå ƗƪåïíǄǃ Ɠǆǈǒƕ ýƮƽǃå ǑǈƓƛǃå ÿƵ ïíƓƮǆ èƓǆāǄƶǆǃå 

þāùùǌƽǆǃå èƓƛíơƙùùƪǆǃåā  úåíùùǋáƓùùǋ ƓùùǌƽƑƓöāā ïāùùõƙā ïíƓùùƮǆ èƓùùǆāǄƶǆǃå Ɠùùǆǈǒƕ ýāƓùùǈƙ ýùùƮƽǃå éùùǃƓƛǃå ýāƓùùǈƙ 
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þāùùǌƽǆ ƗƼƓơùùƮǃå   ƗùùǒǈāïƙǂǃǗåçƋùùƬǈǃåā ïāùùõƙǃåā æǒǃƓùùƪǕåā ƓùùǌƽƑƓöāā ýùùƮƽǃåā ƴùùƕåïǃå ÿùùƵ Ăāùùƙơǆǃå Ǒùùǆƿïǃå 
ïíƓƮǆā Ăāƙơǆǃå Ǒǆƿïǃå Ăāƙơǆǃåā Ǒǆƿïǃå ǑƼ ƗƼƓơùƮǃå   ƗùǒǈāïƙǂǃǗå, ýāƓùǈƙā ýùƮƽǃå ñǆƓùƤǃå çîùƕǈ ÿùƵ 
ƗƼƓơùùùƮǃå   ƗùùùǒǈāïƙǂǃǗåǑùùùƼ ÿåíāùùùƪǃå úơùùùƮā ïāùùùơǆ Ɨùùùƪåïíǃå , ā Ɨùùùƪåïíǃå Ɨùùùǒǈåíǒǆǃå Ɠùùùǌƙåßåïƞáā , ôïùùùƵ 
ýǒǄơƙā ïǒùƪƽƙā èƓùǈƓǒƕǃå þùƙā ïƓùǒƙƤá èåāíá Ɨùƪåïíǃå ƗǈƓƕƙùƪǕå ƗùǄƕƓǀǆǃåā Ɨùöơǚǆǃåā èïƓùƙƤáā ƗùƛơƓƕǃå Ɨùǈǒƶǃå 
ƗǒíƮǀǃå āá Ɨǒíǆƶǃå , ƝƑƓƙǈǃå èƓǒƮāƙǃåā ƴƞåïǆǄǃå ïíƓƮǆǃåā ûơǚǆǃåā . 

  :ƑǊǄǉà ƛƏƑƗǆǁä þǄ ììƳ Ǎǁä ƕƨäîìǁä çǂƬĀƗĀ 

 ÿá ÜƓǌƙǒƿåíùùùƮǆ ǑùùùƼ Ǒƿïāùùùǃå ÿùùùƵ ûïùùùƽƙ Ǚ úơùùùƮǄǃ ƗùùùǒǈāïƙǂǃǙå ƴùùùƿåāǆǃå ÿǒîùùùǃå þùùùǋ ÿǒǒƽơùùùƮǃå ÿǒïïùùùơǆǃåÜ
 ñùùùƽǈ Ɨùùùǆǌǆ ƴùùùƞåïǆā ïíƓùùùƮǆ ÿùùùǆ ƗùùùǒǈāïƙǂǃǗå úơùùùƮǃå Ǌùùùǆíǀƙ Ăîùùùǃå Ǒùùùǆƿïǃå Ăāùùùƙơǆǃå  ïùùùƬǈǃƓƕ ÿāùùùǆāǀǒ

Ɨǒƿïāǃå úơƮǃå Ü èðǂï Ǒƙǃå ÿǒǆƓưǆǃå þǋá ƗǒǈāïƙǂǃǗå úơƮǃå ƓǌǒǄƵǘǃǄƶǆǃå ïíƓùƮǆ ÿùǆ çíƓƽƙƪ èƓùǆā
ƗùùùǒǈāïƙǂǃǗå úơùùùƮǃå ïùùùƕƵ Ǒùùùǋ  ÜƗǒǃāǆùùùƬǃå þùùùƛ ƗƵïùùùƪǃå ƓùùùǌǒǄƙ Ɨùùùƿíǃå ƗƼƓơùùùƮǃå èƓùùùǆāǄƶǆǃ ñǒƑïùùùǃå ïíùùùƮǆǃå

ƗǒǈāïƙǂǃǗå  Ǒǋýƞāƞ ýƛǆ éơƕǃå èƓǂïơǆ   ïíƓùƮǆǃå Ɨùǒǀƕ  ǑƙƋùƙ þùƛ ÿùǆā Ü ǑƵƓùǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ƴƿåāǆā
 āǂ;ßƓùùƕǈǙå èǙƓùùǂ ;ƗùùǒǆǒíƓǂǙå èƓùùǈƓǒƕǃå íùùƵåāƿ èƓùùƵåîåā èǚùùƞǆā úơùùƮ ĂïùùƤǕå ïíƓùùƮǆǃåā Ɠùùǆǂ ÜèùùƮāá 
ϝϠïùƕǂá ƗùǒǃƓƺƽƕ èƓùǆāǄƶǆǃå ƴùǆƞ ǏùǄƵ ÿǒǒƽơùƮǃå íƵƓùƪƙ Ǒùƙǃå Ɨùǆíǀƙǆǃå éùơƕǃå èåāíá ǑùƼ ïƓǆƛƙùƪǙ Ü ßƓùƬǈã

éƓùùùơƕǕåā Ü Ɨùùùǒǆāǂơǃå ïǒïƓùùùǀƙǄǃ ƗùùùƮƮƤƙǆ èƓùùùǈƓǒƕ íùùùƵåāƿā ƗǄǆƓùùùƬā Ɨùùùǒðǂïǆ èƓùùùǆāǄƶǆ ƗùùùƮǈǆ  ƗǄùùùƮǃå èåî
 ÜƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃƓƕ ƗùƮƮƤƙǆ Ɨùǒƕǒïíƙ Ɲǆåïùƕ ïǒāùõƙ þíùǀƙǆǃå éùơƕǃå èåïƓùǌǆ ǏùǄƵ ðǒǂïƙǃƓùƕ ÿǒǒƽơùƮǄǃ

.ǑƵƓǈõƮǙå ßƓǂîǃå þåíƤƙƪå ÜƗǆƤưǃå èƓǈƓǒƕǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå  Ɨǒƽǒǂ ÜèǈïƙǈǙå ǑƼ 
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Abstract:  

Title: The Effectiveness of Information Sources in Enhancing the Digital 

Content of Electronic Journalism: An Analytical Descriptive Study Applied 

to a Sample of Online Newspapers (Al-Intibaha Online, Nados News) 

during the Period (January 1, 2022 - December 2023). 

Researcher: Mawaddah Al-Tayeb Ahmed Al-Nazeef (2025 CE - 1446 AH). 

This study, titled "The Effectiveness of Information Sources in Enhancing the 

Digital Content of Electronic Journalism," focused on the community of those 

involved in electronic newspapers, specifically Al-Intibaha Online and Nados 

News electronic newspapers. This includes specialists and experts in information 

and resource centers, and digital content in its various forms. 

The study aimed to identify the nature of information sources' work in 

enhancing and improving the digital content of electronic journalism. It also 

sought to understand how information sources are utilized in electronic 

journalism, their credibility in entering information, the degree of compatibility 

and differences between information sources for electronic journalism and their 

information, and how to benefit from correct methods in using and activating 

electronic journalism to access and integrate information sources into the 

electronic journalism system to become information sources, or to benefit from 

existing information sources and activate electronic newspapers. 

The researcher employed the analytical descriptive method for this study, which 

consisted of five chapters. Each chapter contained several sections. Chapter One 

covered the methodological framework of the study, while Chapter Two 

discussed information sources, their concepts, innovations, objectives, functions, 

and evolution. Chapter Three dealt with the concept of electronic journalism, its 

emergence, development, methods, and functions. Chapter Four explored digital 

content, its sources, and digital content in electronic journalism. Chapter Five 

provided an overview of electronic journalism in Sudan, the newspapers central 

to the study, the field study and its procedures, and the presentation, analysis, 

and interpretation of data. The study tools chosen were questionnaires, 

interviews, and observation, and the researcher selected a purposive or deliberate 

sample. The abstract concludes with the results, recommendations, references, 

sources, and appendices. 
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The study reached several key conclusions, including: The credibility of online 

newspaper websites does not differ from that of print newspapers, Newspaper 

editors are responsible for publishing, The digital content provided by electronic 

newspapers comes from important sources and references, just like print 

newspapers, The most important aspects that electronic newspapers focused on 

to benefit from information sources were accuracy, followed by speed, and then 

comprehensiveness, The primary sources of information for electronic 

journalism are search engines like Google and social media platforms, Other 

sources such as news agencies, academic databases, newspapers, magazines, and 

radio stations follow in importance. The study also recommended: Investing in 

advanced research tools that help journalists gather information more 

effectively, Establishing a centralized and comprehensive information platform 

and specialized databases for government reports and research related to 

electronic journalism, Developing specialized training programs for journalists 

focusing on advanced internet research skills, how to handle big data, and the 

use of artificial intelligence. 

 :èƟƓǁä ƕǂǀƪǄ 

ïƮơǈƙ ǊǄǂƬǆ Ɨƪåïíǃå ǑƼ íǒíơƙ þǃƓƶǆ èƓƿǚƶǃå ÿǒƕ ÿāǆưǆǃå ăîǃå Ɨǒîƺƙ ïíƓƮǆ èƓǆāǄƶǆǃå 
ƗƼƓơƮǃåā   ƗǒǈāïƙǂǃǗåýǆåāƶǃåā Ǒƙǃå ïƛâƙ ƓǌǒǄƵ ǊƼïƶǆā úǒöāƙ .Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ÿǂǆƙā èƓǆāǄƶǆǃåïíƓƮǆ ǑƼ 
Ơǒưāƙ èƓƞƓǒƙơå ÿǒíǒƽƙƪǆǃå ÿǆ èƓǆāǄƶǆǃå ƗƵïƪǃƓƕ Ɨǒǃāâƪǆǃåā ýǀǈǃ èƓǆāǄƶǆǃå  ƗǒïƓƕƤǗåƓǆā ăîǃåïāíǃå 
þāǀƙ Ǌƕ ƗƼƓơƮǃå   ƗǒǈāïƙǂǃǗåïíƮǆǂ ƗǆāǄƶǆǄǃ ïƕƵ ƓǌƙƓơƽƮ çïïǀǆ ĂāƙơǆǄǃ Ǒǆƿïǃå ƸǒƮƙā ƗƛơƓƕǃå 
ƗǄǂƬǆ éơƕǃå ǑƼ ƗǒǄƵƓƼ ïíƓƮǆ èƓǆāǄƶǆǃå ǑƼ ðǒðƶƙ Ăāƙơǆǃå ƗƼƓơƮǄǃ   ƗǒǈāïƙǂǃǗå, ǑƼ ýåâƪ ǑƪǒƑï 
āǋ Ɠǆ þǋá ÿǒǆƓưǆǃå èƓǋƓƞƙǙåā Ǒƙǃå èðǂï ƓǌǒǄƵ úơƮǃå   ƗǒǈāïƙǂǃǗåçíƓƽƙƪǙƓƕ ÿǆ ïíƓƮǆ 

èƓǆāǄƶǆǃå ïƕƵ úơƮǃå   ƗǒǈāïƙǂǃǗåýāƓǈƙǃ   ïƓƕƤǕåÝ çíƓƽƙƪǕåā ÿǆ ïíƓƮǆ èƓǆāǄƶǆǃå ýǒƶƽƙā 
úơƮǃå   ƗǒǈāïƙǂǃǗå, Ɠǆā þƞơ çíƓƽƙƪǕå ÿǆ ûïõǃå ƗơǒơƮǃå ǑƼ þåíƤƙƪá ýǒƶƽƙā ýǒƶƽƙā ƗƼƓơƮǃå 

  ƗǒǈāïƙǂǃǗåýǒƶƽƙā Ăāƙơǆǃå Ǐǆƿïǃå Ɨǒƽǒǂā ýǆƓƶƙǃå ƴǆ èƓǆāǄƶǆǃå çíƓƽƙƪǕåā Ɠǌǈǆ ǑƼ ðǒðƶƙ Ăāƙơǆǃå 
Ǐǆƿïǃå ƗƼƓơƮǄǃ  . ƗǒǈāïƙǂǃǗå 
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  :ƕƨäîìǁä öĀƮĀǄǁä îƑǐƗƢà åƑƓƨà 

 ƕǐƳĀƮĀǄǁä :ƑǊǆǄ Ɨǒǆǋá ÷āưāǆǃå ƗƮƓƤ ÿá ýƞ èƓƪåïíǃå Ǒƙǃå ïāíƙ ýāơ ïíƓƮǆ èƓǆāǄƶǆǃå üǃîǃ 
èƿïõƙ þƓǆƙǋǕƓƕ ƗǒǄƵƓƼ ïíƓƮǆ èƓǆāǄƶǆǃå Ăāƙơǆǃåā Ǒǆƿïǃå þåíƤƙƪǕåā ÿǆ ûïõǃå ƗơǒơƮǃå ǑƼ 
þåíƤƙƪá ýǒƶƽƙā ƗƼƓơƮǃå   ƗǒǈāïƙǂǃǗåÿǒǆƓưǆǃåā Ǒƙǃå ðǂïƙ ƓǌǒǄƵ ƗƼƓơƮǃå ǑƼ Ăāƙơǆǃå Ǒǆƿïǃå ýƓƤíáā 
èƓǆāǄƶǆǃå ǑƼ þƓöǈ ƗƼƓơƮǃå   ƗǒǈāïƙǂǃǗåƗƿíƕ ýǆƓƶƙā Ɠǌƶǆ ƗƿåíƮǆƕ , üåïíá ƗƛơƓƕǃå ǑƼ ýƓƞǆ þǚƵǕå 
ýƓƮƙǕåā ǑƼ Ăíǆ íǒíơƙ ƗƿǚƵ ÿǒƕ ïíƓƮǆ èƓǆāǄƶǆǃå Ǒƙǃå Ɠǌưïƽƙ ƗƼƓơƮǃå Ɨǒǆƿïǃå ýǂƕ ƓǌƙƓǒāƙơǆ. 

ƕǐƗäíǁä åƑƓƨǓä: ýǒǆ ƗƛơƓƕǃå Ǐǃå þƓǆƙǋǕå ƗǒǄƵƓƽƕ ïíƓƮǆ èƓǆāǄƶǆǃå ǑƼ ðǒðƶƙ Ăāƙơǆǃå Ǒǆƿïǃå ÿǆ 
Ɨǌƞā ïöǈ ýǋá óƓƮƙƤǕå ƗƮƓƤ ƴǆ Ɨöơǚǆ óǀǈǃ éƓơƕǕå èƓƪåïíǃåā Ɨõƕƙïǆǃå ƗƮƓƤā èƓƪåïíǃå 
ƗǒǆǄƶǃå Ǒƙǃå ýāƓǈƙƙ Ɨǌƞā ïöǈ ýǋá óƮƤƙǃå , Ɨƕƹï ƗƛơƓƕǃå ǑƼ ßåïƞá Ɨƪåïí Ɨǒǈåíǒǆ ýƓǆƶƙƪƋƕ çïƓǆƙƪǕå 
çíƋǂ ÿǆ èåāíá éơƕǃå ǑǆǄƶǃå ƗƼïƶǆǃ ăáï óƮƤƙǃå ýāơ ƗǒǄƵƓƼ ïíƓƮǆ èƓǆāǄƶǆǃå ǑƼ ðǒðƶƙ Ăāƙơǆǃå 
Ǒǆƿïǃå ƗƼƓơƮǄǃ   ƗǒǈāïƙǂǃǗåýāƮơǃåā ǏǄƵ Ɨƞïíǃå ƗǒǆǄƶǃå ǑƼ åîǋ óƓƮƙƤǕå. 

ǈǐǄǉà :èƟƓǁä 

 ǑƙƋƙ Ǌǒǆǋá Ɨƪåïíǃå ÿǆ ƴƿåā Ǌǒǆǋá ïíƓƮǆ èƓǆāǄƶǆǃå ƗƕƪǈǃƓƕ ƗƼƓơƮǄǃ   ƗǒǈāïƙǂǃǗåǑƼ ýƓƤíã èƓǈƓǒƕ 
ƗƼƓơƮǃå   ƗǒǈāïƙǂǃǗå ā ĄƓưǒáǏǄƞƙƙ Ǌǒǆǋá ǉîǋ Ɨƪåïíǃå ǑƼ çíƓƽƙƪå úơƮǃå   ƗǒǈāïƙǂǃǗåƗǒƽǒǂā ýǆƓƶƙǃå 
ƴǆ èƓǆāǄƶǆǃå çíƓƽƙƪǙåā Ɠǌǈǆ ǑƼ ðǒðƶƙ Ăāƙơǆǃå Ǒǆƿïǃå. 

 ùäìǉàèƟƓǁä: 

 éơƓƕǃåăîǃå ííơǒ ǊǄǂƬǆ ïƓƙƤǒāá ÷āưāǆ ííơǆ úíǌǒ Ǐǃã ÿƓǒƙǗå Ɨǒưǀƕ Ǌǈǒƶǆ āá óǚƤƙƪå ƝƑƓƙǈ 
Ǌǈǒƶǆ úíǌƙā ǉîǋ Ɨƪåïíǃå Ǐǃå Ǖå úåíǋƗǒǃƓƙǃå : 

1. úïƶƙǃå ïíƓƮǆ èƓǆāǄƶǆǃå ƗƼƓơƮǃåïƕƵ   ƗǒǈāïƙǂǃǗåĂíǆā ƓǌƙǒƿåíƮǆ ǑƼ ýƓƤíã .èƓǆāǄƶǆǃå 
2. Ăíǆ ûƼåāƙ èƓƼǚƙƤåā ïíƮǆ ƗǆāǄƶǆǃå ƗƼƓơƮǄǃ   ƗǒǈāïƙǂǃǗåÿǒƕā .ƓǌƙƓǆāǄƶǆ 
3. çíƓƽƙƪǙå ÿǆ ûïõǃå ƗơǒơƮǃå ǑƼ þåíƤƙƪå ýǒƶƽƙā ƗƼƓơƮǃå .ƗǒǈāïƙǂǃǗå 
4. ýāƮāǃå ǏǄƵ ïíƮǆ èƓǆāǄƶǆǃå ƓǌǃƓƤíȒåā ǑƼ þƓöǈ ƗƼƓơƮǃå   ƗǒǈāïƙǂǃǗåƠƕƮƙǃ ïíƮǆ 

.èƓǆāǄƶǆ 
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5. çíƓƽƙƪǙå ÿǆ ïíƓƮǆ èƓǆāǄƶǆǃå ýǒƶƽƙā úơƮǃå .ƗǒǈāïƙǂǃǗå 

çǗáƑƨƗ :èƟƓǁä 

 ýƜƟƑǄ æìƑƻƗƨǓä þǄ úîôǁä ƕƟǐƟƬǁä Ǐƺ ƢƗƨà ƕǐǆĀîƗǀǁǕä ƕƺƑƟƬǁä üǐƴƻƗĀ ýäìÝ 

1. ǑǋƓǆ ïíƓƮǆ ƗƼƓơƮǃå   ƗǒǈāïƙǂǃǗåƓǌƽƑƓöāƓǆā ÿǆ ƴƿåā Þïǒïơƙǃå 
2. Ɠǆ ăíǆ ƗǒƿåíƮǆ ïíƓƮǆ èƓǆāǄƶǆǃå ƗƼƓơƮǄǃ ƗǒǈāïƙǂǃǗåÞ 
3. Ɠǆ þǋá ÿǒǆƓưǆǃå èƓǋƓƞƙǙåā Ǒƙǃå èðǂï ƓǌǒǄƵ úơƮǃå ǗƓƕ  ƗǒǈāïƙǂǃǗåçíƓƽƙƪ ÿǆ ïíƓƮǆ 

èƓǆāǄƶǆǃå ïƕƵ úơƮǃå   ƗǒǈāïƙǂǃǗåýāƓǈƙǃ ïƓƕƤǕåÞ 
4. ǑǋƓǆ Ǌǒǆǋá ïíƓƮǆ èƓǆāǄƶǆǃå ÞƓǌƙƿíā 
5. Ɠǆ ïíƓƮǆ èƓǆāǄƶǆǃå ǑƼ ƗƼƓơƮǃå   ƗǒǈāïƙǂǃǗåĂíǆā ƓǌƙǒƿåíƮǆ ǑƼ ýƓƤíã èƓǆāǄƶǆǃå Þ 
6. Ɠǆ Ɨǒƽǒǂ ýāƮāǃå ǏǄƵ ïíƮǆ èƓǆāǄƶǆǃå ƓǌǃƓƤíáā ǏƼ þƓöǈ ƗƼƓơƮǃå   ƗǒǈāïƙǂǃǗåƠƕƮƙǃ 

ïíƮǆ ÞèƓǆāǄƶǆǃå 

ƕǐîõǆ ƕƨäîƟ ƕƓäĀƓǁä )Keeping Gate:( 

Ɨƪåïơ Ɨƕåāƕǃå Ǒǈƶƙ çïõǒƪǃå ǏǄƵ ÿƓǂǆ Ǒƞǒƙåïƙƪå ǏƼ ƗǄƪǄƪ ýƓƮƙǙå éǒơƕ ƠƕƮǒ ñïƓơǃ Ɨƕåāƕǃå ƗõǄƪ 
îƓƤƙá ïåïǀǃå ƓǆǒƼ ïǆǒƪ ÿǆ ýǚƤ Ɨƙƕåāƕ .úǒǂā ïǆǒƪ Ǐƙơ ýƮǒ ǏƼ ƗǒƓǌǈǃå Ǐǃå ƗǄǒƪāǃå ƗǒǆǚƵǗå 
Ɠǌǈǆā ïāǌǆƞǃå. 

 ýāǀǒ ÿǒāǃ :ÿå èƓǆāǄƶǆǃå ïǆƙ ýơåïǆƕ ƗƽǄƙƤǆ Ǐƙơ ïǌöƙ ǏǄƵ èƓơƽƮ úơƮǃå èǚƞǆǃåā āá ƗƵåîǗå 
āá ǒðƽǄƙǃå ýơåïǆǃå ǉîǋ ÿǒāǃ Ǐǆƪ íƿā , ÿāèƓƕåāƕ)( ýƓƿā ÿå ǉîǋ èƓƕåāƕǃå þāǀƙ þǒöǈƙƕ Ɨǒǆǂ āá ïíƿ 

èƓǆāǄƶǆǃå Ǒƙǃå ïǆƙƪ ÿǆ ƓǌǃǚƤ .íƿā ïƓƬá ÿǒāǃ Ǐǃå ÿá Ɨƽǒöā þǌƼ Ɨƕåāƕǃå Ǐǈƶǒ þǌƼ èåïƛâǆǃå āá 
ýǆåāƶǃå Ǒƙǃå þǂơƙƙ ǏƼ èåïåïǀǃå Ǒƙǃå ƓǋïíƮǒ ñïƓơ Ɨƕåāƕǃå. 

 ǏǈƶǆƕàïƤ üƓǈǋ ƗƵāǆƞǆ ÿǆ ñåïơǃå ÿāƽǀǒ ƴǒǆƞƕ ýơåïǆ ƗƪǄƪǃå Ǒƙǃå þƙǒ ƓǋƓưƙǀǆƕ ýǀǈ ǆāǄƶǆǃå .èƓ
 ûơǃƓƕ ñåïơǃå üƑǃāá ƴƙǆƙǒāáÿ āơƙƽǒ èƓƕåāƕǃå ƓǋāǀǄƺǒ āá. Ǘå)) ,æǒõǃå ,þǚƵ2014ó ,þ122(( 
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 ÿǂǆǒ Ǒƙǃå Ɨƕåāƕǃå ñïƓơ Ɨǒïöǈƕ ƗƛơƓƕǃå èǈƓƶƙƪå éơƕǃå ƗǄƑƪá ýǒǄơƙā þǌƽǃÿá úǒưƙ ƓĄǀǆƵ åĄíƶƕā 
ƓĄǒǄǒǄơƙ ƓĄǆƓǋ ǉîǌǃ ƗǄƑƪǕå ÜƗǒƛơƕǃå éǒơ íƵƓƪƙ ǑƼ þǌƼ úǒǂ þƙǒ ïƓǒƙƤå èƓǆāǄƶǆǃå ƓǌƙǒƽƮƙā ïǒƛƋƙǃåā 
ƓǌǒǄƵ ýƕƿ ÿá ýƮƙ Ǐǃã  ÜƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå ïƕƵ ïāǌǆƞǃåƼÿǆ ïāöǈǆ ñïƓơ Ɨƕåāƕǃå ƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼþƞơ 

çíƓƽƙƪǙå ÿǆ ûïõǃå ƗơǒơƮǃå ǑƼ þåíƤƙƪå ýǒƶƽƙā ƗƼƓơƮǃå  ƗǒǈāïƙǂǃǗå Ýÿǆ ýǚƤ óơƼ úǒǂ ÿá 
ûïõǃå "ƗơǒơƮǃå" ǑƼ þåíƤƙƪå ýǒƶƽƙā ƗƼƓơƮǃå   ƗǒǈāïƙǂǃǗåýƛǆ) þåðƙǃǙå ïǒǒƓƶǆǃƓƕ ÜƗǒǈǌǆǃå ûǀơƙǃå ÿǆ 

ÜïíƓƮǆǃå þǒíǀƙ èƓǌƞā ïöǈ (ƗƵāǈƙǆ ïƛâƙ ǏǄƵ ïāí ñåïơ" ."Ɨƕåāƕǃå ýǋ þǋƓƪƙ ǉîǋ ûïõǃå ǑƼ ðǒðƶƙ 
Ɨǒǃāâƪǆ ñåïơ" "Ɨƕåāƕǃå ǑƼ þǒíǀƙ èƓǆāǄƶǆ Ɨǀǒƿí ÞƗƿāƛāǆā ýǋ íơƙ ÿǆ ïǒƛƋƙ èåðǒơƙǃå Ɨǒíïƽǃå āá 
Ɨǒƪƪâǆǃå ǑƼ ƗǒǄǆƵ ïƓǒƙƤǙå ÞïƬǈǃåā üǈǂǆǒ úƓƬǂƙƪå úǒǂ ÿá èƓƪƪâǆǃå Ǒƙǃå ƴƕƙƙ ƓĄƿïõ ƗơǒơƮ íƿ 
ÿāǂƙ ïƛǂá çïíƿ ǏǄƵ ßƓǈƕ Ɨǀƛǃå ƗǒƿåíƮǆǃåā Ăíǃ Üïāǌǆƞǃå ǑǃƓƙǃƓƕā ûǒǀơƙ çíƓƽƙƪå ïƕǂá ÿǆ èƓǒǈƓǂǆã 

ƗƼƓơƮǃå .ƗǒǈāïƙǂǃǗå 

ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ Ɠǆá ƕ ƗƼƓơƮǃå ïíƓƮǆïǒïơƙǃå ƴƿåā ÿǆ ƓǌƽƑƓöāā  ƗǒǈāïƙǂǃǗå  ÿǂǆǒƼýǒǄơƙ úǒǂ ýǆƓƶƙǒ 
ñåïơ" "Ɨƕåāƕǃå Üÿāïïơǆǃå) ÜèƓǒǆðïåāƤǃå èƓƪƓǒƪ (ïƬǈǃå ƴǆ úǄƙƤǆ ïíƓƮǆ ƗƼƓơƮǃå   ƗǒǈāïƙǂǃǗå
èǙƓǂā) ÜßƓƕǈǕå ƴƿåāǆǃå  ƗǒïƓƕƤǗåÜĂïƤǕå ýƑƓƪā ýƮåāƙǃå ÜǑƵƓǆƙƞǙå ÜèƓǈāíǆǃå Ăāƙơǆǃå ăîǃå ǊƑƬǈǒ 

.(ÿāǆíƤƙƪǆǃå Ɠǆ Ǒǋ ïǒǒƓƶǆǃå Ǒƙǃå ƓǌǈāǆíƤƙƪǒ þǒǒǀƙǃ ǉîǋ ÞïíƓƮǆǃå Ɠǆ Ǒǋ úƑƓöā ǉîǋ ïíƓƮǆǃå ÿǆ 
Ɨǌƞā ïöǈ ƗǒǄǆƵ ïǒïơƙǃå ïǒƼāƙ) ÜûƑƓǀơǃå þǒíǀƙ èƓǌƞā ïöǈ ÜƗƽǄƙƤǆ çïƓƛã ÜòƓǀǈǃå (ƣǃã úǒǂā ïƛâǒ 
ñåïơ" "Ɨƕåāƕǃå ǏǄƵ ǉîǋ  ÿǂǆǒ Þþǌƙåïåïƿ ýǚƤ ÿǆ úƑƓöāǃåúƓƬǂƙƪå úǒǂ þƙǒ "çïƙǄƼ" èƓǆāǄƶǆǃå ƗǆíƓǀǃå 
ÿǆ ǉîǋ ïíƓƮǆǃå ƗƽǄƙƤǆǃå ƓǌǄǒǂƬƙā ýƕƿ .ƓǋïƬǈ 

ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼā ƕĂíǆ ƗǒƿåíƮǆ íƓƮǆ ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǄǃ èƓǆāǄƶǆǃå ï Ý Ɨƕåāƕǃå ñïƓơ ïāöǈǆ ÿǆðǂïƙ 
ǉîǋ Ɨǒïöǈǃå ýǂƬƕ ǑƪƓƪá ǄƵ ÿǂǆǒ .þǒǒǀƙǃåā ïƓǒƙƤǙå ƗǒǄǆƵ ǏýǒǄơƙ úǒǂ þāǀǒ ñåïơ" "Ɨƕåāƕǃå þǒǒǀƙƕ 

ƗǒƿåíƮǆ ïíƓƮǆ èƓǆāǄƶǆǃå ƗƽǄƙƤǆǃå ǑƼ ƗƑǒƕǃå .Ɨǒǆƿïǃå Ɠǆ Ǒǋ èƓǒǃǓå Ǒƙǃå ƓǌǈāǆíƤƙƪǒ ûǀơƙǄǃ ÿǆ 
ÞûƑƓǀơǃå ýǋ úǄƙƤƙ ïǒǒƓƶǆ ƗǒƿåíƮǆǃå úǚƙƤƓƕ ÷āǈ ÞïíƮǆǃå úǒǂ ïƛâǒ õƺư ƗƵïƪǃå ƗǒƪƼƓǈƙǃåā ǑƼ 
ƗƼƓơƮǃå   ƗǒǈāïƙǂǃǗåǏǄƵ çïíƿ ñåïơ" "Ɨƕåāƕǃå  ÿǂǆǒ ÞïíƓƮǆǃå ƗǒƿåíƮǆ ÿƓǆư ǏǄƵúƓƬǂƙƪå ïāí 
ñåïơ" "Ɨƕåāƕǃå ǑƼ ƗǒƓǆơ ïāǌǆƞǃå ÿǆ èƓǆāǄƶǆǃå ƗǄǄưǆǃå āá ïǒƹ .Ɨǀǒƿíǃå 

ƗƼïƶǆǃā þǋá ÿǒǆƓưǆǃå èƓǋƓƞƙǙåā Ǒƙǃå èðǂï ƓǌǒǄƵ úơƮǃå   ƗǒǈāïƙǂǃǗåçíƓƽƙƪǙƓƕ ÿǆ ïíƓƮǆ 
èƓǆāǄƶǆǃå ïƕƵ å ïƓƕƤǕå ýāƓǈƙǃ  ƗǒǈāïƙǂǃǗå úơƮǃ Ý ÿǆƗƕåāƕǃå ñïƓơ ïāöǈǆÜ  ÿǂǆǒýǒǄơƙ úǒǂ 
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èïƛá èåïåïƿ ñåïơ" "Ɨƕåāƕǃå ǑƼ ïƓǒƙƤå þåíƤƙƪåā ïíƓƮǆ èƓǆāǄƶǆǃå ǏǄƵ ÿǒǆƓưǆǃå èƓǋƓƞƙǙåā Ǒƙǃå 
èðïƕ ǑƼ Ɨǒõƺƙ  .ïƓƕƤǕåýǋ þƙ ðǒǂïƙǃå ǏǄƵ  ÷åāǈáƗǈǒƶǆ ÿǆ   ïƓƕƤǕåāá èƓǌƞā ïöǈǃå æƕƪƕ ýǒưƽƙ 
ñåïơ" "Ɨƕåāƕǃå ïíƓƮǆǃ ÞƗǈǒƶǆ ýǋ èǆǋƓƪ ƗǒǄǆƵ Ɨƪåïơ" "Ɨƕåāƕǃå ǑƼ þǒƤưƙ ôƶƕ èƓǋƓƞƙǙå āá 
ýƓǆǋã ÞĂïƤá üǈǂǆǒ óơƼ úǒǂ þƙ "ßƓǈƕ" çïāƮǃå  ƗǒïƓƕƤǗåÿǆ ýǚƤ ƗǒǄǆƵ ïƓǒƙƤǙå ƗǒƽƮƙǃåā Ǒƙǃå 
þāǀǒ Ɠǌƕ ñåïơ" "Ɨƕåāƕǃå íƓǆƙƵǙƓƕ ǏǄƵ ïíƓƮǆ .çííơǆ 

óƙƤǒ ƓǆǒƼā ƕƓǌƙƿíā èƓǆāǄƶǆǃå ïíƓƮǆ ƗǒǆǋƋ Ý ÿǂǆǒðǒǂïƙǃå ǏǄƵ úǒǂ üïíǒ ñåïơ" "Ɨƕåāƕǃå Ɨǒǆǋá Ɨƿí 
ïíƓƮǆ èƓǆāǄƶǆǃå ïǒƛƋƙā üǃî ǏǄƵ çíāƞ Ăāƙơǆǃå ǑƑƓǌǈǃå Ɨǀƛā .ïāǌǆƞǃå Ɠǆ Ǒǋ èƓǒǄǆƶǃå Ǒƙǃå Ɠǌǈāƶƕƙǒ 
ÿƓǆưǃ Ɨƿí èƓǆāǄƶǆǃå ƗǆíƓǀǃå ÿǆ ïíƓƮǆ ÞƗƽǄƙƤǆ úǒǂ ïƛâǒ ýƓǆǋã Ɨƿíǃå ÿǆ ýƕƿ ñåïơ" "Ɨƕåāƕǃå ǏǄƵ 
ƗǒƿåíƮǆ ƗƽǒơƮǃå  ƗǒǈāïƙǂǃǗåÞ üǈǂǆǒ úƓƬǂƙƪå úǒǂ ÿá ñåïơ" "Ɨƕåāƕǃå ÿāƕƶǄǒ åĄïāí ƓĄǆƪƓơ ǑƼ öƓƽơǃå 
ǏǄƵ ïǒǒƓƶǆ çíāƞǃå ÿǆ ýǚƤ þǒǒǀƙ Ɨƿí .ïíƓƮǆǃå 

áƓǆ ïíƓƮǆ èƓǆāǄƶǆǃå ǑƼ ƗƼƓơƮǃå   ƗǒǈāïƙǂǃǗåĂíǆā ƓǌƙǒƿåíƮǆ ǑƼ ýƓƤíã èƓǆāǄƶǆǃå Ý ÿǂǆǒýǒǄơƙ 
úǒǂ þƙǒ ïƓǒƙƤå èƓǆāǄƶǆǃå ÿǆ ïíƓƮǆ ƗƽǄƙƤǆ ƓǌǃƓƤíȒåā ǑƼ ƗǒǄǆƵ êƓƙǈǗå ǑƽơƮǃå .Ǒǆƿïǃå Ɠǆ Ǒǋ 

õƕåāưǃå Ǒƙǃå Ɠǌưïƽǒ ñåïơ" "Ɨƕåāƕǃå ǑƼ ǉîǋ ƗǄơïǆǃå ÿƓǆưǃ ÞƗǒƿåíƮǆǃå ýǋ üƓǈǋ õƓǀǈ úƶư ǑƼ 
ƗǒǄǆƵ ýƓƤíǗå ÿǂǆǒ ÿá ïƛâƙ ǏǄƵ çíāƞ ÞèƓǆāǄƶǆǃå 

ƕ Ɨƕåāƕǃå ñïƓơ Ɨǒïöǈ õƕïǃāƗǒƽǒǂ ýāƮāǃå ǏǄƵ ïíƮǆ èƓǆāǄƶǆǃå ƓǌǃƓƤíȒåā ǑƼ þƓöǈ ƗƼƓơƮǃå 
èƓǆāǄƶǆǃå ïíƮǆ ƠƕƮƙǃ  ƗǒǈāïƙǂǃǗå Ý ÿǂǆǒýǒǄơƙ èåāõƤǃå Ǒƙǃå Ɠǌƶƕƙǒ ÿāǒƽơƮǃå ÿāïïơǆǃåā 

ýāƮāǄǃ Ǐǃã ïíƓƮǆ èƓǆāǄƶǆǃå ƗƽǄƙƤǆǃå ǑƼ ƗƑǒƕǃå .Ɨǒǆƿïǃå úǒǂ þƙǒ þǒǒǀƙ ǉîǋ ïíƓƮǆǃå ýƕƿ "ƓǌǃƓƤíã" 
èƓǆāǄƶǆǂ ǑƼ þƓöǈǃå ÞǑƽơƮǃå Ɠǆ Ǒǋ èåāíǕå èƓǒǈǀƙǃåā Ǒƙǃå ƓǌǆíƤƙƪǒ ñåïơ" "Ɨƕåāƕǃå ǑƼ ǉîǋ 
ÞƗǒǄǆƶǃå ýǋ üƓǈǋ èǙāǂāƙāïƕ çííơǆ ûǒƛāƙǃ ïíƓƮǆǃå ûǀơƙǃåā ÞƓǌǈǆ üǈǂǆǒ úƓƬǂƙƪå úǒǂ þƙǒ "ýǒāơƙ" 
ïíƮǆ Ǒǃāá èƓǆāǄƶǆǄǃ Ǐǃã ïíƮǆ" "èƓǆāǄƶǆ Ǒǆƪï ýƤåí þƓöǈǃå ǑƽơƮǃå ÿǆ ýǚƤ ƗǒǄǆƵ Ɨƪåïơ" 
."Ɨƕåāƕǃå 
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 ƛǉƑǆǄ :èƟƓǁä 

  ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå èíǆƙƵáƝǌǈǆǃå :ǑƽƮāǃå āǋ íơå ýƓǂƬá ýǒǄơƙǃå ïǒƪƽƙǃåā ǑǆǄƶǃå þöǈǆǃå úƮāƕ çïǋƓöǃå 
ǊǄǂƬǆāá ǉííơǆ ƓǋïāƮƙā ÿƵ ûǒïõ ƴǆƞ èƓǈƓǒƕǃå Ǌǈǈǀǆ ÿƵ çïǋƓöǃå ƓǌƽǒǈƮƙā ƓǌǄǒǄơƙā ǊƵƓưƤȒåā 
Ɨƪåïíǃå .Ǌǀǒƿí Ɨǆƶõ)) , 1987þ , ó23((.  

çäĀìà :èƟƓǁä- 
1- :ƕǂƓƑƾǄǁä- Ǒǋ ǉåíá ǊǆƓǋ ÿǆ èåāíá êǚƶǃå Ǒƪƽǈǃå Psychatric)( ýǆƶƙƪƙā èǚƕƓǀǆǃå ƗǄǒƪāǂ 

ƴǆƞǃ èƓǆāǄƶǆǃå  ā   ßåïǓåèƓǀǒǄƶƙǃåā ǑƼ ýƑƓƪā þǚƵǕå éǒơ íƞǈ ƗƶƑƓƬ ýƓǆƶƙƪǙå  ƗƵåîǗå ǑƼ
ƗƼƓơƮǃåā ÿāǒðƽǄƙǃåā. 

          ûǒíƮǃå)) , 2004þ ó6(( 

 :ǑǆǄƶǃå éơƕǃå ǑƼǑǋ ǉåíá ƴǒǆƞǃ èƓǆāǄƶǆ éơƕǃå .ǑǆǄƶǃå 

 ƗǄƕƓǀǆǃå: Ǒǋ çåíá íƿ þƙƙ ǏǄƵ Ăāƙƪǆ ïāǌǆƞǃå þƓƶǃå āá ǏǄƵ Ăāƙƪǆ ßåïƕƤ ÜæƤǈǃå Ǒǋā ǑƼ ƗǃƓơǃå 
ǏǃāǕå ǏǄƵ èǙƓơ ǉííơǆ þǌƽƕ ƝƑƓƙǈ Ɨƪåïíǃå Ɠǌǀǒǆƶƙā ïƕƵ ïƓǒƙƤå êîƓǆǈ ÿǒƛāơƕǆǃå  āƙā ƗǄƑƪá Ǌǒƞ

þǌƙƓǒǂāǄƪ ÿƵ ƓǀǆƵïƛǂá.  
              ÿƓƕǄǃå)) ,2008þ , ó102(( 

2- þƑǐƓƗƨǗä: 
 āǋ ǉåíá ƴǆƞǃ èƓǈƓǒƕǃå ÿǆ ÿǒƛāơƕǆǃå Ǌǀǒïõƕ Ǌǒƞǌǈǆ Ǌǈǈǀǆ þǒíǀƙǃ ûƑƓǀơ āá āá ïƓǂƼá ÜǊǈǒƶǆ ǑƼ ïƓõã 

èƓǈƓǒƕǃå Ɨõƕƙïǆǃå ÷āưāǆƕ Ɨƪåïíǃå  ā úåíǋáƓǋ ÿāí ýƤíƙ éơƓƕǃå ǑƼ ïǒíǀƙǃå èåîǃƓƕ ÿǒƛāơƕǆǄǃ ǑƼ ǉîǋ 
èƓǈƓǒƕǃå ïƕƙƶƙā ǊǈƓƕƙƪǙå ÿǆ ïƛǂá èåāíá ƴǆƞ èƓǆāǄƶǆǃå ƓǌǆåíƤƙƪå ǑƼ ƝǋƓǈǆ .éơƕǃå  

               ÿƓƕǄǃå)) , 2008þ , ó108(( 

3-:ƕõƟǘǄǁä- 
à - ƕõƟǘǄǁä ƕǐǄǂƴǁä: íƶƙ Ɨöơǚǆǃå çåíá ƗǄǒƪāā Ǌǒǃāá ƴǆƞǃ èƓǆāǄƶǆǃå ǑƼ úǄƙƤǆ èǙƓƞǆ éơƕǃå 

ǑǆǄƶǃå ÿǆ Ɠǌǈǒƕ þǚƵǗå ÜƗöơǚǆǃåā íƿ þƙƙ ǏǄƵ ÿǒǒāƙƪǆ Ɠǆǂ ǑǄǒ:- 
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æ - ƕõƟǘǄǁä îǐƷ ǈǆǆƾǄǁä: Ǒǋā ÷āǈ Ɨöơǚǆǃå Ǚ þāǀƙ ǏǄƵ íƮï þǒǒǀƙā āǆöǈǆ āííơǆ èåíǋƓƬǆ Ü
ǑǌǄƕ ƗƕƓƛǆƕ ǊǒǄǆƵ úíǌƙƪƙ êāïƤǃå èåïƬâǆā ÿǂǆǒ ƓǌǆåíƤƙƪå ǑƼ ýơåïǆǃå ƗǒǃƓƙǃå ÿǆ Ɨöơǚǆǃå 
ÿāǂƙ ïƛǂá Ǌƿí Ɠǆǂ ÿǂǆǒ þåíƤƙƪå ǊƞƑƓƙǈ ßƓǈƕǃå þǒƪǀƙ Ɨƪåïíǃå íǒíơƙā  úåíǋáƓǋ: 
ƕõƟǘǄǁä ƕǆǆƾǄǁä :Ǒǋ ƠǄƮƙ ǉåíƋǂ ǊǒƪƓƪá ƴǆƞǃ èƓǆāǄƶǆǃå ïöǈ èƓƑǆǃå ƴƙǆƙ Ǌƕ ÿǆ óƑƓƮƤ 
,Ǌǒƞǌǈǆ ýƛǆƙƙ ǑƼ íāƞā ýāíƞ ííơǒ ǊǒƼ Ɠǆ ăîǃå þƙǒ Ǌƙöơǚǆ èåíǋƓƬǆǃå þǒǒǀƙ ïǒǒƓƶǆā õƕưǃƓƕ.  
            ))íāƮǀǆǃå , 2008þ , ó108(( 

:èƟƓǁä ƲǄƗƜǄ 

  Ɨǈǒƶǃå :éơƕǃå ƴǆƙƞǆ úǒïƶƙM  

èƟƓǁä ìĀìƟ: 

îƑôǕä :ǏǆƑǀǄǁä íƮǀǒ Ǌƕ ƴǒǆƞ èǙƓơǃå Ǒƙǃå þƪƙƙ óƑƓƮƤƕ Ǌǈǒƶǆ ǑƼ ǉîǋ ơǃå ýǆƬǒ Ɨƪāïíǆǃå ƗǃƓ
Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ.  

             ))ïíƕ , 2004þ , ó7 (( 

ÿǒǆƑƓǀǃå úơƮǃƓƕ  ÜƗǒǈāïƙǂǃǗåƗƽǒơƮ ǉƓƕƙǈǙå ÿǒǚǈāåÜƗƽǒơƮ ñāíƓǈ . ƗǒǈāïƙǂǃǗåßðƞ ÿǆ ÿǒƮƙƤǆǃå 
ßåïƕƤǃåā ǑƼ ðǂåïǆ èƓǆāǄƶǆǃå. 

îƑôǕä :ǏǆƑǄïǁä ǑƼ çïƙƽǃå ÿǆ 1 / ïǒƓǈǒ2022þ Ǐǃã ïƕǆƪǒí 2023þ åîƓǆǃ Þ  

ƓǌǈǕ ïƛǂá çïƙƼ èǃāƓǈƙ   ïƓƕƤǕåƗƮƓƤ   ïƓƕƤǕåƗǒƪƓǒƪǃå ƗǀǄƶƙǆǃå ƓǒƓưǀƕ ïāǌǆƞǃå ÿõåāǆǃåā þƓƶǃå. 

 çƑƟǂôƬǄ :èƟƓǁä - 

:îìƬǄǁä Source):( 

 ƓǆíǈƵ þíƤƙƪƙ åîǋ ƠǄõƮǆǃå Ɠõƕƙïǆ ƕ  ïƓƕƤǕƓÿƓƼ ǉƓǈƶǆ úïƮƙǒ Ǐǃã ðƓǌƞǃå āá çðǌƞǕå āá óƓƤƬǕå 
ÿǒîǃå ƴƞïǒ þǌǒǃã ǑƽơƮǃå ýāƮơǄǃ ǏǄƵ   ïƓƕƤǕåāá èƓǆāǄƶǆǃå ƗǀǄƶƙǆǃå éåíơƋƕ èƶƿā , ÿǆā ǉîǋ 

ïíƓƮǆǃå óƓƤƬǕå ÿǒǃāƑƪǆǃå āá çðǌƞǕå Ɨǒǆāǂơǃå ƗƽǄƙƤǆǃå ýƛǆ þǂƓơǆǃå Ɠǋïǒƹ Ɠǆ Ǐǃã üǃî þíƤƙƪƙƼ 
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ǊǆǄǂ èƓǆåíƤƙƪå çííƶƙǆ ǑƼ èǙƓƞǆ çïǒƛǂ ýƛǆ ïíƓƮǆǃå ƗǒƪƓǆāǄƕíǃå ïíƓƮǆā ûāƛāǆ Ɠǌƕ ǊǒǆǄƵïíƓƮǆā 
.ƣǃå........Ɠǋïǒƹā  

                  ïíƕ)) , 2004þ , ó3 ((  

 :āĀƸǂǁä ùǐîƴƗǁäïíƮǆǃå ǏƼ ƗƺǄǃå āǋ Ǐǈƶǆǃå íāƞāǆǃå ǏƼ ýƶƽǃå íïƞǆǃåā ÿāí íǒíơƙ éíơ ǊǈƓǆð. 

ùǐîƴƗǁä êǘôƬǗä :āǋ þƪå ýíǒ ǏǄƵ éíơ íïƞǆ ÿǆ ÿƓǆðǃå ĵ āǋā ýƮá ƴǒǆƞ èƓǀƙƬǆǃå. 

:çƑǄĀǂƴǄǁä Information)(: 

Ǒǋ èƓǈƓǒƕ  āá  ßåïàāá ïƓǂƼá āá þǒǋƓƽǆ āá ûƑƓǀơ ƓǈǒǆƤƙ õƕåïƙǆ èƓǈƓǒƕǄǃå  ā   ßåïǓåïƓǂƼǕåā èƓǆāǄƶǆǃåā 
Ɨõƕƙïǆ ƗƼïƶǆǃƓƕ üǃîā ǊǈǕ ƓǆíǈƵ þƙǒ Ɠǌƶǆƞ ƓǌƙǈïƓǀǆā ƓǌǆǌƼā ƠƕƮƙ ǊƼïƶǆ ÿāǂƙā Ăáï.ǑƼ ÿá ÿāǂƙ 
èƓǆāǄƶǆǃå Ǒǋ Ǒƙǃå íƵƓƪƙ ǏǄƵ ƙÿƓƪǈǘǃ ƗǒƼïƶǆǃå ƗǃƓơǃå ïǒǒƺ. 

                  ïíƕ)), 2004þ , ó4 (( 

ùǐîƴƗ îìƑƬǄ :çƑǄĀǂƴǄǁä 

ăã ïíƮǆ ïíƮǆ èƓǆāǄƶǆǃå ßƓƵāǃå ƗǄǒƪāǃåāá Ǒƙǃå ÿǂǆǒ ÿƵ Ɠǌǀǒïõ ǚǀǈ ƗǆāǄƶǆǃ ÿǆ ýƪïǆǃå Ǐǃã 
.íǒƽƙƪǆǃå  

íƿ ýǆƶƙƪǒ ôƶƕǃå èƓơǄõƮǆ ĂïƤá ïǒƕƶƙǄǃ ÿƵ ïíƮǆ āá ïíƓƮǆ èƓǆāǄƶǆǃå :ÿāǃāǀǒƼ èƓǒǈƙƺǆ āá 
ƴǒǆƓƞǆ Ɨƕƙǂǆǃå ðǂïǆǃåāá ÿāǃāǀǒā ǊǒƵāá ,èƓǆāǄƶǆǃå Ǚã ÿá çïƓƕƵ ïíƓƮǆ ǊƙƓǆāǄƶǆǃå ïƛǂǕƓǒ Ɠơāưā 
ƴƪāǕåā ǚƕǀƙ ƠƮǕåā .ïǒƕƶƙ  

               ǑƞǄǒíǈƿ)) , 2011_ 2015 , ó4 ((  

:ïǐïƴƗ (Enhancing)  

 Ǒǋ ƗǒǄǆƶǃå åïǒƛǆ) þǒíǀƙ íǈƵ þǄƶǆǃå Ɠǌƕ þāǀǒ Ǒƙǃ( ððƶǆ æǃƓõǃ ǒƶǆǊƙƑƼƓǂǆǃ ÿ ƗƕƓƞƙƪå) āá üāǄƪ ǏǄƵ( 
æāƹïǆ ƓǌǒƼ ôïƺǃ ǊƶǒƞƬƙ ǏǄƵ çíƓƵã ïåïǂƙ åîǋ üāǄƪǃå çïǆ ĂïƤå üǃîā õïƬƕ ÿá ÿāǂǒ åîǋ ððƶǆǃå 
 ĄƓǒưïǆ .æǃƓõǄǃ  
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))           ßƓƛǚƛǃå, 2023þ((eaching  

:ĂĀƗƟǄǁä 

 āǋ ƗƵāǆƞǆ æǒǃƓƪǕå èåïƞǕåā Ɨǒǈƽǃå Ǐƙǃå èǆǆƮ ïǒƪƽƙǃ úǒǈƮƙā çíƓǆǃå Ɨǒƪåïíǃå Ɠǆƕ ƓǌǒƼ óāƮǈǃå 
Ɨƕāƙǂǆǃå èƓǆāƪïǃåā ïāƮǃåā ǂƼǕåāƝǌǈǆǃå āá æƓƙǂǃå ǏƼ Ɨǈǆưƙǆǃå ïƓ. ))ßƓƛǚƛǃå , 2023þ , aImaamy(( 

ƕƺƑƟƬǁä :ƕǐǆĀîƗǀǁǕä 

Ǒǋ úơƮǃå ăîǃå þƙǒ ƓǋïåíƮã ƓǋïƬǈā ǏǄƵ ǊǂƕƬ èǈïƙǈǙå ÿāǂƙā ǏǄƵ ýǂƬ íƑåïƞǃå ƗƵāƕõǆ ǏǄƵ 
èƓƬƓƬ èƓƕƪƓơǃå   ƗǒǈāïƙǂǃǗåǑõƺƙ èƓơƽƮ çíǒíƞǃå ýǆƬƙ ÿƙǆǃå ïāƮǃåā  çïāƮǃåā èāƮǃåā þāƪïǃåā
Ɨǂïơƙǆǃå. 

          )) , ÿǒǆá20117ó , þ13(( 

:ƕǐǂƳƑƺ 

ƕǐǂƳƑƺ Ǎƺ :ƕƸǂǁä ýƮǕå ǏƼ ƗƺǄǃå ƗǒǄƵƓƼ āǋ ýƶƽǃå ƗƿƓƙƬǆ ÿǆ ýƵƓƼ ýƓƶƼā ƗǒǄƵƓƽǃåā ïíƮǆ ǑƵƓǈƮ 
çïƓƙƤá ƴǆƞǆ ƗƺǄǃå Ɨǒƕïƶǃå çïǋƓǀǃƓƕ ƗǃǙíǄǃ ǏǄƵ úƮā ýƶƽǃå õƓƬǈǃƓƕ . 

 ƕǐǂƳƑƺ Ǐƺ :êǘôƬǓä ýƕƓǀǒ ƗǆǄǂ ƗǒǄƵƓƼ Ɨǒƕïƶǃå ƗǆǄǂ " Efficancy " ǑƼ þƞƓƶǆǃå Ɨǒƕïƶǃå íǒíơƙǃ 
þǋíǈƵ ÿāǂƙǒ ƓƽƮā ÿǂǃ ƐƬǃ ýƓƶƼ ßƓƞā ǑƼ æƓƙǂ éơƕǃå ǑǄǒǄơƙǃå éƓơƕǖǃ ëāïǃå íƮǀǒā Ɠǌƕ ǃåƗǒǄƵƓƽ.  

              ) , ïƮǆ , ñǆǋ èƓǒíƙǈǆ ïíƮǆ)2022þ(( 

 :ăƑǐǆƑƙ çƑƨäîìǁä:ƕƾƓƑƨǁä 

* ƕƨäîìǁä ǍǁĀǓä: 

 ĄǙāá: ÿåāǈƵ :Ɨǒƪåïíǃå ƼƶèƓǒǃƓ èƓǒǈǀƙǃå Ɨƛǒíơǃå ǑƼ ïāõƙ ƓƮǆ ,ïǂƕƓƕ)) .èƓǆāǄƶǆǃå ïí2009þ(( 

:ăƑǐǆƑƙ ýǉà  ùäìǉà:èƟƓǁä èƼíǋ Ɨƪåïíǃå úïƶƙǃƓȐǃå ǏǄƵ èƓǒǈǀƙǃå Ɨƛǒíơǃå ǉïāƮƕ ǊǆƓƵ ā úïƶƙǃå ǏǄƵ 
ïíƓƮǆ èƓǆāǄƶǆǃå ƓǌǃƓǂƬáā Ɠǌǆǒƪǀƙā ƓǌƙǙƓƞǆā éǒíơǃåā ÿƵ èǙƓǂā ßƓƕǈǕå ƓǋïƓƕƙƵƓƕ åïíƮǆ ÿǆ 
ïíƓƮǆ èƓǆāǄƶǆǃå ÷āǈā ǈǀƙǃåƗǃƓǂāǃå ǑƼ ƗǆíƤƙƪǆǃå Ɨƛǒíơǃå Ɨǒ. 
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 ăƑƙǁƑƙýìƢƗƨǄǁä ƛǊǆǄǁä :: þíƤƙƪá Ɲǌǈǆǃå ǑƽƮāǃå çåíáā åƗǈƓƕƙƪǗ. 

ƛƏƑƗǆǁä ïîƓä :ăƑƴƓäî: 9Ķ58ÿǆ% ÿǒǄǆƓƶǃå þǌǒíǃ çïƕƤ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ýƓƞǆ óƓƮƙƤǙå íǒðƙ ÿƵ çïƬƶǃå 
èåāǈƪ ǊǄƿā þåðƙǃǙå ƴǒðāƙ èƓƮƮƤƙǃå Ɨǀǒƿíǃå ƗƕƪǈǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǄǃ ƴǆ úƶư ýǒāǆƙǃå ǑǃƓǆǃå èåïāíǄǃ 
.Ɨǒƕǒïíƙǃå þíƵā Ǌƕǂåāǆ ïíƓǂǃå ăïƬƕǃå ïāõƙǄǃ Ǒǈǀƙǃå ðǒƽơƙā èåßƓƽǂǃå Ɨǒǈõāǃå Ɨƕïƙƺǆǃå ǏǄƵ ýǆƶǃå ǑƼ 
ǊǃƓǂā ÿåíāƪǃå ßƓƕǈǖǃ ïǒƼāƙā èƓǀơǄǆǃå Ɨǒïāïưǃå Ɨǒǈƶǆǃå ýǆƶǄǃ Ǒǈǀƙǃå ƗǃƓǂāǃƓƕ. 

ƕǐǆƑƙǁä ƕƨäîìǁä *:  

 ăǗĀà: þäĀǆƳ ƕƨäîìǁä :îĀì ïǀäîǄ ƕǐîƑƓƢǕä Ǎƺ ƕǐƻƟƬǁä çƑǄĀǂƴǄǁä. ))ǍǂƳ , 2010ý (( 

ƕƨäîìǁä ùäìǉà ýǉà :ăƑǐǆƑƙ: èƼíǋ Ɨƪåïíǃå Ǐǃå úïƶƙ þíǀƙā ðǂïǆ Ǒǈåíāƪǃå èƓǆíƤǄǃ ƗǒƽơƮǃå ïíƮǆǂ 
  ïƓƕƤǕåƗǒǈåíāƪǃå Ăíǆā çíƓƽƙƪå ýƑƓƪā þǚƵǗå ÿǆ ƓǌƙƓǆíƤ úïƶƙǃ ǏǄƵ èǚǋâǆ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒǆƑƓǀǃå ǏǄƵ 
ýǆƵ ïǒïơƙƕ êåïƤȒåā   ïƓƕƤǕåÿǆ ðǂïǆ Ǒǈåíāƪǃå èƓǆíƤǄǃ ƗǒƽơƮǃå ǑƮǀƙ èǚǂƬǆǃå ƗƕơƓƮǆǃå ßƓƬǈǗ 
ðǂïǆǃå ǑƽơƮǃå ÿåíāƪǃƓƕ þíǀƙā ǊƵāǆƞǆ ÿǆ èƓơïƙǀǆǃå èƓǒƮāƙǃåā þǌƪƙ ǑƼ ïǒāõƙ Ǌƕïƞƙ ýǆƵ ðǂåïǆǃå 
ƗǒƽơƮǃå. 

 ăƑƙǁƑƙ ƛǊǆǄǁä :ýìƢƗƨǄǁä: þíƤƙƪá éơƓƕǃå Ɲǌǈǆǃå Ǒơƪǆǃå Ɲǌǈǆǃåā ǑƤǒïƓƙǃå þíƤƙƪƎƕ èåāíá ǊǈƓƕƙƪǕå 
ƗǄƕƓǀǆǃåā Ɨöơǚǆǃåā . 

ƛƏƑƗǆǁäĀ çƑǐƬĀƗǁä ïîƓà :ăƑƴƓäî: íǂá ðǂïǆ èƓǆāǄƶǆǃå ƗƽǒơƮƕ ǊǈƓǆåïǋǕå ÿǂǆǒ çíƓƽƙƪǙå ĂāƮǀǃå Ɠǆǃ 
Ɠǌǆíǀƙ ƗƽǒơƮǃ ÿǆ èƓǆíƤ ǏǄƵā ðǂåïǆ èƓǆāǄƶǆǃå úơƮǃƓƕ Ɨǒƕïƶǃå íƓǆƙƵå ßƓƬǈã ǉîǋ ðǂåïǆǃå ÿǆ 
èƓǒāǃāá ßƓƬǈã ƗƽǒơƮǃå ǉíǒāðƙā éíơƋƕ èƓǒǈǀƙǃå þǒíǀƙǃ ƓǌƙƓǆíƤ ƗƽǒơƮǄǃ Ǒƙǃå Ɠǌƕ ðǂïǆǃå ǏǄƵā ðǂåïǆ 
èƓǆāǄƶǆǃå úơƮǃƓƕ Ɨǒƕïƶǃå ïƓǒƙƤå ïíåāǂǃå ƗǄǋâǆǃå ǏǄƵ Ɨƪåïí ûƑƓƛāǃå èƓƕƙǂǆǃåā ƗƼƓơƮǃåā ÿǙ ýǆƶǃå 
ýƤåí ðǂïǆǃå íǆƙƶǒ åíƓǆƙƵå ǚǆƓǂ ǏǄƵ úǒǈƮƙ úƬǂƙā ǊƪïǌƼā èƓǆāǄƶǆǃå  Ɨƪåïí ǑƼ êƓƙơƙ ýƓǆƵá Ǒǋā

ƗƮƮƤƙǆ. 
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* ƕƨäîìǁä ƕƙǁƑƙǁä : 

 ăǗĀàƕƨäîìǁä þäĀǆƳ :: çƑǀƓƪ çƑǄĀǂƴǄǁä ƑǉîĀìĀ ƺƕǐǆäìĀƨǁä ýǘƳǓä üƏƑƨĀ îǐĀôƗ Ǎ.  ,ýìà))2000ý(( 

ƕƨäîìǁä ùäìǉà ýǉà :ăƑǐǆƑƙ: èƼíǋ Ɨƪåïíǃå úïƶƙǃå Ǐǃå þíƤƙƪå éơƓƕǃå ƗǂƕƬǃ èǒǈïƙǈǙå ÿǆ ýǚƤ õƤ 
õƪïǂǆ āǆāǒǃǙā ïǒƼāƙ ïíƓƮǆ ǊǒǆǄƵ ǑƼ åîǋ ýƓƞǆǃå ƴƞïǒ Ǌǒǃã ÿāƛơƓƕǃåå æǚõā þǚƵǗå ƗƮƓƤ ÿáā 
èƓƕƙǂǆǃå Ɨǒǈåíāƪǃå ǉïƕƙƶƙ çïǒǀƼ ǑƼ åîǋ ýƓƞǆǃå ïƕƙƶƙā Ɨƛåíơ ÷āưāǆǃå þíƵā ýāƓǈƙ ÿǒƛơƓƕǃå Ǌǃ ßåāƪ ǑƼ 
ÿåíāƪǃå ǏǄƵāá ǊǒƼƓǂ ǉïāƮƕ Ǒƕïƶǃå þǃƓƶǃå ûƓõǈ. 

  ăƑƙǁƑƙýìƢƗƨǄǁä ƛǊǆǄǁä :: Ɲǌǈǆǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃåā ǑƤǒïƓƙǃå þåíƤƙƪƓƕ çåíá èǚƕƓǀǆǃå èƓöơǚǆǃåā. 

ƕƴƓäîǁä ƕƨäîìǁä *:  

  ăǗĀà :þäĀǆƳ :ƕƨäîìǁä ƕǐǆƾƗ çƑǄĀǂƴǄǁä ƑǉîƙàĀ  , ýǐǉäîƓâ)) .ƕǐǆäìĀƨǁä  ƕǐǆĀîƗǀǁǕä ƕƺƑƟƬǁä2015(( 

 ƕƨäîìǁä ùäìǉà ýǉà :ăƑǐǆƑƙ: èƼíǋ íǒíơƙǃ èƓǒíơƙǃå Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå Ǒƙǃå Ǌƞåāƙ ƗƼƓơƮǃå   ƗǒǈāïƙǂǃǗå
Ɨǒǈåíāƪǃå .úíǌǒā éơƕǃå úïƶƙǄǃ ǏǄƵ ïƓƛǓå èåî ƗǃǙíǃå ƗǒƑƓƮơǗå þåíƤƙƪǙ Ɠǒƞāǃāǈǂƙ èƓǆāǄƶǆǃå 
ƓǌƙƓǒǈǀƙā ǏǄƵ ǊõƬǈá ßåíáā èƓƪƪâǆǃå ƗǒƽơƮǃå . ƗǒǈāïƙǂǃǗåúíǌǒ éơƕǃå ñǆǄƙǃ Ăíǆ çíƓƽƙƪå ƴƿåāǆǃå 
ƗǒƽơƮǃå Ɨǒǈåíāƪǃå ÿǆ Ɠǒƞāǃāǈǂƙ èƓǆāǄƶǆǃå íǒíơƙā Ǌƞāá ïāƮǀǃå. 

  ăƑƙǁƑƙýìƢƗƨǄǁä ƛǊǆǄǁä :: ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå ÜþåíƤƙƪƓƕ çåíá ƗǈƓƕƙƪǗå .Ɨöơǚǆǃåā 

  :ăƑƴƓäîàƛƏƑƗǆǁä ïîƓ: úơƮǃå Ɨƛāơƕǆǃå èǄƤí ýƓƞǆǃååîǋ ÿāí Ǌǒƞǒƙåïƙƪå Ɨơưåā ǊõƤāá ǊǒǆǄƵ íǆƙƶƙ 
ƓǌǒǄƵ ǑƼ ïǒāõƙǃå çïåíǗåā þǒǒǀƙǃåā.íƑƓƶǃåā ăíƓƮƙƿǙå úǒƶư åíƞ ÿǆ ƗƼƓơƮǃå   ƗǒǈāïƙǂǃǗåüǃîā ƗǄǀǃ 

èƓǈǚƵǗå ǊǒƼ úƶưāá ƗǃƓƪïǃå ƗǒǈǚƵǗå ǑƼ ƴƿåāǆǃå ƗǒƽơƮǃå.úƶưā Ɨǆāǂơǃåïāíǃå ǑƼ þƵí ƗƼƓơƮǃå 
Ɠǌǃ èƓǈǚƵǗå óƮƤƙ ƗǒơƓǈ ÿǆ  ƗǒǈāïƙǂǃǗå. 
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Ƒƙǁä èƟƓǄǁäèǁ 
ƕǐǆĀîƗǀǁǕä ƕƺƑƟƬǁä ùƏƑõĀ 

 èííƶƙ íǀǃā Üƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ƗǄǒƪāǃå ǉîǋ Ɨǒíâƙ Ăîǃå ïāíǃå ǑƼ ýƛǆƙƙ  ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå úƑƓöā ÿá
 ÿǆ íǒíƶǃå Ɠǌǃ ĂïƤǕå ýƓƮƙǕå ýƑƓƪā ÿǆ Ɠǋïǒƺǂ ǑǌƼ ÜƗǒǆǚƵã ƗǄǒƪāǂ ƗƼƓơƮǃå úƑƓöā ýāơ   ßåïǓå

 " ýǒāƪǙ íǃāïƓǋ" Ɠǋííơ õǀƼ úƑƓöāǃåLassweL  :Ǒǋā úƑƓöā Ɨƛǚƛ " 
- āá úåïƬǗå  .ƗƑǒƕǃå ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃå 
- .ƓǌǒƼ òǒƶǒ Ǐƙǃå ƗƑǒƕǃå ǑƼ ƴǆƙƞǆǃå ßåðƞá õƕåïƙ ǏǄƵ ýǆƶǃå 
-  " èāƙïāǆā íǒǄƽƪ åïåðǙ " Ɠǆá ïƤá ýǒƞ Ǐǃã ýǒƞ ÿǆ ǑƼƓǀƛǃåā ǑƵƓǆƙƞǗå éåïƙǃå ýǀǈLazarus 

feld and Morton  :ǑǄǒ ƓǆǒƼ ýƛǆƙƙā þǚƵǗå ýƑƓƪāǃ úƑƓöā Ɨƛǚƛ üǃîǂ åííơ íǀƼ " 
Á :ƕǐîĀƑƪƗ ƕƻǐõĀ .èƓǆǒöǈƙǃåā óƓƤƬǕåā ƗǆƓƶǃå ƓǒƓưǀǃå íơ 
Á  Ɨǒïƶƙƕ üǃîā ƗǒƵƓǆƙƞǗå úåïƵǕåā èƓƼåïơǈǕå úƬǂā ƠưƼ :ƗǒƵƓǆƙƞǗå úåïƵǕå Ɨǒāǀƙ Ɨƽǒöā

 þƓƶǃå ăáïǄǃ èƓƼåïơǈǕå ǉîǋ 
Á :ƕǐîǐìƢƗǁä ǈƻǐõĀǁä  " ííơ íƿā ƗǒƕǄƪ ƗƼïƶǆ Ǐǃã ñƓǈǃå ƗƼïƶǆ ýāơƙ èƓǆāǄƶǆǃå Ăāƙƪǆ çíƓǒð

 " þāƬïƕǃāshramm  ā " :ǑǄǒ Ɠǆǂ þǚƵǗå ýƑƓƪā úƑƓö 
Á åƽäîǄǁä ƕƻǐõĀ.ƴǆƙƞǆǃå Ɨƞåāƙ Ǐƙǃå óïƽǃåā ïƓõƤǕå ÿƵ ïǒïƓǀƙǃå íåíƵã : 
Á :ƕǐƨƑǐƨǁä ƕƻǐõĀǁä .èƓƶǒïƬƙǃå ïåíƮȒåā èåïåïǀǃå îƓƤƙá 
Á .ííƞǃå ƴǆƙƞǆǃå íåïƼá ƗƑƬǈƙ þǄƶǆǃå ïāí  

        , ƗƼƓơƮǃå , íǒðāƕá))1998ó , þ147-188 .(( 
  þǌǈǆ ýǂǃā  ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå úƑƓöā ýāơ þǚƵǗå ýƓƞǆ ǑƼ ÿǒƮƙƤǆǃå èƓƽǒǈƮƙ èƽǄƙƤá íǀƼ

 Ɠƕǒïǀƙ ûƽƙǒ Ǐƙǃå úƑƓöāǃå ôƶƕ ǑǄǒ ƓǆǒƼā ÜúǒǈƮƙǃå þƙ ƓǌƪƓƪá ǏǄƵ Ǐƙǃå ƗǒǆǄƶǃå ñƪǕåā Ǌƙåïǒïƕƙ
 :ǑǄǒ ƓǆǒƼ ýƛǆƙƙ Ǐƙǃå ƓǌǒǄƵ ƴǒǆƞǃå 

  à-  :ƕǐîƑƓƢǕä ƕƻǐõĀǁä 
 ƙ ƗǒƪƓƪá Ɨƽǒöā Ǒǋā ǑƼ ƗǒǃāưƼ ƗƵðǈ èƓǆāǄƶǆǃåā  ïƓƕƤǕå ƗƼïƶǆ ǑƼ Ɨƕƹïǃå ÿǕā  ïƓƕƤǕå ïƬǈ ăíâ

  ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå ǏǄƵ þðǄƙƪǒ ǊǈƋƼ  ïƓƕƤǕƓƕ ßåïǀǃå íåíǆǗ ïƕǈǆ  ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå íƶƙā ïƬǈǃå
Ǆƶƙǃå ƗǃƓơ ǑƼ Ɠǆá ÜïƕƤǃå Ɨǒƪíǀǃ Ɠǆåïƙơá  ïƓƕƤǕå ýǀǈ ǑƼ ƗǒƵāưāǆǃåā ƗǒíƓǒơǃƓƕ þåðƙǃǗå  ïƓƕƤǕå ǏǄƵ ûǒ

çíǒíƵ ûïõƕ üǃîƕ þƓǒǀǃå ƗƽǒơƮǄǃ ÿǂǆǒƼ. 
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:Ǒǋā ïƮƓǈƵ Ɨƛǚƛ ïƼåāƙ ƗǒïƓƕƤǗå Ɨƽǒöāǃå õïƙƬƙā 
 - :üǄƑǀƗǁä  ûǒïõ ÿƵ ßåāƪ Ǌǃ ƗǄǆǂǆǃå ïƮƓǈƶǃå ÿƵ éơƕǃåā ƗǒƓǌǈ Ǐƙơ ƗƙƋƬǈ ÿǆ ïƕƤǃå ƴƕƙƙ Ăá

 .èƓǆāǄƶǆǃå þƓƪƿá āá ƗǒǄƮǕå ïíƓƮǆǃå 
 - :ƕǐƳĀƮĀǄǁä  ƗǒƵāưāǆ íƞāƙ Ǚ.ǑƽơƮǃå þåðƙǃã ƴǈǆǒǙ åîǋ ÿǂǃā ƗǒǃƓƛǆ 
- :êĀƮĀǁä  ǏǄƵ æƶƬǃå ƗǆƓƵā ÿāƮƙƤǆǃå Ɠǌǆǌƽǒ ôāǆƺǃå ÿǆ ƗǄǌƪā Ɨơưåā ƗǒǆǚƵǗå íåāǆǃå ôïƵ

.ýƓǆǋǕƓƕ èƓƑƽǃå ôƶƕ ïāƶƬ Ǐǃã ăíâǒ Ăîǃå õǒƪƕƙǃå Ɨƞïí Ǐǃã ñǒǃ ÿǂǃā Üßåāƪǃå  
         ,ƗƼƓơƮǃå ,íǒðāƕá))1998ó ,þ179 .(( 
 å-  :üǐǂƟƗǁäĀ îǐƨƻƗǁäĀ êîƪǁä ƕƻǐõĀ 

 ǑƼ ƴǆƙƞǆǃå Ɨƕƹïā ƗǆāǄƶǆǃå Ɨǒǆǋá ÿǆ þƹïǃƓƕ Ǒƽǂǒ Ǚ ïǒǋƓǆƞǃå Ǐǃã èƓǆāǄƶǆǃåā  ïƓƕƤǕå þǒǀƙ ÿá
 ƗƼƓơƮǃå þāǀƙ ñƓƪǕå åîǋ ǏǄƵā ƓǌƙƓǒƽǄƤ Ơǒưāƙā ëïƬǃå êƓƙơƙ çïǒƛǂ éåíơá ÿá Ǚã ÜƓǌǒǄƵ ýāƮơǃå

ƪƽƙǃåā ëïƬǃå ûǒïõ ÿƵ ýǒǄơƙ  ƗǒǈāïƙǂǃǗå þāǀƙƼ ôāǆƺǃå ôƶƕ ƓǌƽǄǒ íƿ  ïƓƕƤǕå ôƶƕ ÿǕ Üïǒ
 :Ɠǌǈǆ çíǒíƵ ǙƓǂƬá  ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå þíƤƙƪƙ ïǒƪƽƙǃåā ýǒǄơƙǃåā ÜƠǒưāƙǃƓƕ ƗƼƓơƮǃå 

-  .ƗǒïƓƕƤǗå èǚǒǄơƙǃå-  .èǙƓǀǆǃå-  .ƗǒƽơƮǃå çíǆƵǕå 
ƗƶƕƓƙǆǃ äïƓǀǃå æîƞ ǑƼ íƵƓƪƙ Ǒƞāǃāǈǂƙǃå ïāõƙ ƴǆ èïǌö ĂïƤá ǙƓǂƬá üǃƓǈǋā  éåíơǕåā  ïƓƕƤǕå

.Ǒǃāíǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ éíơƙ Ǐƙǃå ƗƵïƓƪƙǆǃå  
        ,ƗƼƓơƮǃå ,ÿǒíǃå þǄƵ))2009ó ,þ72 .(( 
  ç-  :þǘƳǕä Āà ƕǐƾǐĀƨƗǁä ƕƻǐõĀǁä 

 úƑƓöā ÿǆ ƗǒƪǒƑï Ɨƽǒöā Ǐǃã ýāơƙǒ þǃ Ǌǈǂǃā ÜǏǃāǕå ƓǌƙƋƬǈ èåāǈƪ îǈǆ úơƮǃå ǑƼ ÿǚƵǗå áíƕ íǀǃ
 Ǚã  ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå ûǀơƙ Ɨƽǒöāǃå ǉîǌƼ ÜïƬƵ ƴƪƓƙǃå ÿïǀǃå úƮƙǈǆ îǈǆ ƓƕǒïǀƙÜƗǄǒāõ çïƙƼ íƶƕ

 ÜƗǆíƤǃå āá ƗƶǄƪǃå ǏǄƵ æǄõǃå çíƓǒð åîǂā Ɠǌǆíǀǒ Ǐƙǃå èƓǆíƤǃåā ƗƶǄƪǄǃ ƝǒāïƙǃƓƕ ÿǄƶǆǃå ÿǆ ýǂǃ çíƑƓƽǃå
 ǏǄƵ ßåïǀǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå ýǒǌƪƙā ïƓǒƙƤǕå ǏǄƵ çíƵƓƪǒ ÿǚƵǗƓƼ äïƓǀǃå āá üǄǌƙƪǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɠǆá

ǆ Ɠƕǒïǀƙ íǒơāǃå ýƤíǃå ýǂƬƙ ÿǚƵǗå íïåāǆ ÿǕ ƗƑïǃå ïƕƙƶǒ ÿǚƵǗƓƼ ƗƽǒơƮǄǃ Ɨƪǈƕǃåā Ǌǒǃã ǊǈāƞƓƙơǒƓ
 Ɨƕƪǈ ûāƽǒ Ǌǈá éǒơ ÜƗƽǒơƮǄǃ50 Ɠǌƕ þāǀƙ íƿ ĂïƤá ƗǒïƓƞƙ èƓǒǄǆƵā ƴǒðāƙǃå Ǐǃã ƗƼƓưã ƓǌǄƤí ÿǆ %

.Ɨƪƪâǆǃå 
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  è-  :ƕǐǊǐƺîƗǁä ƕƻǐõĀǁä 
  ƗǒƼïƙǃå āá ƗǒǄƪƙǃå ïāǌö õƕƙïá íǀǃ ǏǄƵ ÿǒǆƑƓǀǃå Ǐƶƪ ƗƽǒơƮǃå Ăāƙơǆ ïǒāõƙā ÜƗƼƓơƮǄǃ ïāǌöƕ

 ƗǒƼïƙǄǃ Ɠǆǂā ÜƗǒƽơƮǃå ǏǄƵ ýƓƕƿǗå Ɨƕƪǈ ÿǆ íǒðƙā ßåïǀǃå æîƞƙ ƗǒǆǚƵã ÿǒǆƓưǆ éåíơƙƪá ƗƼƓơƮǃå
.íåïƼǕå ƗǒƕǄƪ ÿǆ íǒðǒ íƿ ýƕƓǀǆǃå ǑƼ ǊǈƋƼ ƗƕƵƓƙǆā Ɨǒǆāǒǃå ƗǄǂƓƬǆ ÿƵ íïƽǃå íƓƶƕã ǑƼ Ǒƪƽǈ ïƛá 

  é- ƻǐƾƙƗǁä ƕƻǐõĀǁä :ƕǐ 
  çƓǒơǃå Ǒơåāǈƕ ýƮƙǒƓǆ ƗƮƓƤ Üñïåíǆǃå ǑƼ ƴƕƙǆǃå ǑǆǒíƓǂǕå æāǄƪǕå ïǒƺǒ ƗƼïƶǆǃå çíƓǒð āǋ úǒǀƛƙǃå "

 ƗƽǒơƮǃå çïƬǈƙ ƓǆƼ Ü" éåíơá ÿǆ Ǌǃāơ ïāíǒ Ɠǆǃ ƗǆǌƼā íïƽǃå ûƼá ÷Ɠƪƙá ǏǄƵ çíƓǒðǃå ǉîǋ íƵƓƪƙā ÜƗǆƓƶǃå
ƪƙǂáā íåïƼǕå ƗǒƮƤƬ ÿǒāǂƙ ǑƼ ïƤƉƕ āá ýǂƬƕ þǋƓƪƙ ƗǒǆǚƵã íåāǆ ÿǆ ƗǈǆƓǂǃå èåïíǀǃåā èåïƓǌǆǃå æƓ

 üƪǆƙǃå åîǂā ÜǑƵƓǆƙƞǗå üƪƓǆƙǃå ûǒǀơƙ þƙǒ Ǐƙơ ƓǌǒǄƵ íǒǂƋƙǃåā ƴǆƙƞǆǄǃ ƗǒƼƓǀƛǃå óƑƓƮƤǃƓƕ Ɨƽǒïƶƙā
.ƗǒƵƓǆƙƞǗå þǒǀǃåā íǒǃƓǀƙǃåā èåíƓƶǃƓƕ 

 āá ƗƪƓǒƪ ßåāƪ èǙƓƞǆǃå ýǂ ǑƼ ƴǒưåāǆǄǃ ƓǌǃāƓǈƙ ýǚƤ ÿǆ þāǄƶǃå úǄƙƤǆǃ ƴǆƓƞ þǄƵ ƗƼƓơƮǃƓƼ
ǒƵƓǆƙƞǗå .(ƣǃá .......ƗǒíƓƮƙƿǗå āá Ɨ 
      , ƗƼƓơƮǃå , ïǒƕǃá))1987ó , þ36 .(( 
 :ƕǐƽîĀǁä ƕƺƑƟƬǁäĀ  ƕǐǆĀîƗǀǁǕä ƕƺƑƟƬǁä þǐƓ öäîƬǁä # 
  ÿǒƙǄǒƪāǃå ÿǒƕ úǚƙƤǙå Ɨƶǒƕõ ǑƼ  èƓǈƓǂǆǗ Ɠǌƶǒƪāƙā Ɠǌǈǆưƙǒ Ü ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗǒïƓƕƤǗå ƗƼƓơƮǃå ÿá

 Ɠǒíơƙ ƴưƙ ÜƗǒíǒǄǀƙǃå þǚƵǗå ýƑƓƪā íǆƙƶƙ Ǒƙǃå Ɨǒƶǒƕõǃåā ƗǒïƓƕƤǗå ƗƽǒơƮǃå ÿǆ ýǂǃ ƗǒíǒǄǀƙǃå çïǂƽǄǃ
) ƗǒïƓƕƤǗå ƗƕƪǈǃƓƕ èƿāǃå ǏǄƵnaturc of time-  based(   ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗǒïƓƕƤǗå ƗǄƞǆǃå ôåïƶƙƪƎƕā

 ƗǒǄƵƓƽƙǃåā ƗơƓƪǆǃåā èƿāǃå ƓǒƓưƿ íǒíơƙ çíƓƵã ÿǂǆǒ ǊǈƎƼ ÜþǚƵǗå ýƑƓƪāǃ ƗƮƤǄǆǃå ýƓǂƬǕå íơƋǂ
å èƓơǄõƮǆƕ) ǑǈāïƙǂǃǗå ƗƑǒƕǃonline environment( 

        ,ƗǒǄƵƓƽƙǃå ,ÿƓƕǄǃå))2005ó ,þ45 .(( 
) (ðǈǒǄǂƓǆ) èǚƞǆ ÿǆ  ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƓǌƙåïåíƮȒåā ƗƵāƕõǆǃå úơƮǃå ÿǆ èƓǈǒƵ þåíƤƙƪƎƕāMaclean( 

(üǒðāǒǈ)News week) ( )(āā Ǒǃðǒǃ) Ɨƪåïí èǀƼƋƙleslie we 2001(  ƗǒǃƓơǃåā êåïƤǗå :ýƛǆ ƓǒƓưƿ
.ăïǒïơƙǃå þƿƓõǄǃ ïǒƺƙǆǃåā ïāõƙǆǃå ïāíǃå ÜƗǒïƓƕƤǗå ƗǄƞǆǃå þāǌƽǆ ǏǄƵ ƓǋïǒƛƋƙā ƗǒǄƵƓƽƙǃåā 

 þƪǈǒ ǚǂƬ Ɠǌƪƽǈ ÿǆ ýƶƞƙǃ  ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗǒïƓƕƤǗå ƗǄƞǆǃå ǑǃƓơǃå ëƓƽǂǃå ƴǆ ýǆåāƶǃå ǉîǋ ûƼåāƙƙ Ǚā
ƶƪƙ ýƕ ÜæƪơƼ  ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƑǒƕǃå ßƓƞïá ǑƼ  ïƓƕƤǕå ïƬǈǃ Ɨǀƛǃåā ƗǒƿåíƮǆǃƓƕ ûǄƤǃ ĄƓưǒá ýǆåāƶǃå ǉîǋ Ǒ
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 ýǒǄơƙ ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå èíǆƙƵá íƿā  ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗǒïƓƕƤǗå ƗǄƞǆǃå Ɨǒïåïǆƙƪá ÿƓǆư ǏǄƵ ýǆƶǒ ýƕǀƙƪǆ
ÿāǆưǆ 

.Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ èǚƞǆǄǃ ăïǒïơƙǃå þƿƓõǃå ƴǆ Ɨǀǆƶƙǆǃå èǚƕƓǀǆǃåā èǚƞǆǃå 
 Ɨƪåïí Ơưāƙ Üÿāǆưǆǃå ýǒǄơƙā Ơƪǆǃå ýǚƤ ÿǆā  

     ƹƓƽƙǃå , ÿƓƕǄǃå)) , ƗǒǄ2005ó , þ45-46(( . 
(ÿāïƤáā Ɲǈƕ āāƼ) )1999(þ )Foo yeuh and others(  ƓǌƙƓƶƕõǃ ƗƽǄƙƤǆ úåíǋá Ɠǌǒíǃ íƑåïƞǃå ÿá

 èåíƑƓƵ ǏǄƵ ƓǌǃāƮơ Ǐǃã ăíâǒ Ɠǆǆ Üßåïǀǃå ÿǆ åíǒðǆ æîƙƞƙ Ǒƙǃå Ǒǋ ƗǒǆǋǕå íƑåïƞǃå ÿǂǃā ÜƗǒǈāïƙǂǃǗå
 ïí ÿǆ Ǚíƕā .÷āƕõǆǃå ƓǌƙƓƞƙǈǆǃ ýưƼá Ɲǒāïƙā ƗǒƼƓưã āíƕƙ þǃƓƶǃå ýāơ æāǃå ƗǂƕƬ ǏǄƵ íƑåïƞǃå ïƬǈ Ɨƪå

.ǑǈāïƙǂǃǗå ïƬǈǃå ǑƼ éíƓơǃå ïāõƙǃå ýƕǀƙƪǆ ÿƋƬƕ Ɨǀƛ ïƛǂá íƑåïƞǃå ƗƵƓǈƮ 
 .ƗƵāƕõǆǃå ƗƽǒơƮǄǃ  ƗǒǈāïƙǂǃǗå Ɨƶƕõǃå ýơƙ Ǒǂǃ ƗǄǒƑư ƗƮïƼ íƞāƙ Ǌǈá ÿāïïơǆǃåā ÿāïƬƓǈǃå íǆƙƶǒā

 Ǌǈá ǏǄƵ ǑǈāïƙǂǃǗå ïƬǈǄǃ ïöǈǒ ƗǈƺƼ üǃî ÿǆ Ǚíƕā ƗƵƓǈƮǃ ƗưǒïƵ èǚƞǆ ƠƙƼ ǏǄƵ çïíǀǃå üǄƙǆǒ
.úơƮǃå 

 Ăá ǏǃȒåā ÜýƶƽǃƓƕ çíāƞāǆ ƗǄǒƪā ÿǆ ƗƤƪǈ íïƞǆ ǉîǋ èǈƓǂ Ɠǆ åîã ǏǄƵ çíǒíƞǃå ƗǄǒƪāǃå ýƕǀƙƪǆ íǆƙƶǒā
 Ɠǒåðǆǃå ôƶƕƕ ëāưāƕ  ƗǒǈāïƙǂǃǗå íƑåïƞǃå ƴƙǆƙƙ ÜííƮǃå åîǋ ǑƼā .Ɠǌǃ Ɨǆǒƿ úǒưƙ ÿá ƴǒõƙƪƙ Ăíǆ

ǃāá ÜƗƵāƕõǆǃå úơƮǃƓƕ ƗǈïƓǀǆ ƗƵāǆƞǆ ÿǆ ƓǋßƓǈƕ þƙǒ  ƗǒǈāïƙǂǃǗå íƑåïƞǃå ƗǒƑåïǀǈã ÿá Ɨǒǆǋá Ɠǋïƛǂáā Ɠǌ
 Ǚ çíǒíƞ èƓǆíƤ þíǀƙ  ƗǒǈāïƙǂǃǗå íƑåïƞǃå ÿá Ɠǆǂ .Ɨǒƿïāǃå Ɠǌƙƶƕõ ǑƼ Ɠǌƙåî çíǒïƞǃå ßåïǀǈǆ ƗƮƓƤ
 ƗƽǄƙƤǆǃå èƓƵāưāǆǃå ÿƵ ǊǒƼ éơǃå ÿǂǆǒ Ăîǃå úǒƬïǕƓƼ ƗǒíǒǄǀƙǃå íƑåïƞǃå ÿǆ ßðƞ ÿāǂƙ ÿá ƴǒõƙƪƙ

åā) èƓǆāƶǆǄǃ Ɠǂǈƕ ƠƕƮƙ ÿá ǏǄƵ çíǒïƞǃå íƵƓƪƙ ÿá ÿǂǆǒ èƓǈǚƵǗinformation databank Ü(
) ƗǀƑƓƽǃå èǚƮāǃå èïāõƙ íƿā . ïƓƕƤǕå ïƬǈ ǑƼ Ɠǋïāí Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕhyperlink(  ÿǆ Ɠǌƙǃāơā Üçíǒïƞǃå

 ÿá ÿǂǆǒā Ɨơưåā ƗǒƓǌǈ Ɨõǀǈ Ɨõǀǈ ÿāí èƓǆāǄƶǆǃå èƓǂƕƬƕ ýƼƓơ ïíƮǆ Ǐǃã èƓǆāǄƶǆǃå íǒơā ïíƮǆ
 ïåāƞǃåā èåāíǈǃƓƼ ƗƙƓǋƓƞƙá þǋáā þƓƶǃå ăáïǃå ôƕǈ ñǂƶƙ ÿá ǑƼ Ɠǆǌǆ åïāí  ƗǒǈāïƙǂǃǗå çíǒïƞǃå æƶǄƙ

ǒǄƵƓƽƙǃå ÿǆ ïƕǂá åïíƿ Ơǒƙƙ ǑǈāïƙǂǃǗå íǒïƕǃå èǚƮāā Ǒơǃå ÿǒïïơǆǃåā ßåïǀǃå ÿǒƕā Üƴǆƙƞǆǃå íåïƼá ÿǒƕ Ɨ
 çíǒïƞǃå ÿǆ åíƞ ýǒǄǀǃå ÿá  ƗǒǈāïƙǂǃǗå çíǒïƞǃå ïƬǈ ƗƵƓǈƮ þǌǒƓǆā ƗƵāƕõǆǃå çíǒïƞǃå ÿǆ ïƛǂá
 ǑǈƓƶƙ  ƗǒǈāïƙǂǃǗå çíǒïƞǃå ÿáā ƗƵāƕõǆǃå ƗƽǒơƮǃƓƕ ƗǈïƓǀǆǃƓƕā .ƗǒǄƶƼ èåíƑƓƵ ûǀơǒ Ăîǃå āǋ  ƗǒǈāïƙǂǃǗå

Ǆǀƙǃå ïíƓƮǆǃå íāƞā þíƵ ÿǆ ïǒƬƙ ííƮǃå åîǋ ǑƼā èƓǂïƬǃåā ÿǚƵǗå úǒǃƓǂƙ ýƛǆ íƑåïƞǃå èåíƑƓƶǃ Ɨǒíǒ
 ûǒǀơƙǃ  ƗǒǈāïƙǂǃǗå úơƮǄǃ ƗƙƕƓƛā çííơǆ ýƑƓƪā íƞāƙ Ǚá æƞǒ Ǌǈá Ǐǃã ((ÿāïƤáā Ɲǈƕ āāƼ)) Ɨƪåïí
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óƮƤƙǃå Ǐǃã ïƛǂá ýƛǆƙā ßåïǀǃå ÿǆ ƗǀǒïƵ çíƵƓƿā çïǒƕǂ ƗǒƑåïǀǈã Ɨƞïíƕ ƴƙǆƙƙ Ǐƙǃå íƑåïƞǃå ÿǂǃā ÜèåíƑƓƵ 
 Ǐǃã ýǒǆƙ ïƺƮǕå íƑåïƞǃå ÿá éǒơ ǑƼ ÜèƓǂåïƙƬǗåā ƴǒðāƙǃå èåíƑƓƵ ûǒǀơƙ ǑƼ ƓơƓƞǈ ïƛǂá ÿá ÿǂǆǒ

 .èǈïƙǈǗå èƓǆíƤ ÿǆ Ɠǋïíƙ Ǐƙǃå èåíƑƓƶǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǗå 
  ((èƪïǒǌǈïƓƕ)) Ɨƪåïí æǋîƙā2002)) .þBarnhurst èƓƶƕõ ïƬǈƙ Ǒƙǃå ƗǒǂǒïǆǕå íƑåïƞǃå ÿá Ǐǃã ((

 èǈïƙǈǗå ǏǄƵ Ɨǒǈāïƙǂǃã æāǃå èåïíƮã ÿƎƼ üǃî ÿǆ Ǚíƕā Üæǒāǃå ǏǄƵ Ɠǌƪƽǈ ÷åïƙƿá íǒƶƙ Ɠǌǈá âíƕǒ Ǚ
 .ßåïǀǄǃ ƗǌƕƓƬǆ Ɨǀǒïõƕ Ɨǒƿïāǃå èƓƶƕõǃå çíƓǆ êƓƙǈã íǒƶƙ 

  ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƗƬƓƬǃå þåíƤƙƪá ÿǆưƙƙ ƗǒǄǆƵ æāǃå ǏǄƵ ƗǒïƕƤǃå óƮǀǄǃ ýāƮāǃå ÿāǂƙ ÿá ÿǂǆǒā
 ăāơƙ Ǒƙǃå Ǒǋ õǀƼ ƗǄǒǄƿ ƗǒïƕƤ ƓƮƮƿ ÿǂǃā ÜƗƶǃƓõǆǃå ïāƮǃåā ƗǀƑƓƽǃå èǚƮāǃƓǂ ƗǒƼƓưã þǃƓƶǆ

 ÜƗǒǄƮǕå íƑåïƞǃå ǑƼ ƗƵāƕõǆǃå üǄƙ ÿƵ àïǒƛǂ  ƗǒǈāïƙǂǃǗå íƑåïƞǃå óƮƿ úǄƙƤƙ Ǚā ÜƗǒǄƵƓƽƙǃå ïíƓƮǆǃåā
 íƶǒ Ɠǆǂ ÜƗǒïƕƤǃå óƮǀǃå ǑƼ óǈǃå ÿǆ ïǒƺƙ āá èǈïƙǈǗå ǏǄƵ ƗǒƽơƮǃå èåïåíƮǗå úǒưƙ Ǚ çíƓƵā

ǃå āá ƗǒƑïǆǃå ƗǒơƓǈǃå ÿǆ ǚǒðǋ ƓưïƵ ƴƙǆƙƙ Ǐƙǃåā ÜƗƵāƕõǆǃå ƗƽǒơƮǃƓƕ ÿïāƿƓǆ åîã ƗƮƓƤā ÜƗǒïƮƕ
.çïǒƕǂ èƓơƓƪǆƕ ïāƮǃå ÿǆ åíǒðǆ þíǀƙā ßåïƛ ïƛǂá ƗǒǂǒƼåïƞā ƗǒƼåïƹāƕƙ èåïƓǒƤƕ 

  ƗƮǒƤï ƗǄǒƪāǂ èǈïƙǈǗå ǏǄƵ þǋíƞåāƙ ÿāǆíƤƙƪǒ ƗƵāƕõǆǃå úơƮǃå ăïƬƓǈ ÿá Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èǌƙǈáā
 ïǆƺǃå ûāƪǃå ǑƼ þǌƶƿāǆ ǏǄƵ öƼƓơƙ úǒǃƓǂƙǃå þǌƿƓõǈ ǑƼ þǌǃ ÿǒƪƼƓǈǆ ýāƤí ƴǈǆǃ åðƞƓơ ûǄƤƙā ÜƗǒǂǒ

.ǑƼåïƺƞǃå 
      , ƗǒǄƵƓƽƙǃå , ÿƓƕǄǃå))2005ó , þ50  .(( 

)ǑƵƓƼïǃå ýǒǄƤ íǆơǆ Ɨƪåïí èƶƪā2002(  èƓƕƪƓơǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ þåíƤƙƪǗ ýƕƪǃå ýưƼá ÿƵ úƬǂǃå Ǐǃã
Ɠơǃå þåíƤƙƪá ǑƼ çïƛâǆǃå æǈåāƞǃå Ǒưǀƙā ÜƗǒƕïƶǃå ƗƼƓơƮǃå ǑƼ ƗǒǃǓå ÜƗǆåíƤƙƪá èƓƿāƶǆā ǑǃǕå æƪ

 ǏǄƵ þåïǋǗå ƗƽǒơƮ ƴƿāǆ ÿá Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èǄƮāƙā .Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ǉîǋ Ǐǃã Ɠǌǃāơƙǃ úơƮǃå èåíåíƶƙƪáā
) èǈïƙǈǗå ƗǂƕƬwww. ahram. com. eg(  èåïƕƤǃƓƕ ƴƿāǆǃå ÿƓƶƙƪá íƿā ÜƉǒƕƪǈ ƗƛåíơǃƓƕ ðƓƙǆǒ

 þåïǋǕå Ɨƪƪâǆǃ ƴƕƓƙǃå èƓƕƪƓơǄǃ üƓǆá ðǂïǆā ǑƼ ƗǒïƬƕǃå ÿǂƙ þǃ Ɨƪƪâǆǃå ÿá Ǐǃã éơƓƕǃå ïƓƬáā
 ïƬǈ ǑƼ Ɠǒƕƪǈ ïƤá Ɠǆǆ ƗƽǒơƮǃå ƴǒðāƙ þƓƿïá ïƛƋƙ ƗǒƬƤ èǈïƙǈǗå ǏǄƵ ǑǈāïƙǂǃǗå ïƬǈǄǃ Ɨƪǆơƙǆā
 åîǋ ýƶǃā ƗǂƕƬǃå ǏǄƵ ƓǋïƬǈ Ɖǒƕƪǈ ïƤá Ɠǆǆ ƗƽǒơƮǃå ƴǒðāƙ ÿǆưǒǃ èǈïƙǈǗå ǏǄƵ ǑǃƓƙǃå þāǒǃå ƗƽǒơƮ

 íƶƕƓǆ Ǐǃã ïƛƋƙǒ ((þåïǋǕå)) ýƶƞǒƓǆ āǋƓǆ èǈïƙǈǗå ǏǄƵ ǑǃƓƙǃå þāǒǃå ƗƽǒơƮ ïƬǈ ǑƼ ýǒǄǃå úƮƙǈǆ
 ƓǋßåïƬ ýưƽǒƼ ïƤƋƙǆǃå èƿāǃå üǃî ǑƼ ƓǌƙƶǃƓõǆ ßăïƓǀǃå ǏǄƵ æƶƮǒā Ǐƙǃå ƗƽǒơƮǃå ƴǒðāƙ ÿǆưǒǃ

.çåāǌǃå ƗƼƓơƮ :çíǒƞǃå æāǃå ƗƼƓơƮ 
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 çåāǌǃå ƗƼƓơƮ) ßāƬǈ Ǐǃã èíá íƿ èǈïƙǈǗå Ɨǒïơ ÿãamateur reporting  íåāǆ ýǒǆơƙ ýǂƬ ǑƼ ((
) æāǃå ǏǄƵweb logging(  èƓǒíƙǈǆǃå ǑƼ þǋåâïā þǌƙåïƕƤ íåïƼǕå ÿǆ úǙá ýƞƪǒ ÜþǃƓƶǃå ýāơā
))  ƗǒǈāïƙǂǃǗåonline forums  .ƗưǒïƵ ïǒǋƓǆƞ Ǐǃã ýƮǒƓǆ āǋā (( 

) Ɨǒíïƽǃå æāǃå ƗƼƓơƮ ýǆƶƙāindividual weblog(  ǉîǋ ǑƼ çíƞåāƙǆǃå èƓƵƓǆƞǃå ïāõƙā ïǒƪǒƙ ǏǄƵ
ƓƪƋƕ ƗƼƓơƮǃå ÿǆ ƗǒƵāǈǃå ÿƎƼ ÜÿǒǆíƤƙƪǆǃåā ÿǒíǋƓƬǆǃå æƓƪƙǂáā ƓǌƙǒƕƶƬ çïƓǒðā .çíǒíƵ ûïõā æǒǃ

 Üïƕǂá ýǂƬƕ ƗƼāǃƋǆ Ɨǆǌǆ æāǄǃ ÿāǆưǆǃå ƗƼƓưȒåā ƓǀǒǄƶƙ āá Ɨƽǒöā ƗƕƓƙǂǃå ÿǆ ýƶƞƙ Ɨǒíïƽǃå æāǃå ƗƼƓơƮ
) ƗƼƓơƮǃå ÿǆ ƗǒƵāǈǃå ǉîǋ ǑƼ ÿāǆǋƓƪǒ ÿǒîǃå íåïƼǕå èåíāǌƞǆ ýǚƤ ÿǆābloggern(  ƗƞƓơǃå íåíðƙ

ǆ íǒðǆǃ .ïāǌǆƞǃå ÿǒƕ ƓǆǒƼ ÿǒǂǆƙǃƓƕ ïāƶƬǃå íåíðǒā ÜƓǋíāǌƞā ƗǒíǒǄǀƙǃå þǚƵǗå ýƑƓƪā ÿǒƕ ƗǒǄƵƓƽƙǃå ÿ
 .ƗǄƶƼ íï ǑƼ þõơƙǃåā ïāǌǆƞǃå çïåíã æƶƮǃå ÿǆ ƠƕƮǒ ÜƗƼƓơƮǃå ÿǆ ƗǒƵāǈǃå ǉîǋ ïāǌǆƞ íǒåðƙƕ ÿǂǃā 

 Ɠǌƕïƞƙ Ǒƙǃå üǃîǂ ƗǒƽơƮ èƓǀǒǀơƙ ßåïƞǗ Ɨǒïāïưǃå íïåāǆǃå ǏǄƵ ïƓǀƙƼǗå åïöǈā ÜƗǒíǒǄǀƙǃå þǚƵǗå ýƑƓƪā
 ÿāíā .Ɠǌơǒƙƙ Ǒƙǃå ïíƮǆǂ ƗǒíǒǄǀƙǃå þǚƵǗå ýƑƓƪā ǏǄƵ æāǃå ƗƼƓơƮ ÿǆ çíǒíƞǃå ƗǒƵāǈǃå ǉîǋ íǆƙƶƙ
 ǉîǋ ÿƎƼ üǃî ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵā .èƓƵƓǆƞǃåā íåïƼǕå ƗƼƓơƮ ÿǆ ƗǒƵāǈǃå ǉîǋ ýƛǆ íƞāƙ Ǚ íǀƼ íƓǆƙƵǗå åîǋ

ǚƵǗå ýƑƓƪāǃ ÿǒƙǆíƤ þíǀƙ ƗƼƓơƮǃå ÿǆ ƗǒƵāǈǃå ƗƽǒơƮǃå Ɠǌƙǒõƺƙ ïƓƬƙǈã ǏǄƵ íƵƓƪƙ ǑǌƼ ÜƗǒíǒǄǀƙǃå þ
 ǉïƬƕ ƴƙǆƙƙ Ǚ āá ƓǋïƓƬƙǈã ƗǄǀƕ þƪƙƙ ƗǒíǒǄǀƙǃå ƗƽǒơƮǃå èǈƓǂ îã ƗƮƓƤā ƗưǒïƵ ïǒǋƓǆƞ Ǐǃã ýƮƙ Ǒǂǃ
 āǋā ÜƗǀǒǀơǃå ÿǆ èƕƛƙǃå ƗǒǈƓǂǆã Ơǒƙƙ çíǒíƞǃå ƗƼƓơƮǃå ÿá Ɠǆǂ ÜƗƼāïƶǆǃå ƗǒǆǃƓƶǃå úơƮǃå ýƛǆ çïǒƕǂ

Ǖå ÿǆ ƓǈƓƼāõ ƠǒƙǒƓǆéåíơǖǃ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå Ɨǒõƺƙǃå ýǒíƶƙā ƴǒƪāƙǃ ïƓǂƼ. 
     , ƗǒǄƵƓƽƙǃå , ÿƓƕǄǃå))2005ó , þ55 .(( 

ã æǒǃƓƪáā ûïõ æǒïƞƙƕ þāǀƙ Üƴǆƙƞǆǃå ǏǄƵ ýǆƶƙ Ǒƙǃåā Üçíǒíƞǃå æāǃå ƗƼƓơƮ ÿǆ ƗǒƵāƙǃå ǉîǋ ÿ
 ýƕƿ ÿǆ èíǋāƬ ƓǆǄƿ ýƤåíǆƕ üǃîā ÜƓǌƞƓƙǈá ǑƼ ïāǌǆƞǃå üïƓƬǒ ƗǄǒƪā þƵíā ûǄƤǃ ƗƽǄƙƤǆ þǃƓƵ ǑƼ

 .ƗƼƓơƮǃå 
  :ǏƻƟƬǁä þƻǁäĀ þĀǄƮǄǁä Ǐƺ  ƕǐǆĀîƗǀǁǕä ƕƺƑƟƬǁäĀ þǐƓ ùǘƗƢǕä ƕƜĀà # 

Ǔå Ɨƞåāƙ ƗƵïƪƕ ƗǒƕƶƬ æƪǂǒ åíǒíƞ ƓƪƼƓǈǆ ÿāǒðƽǄƙǃåā ÜƗƵāƕõǆǃå ƗƼƓơƮǃåā ÜƗǒíǒǄǀƙǃå þǚƵǗå ýƑƓƪā ÿ
 ôƶƕ ÿá ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ Ǐƙơā  ïƓƕƤǕå þöƶǆ ïƬǈ ýƓƞǆ ǑƼ ñǒƑï æƵǙ Ɠǌǈá Ɠǆāǒ èƕƛƙā .ƗǄǋîǆ

 āïƙǂǃǗåā ƗƵāƕõǆǃå èåïåíƮǗå ÿǆ çîāƤƋǆ ƓǋïƓƕƤá þöƶǆ ïƬǈƙ ýåðƙ Ǚ íƑåïƞǄǃ  ƗǒǈāïƙǂǃǗå ǑƽƼ  Ɨǒǈ
 ÿǆ ƓǌǒǄƵ ýƮơƙ Ǐƙǃå ƗǒïƓƕƤǗå íåāǆǃå ÿǆ íǒðǆ ƗƼƓưƎƕ æāǃå íƑåïƞ ƴƿåāǆ ÿǆ íǒíƵ þāǀƙ Üÿǋåïǃå èƿāǃå
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ǒǈāïƙǂǃǗå ƓǌƙåïåíƮå ǑƼ ƓǋïƬǈā ƗƮƓƤ ƗǒïƕƤ óƮƿ ûǄƤ íƑåïƞǃå ôƶƕ ƴǒõƙƪƙā ÜƗǒǂǄƪǃå èƓǆíƤǃå  Ɨ
.õǀƼ 

 üǒƪ)) Ɨƪåïí èƼíǌƙƪáā-  ((āāǒāƞ2003ǘǃ ă ïƓƕƤǕå ÿāǆưǆǃå þ üǃîā ÜƗƵāƕõǆǃå  ïƓƕƤǕåā èǈïƙǈ
 ýǒǄơƙ ßåïƞã þƛā Ɠǌƪƽǈ ƗƽǒơƮǃå ǑǈāïƙǂǃǗåā ÷āƕõǆǃå ÿǒïåíƮǘǃ ă ïƓƕƤǕå ÿāǆưǆǃå ƗǈïƓǀǆ ýǚƤ ÿǆ

) Ü((ñïƕ ăïƼ èǒāïƙǒí)) ƗƽǒơƮ ïåíƮǗ ÿāǆưǆDetroit Free press íåāǆǃå èƶưƤ éǒơ Ü(
ǆǂ ƴǒƕƓƪá ƗƪǆƤ Ǐǃã ýƮƙ çïƙƼ ïƕƵ ýǒǄơƙǃå ƗƼƓǂ ƗǒïƓƕƤǗå ǑǈāïƙǂǃǗå ïïơǆǃå ƴǆ ƗǄƕƓǀǆ ßåïƞã þƛ Ɠ

)editor online( .ƗǒƼƓưã èƓǆāǄƶǆ ǏǄƵ ýāƮơǃå ýƞá ÿǆ üǃîā ÜĄƓưǒá ƗƽǒơƮǄǃ 
  íƞāƙ èǈƓǂā ƗƵāƕõǆǃå ƗƽǒơƮǃƓƕ ƗǈïƓǀǆ Ǚāõ ïƛǂá ÿǒāƓǈƵā ƗƵāƕõǆǃå çïåíƮǗå ÿá Ɨƪåïíǃå èơưāáā

 āưāǆǃå ƴǒðāƙā  ïƓƕƤǕå ïíƓƮǆ ƴǒðāƙ ǑƼ ƗǃǙí èåî èƓƼǚƙƤá ÜƗǒƼåïƺƞǃå Ɨǒõƺƙǃåā ïƓǂƼǕå ǏǄƵ èƓƵ
 úǚƙƤã íƞāǒ Ǚ Ǌǈá Ǚã ÜƗƵāƕõǆǃå çïåíƮǗå ÿǆ ýƿá åïāƮ þưƙ  ƗǒǈāïƙǂǃǗå ïåíƮǗå ÿá ÿǒƕƙ Ɠǆǂ

.ƗǒïƕƤǃå ƗƮǀǃå ýāõ õƪāƙǆ ǑƼ ăïǋāƞ 
) ÿƓǆƪǃå ÿƪơ íǆơá Ɨƪåïí èƼíǌƙƪáā2002(  ƴƿåāǆǃå ǑƼ ïƮǆ ƓǋïƓõã ǑƼ þíǀƙ Ǒƙǃå íƓƶƕáā ýǒǄơƙ

Ƶ ƗƽǒơƮǃå(èƪāƕ ÿõǈƬåā) úơƮǃ èǈïƙǈǗå ǏǄ (úåïƞǄƙ ǑǄǒí) ā  ǑǆƓƵ ýǚƤ (( þǒǃå ðāïǒƞ)) 
)2001 - 2000(þ ) ƴƿåāǆ ǑƼ ïƬǈǒƓǆ ƗǈïƓǀǆāSeaK Yoo(  ǉîǌǈāǆưǆǃå ÿǒƕ èƓƼǚƙƤǙå éơƕ

 .Ɨǒƿïāǃå ƓǌƙƓƶƕõ ǑƼ çïƬǈƙƓǆ ƴǆ èǈïƙǈǗå ƗǂƕƬ ǏǄƵ úơƮǃå 
      , ƗǒǄƵƓƽƙǃå , ÿƓƕǄǃå))2005ó , þ56 (( . 

) ïǂƪƶǃå ðǒðƶǃåíƕƵ ÿƕ íǌƼā íāǆơǃå ïƮƓǈ ÿƕ ŸåíƕƵ Ɨƪåïí èƶƪā2003(þ  æƪƓǈƙ Ăíǆ þǒāǀƙ Ǐǃã
 ƴǆ èǈïƙǈǗå ƗǂƕƬ ǏǄƵ Ǒƿïāǃå ýƮǕå èåî Ɨǒíāƶƪǃå úơƮǃå ƴƿåāǆ ǏǄƵ Ɨǆíǀǆǃå ƗǒƽơƮǃå èƓǆíƤǃå

ƽǒǂǃå ýǒǄơƙǃå æāǄƪá Ɨƪåïíǃå èƽöā íƿā ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃƓƕ ƗƮƓƤǃå ƗǒǃƓƮƙǗå Ɨƶǒƕõǃå ƣƪǈǄǃ Ǒ
 Ɨƶƕïá èƶưƤā ÜƗǒǈāïƙǂǃǗå ƣƪǈǄǃ ƗǒǃƓƮƙǕå èƓǆƪǃå ǏǄƵ èǄǆƬá ýǒǄơƙ ƗƽǒơƮ þǒǆƮƙƕ ǑǈāïƙǂǃǗå

:úơƮ Ǒǋā ýǒǄơƙǃå Ɨǒíāƶƪ úơƮ 
 (öƓǂƵ Üÿõāǃå ÜôƓǒïǃå Üçïǒðƞǃå)  úåíǋá ǏǄƵ úïƶƙǃå Ɨǒƺƕ üǃîā Ü÷āƕƪƎƕ ïíǀƙ Ɨǒǈǆð çïƙƼ ýǚƤ

ǃƓƪǕåā ÜƗƪåïíǃå úơƮǃ  ƗǒǈāïƙǂǃǗå èåïåíƮǗå Ɨƶǒƕõ ƓǌƿƓƪƙá Ăíǆā úơƮǃå ǉîǋ Ɠǌƶƕƙƙ Ǒƙǃå æǒ
 .èåïåíƮǗå 

  ǏǄƵ ïƮƙǀƙ éǒơ ÜƗǒíāƶƪǃå úơƮǃå  ƗǒǈāïƙǂǃǗå èåïåíƮǗå úåíǋá æƪƓǈƙ þíƵ Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èǄƮāƙā
 ǉîǋ ǑƼ ïāƬǈǆǃå ÿāǆưǆǃå çƓƵåïǆ þíƵā ÜƓǌǈǒāƓǈƵ ƗƹƓǒƮ çíƓƵȒåā èƓƵāưāǆǃå ôƶƕ óǒƤǄƙ
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ƮƓƤǃå ƗǒǃƓƮƙǗå Ɨƶǒƕõǃå èåïåíƮǗå Ɨƞǒƙǈ ǑǄơǆǃå ÿāǆưǆǃå èƓƶƕõ ýǚƤ ÿǆ  ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃƓƕ Ɨ
 èƓǆƓǆƙǋã ÷Ɠƪƙáā èǈïƙǈǗå æƪƓǈǒ Ɠǆƕ ƗƵāƕõǆǃå ƣƪǈǃå ǑƼ çïāƬǈǆǃå èƓƵāưāǆǄǃ ǑƼåïƺƞǃå ïƬǈǄǃ

.ïāǌǆƞǃå 
 ) íǒƶƪ íåāƞǃåíƕƵ Ɨƪåïí èƼíǌƙƪȒåā2003(þ  ƣƪǈǃåā ƗƵāƕõǆǃå ƣƪǈǃå ǑƼ ƗƽǒơƮǃå ÿāǈƽǃå ýǒǄơƙā úƮā

ƗǒǈāïƙǂǃǗå  ƗƵāƕõǆǃå ƗƼƓơƮǃå çðǒǆǆǃå ƗǒǃƓƮƙǗå èƓǆƪǃå âư ǑƼ ƗǒƕǈƞǕåā Ɨǒƕïƶǃå úơƮǃå ÿǆ
 ííƶƙ þíƵā ƗõƓƪƕǃƓƕ þƪƙƙ  ƗǒǈāïƙǂǃǗå úơƮǃå ǑƼ ÿǒāƓǈƶǃå Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èǄƮāƙ íƿā ÜƗǒǈāïƙǂǃǗåā
ǂ Ɠǌƙßåïƿ ÿǂǆǒ éǒơƕ ÿǒāƓǈƶǃå ǉîǋ èßƓƞ Ɠǆǂ Ăāƙơǆǃå ǑƼ ëāưāǃåā ïƓƮƙƤǗå áíƕǆǃ Ɠǀǒǀơƙ Ɠǋïõƪá ƗǄǆƓ

 ƗƵāƕõǆǃå ƗƤƪǈǄǃ ǑƞåïƤǗå ýǂƬǃå úǚƙƤã ƗǒǄǒǄơƙǃå Ɨƪåïíǃå èƙƕƛá Ɠǆǂ ǉƓƞƙã ăá ǑƼ ƗƬƓƬǃå üǒïơƙ ÿāí
) ĂïƓƕõǃå ÿƙƓƼ Ɨƪåïí èƬƿƓǈā Ɨƪåïíǃå úơƮ ÿǆ Ɨƪåïíǃå úơƮ ÿǆ ǑǈāïƙǂǃǗå ƗƤƪǈǃå ÿƵ2000( 

ǈƽǃåā ýƓƽõǕå Ɠǌǃ ôïƶƙǒ Ǒƙǃå ÷åāǈǕå þǋáā ÜƗǒǈāïƙǂǃǗå ýƓƽõǕå úơƮ ÷åāǈá Ɨǈǆưƙǆǃå Ɨǒïǒïơƙǃå ÿā
 ǑƼ ýƓƽõǕå çƓƞƙ Ɨǒíâƙ Ăîǃå ïāíǃåā Ü ƗǒǈāïƙǂǃǗå úơƮǃå Ɨǀǒïõ ÿƵ þǒǄƶƙǃå ĄƓưǒá Ɨƪåïíǃå èǃāƓǈƙā .ƓǌǒƼ
 èåïāõƙǃå ǉîǋ èíƙǆã éǒơ ÜƗǆǌǆ èåïāõƙ èíǌƬ íƿ ýƓƽõǕå ƗƼƓơƮ ÿá Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èǆƙǋáā ýƕƪǃå ǉîǋ

Ǖå ƗƼƓơƮ èïāõƙƼ ÜƓǌƪƽǈ ƗǒǃƓƮƙǗå ƗǄǒƪāǃå Ǐǃã ƗƤƪǈ ïíƮǒ Ɠǌưƶƕ ƠƕƮǒ Ǒǂǃ ƗƵāƕõǆǃå ýƓƽõ
 .ƓǌǃƓǂƬá úǄƙƤǆƕ Ɨǒïǒïơƙǃå ÿāǈƽǃå ƗƞǃƓƶǆ æǒǃƓƪá ïāõƙ Ǐǃã èíá Ɠǆǆ ÜƗǒǈāïƙǂǃã 

  íǒƽǒí ÿāƞ) Ɨƪåïí èðǂïā2002(þ )John David Forbs(  Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃ ýāƮāǃå ǑƼ èƓƙāƓƽƙǃå ǏǄƵ
) ƗǒƑåïǀǈǗå Ăāƙƪǆ æƕƪƕ èƓǆāǄƶǆǃåReadabilit level.( ǒơƕā Ɨǒíǆƶǃå Ɨǈǒƶǃå æāǄƪá Ɨƪåïíǃå ǉîǋ é

 Ɨƶƕïáā èǈïƙǈǗå ÿǆ Ɠǌǈǆ Ɨƶƕïá ÜƗǒïǒǋƓǆƞ ƗǒƼƓưã ïíƓƮǆ ƗǒǈƓǆƛ ÿǆ íåāǆ āá èǙƓǀǆā ýǒǄơƙā ƴǒǆƞǃ
 ƗǒƑåïǀǈǗå ǏǄƵá íǒƮïƕ ƴƙǆƙƙ èǈïƙǈǗå ïƓƕƤá ÿá Ɨƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ èơưāáā .ƗƵāƕõǆǃå íƑåïƞǃå ÿǆ Ɠǌǈǆ

.ƗƵāƕõǆǃå ïƓƕƤǗ ïíƓƮǆƕ ƗǈïƓǀǆ 
      , ƗǒǄƵƓƽƙǃå , ÿƓƕǄǃå))2005ó , þ59 .(( 

 :ƕƳĀƓôǄǁäĀ  ƕǐǆĀîƗǀǁǕä ùƟƬǂǁ óîƴƗǁä çƑƨƑǀƴǆà 
 (ăƓǂā ÿāƪǈāƞ) Ɨƪåïí èǆƓƿ  ƗǄǆơǃå ßƓǈƼá ǑƼ ƗǒƪƓǒƪǃå èƓǆƓǆƙǋǗå āî æāǃå ǑǆíƤƙƪǆ Ơƪǆƕ

) þƓƶǃ ƗǒƪƓƑïǃå ƗǒƕƓƤƙǈǕå2000(þ ) æǒāǃå ƗǒƿåíƮǆƗƪåïíǃ üǃîāweb availability( Ɨƞïíǃå Ǒǋā  Ǒƙǃå
) ƗǒƿåíƮǆǃƓƕ ƴƙǆƙƙ ƓǌǈƋƕ  ƗǒǈāïƙǂǃǗå èƓǆāǄƶǆǃå ǏǄƵ ñǈǃå Ɠǌƕ þǂơƙǒCredible(  Ɠƞîāǆǈ Ɨƪåïíǃå èƽöā

 āá Üæāǃå Ɨǆßǚǆā ÜƗǒíǒǄǀƙǃå ïíƓƮǆǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǗåā Üæāǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǗ ÿƓǂ åîã Ɠǆ Ɨƪåïíǃ ýǒǄơƙǃ
þǚƵǗå ýƑƓƪā ƗǒƿåíƮǆƕ Ɠǈƕƙƙ ƗǒƼåïƞāǆǒíǃåā ƗǒƪƓǒƪǃå èåïǒƺƙǆǃå  óơƽƕ Ɨƪåïíǃå èǆƓƿā ÜƗǒǈāïƙǂǃǗå
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 ÜƠƬïǆǃå èƓǒƕíáā Üāǒíåïǃå ïƓƕƤáā ÜÿāǒðƽǄƙǃå ïƓƕƤáā ÜƗǒïƓƕƤǗå èǚƞǆǃåā Ü ƗǒǈāïƙǂǃǗå íƑåïƞǃå ƗǒƿåíƮǆ
 ýƑƓƪāǃå ǉîǋ ƗǒƿåíƮǆǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɠǌƕ ÿǌǂƙǃå ÿǂǆǒ Ǒƙǃå Ɨƞïíǃåā Ü÷āưāǆǃƓƕ ƗǄƮǃå èåî ïíƓƮǆǃåā

ǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵƎƕ ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗǒǆǚƵǗå íƿā .ƗǒƼåïƞåāǆǒíǃåā ƗǒƪƓǒƪǃå èåïǒƺƙǆǃåā ƗǒíǒǄǀƙǃå ïíƓƮǆǃåā æā
) ǑǈāïƙǂǃǗå þǚƵǗå ýƑƓƪā ÿá Ǐǃã ƠƪǆǄǃ ÿǒǆíƤƙƪǆǃå ÿǆ ïƕǂá Ɨƕƪǈ èƕǋîonlinee media(  ƴƙǆƙƙ

) þƓƵ ƗǒƪƓƑïǃå èƓƕƓƤƙǈǗå ǑƼ ǏǄƵá ƗǒƿåíƮǆƕ2000(þ ) ƗǒƪƓƑïǃå ƗǒƕƓƤƙǈǗå ƗǄǆƞǃƓƕ ƗǈïƓǀǆ1996(þ 
ƓǆƙƵǕå èƕƛáā Ɨƕǀƶǒā ïƬƓƕǆǃå õƤǃå ǏǄƵ ƗǒƿåíƮǆǄǃ ýưƼǕå ïƬâǆǃå ǊǈƋƕ ƗǒíǒǄǀƙǃå þǚƵǗå ýƑƓƪā ǏǄƵ í

) ǑƬǒƕåïõǃå Ɠǌǆ Ɨƪåïí èƶƪā.Ɨǆßǚǆǃåā ƗǒƪƓǒƪǃå Ɨǀƛǃå2001(þ  ǏǄƵ úïƶƙǃå Ǐǃãã ôïƶƙǃå üƪƓǂƶǈ
ǒƕǒïƞƙ Ɨƪåïí ýǚƤ ÿǆ èǆ ǑƶǆƓƞǄǃ æƓƕƬǄǃ ƗǒơƮǃå ƗƼƓǀƛǃå ǏǄƵ Ɨǒƿïāǃåā  ƗǒǈāïƙǂǃǗå úơƮǄǃ ǏǄƵ Ɨ

Ǔåā Ɨƛǒíơǃå þāǄƶǃå ƗƶǆƓƞƕ þǚƵǗå ƗǒǄǂ æǚõ.æåí 
 (( ăåíāƙ Ɨǒã āǒ))ā ƗǒïƮǆǃå (( Ɨǒïāǌǆƞǃå)) ǑƙƽǒơƮǃ  ƗǒǈāïƙǂǃǗåā Ɨǒƿïāǃå ƣƪǈǄǃ þǌǒƼïƶƙ þƙ ÿǒîǃå

)USA Today(  .ƗǒǂǒïǆǕå 
 ǆ ÜõǀƼ  ƗǒǈāïƙǂǃǗå úơƮǃå ÿāưïƶƙǒ ÿǒîǃå Ăíǃ ƗǒǂåïíǗå çāƞƽǃå çïƓǒðā ýǒǄơƙǃå èƕƛáā ÿǒîǃƓƕ ƗǈïƓǀ

 èāǂƪā ăïāƕƪǂ āǈ)) Ɨƪåïí èïƕƙƤáā Ɠƶǆ Ɨǒƿïāǃåā  ƗǒǈāïƙǂǃǗå úơƮǄǃ ÿāưïƶƙǒTewksbury & 
Scott , 2000(  ÿāǄưƽǒ Ǚ èǈïƙǈǗå ƗǂƕƬ ǏǄƵ çïāƬǈǆǃå úơƮǃå ßåïƿ ÿá Ăïǒ ñǒƑï ôïƼ ƗơƮ

çííƶƙǆ æǄƹƋƕ ýāǕå ƗơƽƮǃå ǑƼ ïǌöƙ Ǒƙǃå ƗǆƓƶǃå ÿāâƬǃå èƓƵāưāǆ ƗƶƕƓƙǆ ïǒƕǂ ýǂƬƕ  ýơåïǆǃå
)multi-  day entertainment āá Ɨǒƿïāǃå ƗƤƪǈǃå ÿǆ ýǂǃ Ɨǈǒƶǃå ôïƶƙǃ ƗƽǄƙƤǆǃå èåïǒƛƋƙǃå ƗǈïƓǀǆǃ (

) ((ðǆǒƓƙ üïāǒāǒǈ) ƗƽǒơƮǃ  ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƤƪǈǃåYork Times(  ƣƪǈǃå çßåïƿ ÿá Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èǄƮāƙā
 ÿǆ ýǒǄǀǃå ïǂîƙā üåïíȒåā çßåïƿ Ǐǃã ÿāǄǒǆǒ ƗƽǒơƮǄǃ  ƗǒǈāïƙǂǃǗå āá ƗǒǆǃƓƶǃå āá ƗǒǄơǆǃå ƗǒïƓƕƤǗå óƮǀǃå

Ɨƪåïíǃå çïƙƼ ýǚƤ ƗǒƪƓǒƪǃå  
       , ƗǒǄƵƓƽƙǃå , òǒāïí))2005ó , þ60(( . 

:ƕǐǆĀîƗǀǁǕä ƕƺƑƟƬǁä üƓƾƗƨǄ 
 , þƓƵ ǑƼ ƗǒǄƕǀƙƪǆ Ɨƪåïí èǒïƞá æǒāǃå ƗǂƕƬ ÷åïƙƤá ýǌƙƪǆ ǑƼā1993 ýāǄơ ÿƵ éơƕǃå èƼíǌƙƪá þ

ƕǈƙǃåā ƗƵƓǈƮǃ ƗǄǆƙơǆǃå èǚǂƬǆǃå éǒơƕ .íƑåïƞǃå ǉîǋ Ăāƙơǆƕ âƕǈƙǃå ýƕǀƙƪǆǃå íƑåïƞǃ ĂíƓǆǃå ýǂƬǃƓƕ â
)) , ǏǄƵ ýƮåāƙǃå ÿƵ ƗƪåïíǃåDeIphi technipue ( èïǂî Ǒƙǃå ƓǒƓưǀǃå ýāơ ÷Ɠǆƞá Ǒƽǃí þåíƤƙƪáā

 ƝƑƓƙǈǃå ÿǆ Ɨǆǌǆ ƗƵāǆƞǆ Ǐǃå Ɨƪåïíǃå èǌƙǈáā .ƗƼƓơƮǃå ƗƵƓǈƮ ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ßåïƕƤǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ  ßåïà
ǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ýƑƓƪāā ƗƼƓơƮǃå ÿǒƕ ƗƪƼƓǈǆǂ , ƓǌǄơ ýƕƪā ƗƼƓơƮǃå ƗƵƓǈƮ Ɠǌǌƞåāƙƪ Ǒƙǃå èǚǂƬǆ
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 ýāƤí çïāïưā ,ƗƼƓơƮǃå ƗƵƓǈƮ ǑƼ Ɨǆíǀƙǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå æƓƶǒƙƪǒå çïāïưā  ƗǒǈāïƙǂǃǗå þǚƵǗå
 .ýǂƬƕ æƓƕƬǃå æîƞǒǃ ƗƽǒơƮǃå Ăāƙơǆ ïǒāõƙ çïāïưā ïƙāǒƕǆǂǃå þåíƤƙƪá ýƓƞǆ Ǐǃå ƗƼƓơƮǃå 

 :ƕƳĀƓôǄǁä ƕƺƑƟƬǁä ƕǄïà* 
  ĂïǌƬǃå ðǒƓƼā ïǂƪƶǃå íǌƼ Ɨƪåïí èƶƪ2023 Ɨõƕƙïǆǃå èƓǒƛǒơǃåā ƗǆƓƶǃå èƓǋƓƞƙǕå úƬǂ Ǐǃå þ

 ÿǒǒíāƶƪǃå ÿǒǒƽơƮǃå ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ èǈïƙǈǙå ïƮƵ ǑƼ Ɨǒíāƶƪǃå ǑƼ ƗƵāƕõǆǃå ƗƼƓơƮǃå ýƕǀƙƪǆƕ
ƙā Ɨǒǈāïƙǂǃá èƓƶƕõ ïíƮƙ Ǒƙǃå ƗƵāƕõǆǃå Ɨǒíāƶƪǃå úơƮǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒǒƽơƮǃå ÿá Ǐǃå Ǌǒƪåïíǃå èǄƮā

æƓõǀƙƪáā ïƓƬƙǈǕå ǑƕǈƓƞ ǑƼ ƗƵāƕõǆǃå ƗƼƓơƮǃå çïíƿ āơǈ ƗǒƕƓƞǒã èƓǋƓƞƙá ÿāƛƕǒ ÿǒǒíāƶƪǃå. 
     ,ÿƓƕǄǃå))2005ó , ƗǒǄƵƓƽƙǃå , þ179-198(( . 

 , çííƶƙǆ ýƑåíƕ ÿǆ èǈïƙǈǙå ƗƞǒƙǈƓǆ ƗƮƓƤƕā Ɨƛǒíơǃå Ɨǒǈǀƙǃå ýƑƓƪāǃå ƗƪƼƓǈǆã þǌƽơƮ çïíƿ ÿāïǒ î
å ÿǒǒƛơƓƕǃå ÿƋƼ üǃî ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵā ííƞ ßåïƿ æƓõǀƙƪáā ýƕ ƓǌƑåïƿ ǏǄƵ ßƓǀƕǗå ǏǄƵ õǀƼ ñǒǃ ƗƵāƕõǆǃ

 úơƮǄǃ ǑǃƓơǃå Ǒǈǌǆǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆ ÿƵ ÿǒǒƽơƮǃå èƓǋƓƞƙá ÿƓƶƞïǒā Ɨƪåïíǃå Ǌǒǃå Ɠǆ ƴǆ ÿƓǀƽƙǒ Ǚ
 ÿƓǆǒǄƪ Ɨƪåïí èƬƿƓǈā ïāǌǆƞǃå èåíƓǀƙǈá ÿǆ ƗǌǌƞåāƙƓǆ þƹï Ɨǒíāƶƪǃå2001 Ɨǆðá þ ƗƵāƕõǆǃå ƗƼƓơƮǄǃ

 ïƬǈƙ Ɠǆǂ ßƓƽƙƤǕå āá úƶưǄǃ ƗƵāƕõǆǃå ƗƼƓơƮǃå ƗƵƓǈƮ ôïƶƙ ýƓǆƙơáā , ýƓƮƙǕå çïāƛ Ɨǌƞåāǆ ǑƼ
 úíǌƕ ăáïǃå ÿǆ ïǒƛǂ ǏǄƵ ýƕǀƙǒƪǆǃå èǙƓǆƙơá ƗƬƿƓǈǆ ǑƼ Ɨƪåïíǃå èíǆƙƵáā èƓƶƿāƙǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå

ǘǃ ƗƮƓƤ çíǒíƞǃå ýƓƮƙǕå ýƑƓƪā ƗƪƼƓǈǆ Ɨǌƞåāǆ ǑƼ ƓǌǄƕǀƙƪǆ ûåïƬƙƪá .èǈïƙǈ 
 :ƕǐǆĀîƗǀǁǕäĀ ƕǐƽîĀǁä ùƟƬǁä þǐƓ ƕƨƺƑǆǄǁä üƓƾƗƨǄ 

  Ɠǋïƛáā Üçíǒíƞǃå ƗǄǒƪāǃå èƓǒƕǄƪā Ɠǒåðǆ ÿƵ ÜïƓƛƙā ëïõƙ èǙâƓƪƙ Ɨǆǃ çíǒíƞ ƗǒǆǚƵã ƗǄǒƪā ïǌöƙ Ɠǆǈǒơ
(Ɨǆǒíǀǃå) ƗǒíǒǄǀƙǃå ƗǄǒƪāǃå ǏǄƵ  ǑǈƓƪǈǗå ýǀƶǃå ýƮāƙ éǒơ éíơ Ɠǆ åîǋā Üçíǒíƞǃå ƗǄǒƪāǃå Ǐǃã ñƓǒǀǃƓƕ

 Ǐǃã ýíƞ ÿǆ ÿǕå éíơǒ Ɠǆ āǋā Üûïāǃå ǏǄƵ ƗƵāƕõǆǃå ƗƼƓơƮǃå ǏǄƵ ïǒƛƋƙ Ɨƞïíā ÜÿāǒðƽǄƙǃåā āǒíåïǃå
.çííƶƙǆǃå ƓǌƙƓǒǈƓǂǆƎƕ  ƗǒǈāïƙǂǃǗå úơƮǃåā ÜăíǒǄǀƙǃå ƓǌǄǂƬƕ Ɨǒƿïāǃå úơƮǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ýƕǀƙƪǆ ýāơ 

 :ƗǒǃƓƙǃå ƗƮïƽǃå ëïõ  ƗǒǈāïƙǂǃǗå úơƮǃå èƋƬǈ ÿǆā 
 ñƓǈǃå ýāƮā èåïƓǒƤ ííƶƙ  Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ Ü ƗǒǈāïƙǂǃǗå  ïƓƕƤǕå ïíƓƮǆā èƓǆāǄƶǆǃå ƗǒƵāá Ǐǃã

 ðïƕá Ǒǋ ÿāǂƙ Ɠǆƕï ÜƗƛǒíơǃå Ɨǒǈǀƙǃå Ɠǌƕ èơǆƪ Ǒƙǃå ƗǒǃƓƮƙǗå Ɨǒƞāǃå ÿāưǆā ýǂƬ ǑƼ þǂơƙǃåƗǒïơ
 ƗƼƓơƮǃå ƴǆ Ɨƿǚƶǃå õǆǈ ǑǃƓƙǃƓƕā çíǒíƞǃå ýƑƓƪāǃå ǉîǋ ǏǄƵ ýƓƕƿǗå ýƕǀƙƪǆā ýǂƬ ííơƙ Ǐƙǃå ýǆåāƶǃå

ǒíǒǄǀƙǃå ýƕƿ ýƕƿ ÿǆ ƗƑƓưïǗ .ǏǄƵ ñƼƓǈƙā ÜäïƓǀǃå Ɨǌƞ ÿǆ ïƓǒƙƤá Ɨǒïơ Ɨǒưƿ èíƕ ÿã Ɨǒưǀǃåā ÜƗ
 äïƓǀǃå ÿǆ Ɠǆåðƙǃã ýƿá ƗƿǚƵ Ǐǃã Ɨǆǒíǀǃå ÿƓǂǆ çíǒíƞǃå þǚƵǗå ýƑƓƪā ýāǄơ þāǌƽǆ ðāƓƞƙƙ Ɠǆƕï ÜúơƮǃå
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ƙ Ɨƽǒöāƕ ǚǒāõ ƴƙǆƙ Ăîǃå ƗƽǒơƮǃå ǑƼ Ɨƕåāƕǃå ñïƓơ Ɨǌƞ ÿǆ Ɠǆåðƙǃã úƤáā ÜüǄǌƙƪǆǃå èƓǆƓǆƙǋã íǒíơ
 ǏǄƵ Üâíǋā ƗǒƕƓǒƪǈƎƕ üïơƙƙ ÜƝƙǈǆǃåā üǄǌƙƪǆǃå ÿǒƕ Ɨǒíǈ Ɨƿǚƶƕ ïƬƕǒ ǊǄǂ åîǋ ÿƓǂā ÜþǌǈƵ ƗƕƓǒǈǃƓƕ ßåïǀǃå
 ëƓƪƙǂáā ïåāíǕå ýǒíƕƙ ǏǄƵ Ɠǌƙïíƿ éǒơ ÿǆ ƗǄǆƓƬ þǒǋƓƽǆā çïāƛ ïāîƕ ýǆơƙ Ɠǌƙǀǒǀơ ǑƼ Ɠǌǈá ÿǆ þƹïǃå

åā èƓǆāǄƶǆǃå ƴǒðāƙ æǒǃƓƪáā ïƬǈǃå íƵåāƿ ÿǆ íǒíƶǃå .çíāǌƶǆǃå  ïƓƕƤǕ 
     ,ƗǒǈāïƙǂǃǗå ,ÿǒǆá))2007ó ,þ125 .(( 
  ýǒƕƿ Ɨǒƿïāǃå úơƮǃå ƗǃƓơ ëĄƓưǒá Ǒƺƕǈǒ  ƗǒǈāïƙǂǃǗåā Ɨǒƿïāǃå ƗƼƓơƮǃå ýǂ ÿǆ ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ÿƓǒƕ ýƕƿā

 Üÿǋåïǃå èƿāǃå ǑƼ Ɨǆðá íǌƬƙ Ɨǒƿïāǃå úơƮǃå ÿǒƛơƓƕǃå ÿǆ ïƛǂá íǀƼ Ü ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå ïāǌö ßƓǈƛáā
 āǃå ÿāưǆā ýǂƬ ǑƼ þǂơƙǃå èåāǈǀǃå ÿǒƕā Ɠǌǈǒƕ ƗƪƼƓǈǆǃå ƗƪåïƬǃ åïöǈā Ɠǌƕ èơǆƪ Ǒƙǃå ƗǒǃƓƮƙǗå Ɨǒƞ

 çíǒíƞǃå ýƑƓƪāǃå ǉîǋ ǏǄƵ ýƓƕƿǗå ýƕǀƙƪǆā ýǂƬ ííơƙ Ǐƙǃå ýǆåāƶǃå ðïƕá Ǒǋ ÿāǂƙ Ɠǆƕï ÜƗƛǒíơǃå Ɨǒǈǀƙǃå
 ÜäïƓǀǃå Ɨǌƞ ÿǆ ïƓǒƙƤá Ɨǒïơ Ɨǒưƿ èíƕ ÿã Ɨǒưǀǃåā ÜƗǒíǒǄǀƙǃå ƗƼƓơƮǃå ƴǆ Ɨƿǚƶǃå õǆǈ ǑǃƓƙǃƓƕā

ǆƕï ÜúơƮǃå ýƕƿ ýƕƿ ÿǆ ƗƑƓưïǗ .ǏǄƵ ñƼƓǈƙā ÿƓǂǆ çíǒíƞǃå þǚƵǗå ýƑƓƪā ýāǄơ þāǌƽǆ ðāƓƞƙƙ Ɠ
 ƗƽǒơƮǃå ǑƼ Ɨƕåāƕǃå ñïƓơ Ɨǌƞ ÿǆ Ɠǆåðƙǃã úƤáā ÜüǄǌƙƪǆǃå äïƓǀǃå ÿǆ Ɠǆåðƙǃã ýƿá ƗƿǚƵ Ǐǃã Ɨǆǒíǀǃå
 ÿǒƕ Ɨǒíǈ Ɨƿǚƶƕ ïƬƕǒ ǊǄǂ åîǋ ÿƓǂā ÜþǌǈƵ ƗƕƓǒǈǃƓƕ ßåïǀǃå èƓǆƓǆƙǋã íǒíơƙ Ɨƽǒöāƕ ǚǒāõ ƴƙǆƙ Ăîǃå

ơƙƙ ÜƝƙǈǆǃåā üǄǌƙƪǆǃå ƗǄǆƓƬ þǒǋƓƽǆā çïāƛ ïāîƕ ýǆơƙ Ɠǌƙǀǒǀơ ǑƼ Ɠǌǈá ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ Üâíǋā ƗǒƕƓǒƪǈƎƕ üï
  ïƓƕƤǕåā èƓǆāǄƶǆǃå ƴǒðāƙ æǒǃƓƪáā ïƬǈǃå íƵåāƿ ÿǆ íǒíƶǃå ëƓƪƙǂáā ïåāíǕå ýǒíƕƙ ǏǄƵ Ɠǌƙïíƿ éǒơ ÿǆ

 .çíāǌƶǆǃå 
  ëĄƓưǒá Ǒƺƕǈǒ  ƗǒǈāïƙǂǃǗåā Ɨǒƿïāǃå ƗƼƓơƮǃå ýǂ ÿǆ ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ÿƓǒƕ ýƕƿā ýǒƕƿ Ɨǒƿïāǃå úơƮǃå ƗǃƓơ

 Üÿǋåïǃå èƿāǃå ǑƼ Ɨǆðá íǌƬƙ Ɨǒƿïāǃå úơƮǃå ÿǒƛơƓƕǃå ÿǆ ïƛǂá íǀƼ Ü ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå ïāǌö ßƓǈƛáā
èåāǈǀǃå ÿǒƕā Ɠǌǈǒƕ ƗƪƼƓǈǆǃå ƗƪåïƬǃ åïöǈā Ü ÿá ƗƼƓơƮǃå þǃƓƵ ǑƼ úāïƶǆǃå ÿǆ éǒơ Üƴǒðāƙǃå íƑåāƵ ƗǄƿ

 Ɨƕƪǈ Ɠǆƕ þǋƓƪǒ ƴǒðāƙǃå25ƽǄǂƙ ǑǃƓǆƞã ÿǆ %ƗǒƽơƮǃå êƓƙǈã Ɨ Ü ƗǒƽơƮ èƓǒǂƓƕ ƴǒƬƙ þǒíƿ ýǒơ íāƞā
 .ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå ƗƼƓơƮǃå Ɨǒǈǀƙ ƴǆ þßǚƙƙǃ ƓǌǒǄǋƋƙ çíƓƵȒåā Ɠǌǒïāõƙ æƞǒ ƗǀƕƓƪ 

 Ɠǌǈǆ çííƶƙǆ èåïǒƺƙǆ Ɠǌǆǂơƙ Ɨǒƿïāǃå ƗƼƓơƮǃåā  ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ÿá éơƓƕǃå Ăïǒ
ǑƞāǄǈǂƙǃåā ǑƵƓǆƙƞǗå ûƓǒƪǃƓƕ ûǄƶƙǒƓǆ  Ɨǃāǌƪ ýƶǃā ÜƴǆƙƞǆǄǃ ƴǆƙƞǆǄǃ ăíƓƮƙƿǗåā ǑƪƓǒƪǃåā Ǒƪƽǈǃåā

 ÿǆǆ çïǒƛǂ ƗƑƼ íǈƵ þǒǋƓƽǆǃå ÿǆ àïǒƛǂ èƕǄƿ  ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå ƓǌǒǄƵ èǄǆƬá Ǐƙǃå èƓǈƓǂǆǗåā ôïƶƙǃå
 ƗƪƼƓǈǆ ÿǆ ƗƵāƕõǆǃå ƗƼƓơƮǃå çíǌƬƙƪ Ɠǆǆ Ɨǌƞåāǆ ǏǄƵ ÿǒǈǄƶǆǃå ǑƕǈƓƞ ǑƼ ƗƵāƕõǆǃå úơƮǃå åíāƶƙ

ƪā ýƕƿ ÿǆ Ɨǒāƿ ïöǈǃå Ǒǌƞā ïƓõã ǑƼā çííƶƙǆ ýƑåíƕ ÿǆ èǈïƙǈǗå Ɨơǒƙƙ Ɠǆ ƗƮƓƤā Ɨƛǒíơǃå Ɨǒǈǀƙǃå ýƑƓ
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 Ɨƛǚƛǃå èƓǋāǒïƓǈǒƪǃå ƴƿāƙ ÿǂǆǒ  ƗǒǈāïƙǂǃǗåā Ɨǒƿïāǃå ƗƼƓơƮǃå Ǌǈǆ ýǂ ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ýƕǀƙƪǆ ýāơ ƗǀƕƓƪǃå
 :ƗǒǃƓƙǃå 

  :üĀǓä ĀǐîƑǆǐƨǁä 
ǒƿïāǃƓƶǆ Ɨǒƿïāǃåā ƗƵāƕõǆǃå ƗƼƓơƮǃå ƗƵƓǈƮ ǑƼ ïǒƪƙ.Ɨ 

 :ǏǆƑƙǁä ĀǐîƑǆǐƨǁä 
 ǑƼ íǒåðƙ ƴǆ ăðåāƙǆ ýǂƬƕ  ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå ƴǆ Ɨǒƿïāǃå èƓƵāƕõǆǃå ƗƼƓơƮǃå ǊǒƼ ïǒƪǒ ÿá ƴƿāƙǒ
 èǙƓƮƙǗå āá ïǒïơƙǃå èƓǒǄǆƵ ǑƼ ßåāƪ èǈïƙǈǗå ƗǂƕƬ ÿǆ Ɨǒƿïāǃå ƗƵāƕõǆǃå ƗƼƓơƮǃå çíƓƽƙƪǗ ǉƓƞƙǗå

ƮƤǄǆ ýǂƬ ǏƼ Ɨǒƿïāǃå úơƮǃå ÿǆ íåíƵǕ ïƬǈǃå ǑƼ āá çïƓƬƙǈã ƴƿāƙǆ āǒïƓǈǒƪǃå åîǋā ÜƗǄǆƓǂ ƣƪǈ āá èƓ
 ǑƼā ÜçāƽƮǃå èƓƵƓõƿ õƪā  ƗǒǈāïƙǂǃǗå èƓƕƪƓơǃå þåíƤƙƪá ƓǌǒƼ íǒåðƙǒ Ǒƙǃåā āǆǈǃå ǑƼ çîƤǙá ýāíǃå ǑƼ

.ƗƮƮƤƙǆ èǙƓƞǆ 
  :èǁƑƙǁä ĀǐîƑǆǐƨǁä 

ǏǄƵ íƓǆƙƵǗå ǊǒƼ íåíðǒā ÜƗǒƿïāǃå ƗƼƓơƮǃå èƓǆíƤ Ǒƞǒïíƙ ýǂƬƕ Ɠǌǆíǀƙ ÿá ƴƿāƙǒ ǊǒƼā  èƓƕƪƓơǃå
 èǚƞǆǃå íƑåïƞǃå ƣƪǈ ïƬǈ ýǚƤ ÿǆ èƓǈƓǒƕǃå íƵåāƿā èƓǆāǄƶǆǃå èƓǂƕƬ Ɠǌǆǒíǀƙ ǑƼ  ƗǒǈāïƙǂǃǗå

ƗƼƓơƮǃå ǑƼ Ɠǋïāí þöƓƶƙ ÿǂǆǒ èƓǋāǒïƓǈǒƪǃå åîǋā ÜƗǄǆƓǂǃå ƗǒǄƵƓƽƙǃå  ƗǒǈāïƙǂǃǗå. 
 :èǁƑƙǁä ĀǐîƑǆǐƨǁä 

 ÜƗǒƿïāǃå ƗƼƓơƮǃå èƓǆíƤ Ǒƞǒïíƙ ýǂƬƕ Ɠǌǆíǀƙ ÿá ƴƿāƙǒ ǊǒƼā èƓƕƪƓơǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǗå ǊǒƼ íåíðǒā
 èǚƞǆǃå íƑåïƞǃå ƣƪǈ ïƬǈ ýǚƤ ÿǆ èƓǈƓǒƕǃå íƵåāƿā èƓǆāǄƶǆǃå èƓǂƕƬ Ɠǌǆǒíǀƙ ǑƼ  ƗǒǈāïƙǂǃǗå

ƗƼƓơƮǃå ǑƼ Ɠǋïāí þöƓƶƙ ÿǂǆǒ èƓǋāǒïƓǈǒƪǃå åîǋā ÜƗǄǆƓǂǃå ƗǒǄƵƓƽƙǃå  ƗǒǈāïƙǂǃǗå. 
      ,ƗǒǈāïƙǂǃǗå ,ÿǒǆá))2007ó ,þ132 .(( 

ƕ  ƗǒǈāïƙǂǃǗå :ǑǃƓƙǃå ýǂƬǃƓ 
  :æäĀǊǁä ƕƺƑƟƬ îƑǉìïâ 
 (ðïƞāǄƕǃå) (ƗǄǀƙƪǆǃå  ƗǒǈāïƙǂǃǗå çåāǌǃå ƗƼƓơƮ) æ Ɠǌƙǒǆƪƙ ÿǂǆǒ Ɠǆ āá  Ăá ïāíǀǆƕ ƠƕƮá éǒơ

 èƓǆāǄƶǆǃåā  ïƓƕƤǕåā ïǒïƓǀƙǃå ǊǃǚƤ ÿǆ þíǀǒāĄƓǒƽơƮ Ɠƶƿāǆ ƐƬǈǒ Ǚ āáĄƓǒƽơƮ ÿƓǂ ßåāƪ óƤƬ
 āƮǃåā èāƮǃƓƕ èƓõǀǃ éƕā ÜƗǒƽơƮǃå èǚƕƓǀǆǃåā ăǕ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɨƪƽǈ ïǆǕåā ÜéåíơǕå ƴƿåāǆ ÿǆ çï

 ƗƼƓơƮǃå úïƶƙā ÜèƓƮƮƤƙǃåā úåíǋǕåā þƓǆƙǋǗå ǑƼ ÿāǂïƓƬǒā ÿǒîǃå ƗǂƕƬǃå ǑǆíƤƙƪǆ ÿǆ ƗƵāǆƞǆ
) ƗǒðǒǄƞǈǗå ƗǆǄǂǃå ÿǆ çîāƤƋǆ ƗǆǄǂ Ǒǋā(ðïƞāǄƕǃå) þƪƎƕ çåāǌǄǃ  ƗǒǈāïƙǂǃǗåweblog( 
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Ǖå ǑƼ ƓǋïƓƮƙƤã Ăïƞā Üƴƿāǆǃå ǏǄƵ ýāƤíǃå Ǒǈƶƙā) Ǐǃã ƗǂƕƬǃå ǏǄƵ Ǒǆāǒǃå þåíƤƙƪBlog(  èõƬǈā
 éåíơã æǀƵ ƗǂƕƬǃå ǏǄƵ ƗöāơǄǆ èơƕƮáā çïǋƓöǃå ǉîǋ11  èǆöƓƶƙ þƛ Üçíơƙǆǃå èƓǒǙāǃƓƕ ïƕǆƙƕƪ

 .ûåïƶǃå āðƹ ýǚƤ 
  :êĀƗƻǄǁä îìƬǄǁä ƕƺƑƟƬ 

 ïƓƕƤáā èƓǆāǄƶǆǃ ǚƑāǆ ÿāǂƙ ƗǂƕƬǃå ǏǄƵ èƓƶǆƞƙ āá ƴƿåāǆ ýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ ƓƬǈƙƪ Ǌǈá ïāƮƙǆǃƓƼ.Ɨǒƿïāǃå 
 ßƓơǈá ǏƙƬ ÿǆ ïāǌǆƞǃå ÿǆ íåïƼáā ÿāƼïƙơǆā çåāǋ Ɠǌǆíǀǒ ǏƙƬ èƓǆǋƓƪǆā èƓǀǒǄƶƙā ïǒïƓǀƙā èƓǈƓǒƕā
 þǃƓƵ ǑƼ ǊƙƓƞƓǒƙơã æƪƓǈǒ Ɠǆƕ Ɠǌƕ çíƓƽƙƪǗåā Ɠǌƶǆ ýǆƓƶƙǃå āƓǋ āá úïƙơǆ ǑƽơƮ ăǕ ÿǂǆǒā ÜþǃƓƶǃå

 . ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå 
 :ùǐǀƗǁä æìǐìƪ  ƕǐǆĀîƗǀǁǕä ƕƺƑƟƬǁä 

       íåïƼá ÿǆ íïƼ ýǂ ƓǌǒƼ ƴǒõƙƪǒ Ǒƙǃå Ɨƞïíǃå Ǐǃã Ɠǌƕ ýƮǒ ƗǒƮƤƬǃå ÿǆ Ăāƙƪǆ ïƼāƙ Ǒƙǃå Ǒǋā
 ǑƽơƮǃå ǑǈāïƙǂǃǗå Ɨƶƿāǆ āá  ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƙƽǒơƮ Ăāƙơǆā Ɨƶǒƕõ ƓƽǄƪ ííơǒ ÿá çíơ ǏǄƵ ïāǌǆƞǃå
ǈ þíǀƙ èƙƓƕ  ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƽǒơƮǃå ÿá ýāǀǃå ÿǂǆǒ ƗǃƓơǃå ǉîǋ ǑƼā ýǆƓƬā ûǒǆƵ ýǂƬƕ ýưƽǆǃå ƗƤƪ

.çíƞ ǏǄƵ äïƓƿ íïƼ ýǂǃ ƗƮƓƤ  
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ƕǐǆĀîƗǀǁǓä ƕƺƑƟƬǂǁ ǏǄƽîǁä āĀƗƟǄǁä ïǐïƴƗ Ǐƺ çƑǄĀǂƴǄǁä îìƑƬǄ ƕǐǂƳƑƺ 

 :ƕǐƬƢƪǁä çƑǆƑǐƓǁä 

)üĀìƜ1 :( åƨƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ƲǐïĀƗ öĀǆǁä 

  åƨǆǁä  îäîǀƗǁä 
                  ïǂî 49 54.4 

 Ǒƛǈá 41 45.6 
÷āǆƞǆǃå 90 100.0 

 

 
 :îìƬǄǁä ÛþƑǐƓƗƨǗä çƑǆƑǐƓ ÛèƟƑƓǁä2025ý 

)ýǂƬǃåā ýāíƞǃå1) ÿá Ơưāǒ (54.4) Üïāǂî Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ (%45.6.éƓǈã (% 

 

 

  

 

 

                  ϼЪϺ 
54% 

 сϪжϒ 
46% 
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)üĀìƜ2:( åƨƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ƲǐïĀƗ îǄƴǁä 

  åƨǆǁä  îäîǀƗǁä 
18 Ĳ 20 ƓǆƓƵ 1 1.1 
25  _35 ƓǆƓƵ 41 45.6 
41  _45                           ƓǆƓƵ 9 10.0 
45 _ 55 ƓǆƓƵ 29 32.2 
60 ïƛǂƋƼ ƓǆƓƵ 10 11.1 

öĀǄƜǄǁä 90 100.0 
 

 
 ÛþƑǐƓƗƨǗä çƑǆƑǐƓ ÛèƟƑƓǁä :îìƬǄǁä2025ý 

 ýāíƞǃåýǂƬǃåā )2 ƗƑƽǃå Ǒǋ Ąåïåïǂƙ ïƛǂǕå ƗƑƽǃå èǈǂ éǒơ æƓƕƬǃå ƗƑƼ ÿǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ƗǒƕǃƓƹ ÿá Ơưāǒ (
) Ɨǒïǆƶǃå25-35) ƗƑƽǃå ƓǌǒǄƙā ÜƗǈƪ (45-55) þƓƵ (32.2) ƗƑƽǃå Ǒǋ Ąåïåïǂƙ ýƿǕå ƗƑƽǃå Ɠǆå Ü(%18-
20) þƓƵ (1.1.(% 
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 102  ϣтЯЊТï  ϣтвЯКï  ϣвЪϲв       ϸϸЛЮϜ ЙϠϝЂЮϜ ï ϼϠмϦЪϒ нлнр а   ФТϜмвЮϜсжϝϪЮϜ ЙтϠϼ мппт̮к  

)üĀìƜ3 :( åƨƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ƲǐïĀƗ : ǏǄǐǂƴƗǁä āĀƗƨǄǁä 

  åƨǆǁä  îäîǀƗǁä 
                  ăāǈƓƛǃå ÿāí 0 0.0 

ăāǈƓƛ 0 0.0 
þāǄƕí 5 5.6 

      ñāǒïǙƓǂƕ 19 21.1 
ƓǒǄƵ èƓƪåïí 66 73.3 
÷āǆƞǆǃå 90 100.0 

 

 
 ÛþƑǐƓƗƨǗä çƑǆƑǐƓ ÛèƟƑƓǁä :îìƬǄǁä2025ý 

) ýǂƬǃåā ýāíƞǃå3)ÿá Ơưāǒ (73.3 ÜƗǒƕǄƹǕå þǋā ƓǒǄƵ èƓƪåïí ǏǄƵ åāǄƮơƙ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ (%
) ñāǒïāǃƓǂƕ21.1) ÿāǄƛǆǒā þāǄƕí ýǋâǆ þǌǒíǃ ăîǃå ïåïǂƙ ýƿǕå ƗƑƽǃå Ɠǆá (%5.6 .(% 
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 103  ϣтЯЊТï  ϣтвЯКï  ϣвЪϲв       ϸϸЛЮϜ ЙϠϝЂЮϜ ï ϼϠмϦЪϒ нлнр а   ФТϜмвЮϜсжϝϪЮϜ ЙтϠϼ мппт̮к  

)üĀìƜ4 :(  åƨƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ƲǐïĀƗ: ƕǆǊǄǁä 

  åƨǆǁä  îäîǀƗǁä 
                               ƗǒƽơƮ / ǏƽơƮ 32 35.6 

   ƗǆƓƵ èƓƿǚƶǃå ýƞï 11 12.2 
Ɨƶǒîǆ / ƴǒîǆ 5 5.6 

              Ǐǆƿï ǑǆǚƵá 6 6.7 
                             Ăāƙơǆ ǑƶǈƓƮ 1 1.1 

êïƤǆ 2 2.2 
                       êƓƙǈāǆ æǒā þǆƮǆ 2 2.2 

èƓǈƓǒƕ ýƤíǆ 0 0.0 
                                ăïåíã 7 7.8 

ǑǈƼ 0 0.0 
ñíǈǌǆ 2 2.2 
îƓƙƪá 21 23.3 
íƵƓǀƙǆ 1 1.1 
÷āǆƞǆǃå 90 100.0 

 

 
 ÛþƑǐƓƗƨǗä çƑǆƑǐƓ ÛèƟƑƓǁä :îìƬǄǁä2025ý 

0
5

10
15
20
25
30
35
40

35.6 

12.2 
5.6 6.7 

1.1 2.2 2.2 0 
7.8 

0 2.2 

23.3 

1.1 



 

 104  ϣтЯЊТï  ϣтвЯКï  ϣвЪϲв       ϸϸЛЮϜ ЙϠϝЂЮϜ ï ϼϠмϦЪϒ нлнр а   ФТϜмвЮϜсжϝϪЮϜ ЙтϠϼ мппт̮к  

)ýǂƬǃåā ýāíƞǃå4) ÿá Ơưāǒ (35.6) ÜĄåïåïǂƙ ïƛǂǕå ƗƑƽǃå þǋā ÿǒǒƽơƮ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ (%23.3 (%
) ÜÿǒǒǆǒíƓǂåā çîƙƓƪá12.2 ƴǈƓƮ ÜǑǆƿï ǑǆǚƵå Üƴǒîǆ) ÿǒƕ æƪǈǃå Ɨǒǀƕ ÷ðāƙƙā ÜƗǆƓƵ èƓƿǚƵ (%

.(ñíǈǌǆ Üăïåíå Üæǒā þǆƮƮǆ ÜêïƤǆ ÜĂāƙơǆ 

)üĀìƜ5 :( åƨƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ƲǐïĀƗ  ƕǐƻǐõĀǁä ƕƜîìǁä 

  åƨǆǁä  îäîǀƗǁä 
                    çïåíá ïǒíǆ 23 25.6 
               þƪƿ ñǒƑï 25 27.8 

çíơā ñǒƑï 1 1.1 
úöâǆ 22 24.4 
ÿāƓƶƙǆ 19 21.1 
÷āǆƞǆǃå 90 100.0 

 

 
 ÛþƑǐƓƗƨǗä çƑǆƑǐƓ ÛèƟƑƓǁä :îìƬǄǁä2025ý 

) ýǂƬǃåā ýāíƞǃå5) ÿá Ơưāǒ (27.8 ÜĄåïåïǂƙ ïƛǂǕå ƗƑƽǃå þǋā þƓƪƿá ßƓƪāâï Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ (%
)25.6 Üçïåíã ßåïíǆ (%)24.4) Üÿāƽöāǆ (%21.1.ÿǒǈāƓƶƙǆ (% 
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 105  ϣтЯЊТï  ϣтвЯКï  ϣвЪϲв       ϸϸЛЮϜ ЙϠϝЂЮϜ ï ϼϠмϦЪϒ нлнр а   ФТϜмвЮϜсжϝϪЮϜ ЙтϠϼ мппт̮к  

)üĀìƜ6:( åƨƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ƲǐïĀƗ  æîƓƢǁä çäĀǆƨ ììƳ ƕǐǆĀîƗǀǁǓä ƕƺƑƟƬǁä üƑƜǄ Ǐƺ ƕǐǂǄƴǁä : 

  åƨǆǁä  îäîǀƗǁä 
 ÿǆ ýƿá5                                      Ǌǈƪ 23 25.6 
6  _10 Ǌǈƪ 16 17.8 
10 _15                            Ǌǈƪ 21 23.3 
16  _20 Ǌǈƪ 12 13.3 
21  _25                         Ǌǈƪ 7 7.8 
25  ïƛǂƋƼ 11 12.2 

÷āǆƞǆǃå 90 100.0 
 

 
 ÛþƑǐƓƗƨǗä çƑǆƑǐƓ ÛèƟƑƓǁä :îìƬǄǁä2025ý 

) ýǂƬǃåā ýāíƞǃå6) ÿå Ơưāǒ (25.6 ÿǆ ýƿá çïƕƤ þǌǒíǃ (%5  þǋā ÜƗǈƪ ÜĄåïåïǂƙ ïƛǂǕå ƗƑƽǃå
)23.3) çïƕƤ þǌǒíǃ (%10-15) ÜƗǈƪ (17.8) þǌƙïƕƤ (%6-10) ÜƗǈƪ (13.3) þǌƙïƕƤ (%16-
20) ÜƗǈƪ (12.2 þǌƙïƕƤ (%25 ) ÜïƛǂƋƼ Ɨǈƪ7.8) þǌƙïƕƤ (%21-25.Ąåïåïǂƙ ïƛǂǕå ƗƑƽǃå þǋā Ɨǈƪ ( 
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 106  ϣтЯЊТï  ϣтвЯКï  ϣвЪϲв       ϸϸЛЮϜ ЙϠϝЂЮϜ ï ϼϠмϦЪϒ нлнр а   ФТϜмвЮϜсжϝϪЮϜ ЙтϠϼ мппт̮к  

ƑǉîĀìĀ çƑǄĀǂƴǄǁä îìƑƬǄ :ǏǆƑƙǁä ýƨƾǁä 

)üĀìƜ7 :( üíƓǆƙƵå Ăíǆ ƓǆÞǑǆƿïǃå Ăāƙơǆǃå ƗƕƓƙǂ ǑƼ ƗǒǈāïƙǂǃǗå èƓǆāǄƶǆǃå ïíƓƮǆ ǏǄƵ 

  åƨǆǁä  îäîǀƗǁä 
ƓĄǆƑåí 29 32.2 
ƓĄƕǃƓƹ 32 35.6 
 ĄƓǈƓǒơá 22 24.4 
åĄïíƓǈ 7 7.8 
åĄíƕá 0 0.0 

öĀǄƜǄǁä 90 100.0 
 ÛþƑǐƓƗƨǗä çƑǆƑǐƓ ÛèƟƑƓǁä :îìƬǄǁä2025ý 

)ýāíƞǃå7) ÿá Ơưāǒ (35.6 ĄƓƕǃƓƹ ÿāíǆƙƶǒ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ (% ǑƼ ƗǒǈāïƙǂǃǗå èƓǆāǄƶǆǃå ïíƓƮǆ ǏǄƵ
Ǒǆƿïǃå Ăāƙơǆǃå ƗƕƓƙǂ) Ü32.2 ÿāíǆƙƶǒ Ɠǆ ĄƓǆƑåí (% ƗƕƓƙǂ ǑƼ ƗǒǈāïƙǂǃǗå èƓǆāǄƶǆǃå ïíƓƮǆ ǏǄƵ

Ǒǆƿïǃå Ăāƙơǆǃå ) Ü24.4 ÿāíǆƙƶǒ ĄƓǈƓǒơá (%ǑƼ ƗǒǈāïƙǂǃǗå èƓǆāǄƶǆǃå ïíƓƮǆ ǏǄƵ  Ăāƙơǆǃå ƗƕƓƙǂ
Ǒǆƿïǃå Ü )7.8 ÿāíǆƙƶǒ Ɠǆ ĄåïíƓǈ (%Ǘå èƓǆāǄƶǆǃå ïíƓƮǆ ǏǄƵþƿïǃå Ăāƙơǆǃå ƗƕƓƙǂ ǑƼ Ɨǒǈāïƙǂǃ 

)ýāíƞ9:( ÞƓǌǆíƤƙƪƙ Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆǃå ïíƓƮǆ Ɨƿí Ăíǆ Ɠǆ 

  åƨǆǁä  îäîǀƗǁä 
åĄíƞ Ɨǀǒƿí 24 26.7 
Ɨǀǒƿí 48 53.3 

Ɨƿíǃå Ɨõƪāƙǆ 18 20.0 
Ɨǀǒƿí ïǒƹ 0 0.0 
þǄƵá Ǚ 0 0.0 
öĀǄƜǄǁä 90 100.0 

 ÛþƑǐƓƗƨǗä çƑǆƑǐƓ ÛèƟƑƓǁä :îìƬǄǁä2025ý 

)ýāíƞǃå9) ÿá Ơưāǒ (53.3 ÿá ÿāíǀƙƶǒ Ɨǈǒƶǃå åïƼá ÿǆ (% Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆǃå ïíƓƮǆ ƓǌǈāǆíƤƙƪǒ ÜƗǀǒƿí
)26.7) ÜĄåíƞ Ɨǀǒƿí Ɠǌǈá ÿāíǀƙƶǒ (%20.Ɨƿíǃå Ɨõƪāƙǆ Ɠǌǈå ÿāíǀƙƶǒ (% 



 

 107  ϣтЯЊТï  ϣтвЯКï  ϣвЪϲв       ϸϸЛЮϜ ЙϠϝЂЮϜ ï ϼϠмϦЪϒ нлнр а   ФТϜмвЮϜсжϝϪЮϜ ЙтϠϼ мппт̮к  

)ýāíƞ10( : ïíƓƮǆ ÿá íǀƙƶƙ ýǋÞƗǒƽơƮǃå üƙƓƞƓǒƙơå ǑƕǄƙ ƗǒǃƓơǃå èƓǆāǄƶǆǃå 

  åƨǆǁä  îäîǀƗǁä 
þƶǈ 32 35.5 

Ɠǆ íơ Ǐǃã 58 64.4 
Ǚ 0 0.0 

öĀǄƜǄǁä 90 100.0 
 ÛþƑǐƓƗƨǗä çƑǆƑǐƓ ÛèƟƑƓǁä :îìƬǄǁä2025ý 

)ýāíƞǃå10) ÿå Ơưāǒ (64.4 ÿá ÿāíǀƙƶǒ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ (% ǑƕǄƙ ƗǒǃƓơǃå èƓǆāǄƶǆǃå ïíƓƮǆ
ƙƓƞƓǒƙơå þǌƗǒƽơƮǃå ) ÜƓǆ íơ Ǐǃå35.5 ÿá ÿāíǀƙƶǒ (%ƙƓƞƓǒƙơå ǑƕǄƙ ƗǒǃƓơǃå èƓǆāǄƶǆǃå ïíƓƮǆ þǌ
ƗǒƽơƮǃå. 

çƑǄĀǂƴǄǁä îìƑƬǄ ýäìƢƗƨä þǐƨƟƗ :èǁƑƙǁä ýƨƾǁä 

)üĀìƜ11 :(ÞƗǒǈāïƙǂǃǗå èƓǆāǄƶǆǃå ïíƓƮǆ þåíƤƙƪå íǈƵ üǌƞåāƙ Ǒƙǃå èƓǒíơƙǃå Ɠǆ 

  åƨǆǁä  îäîǀƗǁä 
Ɨƿíǃå þíƵ 29 32.2 
 ƗǒíāíơǆèƓǆāǄƶǆǃå 38 42.2 

Ɠǌǒǃã ýāƮāǃå ƗƕāƶƮ 14 15.6 
úǒǃƓǂƙǃå ÷Ɠƽƙïå 8 8.9 

üǀ 1 1.1 
öĀǄƜǄǁä 90 100.0 

 ÛþƑǐƓƗƨǗä çƑǆƑǐƓ ÛèƟƑƓǁä :îìƬǄǁä2025ý 

)ýāíƞǃå11) ÿá Ơưāǒ (42.2 þǌƙǌƞåā Ǒƙǃå èƓǒíơƙǃå ÿǆ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ (%èƓǆāǄƶǆǃå Ɨǒíāíơǆ 
)32.2 þǌƙǌƞåā Ǒƙǃå èƓǒíơƙǃå ÿǆ (%Ɨƿíǃå þíƵ) Ü15.6 þǌƙǌƞåā Ǒƙǃå èƓǒíơƙǃå ÿǆ (% ƗƕāƶƮ

Ɠǌǒǃã ýāƮāǃå) Ü8.9 þǌƙǌƞåā Ǒƙǃå èƓǒíơƙǃå ÿǆ (%úǒǃƓǂƙǃå ÷Ɠƽƙïå) Ü1.1 èƓƕāƶƮǃå ýǂ þǌƙǌƞåā (%
.ǉǚƵá èïǂî Ǒƙǃå 

 



 

 108  ϣтЯЊТï  ϣтвЯКï  ϣвЪϲв       ϸϸЛЮϜ ЙϠϝЂЮϜ ï ϼϠмϦЪϒ нлнр а   ФТϜмвЮϜсжϝϪЮϜ ЙтϠϼ мппт̮к  

)ýāíƞ12:( èƓǆāǄƶǆǃå ïíƮǆ ïƓǒƙƤǙ ƓǌǒǄƵ íǆƙƶƙ Ǒƙǃå ïǒǒƓƶǆǃå Ǒǋ ƓǆÞ 

  åƨǆǁä  îäîǀƗǁä 
Ɨƿíǃå 60 66.7 
ƗƵïƪǃå 13 14.4 
ƗǒǃāǆƬǃå 10 11.1 

þåíƤƙƪǙå Ɨǃāǌƪ 4 4.4 
ýǂ  ïǂî Ɠǆ 3 3.3 

öĀǄƜǄǁä 90 100.0 
 ÛþƑǐƓƗƨǗä çƑǆƑǐƓ ÛèƟƑƓǁä :îìƬǄǁä2025ý 

) ýāíƞǃå12) ÿå Ơưāǒ (66.7 ÿāïƓƙƤǒ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ (%èƓǆāǄƶǆǃå ïíƮǆ  ÜƗƿíǃå ïƓǒƶǆ æƪơ
)14.4 ÿāïƓƙƤǒ (%èƓǆāǄƶǆǃå ïíƮǆ ) ÜƗƵïƪǃå ïƓǒƶǆ æƪơ11.1 ÿāïƓƙƤǒ (%èƓǆāǄƶǆǃå ïíƮǆ 

) ÜƗǒǃāǆƬǃå ïƓǒƶǆ æƪơ4.4 ÿāïƓƙƤǒ (%èƓǆāǄƶǆǃå ïíƮǆ ) ÜþåíƤƙƪǙå Ɨǃāǌƪ ïƓǒƶǆ æƪơ3.3 (%
 ÿāïƓƙƤǒèƓǆāǄƶǆǃå ïíƮǆ .ĄƓǀƕƓƪ èïǂî Ǒƙǃå ïǒǒƓƶǆǃå ýǂ æƪơ 

)ýāíƞ13( : Üüǒáïƕ ƗƼƓơƮǃå èƓƞƓǒƙơå ƗǒƕǄƙǃ èƓǆāǄƶǆǃå ïíƓƮǆ þƓöǈ ǑƼ Ǌǈǒƪơƙ ÿǂǆǒ ăîǃå Ɠǆ
ÞƗǒǈāïƙǂǃǗå 

  åƨǆǁä  îäîǀƗǁä 
Ɨƿíǃå ÿǒƪơƙ 45 50.0 

÷ïƪá ýǂƬƕ èƓǆāǄƶǆǃå éǒíơƙ 32 35.6 
ƗǒǈƓƞǆ èƓǆíƤ ïǒƼāƙ 7 7.8 

þåíƤƙƪǙå Ɨǃāǌƪ ÿǒƪơƙ 4 4.4 
ýǂ  ïǂî Ɠǆ 2 2.2 

öĀǄƜǄǁä 90 100.0 
 :îìƬǄǁä ÛþƑǐƓƗƨǗä çƑǆƑǐƓ ÛèƟƑƓǁä2025ý 

)ýāíƞǃå13) ÿá Ơưāǒ (50 ÿá ÿāíǀƙƶǒ (%èƓǆāǄƶǆ ïíƓƮǆ ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå  Ǐǃå êƓƙơƙ ÿǒƪơƙ
ƿíǃå) ÜƗ35.6ǃ êƓƙơƙ Ɠǌǈå ÿāíǀƙƶǒ  (%÷ïƪá ýǂƬƕ èƓǆāǄƶǆǃå éǒíơƙ) Ü7.8 êƓƙơƙ Ɠǌǈá ÿāíǀƙƶǒ (%



 

 109  ϣтЯЊТï  ϣтвЯКï  ϣвЪϲв       ϸϸЛЮϜ ЙϠϝЂЮϜ ï ϼϠмϦЪϒ нлнр а   ФТϜмвЮϜсжϝϪЮϜ ЙтϠϼ мппт̮к  

) ÜƗǒǈƓƞǆ èƓǆíƤ ïǒƼāƙ Ǐǃå4.4 Ǐǃå êƓƙơƙ (% ÿǒƪơƙþåíƤƙƪǙå Ɨǃāǌƪ) Ü2.2 êƓƙơƙ Ɠǌǈå ÿāíǀƙƶǒ (%
.Ɠǋïǂî þƙ Ǒƙǃå èåïƓǒƤǃå ýǂ Ǐǃå 

ýƨƾǁä ƕǄƑƳ çƑƟîƗƾǄĀ Þäîß :ƲƓäîǁä 

)üĀìƜ14 :( ƗƼƓơƮǄǃ Ǒǆƿïǃå Ăāƙơǆǃå ïǒāõƙ ǑƼ èƓǆāǄƶǆǃå ïíƓƮǆ ǊƕƶǄƙ ăîǃå ïāíǃå þĊǒǀƙ úǒǂ
ÞƗǒǈāïƙǂǃǗå 

  åƨǆǁä  îäîǀƗǁä 
åĄíƞ ýƓƶƼ 39 43.3 
ýƓƶƼ 45 50.0 

ƗǒǃƓƶƽǃå õƪāƙǆ 6 6.7 
ýƓƶƼ ïǒƹ 0 0.0 
öĀǄƜǄǁä 90 100.0 

 ÛþƑǐƓƗƨǗä çƑǆƑǐƓ ÛèƟƑƓǁä :îìƬǄǁä2025ý 

)ýāíƞǃå14) ÿå Ơưāǒ (50  ÿá ÿāíǀƙƶǒ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ (% ǑƼ èƓǆāǄƶǆǃå ïíƓƮǆ ǊƕƶǄƙ ăîǃå ïāíǃå
ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǄǃ Ǒǆƿïǃå Ăāƙơǆǃå ïǒāõƙ ) ÜýƓƶƼ43.3) ÜĄåíƞ ýƓƶƼ (%6.7.ƗǒǃƓƶƽǃå õƪāƙǆ (% 
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:çƑǆƑǐƓǁä ƲǄƜ îìƑƬǄ 
 ÿá Ɨƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ èïǌöáýƞāƞ ýƛǆ éơƕǃå èƓǂïơǆ   ñǒƑïǃå ïíƮǆǃå Ǒǋ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ƴƿåāǆā

 āǂ ïíƓƮǆǃå Ɨǒǀƕ  ǑƙƋƙ þƛ ÿǆā ÜèƓǆāǄƶǆǄǃ;ßƓƕǈǙå èǙƓǂ ;ƗǒǆǒíƓǂǙå èƓǈƓǒƕǃå íƵåāƿ  úơƮ èǚƞǆā
èƓƵåîåā .ĂïƤǕå ïíƓƮǆǃåā 

ƕǐǆĀîƗǀǁǕä ƕƺƑƟƬǁä Ǐƺ çƑǄĀǂƴǄǁä îìƑƬǄ þǄ æìƑƻƗƨǗä þǐƨƟƗǁ çƑƟäîƗƽä: 

       ĀƗǒǈāïƙǂǃǙå èƓǆāǄƶǆǃå ïíƓƮǆ ÿǆ çíƓƽƙƪǙå ÿǒƪơƙǃ:ǑƙǕƓƕ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ǏƮāá Ü 

1.  èƓǆāǄƶǆǃå ïíƓƮǆ ïǂî āïíƓƮǆǃåā Ăāƙơǆǃå ǏƼ Ɨƿíǃå ăïơƙ ā Ü ÿāǂǒ ÿá çïāïư Ǐǃã ýāƮāǃå
ƗǒǈƼ èåíǒǀƶƙ ïǒƹ ÿǆ ǚǌƪ èƓǆāǄƶǆǃå ïíƓƮǆ Üïǆƙƪǆǃå ÿǒƪơƙǃåā ƗǒǃāǆƬǃå ǏǄƵ ýǆƶǃå Ü
Ɨǒǆāǂơǃå èƓƪƪâǆǃå ýƛǆ Ɨǒǆƪï ƴƿåāǆ ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå. 

2. .) Ɨǒǆāǂơǃå èƓƪƪâǆǃå ýƛǆ Ɨǒǆƪï ƴƿåāǆ ǏǄƵ íƓǆƙƵǙågov.) Ɨǒǃāíǃå èƓǆöǈǆǃåā Ü(org Ü(
.) èƓƶǆƓƞǃåāedu(Ü  ƕǃå íƵåāƿ ǑƼ éơƕǃå ýƛǆ ƗǒǆǒíƓǂǕå èƓǈƓǒGoogle Scholar Ü

PubMed ÜIEEE Xplore.èƓƶǆƓƞǃå èƓƕƙǂǆā Ü 
3.   èƓǆāǄƶǆǃå ƗơƮ ÿǆ ûǀơƙǃå ûǒïõ ÿƵƓǌƙƿí ÿǆ íǂƋƙǄǃ ïíƓƮǆ çíƵ ÿǒƕ èƓǆāǄƶǆǃå ƗǈïƓǀǆ Ü

 ā ýƛǆ ûƑƓǀơǃå ÿǆ ûǀơƙǃå ƴƿåāǆ þåíƤƙƪåFactCheck.org  āSnopes . 
4. ƶƕ ÿāǂƙ íƿ éǒơ ÜïƬǈǃå ƣǒïƓƙ ÿǆ íǂƋƙǃå .Ɨƛíơǆ ïǒƹ āá Ɨǆǒíƿ èƓǆāǄƶǆǃå ô 
1.  ǑƼ þíǀƙǆǃå éơƕǃå èƓǒǈǀƙ þåíƤƙƪå  ǑǈāïƙǂǃǗå éơƕǃå èåïƓǌǆ ÿǒƪơƙGoogle  ýƛǆ
"site:edu" āá"filetype:pdf .ƗǒǆǒíƓǂǕå ïíƓƮǆǃå ǏǄƵ ïāƛƶǄǃ" 
2.   ÿǆ çíƓƽƙƪǙå  .ƗǄƮǃå èåî ïǒƹ ƝƑƓƙǈǃå æǈƞƙǃ çííơǆā Ɨǀǒƿí ƗǒơƓƙƽǆ èƓǆǄǂ þåíƤƙƪƓƕ éơƕǃå

åāíá ýƛǆ ƗƮƮƤƙǆǃå éơƕǃå èGoogle Books  āSemantic Scholar.   4. 
3.   ƓǌǈǒðƤƙā èƓǆāǄƶǆǃå þǒöǈƙƕ ýƛǆ èƓǀǒƕõƙ þåíƤƙƪƓEvernote ÜOneNote ÜZotero  öƽơǃ

 .Ɨǆǌǆǃå èǙƓǀǆǃåā ƴƞåïǆǃå 
4.  .ƓĄǀơǙ Ɠǌǒǃã ÷āƞïǃå ýǌƪǒǃ ƗǒǆǋǕå Ɨƞïí āá èƓƵāưāǆǃå æƪơ ïíƓƮǆǃå úǒǈƮƙ 
5.  āá èƓƮƤǄǆ ßƓƬǈã.ƗǄǒāõ óāƮǈ ÿǒðƤƙ ÿǆ ĄǙíƕ ƗƮǄƤƙƪǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ÿǆ èƓöơǚǆ 
6.   ƗǄǄưǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå æǈƞƙ ā ïƬǈƙ íƿ Ǒƙǃåā ƗƼāïƶǆǃå ïǒƹ āá Ɨƿāƛāǆǃå ïǒƹ ïíƓƮǆǃå ÿǆ ïîơǃå

 .Ɨǀǒƿí ïǒƹ èƓǆāǄƶǆ āá ƗƕîƓǂ åĄïƓƕƤá 
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7.  .Ɨǆíǀǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå þƵíƙ èƓƪåïí āá ƴƞåïǆ íāƞā ÿǆ íǂƋƙǃå 
8.  āá èƓǀǒǄƶƙǃå Ɨƶƞåïǆ.ǊǒǄƵ íƓǆƙƵǙå ýƕƿ ïíƮǆǃå ýāơ èƓƶƞåïǆǃå 
9.  èƓƑïƓƿ þåíƤƙƪå  Ɨǒǆƿïǃå èåāíǕå ÿǆ çíƓƽƙƪǙåRSS  ýƛǆFeedly  ÿǆ èǙƓǀǆǃå éíơá ƗƶƕƓƙǆǃ

.Ɨƿāƛāǆǃå ïíƓƮǆǃå 
10.  ýƛǆ ƠƽƮƙǆǃå èƓǀơǄǆ ÿǆ çíƓƽƙƪǙåPocket  Ɨƕïƞƙ  .ƓĄǀơǙ Ɠǌƙßåïƿā Ɨǆǌǆǃå èǙƓǀǆǃå öƽơǃ

 ýƛǆ ǑƵƓǈõƮǙå ßƓǂîǃå èåāíáChatGPT  āáElicit.org  ïíƓƮǆǃå ýǒǄơƙ ǑƼ çíƵƓƪǆǄǃ
.èƓǆāǄƶǆǃåā 

11. Ƶïƪ ÿǆ èƓǆāǀǆǃå ýǂ ïǒƼāƙƗ ïǒƼāƙǃ åíƞ Ɨǆǌǆ üåïƙƬǙå ƗǒǈƓƞǆā þåíƤƙƪå Ɨǃāǌƪā Ɨƿíā  ïƕǂå
 ǑƼ ƗǒǀǃíƮǆǃå èƓƽƮǃå þǋåā ƗǒǈāïƙǂǃǙå ƗƽǒơƮǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ äïƓǀǃå çíƑƓƽǄǃ èƓǆāǄƶǆǃå ÿǆ ïíƿ

ƗǆāǄƶǆǃå. 
12. ïíƓƮǆǃå íƓǆƙƵǗå ǊƼïƙơǆā ǊƼāïƶǆ èƓƪƪâǆ Ɠǌƞƙǈƙ Ǒƙǃå õǀƼ Ǌƿāƛāǆǃå ā Ü ÿǆ ïƛǂå Ǐǃå ÷āƞïǃå

ïíƮǆ. 
13.  åîǋ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå ïíåāǂǄǃ ïǒāõƙǃå çƓƵåïǆ ƴǆ èåïƓǌǆǃå ÿǆ íǒðǆǃå Ăāƙơǆǃå ÷ƓǈƮ æƓƪǂå ýǆƶǃå

ýƓƞǆǃå. 
14. èǈïƙǈǗå èƓƕǂƬ íǒāƞƙā èƓǒǈǀƙǃå ƗơƓƙȒåā ƗǒǃƓƮƙǙå ƗǒƑƕǃå ÿǒƪơƙ. 
15. Ǆǃ ǑƵƓǈõƮǙå ßƓǂîǃå þåíƤƙƪåèƓǆāǄƶǆǃå Ɨƿí ÿƵ úƬǂ.  
16. þƓƙ íïƞƙƕ Ɨǀǒǀơǃå ïƬǈ Ǐǈƕƙƙ ǉíǒƓơǆ ƴƿåāǆ ßƓƬǈå. 
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 ƲøøøøøøøøøøøøøøƜäîǄǁäĀ îìƑøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøƬǄǁä 
 :ƲƜäîǄǁäĀ îìƑƬǄǁä 

- ýǐîǀǁä þßîƾǁä 

.ýǘƳǕä åƗǀ :ăǗĀà 

  ÜǏùǃāǕå Ɨùƶƕõǃå Üéǒíơǃå ÜĂïƮǆǃå æƙǂǆǃå ÜçïǋƓǀǃå ÜǑǆǚƵǗå ûǒƛāƙǃå Üþǒǋåïƕã íāƶƪǃåāƕáĎČČĎ ïǒǆùƪ þ
 ÜƗǒùưåïƙƼǗå Ɨǒïāùƪǃå ƗùƶǆƓƞǃå ÜƗǒïāùƪ Ɨùǒïāǌǆƞ ÜǑùǆǚƵǗå ûùǒƛāƙǃåā èƓùǆāǄƶǆǃå ïíƓƮǆ ÜǑƕƓƤǒƬǃå

 ÜǏǃāǕå Ɨƶƕõǃå2020 þ 

 èǒāǂǃå Üƣǒïǆǃå ÜèƓǆāƶǆǄǃ Ǒǈõāǃå þǒöǈƙǃå Üïíƕ íǆơá Ü2004 ǊǒǈƓƛǃå Ɨƶƕõǃå Üþ  

  íùùǌƼ üùùǄǆǃå Ɨùùƕƙǂǆ ÜôƓùùǒïǃå ÜƗùùǒǆƿïǃå èƓùùǆāǄƶǆǃå ïíƓùùƮǆ þǒǆùùƮƙā ýùùǒǄơƙ ǑùùƼ èƓùùƪåïí Üíùùǆơá êïùùƼ íùùǆơá
 ÜǏǃāǕå Ɨƶƕõǃå ÜƗǒǈõāǃå2009 þ 

  ÜǏǃāǕå Ɨƶƕõǃå ÜǑƕïƶǃå ÜǑƕí ÜíāƕƵ Ǒǆåï ÜèǈïƙǈǗå ǏǄƵ Ǒƕïƶǃå Ǒǆƿïǃå Ăāƙơǆǃå2012þ 

  ƗǆõƓƼ Ɨǆƞïƙ ) ïǒƕǃá ïƕǒƕǒïƮǆǃå ƗƑǒǌǃå ƴƕƓõǆ ïƬǈǃå ïåí , ƗƼƓơƮǃå ( ŸåíƕƵ Ɨƶƕõǃå , æƓƙǂǄǃ ƗǆƓƶǃå Ɨ
 , ǏǃāǕå1987Ɨǒǈāïƙǂǃå ƗƤƪǈ , þ. 

 þǚƵǗå ýƓƞǆ ǑƼ èƓǆāǄƶǆǃå ïíƓƮǆ ÜþƪƓǀǃå ƴǒíƕ Üñǒƞïƞ íǆơǆ þƪƓƞ  ƗǒïíǈǂƪǗå ÜçïǋƓǀǃå ÜăïǒǋƓǆƞǃå
 ÜǏǃāǕå Ɨƶƕõǃå ÜèƓƕƙǂǆǃåā ǊǒƼƓǀǃå õƑƓƪāǄǃ1998 þ 

  éïƓùùơ ÜíāùùƕƵ Ɨùùƶƕõǃå ÜïùùƬǈǄǃ íùùǆƓơǃå Ɨùùƕƙǂǆ ÜÿƓùùĊǆƵ ÜǑùùǆƿïǃå ïùùƮƶǃå Ǐùùǃã çïùùƞǌǃåā þǚùùƵǗå ÜǑǈƓùùƶǃå ïùùǋðǆ
 ÜǏǃāǕå2014 þ 

 èǆƬơ  ÜǏǃāǕå Ɨƶƕõǃå ÜƗǒïíǈǂƪǗå Ɨƕƙǂǆ ÜçïǋƓǀǃå ÜèƓǆāǄƶǆǃå ïíƓƮǆ ÜþƪƓƿ1979þ.  

 ƕïƵ ƗǒùùùƪǒƪƋƙ þǒǋƓùùùƽǆ .ÜƗùùùǒǆƿïǃå Ɨùùùǒǈǀƙǃåā  ƗùùùǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơùùùƮǃå ÜăðƓùùùƹ íùùùǆơǆ íùùùǃƓƤ Ɨùùùǒïāǌǆƞ Üçðùùùǒƞǃå ÜƗùùùǒ
 ÜǏǃāǕå Ɨƶƕõǃå ÜƗǒƕïƶǃå ƗƼƓơƮǃå ƗǃƓǂā ÜƗǒƕïƶǃå ïƮǆ2021 þ 
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  ÜçïǋƓùùùǀǃå ÜþǚùùùƵǗå ƗùùùǒǄǂ ÜçïǋƓùùùǀǃå ƗùùùƶǆƓƞ ÜǑùùùǆǚƵǗå éùùùơƕǃå ƝǋƓùùùǈǆ ǑùùùƼ Ɨùùùǆíǀǆ ÜÿƓùùùƕǄǃå òùùùǒāïí2008 Üþ
ǏǃāǕå Ɨƶƕõǃå.  

  ÜçïǋƓǀǃå Üïǂƽǃå ïåí ÜƗǒǈƓƪǈǗå þāǄƶǃå ǑƼ Ăāƙơǆǃå ýǒǄơƙ ÜƗǆƶõ íǒƬï1997 þ 

  ïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå Üÿǒǆá íơåāǃåíƕƵ ƓưïǕå Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ïƞƽǃå Ü Ɨǒǈāăïǋð.  

 ǆơǆ æǈǒð ÜçïǋƓǀǃå ÜǑǈāïƙǂǃǗå Ăāƙơǆǃå çíāƞ ÜƗƽǒǄƤ í2020 þ 

  ÜïƬǈǄǃ Ɨưǌǈǃå ïåí ÜçïǋƓǀǃå ÜþǚƵǗå éāơƕ ÜƴƕƓõ ǑǆƓƪ2010þ. 

  ƗùǒǄƵƓƽƙǃå èƓùƪåïí  ƗùǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơùƮǃå ÜÿƓùƕǄǃå òǒāïí úǒïƬíùǃå ÜçïǋƓùǀǃå Üƴùƿåāǆǃå þǒǆùƮƙā ƗǒïùƮǆǃå ïå
 ǏǃāǕå Ɨƶƕõǃå ÜƗǒǈƓǈƕǄǃå2005 þ 

  ÜÿƓùùùĊǆƵ Üïùùùƪǒǆǃå ÜƗùùùǒǆǚƵǗå èƓùùùǆāǄƶǆǃå ïíƓùùùƮǆ ÜǑƞǄǒíùùùǈƿ þǒǋåïùùùƕã ïǆƓùùùƵ2011 þ- 2015 Ɨùùùƶƕõǃå Üþ
ƗǒǈƓƛǃåā ǏǃāǕå 

  ÜçïǋƓǀǃå ƗƶǆƓƞ ÜǑǆǚƵǗå éơƕǃå ƝǋƓǈǆ ǑƼ Ɨǆíǀǆ ÜíāƮǀǆǃåíƕƵ ƗǒõƵ2008 āǕå Ɨƶƕõǃå Üþ Ǐǃ 

  ƗǒǆǄƶǃå ăïāðƓǒǃå ÜÿíïǕå ÜÿƓĊǆƵ ÜƗǒƞāǃāǈǂƙǃå çïāƛǃå ýö ǑƼ  ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå ÜÿƓƶǈǂ ëƓƙƽǃåíƕƵ ǑǄƵ
ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ÜǏǃāǕå Ɨƶƕõǃå Ü2014 þ 

 õ ÜƗǒïíǈǂƪǗå ÜƗǒƶǆƓƞǃå ïåí ÜǑƵƓǆƙƞǗå éơƕǃå îǒƽǈƙā þǒǆƮƙ Üíǆơá íǒƪ íǆơǆ æǒïƹč Ü1989.þ 

  Ǐǃå ýƤíǆ , íǒðāƕá ûāïƓƼ , çïǋƓǀǃå , ƗƼƓơƮǃå þǄƵ1998Ɨƶƕõǃå þ  .ǏǃāǕå 

  ðùƵ íāùǆơǆ ÜƗǒǃƓǆƬǃå çíāƵ ïǋƓǆ ïùƬǈǄǃ ǑùǆǄƶǃå ïƓùƮƵǗå ïåí ÜÿƓùĊǆƵ ÜǑƼƓùǂ úùƪāǒ ǑƽõùƮǆ ÜþƓùơǄǃå è
 ÜǏǃāǕå Ɨƶƕõǃå Üƴǒðāƙǃåā2014þ. 

  āǕå Ɨùùùƶƕõǃå ÜþǒùùùǄƶƙǃåā Ɨùùùǒƕïƙǃå çïåðā ÜçïǋƓùùùǀǃå ÜǑùùùǆƿïǃå ĂāùùùƙơǆǄǃ ƗƵƓǈùùùƮǃå ƗùùùƮƓƤ ÜƗùùùƽǒǄƤ ÿùùùƪơ íùùǆơǆ ÜǏùùùǃ
2020þ. 

  ÜÿƓǆïíǆá Üþǒïǂǃå ÿàïǀǃå ƗƶǆƓƞ ÜǑǆǄƶǃå éơƕǃå ƝǋƓǈǆ ÜûǒíƮǃå ÿƓǆƛƵ ïƓƙƤǆ2004ƕõǃå Üþ ǏǃāǕå Ɨƶ 
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  Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ïƓƮƵǗå ïåí ÜÿíïǕå Üýƕǀƙƪǆǃå ûƓƼáā ñƪǕå ǑǈāïƙǂǃǗå þǚƵǗå ÜëǚƮ þƓƮƵ ăāïǆ
å Ɨƶƕõǃå ÜǏǃāǕ2013 þ 

  ÜïƬǈǄǃ ƗǒǆǚƪǗå ÿƓǆïíǆá ƗƶǆƓƞ Ɨƕƙǂǆ Üÿåíāƪǃå ÜýƓƮƙǕå èƓǒïöǈ ǑƼ íǒíƞǃå ÜǑǄƵ íǆơá þǒǋåïƕã ƗǒíƓǈ
 ÜǏǃāǕå Ɨƶƕõǃå2015þ. 

 ÜǏǃāǕå Ɨƶƕõǃå ÜÿƓĊǆƵ ÜƗǒǆƿïǃå ƗǒǆǕå āơǆā ƗǒǆǚƵǗå Ɨǒƕïƙǃå ÜǑǈåíǆơǃå ÿǒƪơ ĂïƬƕ2015 .þ 

 Ɨùùƪïíǆ Ü ƗùùǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơùùƮǃå Üÿǒùùǆá íùùƞåāǃåíƕƵ Ɠùùưï ïùùƞƽǃå ïåí ÜăïùùǋðǗå ƗùùƶǆƓƞƕ þǚùùƵǗåā ƗƼƓơùùƮǃå
 ÜǏǃāǕå Ɨƶƕõǃå Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ2007. þ 

 þǒùùǄƶƙǄǃ Ɨùùǒƕïƶǃå Ɨùùƪåïíǃå ƗǄùùƪǄƪ ÜǑùùǆǚƵǗå éùùơƕǃå ƝǋƓùùǈǆǒƼ Ɨùùǆíǀǆ ÜƗùùǒõƵ þƓùùƬǋ ÜÿƓùùƕǄǃå òùùǒāïí úǒïùùƬ
ǏǃāǕå Ɨƶƕõǃå ÜƗǒǆǚƵǗå èƓƪåïíǃå Üëāƙƽǆǃå. 

ƽùùùƮ ïåí ÜǑùùùǈāïƙǂǃǗå ǑƽơùùùƮǃå Üÿùùùƪơ ǑƞƓùùùǈ ñƓùùùƕƵ ÜƗùùùǒƼƓǀƛǃå ûíƓùùùƮǃå ïåí Ɨùùùƪƪâǆ Üƴùùùǒðāƙǃåā ïùùùƬǈǄǃ ßƓ
 ÜÿƓĊǆƵ2013þ. 

 Üæƙǂǃå þǃƓƵ ÜƗǒǆǄƶǃå èƓƪåïíǃå ǑƼ ǑǆǄƶǃå éơƕǃå ÜíǒǆơǃåíƕƵ íǆơǆ2004 Ü þ2007 ǏǃāǕå Ɨƶƕõǃå Ü 

 ïùùƬǈǃå ïåí , ÿāïùùƬƶǃåā ĂíƓùùơǃå ÿïùùǀǃå ǑùùƼ ƗƼƓơùùƮåå èƓǒùùƪƓƪá , ÿǒíùùǃå þùùǄƵ íāùùǆơǆ  ƣǒïƓùùƙ , æùùƙǂǃå þǃƓùùƵ
 ïƬǈǃå2009å ,þçïǋƓǀǃå ,ƗǒǈƓƛǃå Ɨƶƕõǃ. 

 :ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä 

  ƗùùùǒǄǂ ÜïǒƙùùùƪƞƓǆ ÜƗǒǈåíāùùùƪǃå þǚùùùƵǗå ýƑƓùùùƪā ïǒāùùùõƙ ǑùùùƼ Ɠùùùǋïāíā èƓùùùǆāǄƶǆǃå èƓǂƕùùùƬ Üþíá ǑùùùƬïƿ úïùùùƬá
 ƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃå2000 þ 

  ÿƓǆïíǆá ƗƶǆƓƞ Üçïåāƙǂí Ü ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǄǃ ƗǒƶǒïƬƙǃå õƕåāưǃå ƗǒǄƵƓƼ Üþǒǋåïƕã ÿǒíǃå ïǆƿ þíà æǒƞǈǃå
 ƗǒǄǂ ÜǑǆǚƪǗå þǃƓƶǃå èƓƪåïíǃå éāơƕ íǌƶǆ ÜƗǒǆǚƪǗå ÜƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃå2011þ ƗƼƓơƮǃå þƪƿ Ü

 ÜïƬǈǃåā2010 þ 

 ÿǒƪơ Ɨǆǒǆá  ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǃå ÜǑǄƵ íǆơá ĄƓǀƼā Ɠǈƶǃ ÿƓǆïíǆá ƗƶǆƓƞ ÜïǒƙƪƞƓǆ ÜǑƽơƮǃå êƓƙǈǗå ïƮ
ƶǃå èƓƪåïíǃå ƗǒǄǂ ÜƗǒǆǚƪǗå ÜïƬǈǃåā ƗƼƓơƮǃå þƪƿ ÜƓǒǄ2006þ. 



 

 115  ϣтЯЊТï  ϣтвЯКï  ϣвЪϲв       ϸϸЛЮϜ ЙϠϝЂЮϜ ï ϼϠмϦЪϒ нлнр а   ФТϜмвЮϜсжϝϪЮϜ ЙтϠϼ мппт̮к  

  ÿƓǆïíùùùùǆá ƗùùùùƶǆƓƞ ÜïǒƙùùùùƪƞƓǆ ÜƓùùùùǌƞåïƤáā  ƗùùùùǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơùùùùƮǃå ïùùùùǒïơƙ Üíùùùùǆơǆ ïāùùùùǈǃå ǑƕǈǃåíùùùùƕƵ ûǒíùùùùƮ
 ÜïƬǈǃåā ƗƼƓơƮǃå þƪƿ ÜƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃå ƗǒǄǂ ÜƗǒǆǚƪǗå2013þ.  

 ǃåíƕƵ ÿƓǆïíùǆá ƗùƶǆƓƞ ÜïǒƙùƪƞƓǆ ÜèƓùǆāǄƶǆǃå ïíƓùƮǆ ïāõƙ ǑƼ Ɨƛǒíơǃå èƓǒǈǀƙǃå ƗǒǃƓƶƼ ÜïǂƕƓƕ ïāǈǃå ïíƓǀ
 ƗǃƓƪïǃå ÜƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå þƪƿ ÜƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃå ƗǒǄǂ ÜƗǒǆǚƪǗå2009 þ 

  íùùùǆơǆ ÿƓǆïíùùùǆá ƗùùùƶǆƓƞ Üçåïāùùùƙǂí ÜǑƽơùùùƮǃå ïùùùƕƤǃå ǏùùùǄƵ ƓǌƙƓùùùƪƓǂƶǈáā ïíƓùùùƮǆǃå Üíùùùǆơǆ ǑùùùǄƵ íùùùǆơá íǒùùùƪ
 ÜƗǒǆǚƪǗå ÜïƬǈǃåā ƗƼƓơƮǃå þƪƿ ÜƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃå ƗǒǄǂ2004 þ 

 ƙǂǃǗå ƗƼƓơùùùƮǃå ǏùùùǄƵ Ɠùùùǋïƛáā èƓùùùǆāǄƶǆǃå Ɨùùùǒǈǀƙ Üþǒǋåïùùùƕã ÿǒíùùùǃå Ǒùùùơǆ íùùùǆơǆ ÜïǒƙùùùƪƞƓǆ ÜƗǒǈåíāùùùƪǃå  Ɨùùùǒǈāï
íǌƶǆ ÜÿƓǆïíǆá ƗƶǆƓƞ þāùõïƤǃå)) ǑǆǚùƪǗå þǃƓùƶǃå èƓùƪåïí éāùơƕ ǑùƼ ÜƗùǒïöǈǃå èƓùƪåïíǃå þùƪƿ ((
 èƓǆāǄƶǆǃå ƗǈƓǀƙ2015 þ 

  ǏùùǈǆƗùùǈïƓǀǆ Ɨùùùƪåïí ) ÿåíāùùƪǃå ǑùùƼ  ƗùùǒǈāïƙǂǃǗå Ɨùùùǒƿïāǃå ƗƼƓơùùƮǃå íùùǆƓơ íùùǆơǆ  ǑƙƽǒơùùùƮ ǏùùǄƵ ûǒƕõƙǃƓùùƕ
ƶǄǃ ÿåíāùùùƪǃå ƗùùùƶǆƓƞ ÜïǒƙùùùƪƞƓǆ ðāùùùǒǈ éåíùùùơǕå ƗùùùǋƓƕƙǈǗå ÜýƓùùùƮƙǗå þāùùùǄƵ ƗùùùǒǄǂ ÜƓùùùǒƞāǃāǈǂƙǃåā þāùùùǄ

2019  þ 

 Ǆƶǆǃå ðùùùùǂåïǆ ÜǑùùùùǄƵ æāùùùùǀƶǒ ïåðùùùùǈ ïƓƕƤǗå Ɨùùùùǒõƺƙǃå ǑùùùùƼ ƗǒƽơùùùùƮǃå èƓùùùùǆāƙùùùùƪƞƓǆ ÜƗùùùùǒƗùùùùƶǆƓƞ Üïǒ  ÿƓǆïíùùùùǆá
 ÜïƬǈǃåā ƗƼƓơƮǃå þƪƿ ÜƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃå ƗǒǄǂ ÜƗǒǆǚƪǗå2010.þ 

  Ɨùùƪåïí Ü ƗùùǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơùùƮǃå ǑùùƼ çííùùƶƙǆǃå õƑƓùùƪāǃå èƓùùǀǒƕõƙ ƗùùǒǄƵƓƼ ÜæƓùùƕïǕå íùùǆơǆ íùùǆơá ÿāïƓùùǋ íåíā
å ÿǆ ƗǈǒƵ ǏǄƵ ƗǒǄǒǄơƙ ÜƓǒƞāǃāǈǂƙǃåā þāǄƶǄǃ ÿåíāƪǃå ƗƶǆƓƞ Üçåïāƙǂí ÜƗǒƕïƶǃå  ƗǒǈāïƙǂǃǗå úơƮǃ

ǂ .ïƬǈǃåā ƗƼƓơƮǃå þƪƿ ÜýƓƮƙǗå þāǄƵ ƗǒǄ2012 þ 

 èƓùƪåïíǃå ƗùǒǄǂ ÜƗǒǆǚùƪǗå ÿƓǆïíùǆá Üçïåāùƙǂí ÜƗùǒƕïƶǃå  ƗùǒǈāïƙǂǃǗå úơùƮǃå þǒǆùƮƙ Üÿǒùƪơ ÿùƪơ ÿǒƪơ
 ÜïƬǈǃåā ƗƼƓơƮǃå þƪƿ ÜƓǒǄƶǃå2012 þ 

Ɠǆïíùùùùǆá ƗùùùƶǆƓƞ ÜƗǒǈåíāùùùƪǃå ƗƼƓơùùùƮǃå ïǒāùùùùõƙ ǑùùùƼ Ɠùùùǋïāíā èƓùùùǆāǄƶǆǃå ðùùùùǂïǆ ÜïǂƕƓùùùƕ ÿǒùùùǆǕå ƗùùùǄƕ ðùùùƙƶǆ ÿ
èƓƪåïíǃå ƗǒǄǂ ÜƗǒǆǚƪǗå. 
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 :ăƑǐǆƑƙ:ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä 

  èƓùƪåïíǃå ƗùǒǄǂ ÜƗǒǆǚùƪǗå ÿƓǆïíùǆá Üçïåāùƙǂí ÜƗùǒƕïƶǃå  ƗùǒǈāïƙǂǃǗå úơùƮǃå þǒǆùƮƙ Üÿǒùƪơ ÿùƪơ ÿǒƪơ
ǃå ÜïƬǈǃåā ƗƼƓơƮǃå þƪƿ ÜƓǒǄƶ2012þ 

  ÿƓǆïíùùùùǆá ƗùùùùƶǆƓƞ ÜïǒƙùùùùƪƞƓǆ ÜƓùùùùǌƞåïƤáā  ƗùùùùǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơùùùùƮǃå ïùùùùǒïơƙ Üíùùùùǆơǆ ïāùùùùǈǃå ǑƕǈǃåíùùùùƕƵ ûǒíùùùùƮ
 ÜïƬǈǃåā ƗƼƓơƮǃå þƪƿ ÜƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃå ƗǒǄǂ ÜƗǒǆǚƪǗå2013 þ 

 ïāõƙ ǑƼ Ɨƛǒíơǃå èƓǒǈǀƙǃå ƗǒǃƓƶƼ ÜïǂƕƓƕ ïāǈǃå ïíƓǀǃåíƕƵ  ÿƓǆïíùǆá ƗùƶǆƓƞ ÜïǒƙùƪƞƓǆ ÜèƓùǆāǄƶǆǃå ïíƓùƮǆ
Ǆǂ ÜƗǒǆǚƪǗå ƗǃƓƪïǃå ÜƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå þƪƿ ÜƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃå Ɨǒ2009 þ 

 ùùùƪƓǂƶǈáā ïíƓùùùƮǆǃå Üíùùùǆơǆ ǑùùùǄƵ íùùùǆơá íǒùùùƪ íùùùǆơǆ ÿƓǆïíùùùǆá ƗùùùƶǆƓƞ Üçåïāùùùƙǂí ÜǑƽơùùùƮǃå ïùùùƕƤǃå ǏùùùǄƵ ƓǌƙƓ
 ÜïƬǈǃåā ƗƼƓơƮǃå þƪƿ ÜƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃå ƗǒǄǂ ÜƗǒǆǚƪǗå2004 þ 

  ǏùùùǄƵ Ɠùùùǋïƛáā èƓùùùǆāǄƶǆǃå Ɨùùùǒǈǀƙ Üþǒǋåïùùùƕã ÿǒíùùùǃå Ǒùùùơǆ íùùùǆơǆ ÜïǒƙùùùƪƞƓǆ ÜƗǒǈåíāùùùƪǃå  ƗùùùǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơùùùƮǃå
íǌƶǆ ÜÿƓǆïíǆá ƗƶǆƓƞ ) ǑǆǚƪǗå þǃƓƶǃå èƓƪåïí éāơƕþāõïƤǃå ƗùǈƓǀƙ ǑƼ ÜƗǒïöǈǃå èƓƪåïíǃå þƪƿ (

 èƓǆāǄƶǆǃå2015 þ 

  ÿƓǆïíùùùǆá ƗùùùƶǆƓƞ ÜïǒƙùùùƪƞƓǆ ÜƗùùùǒ ïƓùùùƕƤǕå Ɨùùùǒõƺƙǃå ǑùùùƼ ƗǒƽơùùùƮǃå èƓùùùǆāǄƶǆǃå ðùùùǂåïǆ ÜǑùùùǄƵ æāùùùǀƶǒ ïåðùùùǈ
ƪåïíǃå ƗǒǄǂ ÜƗǒǆǚƪǗå ÜïƬǈǃåā ƗƼƓơƮǃå þƪƿ ÜƓǒǄƶǃå èƓ2010þ 

  Ɨùùƪåïí Ü ƗùùǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơùùƮǃå ǑùùƼ çííùùƶƙǆǃå õƑƓùùƪāǃå èƓùùǀǒƕõƙ ƗùùǒǄƵƓƼ ÜæƓùùƕïǕå íùùǆơǆ íùùǆơá ÿāïƓùùǋ íåíā
çåïāùƙǂí ÜƗùǒƕïƶǃå  ƗùǒǈāïƙǂǃǗå úơƮǃå ÿǆ ƗǈǒƵ ǏǄƵ ƗǒǄǒǄơƙ ÜƓùǒƞāǃāǈǂƙǃåā þāùǄƶǄǃ ÿåíāùƪǃå ƗùƶǆƓƞ Ü

åā ƗƼƓơƮǃå þƪƿ ÜýƓƮƙǗå þāǄƵ ƗǒǄǂ .ïƬǈǃ2012þ. 

  ƗùùùǒǄǂ ÜïǒƙùùùƪƞƓǆ ÜƗǒǈåíāùùùƪǃå þǚùùùƵǗå ýƑƓùùùƪā ïǒāùùùõƙ ǑùùùƼ Ɠùùùǋïāíā èƓùùùǆāǄƶǆǃå èƓǂƕùùùƬ Üþíá ǑùùùƬïƿ úïùùùƬá
 ƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃå2000 þ 

 ƗùùùƶǆƓƞ ÜïǒƙùùùƪƞƓǆ ÜǑƽơùùùƮǃå êƓùùùƙǈǗå ïùùùƮƓǈƶǃ ƓùùùǀƼā  ƗùùùǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơùùùƮǃå ÜǑùùùǄƵ íùùùǆơá ÿǒùùùƪơ Ɨùùùǆǒǆá
Ʈǃå þƪƿ ÜƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃå ƗǒǄǂ ÜƗǒǆǚƪǗå ÿƓǆïíǆá ÜïƬǈǃåā ƗƼƓơ2006þ 
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 ƗùùùƶǆƓƞ ÜïǒƙùùùƪƞƓǆ ÜƗǒǈåíāùùùƪǃå ƗƼƓơùùùƮǃå ïǒāùùùõƙ ǑùùùƼ Ɠùùùǋïāíā èƓùùùǆāǄƶǆǃå ðùùùǂïǆ ÜïǂƕƓùùùƕ ÿǒùùùǆǕå ƗùùùǄƕ ðùùùƙƶǆ
 ÜïƬǈǃåā ƗƼƓơƮǃå þƪƿ ÜƓǒǄƶǃƓƙƓƪåïíǃå ƗǒǄǂ ÜƗǒǆǚƪǗå ÿƓǆïíǆá2010 .þ 

ǃå ƗƼƓơùùùƮǃå íùùùǆƓơ íùùùǆơǆ Ǐùùùǈǆ) ÿåíāùùùƪǃå ǑùùùƼ  ƗùùùǒǈāïƙǂǃǗå Ɨùùùǒƿïā ǏùùùǄƵ ûǒƕõƙǃƓùùùƕ ƗùùùǈïƓǀǆ Ɨùùùƪåïí ǑƙƽǒơùùùƮ
ðāùùùǒǈ éåíùùùơǕå ƗùùùǋƓƕƙǈǗå(  ÜýƓùùùƮƙǗå þāùùùǄƵ ƗùùùǒǄǂ ÜƓùùùǒƞāǃāǈǂƙǃåā þāùùùǄƶǄǃ ÿåíāùùùƪǃå ƗùùùƶǆƓƞ ÜïǒƙùùùƪƞƓǆ

2019.þ  

 ÿƓǆïíǆá ƗƶǆƓƞ Üçïåāƙǂí Ü ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƼƓơƮǄǃ ƗǒƶǒïƬƙǃå õƕåāưǃå ƗǒǄƵƓƼ Üþǒǋåïƕã ÿǒíǃå ïǆƿ þíà æǒƞǈǃå
ƗǒǄǂ ÜǑǆǚƪǗå þǃƓƶǃå èƓƪåïíǃå éāơƕ íǌƶǆ ÜƗǒǆǚƪǗå 

 :ăƑƙǁƑƙ :çäîǀíǄǁä 

  ÜïƮǆ ÜçïǋƓǀǃå Üñǆǋ èƓǒíƙǈǆ çïǂîǆ2022 þ 

  ƕ ïƮǒƤ íǆơǆ ƗƶǆƓƞ ÜïǒƙƪƞƓǆǄǃ ƗǄǆǂǆ çïǂîǆ Üçïǂƪ2020 þ- 2021þ 

 :ăƑƴƓäîǁä :çäîƮƑƟǄ 

  ÜçïǋƓǀǃå ÜǑƼƓǀƛǃå üāƕƙ çïāí çïưƓơǆ2013 þ 

  çïǋƓǀǃå ÜƗǒƼāǈǆǃå ƗƶǆƓƞ ÜþǚƵǕå èƓǒïöǈ ǑƼ èåïưƓơǆ ÜŸåïǒƤ ĂíƬï þƓƬǋ 

 ã èƓùƪåïíǃå ƗùǒǄǂ ÜƗùưïƶǃå ÜƗǒǆǚùƪǗå ÿƓǆïíùǆá ƗùƶǆƓƞƕ ÜǑǈāïƙǂǃǗå ïǒïơƙǃå Ǐǃã ǚƤíǆ ÜûíƓƮǃå ïƓƮƙǈ
 ÜƓǒǄƶǃå2017þ Ü :èåïåāơǃåā èǚƕƓǀǆǃå 

.çǘƓƑƾǄǁä :ăƑƨǄƑƢ 

 :ǏǁĀǗä ƕǂƓƑƾǄǁä 

ƗƽǒơƮ ÿƓǂǆǃå Ü ƗǒǈāïƙǂǃǗå ðāǒǈ ñāíƓǈ ÜïƞƬ ÿǒíǃå Ǒơǆ  Üÿåíāƪǃå ÜƗơǒƮǃå2022 þ- 2023  

:ƕǐǆƑƙǁä ƕǂƓƑƾǄǁä 

 Üÿåíāƪǃå ÜƗǋƓƕƙǈǗå ƗƽǒơƮ ÿƓǂǆǃå Üÿǒǚǈāá ƗǋƓƕƙǈǗå ÜŸå Ɨǆơï ǑǆƓƪ2022 þ- 2023 þ 
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 :ăƑƨìƑƨ :ƕǐǆĀîƗǀǁǕä ƲƽäĀǄǁä 

  ƗƵƓƪǃå ÜßƓƛǚƛǃå þāǒ ÜƴǆƓƞǃå ñāǆƓǀǃåđĐ :č ýāƤíǃå ƣǒïƓƙ Ü17  /1  /2023.þ 

  ÜßƓǒǄǃ úǃǕå ÿǆ ÜǑǆƿïǃå Ăāƙơǆǃå çïåíã ƗǆíƤ Üāǂǈǚƕ2021 þ 

Ar -  are// htts wwww. almaamy. com. 

Http // Conceptaft eachin. blogspot  

 ýāƤíǃå ƣǒïƓƙ17  /1  /2023þ Ü ƗƵƓƪǃå ÜßƓƛǚƛǃå þāǒđĐ :č  Üþ 
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 Ǐƺ ƕǐǉäîǀǁä åƑôƢ ƕǊƓƑƜǄ Ǐƺ ƑǉîĀìĀ ƕǐǄǘƳǕä çƑƨƑǐƨǁäþäìĀƨǁä 

Media policies and their role in combating hate speech in Sudan 

þƑǄǐǂƨ ĀƮǁä Ǎǂǐǁ .ì 

òǂƢƗƨǄ 

Ǐùùùǃã éùùùơƕǃå úíùùùǋ ƗƵāùùùưāǆǃå ƗùùùǒǆǚƵǗå èƓùùùƪƓǒƪǃå ǑùùùƼ úƶùùùưǃåā çāùùùǀǃå õƓùùùǀǈ ðåïùùùƕã  ǑùùùƼ Ɠùùùǋïāíā
Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ƗǌƕƓƞǆƗǒǋåïǂǃå æƓõƤ ýāåíƙ ÿǆ íơƙ ƓǌǒǄƵ ûƽƙǆ Ɨǒâï Ǐǃã ýāƮāǃåā Ü  ƴǆƙƞǆǃå üǒǂƽƙā

ǉïƕƵ Ü Ɨǒǈåíāƪǃå þǚƵǗå èƓƪƪâǆƕ ƗǒǆǚƵǗå ƗƪïƓǆǆǃå ƴƿåā ýǒǄơƙǃ ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå ƗƛơƓƕǃå èǆíƤƙƪå  Ü
 æƓùùùõƤ þāùùùǌƽǆ ƗùùùƼïƶǆā Ɠùùùǌƙǒǆǋáā ƗùùùǒǆǚƵǗå èƓùùùƪƓǒƪǃå þāùùùǌƽǆ ƗùùùƼïƶǆ ǑùùùƼ èùùùǄƛǆƙ ƗǒùùùƪƓƪá ïāƓùùùơǆ  ûùùùƼā

ÿǆ üǃî ā Ü ðǒǒǆƙǃå ǑƵåāíā ǊƕƓƕƪáā  ǊƙǌƕƓƞǆ æǒǃƓƪáā Ɨǒǋåïǂǃå  ÿǒùǒǆǚƵǗå ßåïùƕƤǄǃ ïöǈ èƓǌƞā  ýǚƤ
 íùơǄǃ Ɨùƕāƙǂǆ ƗùǒǆǚƵã èƓùƪƓǒƪ íāùƞā þíùƵ  ǏùǄƵ ÷ƓùǆƞǙå Ɠùǋðïƕá ƝƑƓƙǈ çíƵ Ǐǃã éơƕǃå óĈǄƤā ÿåíāƪǃƓƕ
 ǑùùƼ  Ɨùǒāǃāá ǉßǚùǒȒåā þǚùƵǗå Ɨùùǒǆǋá ïǒíùǀƙ þíùƵ ǑùǆǚƵǗå õǒùõƤƙǃå  úƶùùư Ü Ɨùǒǋåïǂǃå æƓùõƤ ýāåíùƙ ÿùǆ

Ƥǃ þǒïƞƙǃå Ü ƗǃāíǄǃ ǑƞǒƙåïƙƪǗå õǒõƤƙǃå èƓùƵāƕõǆǃåā ƗƼƓơùƮǃå ÿāǈƓùƿ ǑùƼ ǊǒǄƵ óāƮǈǆ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõ
 Ɠùùǆ ǉƓùùƞƙ èƓùùƕāǀƶǃåā óāùùƮǈǃå Ɨùùƶƞåïǆ çïāïùùưƕ ƗùùƛơƓƕǃå èùùƮāáā Ü ǊùùǒǄƵ Ɨùùǃåíǃå öƓùùƽǃǕå èǃíùùƕƙ ÿȒåā ïùùƬǈǃåā
 ðùǒðƶƙ ǑùƼ ǑùǆǚƵǗå ïāíùǃå ðåïùƕȒåā Ü ƗùƽǄƙƤǆǃå ýƓƮƙǙå ýƑƓƪā ïƕƵ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ýāåíƙƕ ƴǆƙơǆǃå ñǆǒ

üƪƓǆƙǃåā çíơāǃå þǒƿ  Ɨùƶƞåïǆǃ Ɨǒǆïǋ  ƗǒǆǚƵã èƓƪƓǒƪ ƴưā Ü ƗǃāíǄǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå õõƤǃå ǑƼ Ǒƶǆƙƞǆǃå
 ăāùùùùƵāƙǃå Ăāùùùùƙơǆǃå úùùùùǒƛǂƙ çïāïùùùùư Ü ǑùùùùƑïǆǃåā ÷āǆùùùùƪǆǃåā ßāïùùùùǀǆǃå þǚùùùùƵǗå ýƑƓùùùùƪāǃ Ɨùùùùǒïǒïơƙǃå èƓùùùùƪƓǒƪǃå
.ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ïƬƙǈǆǃå ǑǄƕǀǃåā ăāǌƞǃå üāǄƪǃå ǑƼ ïǒǒƺƙ ƗƵƓǈƮǃ ƗǃƓƶƽǃå ƗƺǄǃå æƓơƮƙƪåā ÜƴǆƙƞǆǄǃ 

ǃå ƗǒơƓƙƽǆǃå èƓǆǄǂ :Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ Ü ƗǌƕƓƞǆ Ü ƗǒǆǚƵǗå èƓƪƓǒƪǃå 

 ðƑƓùǂï ðǂïǆƕ ƗƛơƓƕ  Ü þǚƵǗå ƗǒǄǂÜ ƗǒǆǃƓƶǃå ƓǒǀǒïƼã ƗƶǆƓƞ ÜÿǚƵǗåā ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå çîƓƙƪá Üāưǃå ÿƓǆǒǄƪ āưǃå ǏǄǒǃ "
.éāơƕǃåā èƓƪåïíǄǃ ƗƼïƶǆǃå 

 

 



 

 120  ϣтЯЊТï  ϣтвЯКï  ϣвЪϲв       ϸϸЛЮϜ ЙϠϝЂЮϜ ï ϼϠмϦЪϒ нлнр а   ФТϜмвЮϜсжϝϪЮϜ ЙтϠϼ мппт̮к  

Abstract 

The research aims to point out the strengths and weaknesses of the 

established media policies and their role in combating hate speech, and reaching 

an agreed vision that limits the circulation of hate speech society through it. The 

researcher used the descriptive approach to analyze the reality of media practice 

in Sudanese media institutions, according to the main axes represented in 

knowing the concept and importance of media policies and knowledge of the 

concept of hate speech, methods of combating it, its causes and reasons for 

discrimination, through the views of media experts in Sudan. The research 

concluded with several findings, the most prominent of which are the consensus 

on the lack of written media policies to limit the circulation of hate speech, the 

weakness of media planning and the lack of appreciation of media importance 

and prioritization in the strategic planning of the state. The incrimination of hate 

speech is stipulated in the Press and Publications Law, The researcher 

recommended the need to review texts and penalties that harm society by 

circulating hate speech through various means of communication, highlighting 

the role of the media in promoting the values of unity and community cohesion 

in the strategic plans of the state, and the development of media policies that are 

hierarchical to review the editorial policies of print, audio and visual media, the 

need to intensify the awareness content for society and the effective language to 

make a change in regional and tribal behavior widespread in society. 
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: ƕǄìƾǄ 

 íùùƶĈǒ þǚùùƵǗå úùùǒöāƙǃ þǒǄùùƪǃå õǒùùõƤƙǃå Ɲƙåāùùǈ ÿùùǆ ƝƙƓùùǈ Ɨùùǃāí ăá ǑùùƼ ƗùùǒǆǚƵǗå èƓùùƪƓǒƪǃå ƴùùưā
 Ü ƴùǆƙƞǆǃå ǉƓùƞƙ ƓǌƙǃƓùƪï øāùǄƕ ǏùǄƵ Ɠùǌǈǒƶƙā Ɠùǌƙǒâï ƗùǃāíǄǃ ûùǀơƙ Ǒùƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙùƪǗå úåíùǋá þíƤǒ Ɠƽǒöāƙ

 ÿõåāùǆǃå þùǌƙ Ǒùƙǃå ƓǒƓùưǀǃå ǉƓƞƙ ïåïǀǃå îƓƤƙã ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƴǒǄưǃå ïāíǃå þǚƵǘǃ ÿƓǂ Ɠǆǃā ÿùǆ Ǌùǃ ÿāùǂǒ Ɠùǆǃ
 ăïǒǋƓùǆƞǃå ýƓùƮƙǙå ýƑƓùƪā ÿùǆ ƗùǆāǄƶǆǃå îƓùƤƙã āùơǈ ýǂǃå ǉƓƞƙå ƴǆ ƗƮƓƤ þƓƶǃå ăáïǃå ƗƵƓǈƮ ǑƼ ïǒƛƋƙ
 úíǌƙùƪǒ Ǒùƙǃå èƓùǆāǄƶǆǃå ÿǒõāùƙǃ ƗùƑǒƕ èơƕùƮá ƗùǒïǒǋƓǆƞǃå ýƑƓùƪāǃå ǉîùǋ ÿá öùơǚǆǃåā ÜƓùǌǒǄƵ íƓùǆƙƵǙåā

ǌƙ ǏùǄƵ þǌǈùǒƶǒ Ɠǆ ïƬǈǃ þǌǒƵƓƪǆā þǌǒǆåïǆ èåíǈƞǕå æƓơƮá Ɠǌƕ Ɠùǆåðǃ ÿƓùǂ  Üƴùǆƙƞǆǃå Ɨǆǚùƪā ÿùǆá íùǒí
 ïïùùư ǑùùƼ æƕùùƪƙǒ ăîùǃå ăïǒǋƓùùǆƞǃå æƓùùõƤǃå Ǌùǒƞāƙā ǑùùöƽǄǃå úùùǈƶǃå ƓùùǌǒƼ ĂïùƬƙƪå Ǒùùƙǃå èƓùùƶǆƙƞǆǃå ǏùǄƵ
 ƓùǌǆǚƵã Ǌùǒƞāƙǃ ƗùǒǆǚƵã èƓƪƓǒƪ ƴưāƕ þƙǌƙ ÿá Ɨǒāǌƞ āá ƗǒƿïƵ èǈƓǂ ÿã ýƙǂǃåā èƓƵƓǆƞǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå

ǈǒ ăîǃå æƓõƤǃå ðǒðƶƙā þǚƪǃå ïƬǈ Ǐơǈǆ Ǐơǈǒǃ Ü íåïùƼǕåā èƓùǒǈƛǙåā æāƶùƬǃå ÿǒùƕ Ɨùǒǋåïǂǃå ôǋƓǈǒā íí
 õƕåāùùùưǃå  íāùùùƞā çïāïùùùư þƙùùùơǒ Ɠùùùǆǆ ƗǒǈƓùùùƪǈǗå èƓùùùƿǚƶǄǃ íùùùƪƽǆǃåā ïƓùùùưǃå ýāƓùùùǈƙǃå åîùùùǋ ýùùùƛǆ ÿùùùǆ ïîùùùơǒā
  ǉîùùùǋ ýùùùƛǆ çïǋƓùùùö ÿùùùǆ íùùùơǃå ÿùùùǆ üùùùǃî ǏùùùǄƵ æùùùƙïƙǒ Ɠùùùǆā èƓùùùƪƓǒƪǃå ǉîùùùǋ îùùùǒƽǈƙ ïǒùùùƪ þùùùǂơƙ Ǒùùùƙǃå ÿǒǈåāùùùǀǃåā

ëǚƪƕ Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå ƗǒïƮƶǃå æāïơǃå .ƓǌƙǙǙíā ƗǆǄǂǃå 

: èƟƓǁä ƕǐǄǉà 

ðåïùùùƕã ǑùùùƼ éùùùơƕǃå Ɨùùùǒǆǋá ǑƙƋùùùƙ Ǘå ƴùùùưā Ɨùùùǒǆǋá ƗùùùǒǆǚƵǗå èƓùùùƪƪâǆǃå îùùùǒƽǈƙ ǏùùùǄƵ ƓǌùùùƪƓǂƶǈåā èƓǒƞǒƙåïƙùùùƪ
ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ èïƬƙƪå Ǒƙǃå Ɨǒǋåïǂǃåā ðǒǒǆƙǃå ÿǆ íơǒ ăîǃå æƓõƤǃå ýāƓǈƙ þöǈƙ Ǒƙǃå èƓƪƓǒƪǄǃ ÿåíāƪǃƓƕÜ 

ǄƙƤǆǃå þǚƵǗå ýƑƓƪā ïƕƵ Ǌǃāåíƙ ƴǆ ƗƮƓƤ.ƗƮƓƤ ƗƽƮƕ Ɠǌǈǆ Ɨƛǒíơǃåā Ɨƽ 

: èƟƓǁä ùäìǉà 

 : ǑǃƓƙǃå ûǒǀơƙ Ǐǃã éơƕǃå úíǌǒ 

1Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ÿǆ íơǃå  ǑƼ Ɠǋïāíā èƓƪƪâǆǄǃ ƗǒǆǚƵǗå èƓƪƓǒƪǃå ǏǄƵ úïƶƙǃå /.  

2Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ƗǌƕƓƞǆ ǉƓƞƙ ƗƵāưāǆǃå ƗǒǆǚƵǗå èƓƪƓǒƪǃå ǑƼ úƶưǃåā çāǀǃå õƓǀǈ ðåïƕã /.  

3ǈǃå ïõƓƤǆǃå ðåïƕã / ÿƵ ƗǆƞƓãùõƤ ýāåíùƙ çïǋƓùö ÿùǆ íùơƙ èƓƪƓǒƪ ƴưāǃ èƓƪƪâǆǃå ýƓǆǋ Ɨùǒǋåïǂǃå æƓ
Ǒǈåíāƪǃå ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ. 
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4  ƗùùǆƞƓǈǃå ƗǒƕǄùùƪǃå ïǋåāùùöǃå èƓƛíơƙùùƪǆ ûùùƼā Ɠùùǋïǒāõƙā ƗùùǒǆǚƵǗå èƓùùƪƓǒƪǃå ƴùùưā Ɨùùǒǆǋá ǏùùǄƵ íùùǒǂƋƙǃå /
ƿåāǆ ) Ɨƛǒíơǃå ýƓƮƙǙå ýƑƓƪāā ƗƽǄƙƤǆǃå þǚƵǗå ýƑƓƪā ïƕƵ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ƴƗƮƓƤ ƗƽƮƕ (. 

: èƟƓǁä ƕǂǀƪǄ 

 Ǒǈåíāùùùƪǃå ƴùùùǆƙƞǆǃå ǑùùùƼ Ɨơùùùưåā Ɨǆùùùƪ Ɨùùùǒǋåïǂǃå æƓùùùõƤ ýāåíùùùƙā ǑùùùöƽǄǃå úùùùǈƶǃå çïǋƓùùùö èơƕùùùƮá
þǚùƵǗå ýƑƓùƪā ôùƶƕ  Ɠǌƞǌƙǈƙ  Ɨǒïǒïơƙ ƗƪƓǒƪ èơƕƮá ýƕ Ü Ɨƛǒíơǃå þǚƵǗå ýƑƓƪā ïāǌö ƴǆ ƗƮƓƤ  

çßāïùǀǆǃåā ƗǒƑïǆǃåā ƗƵāǆƪǆǃå ðā ƴùǆƙƞǆǃå èùǒƙƽƙǃ Ǐƶùƪƙ çíùǈƞá ûùǒǀơƙǃ Ü ýùö ǑùƼā Ü ǊǂùƪƓǆƙā Ǌùƙíơā ƗùƵðƵ
 æùùǒǒƺƙā Ü æāƶùùƬǃå ÿǒùùƕ ƗùùǒǋåïǂǄǃ ǑƵåíùùǃå æƓùùõƤǃå Ɨùùƺǃ ííùùƶƙƙ ýƓùùǀƙǈǙå ýùùơåïǆā ƗǒùùƪƓǒƪǃå ƗùùǆöǈǕå èåïùùǒƺƙ
ǃƓƶǆǃå ÿùƵ éùơƕǃå ǑƵíƙùƪƙ çïǋƓùö ïùǆǕå ÿùǆ ýƶƞƙ ăïǒǋƓǆƞǃå æƓõƤǃå þöǈƙ Ǒƙǃå ƗǆƓƶǃå èƓƪƓǒƪǃå èƓùƞ

Ƶ ƗƕƓƞǚǃ éơƕǃå Ǐƶƪǒ åîǃ Üÿ ǃå  ñǒƑïǃå ýâƓƪƙǃå: ǑǃƓƙ 

Þ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ÿǆ íơǄǃ èƓƪƓǒƪ ƴưāƕ ƗǒǆǚƵǗå èƓƪƪâǆǃå þƙǌƙ Ăíǆ ăá Ǐǃã 

:  èƟƓǁä çǗáƑƨƗ 

ǖǁ èƟƓǁä Ǎƴƨǐ: ƕǐǁƑƗǁä çǗáƑƨƗǁä þƳ ƕƓƑƜ 

1Þ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ÿǆ íơƙ èƓƪƓǒƪ ƴưāƕ ƗǒǆǚƵǗå èƓƪƪâǆǃå þƓǆƙǋå Ăíǆ Ɠǆ / 

2ƗǒǆǚƵǗå èƓƪƪâǆǃå ƓǌǒǄƵ Ǒǈƕƙ Ǒƙǃå Ɨǒƽǒǂǃå Ɠǆ /  ā ƓǌƙƓƪƓǒƪ ȒåÞ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ƗƕïƓơǆǃ ƓǌƙƓǒƞǒƙåïƙƪ 

3Þ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ýāåíƙ ÿǆ íơƙ èƓƪƓǒƪ ƴưā þíƵ ÿƵ ƗǆƞƓǈǃå èåííǌǆǃå Ɠǆ / 

: èƟƓǁä îĀƑƟǄ 

:ǏǁƑƗǁä üǄƪƗ îĀƑƟǄǁä þǄ ììƳ Ǎǁâ ƕƽîĀǁä çǄƨćƽ 

èƓƪƪâǆǄǃ ƗǒǆǚƵǗå èƓƪƓǒƪǃå : ýāǕå ïāơǆǃå.  

 Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ : ǑǈƓƛǃå ïāơǆǃåðǒǒǆƙǃå ǑƵåāíā ǊƙǌƕƓƞǆ æǒǃƓƪáā. 

 :éǃƓƛǃå ïāơǆǃå æƓùõƤ ÿùǆ íùơǃå ǑùƼ Ɠùǌƙǒǆǋáā ƗùǒǆǚƵǗå èƓùƪƓǒƪǃå ýāùơ ÿǒùƮƮƤƙǆ ßåïùƕƤ ïùöǈ Ɨǌƞā
Ɨǒǋåïǂǃå. 
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Ɨǒǈåíǒǆǃå Ɨƪåïíǃå : ƴƕåïǃå ïāơǆǃå.  

ǃå ā ƝƑƓƙǈǃåèƓǒƮāƙ 

ƴƞåïǆǃåā ïíƓƮǆǃå 

 çƑƨƨáǄǂǁ ƕǐǄǘƳǕä çƑƨƑǐƨǁä : üĀǓä îĀƟǄǁä 

ǐƨǁä ýĀǊƻǄ /à ƕǐǄǘƳǕä çƑƨƑ 

 þíƤƙùùƪƙ Ɠùùǌǈá Ăïùùǒ ÿùùǆ þǌǈùùǆƼ Ü ƗùùǒǆǚƵǗå ƗùùƪƓǒƪǄǃ þāùùǌƽǆ ƴùùưā ǑùùƼ ÿāƛơƓùùƕǃåā ßƓùùǆǄƶǃå úùùǄƙƤå
 Ɨùǒǈǆð ƗùǄơïǆ ǏùǄƵ āá þǚùƵǗå úåíùǋá ǏùǄƵ āå þǚƵǗå õƤ ǏǄƵ ƗǃǙíǄǃã ƗƽùƮƕ þǚùƵǗå ƓùǌǒƼ þƙùǒ ƗùǒǆǚƵ
ǏùùǄƵ Ǒùùƙǃå èåïƓùùƕƙƤǙå Ɠùùǌǈá Ăïùùǒ ÿùùǆ þǌǈùùǆƼ ƗùùǒǆƓǈǃå ýāíùùǃå ǑùùƼ ƗùùƮƓƤ Ɨùùǈǒƶǆ  þǚùùƵǗå õùùõƤ íùùǆƙƶƙ ƓǌƑāùùư

ùùõƓƕƙïå õƕƙïùùǒ Ǒùùƙǃåā þǚùùƵǗå õùùõƤ Ǒùùǋ èùùƿāǃå èåî ǑùùƼāƓ ùùǀǒƛāƓ úåíùùǋǕƓƕ Ɠùùǌǀǒǀơƙ Ɨùùǒƽǒǂā Üã ßƓùùǆǄƵ ÿá Ǚ
 ƴùùƿåāǃå ǑùùƼ åïùùǒǒƺƙ éíùùơáā îùùǒƽǈƙǃå ƴùùưāǆ ƴùùưā ăîùùǃå ïåïùùǀǃå ǏùùǄƵ Ǚå èƓùùƪƓǒƪ ïùùǒƕƶƙ ÿāùùǀǄõǒ Ǚ ƗùùƪƓǒƪǃå

ƓƕƙƤå íƶĈǒ îǒƽǈƙǃå ýƕƿ ïåïǀǃƓƼ ǊǄƞá ÿǆ ïíƮ ăîǃå )ƗƪƓǒƪ ǏǆƪǒƼ ǑǄƶƽǃå îǒƽǈƙǃå íƶƕ Ɠǆǃ ï1.( 

 ǉƓùùƞƙ Ɨùùǃāíǃå õƓùùƬǈ þùùǂơƙ Ǒùùƙǃå ïǒǒƓùùƶǆǃåā ßăíƓùùƕǆǃå ÿùùǆ ƗùùƵāǆƞǆ íāùùƞā Ǒùùǈƶƙ ƗùùǒǆǚƵǗå ƗùùƪƓǒƪǃåā
 ýƓƮƙǙå ýƑƓƪā Ɠǌǈǆ óƤǕå ǏǄƵā Ü ƗƽǄƙƤǆǃå ýƓƮƙǙå ýƓǂƬáā þöǈ Ɨǆßåāǆā þǒāǀƙā ƗƕƓƿïā þǒöǈƙ ƗǒǄǆƵ

ƝƑƓùùùùùƙǈǃå ýùùùùùưƼá ûùùùùùǒǀơƙ ýùùùùùƞá ÿùùùùùǆ ăïǒǋƓùùùùùǆƞǃå  ǑùùùùùƼ ƗùùùùùǒƵƓǆƙƞǙåã ǑƵƓùùùùùǆƙƞǙåā ǑùùùùùƪƓǒƪǃå êîāùùùùùǆǈǃå ïƓùùùùùõ
) Ɨǃāíǃå Ǌƕ îƤƋƙ ăîǃå ăíƓƮƙƿǙåā2 ( 

çïāïùùùư Ǐùùùǃã ïǒùùùƬǒ üùùùǃîā ƴùùùưā  èƓùùùƪƓǒƪǃåǑùùùƙǃå ùùùǀơƙǃå ýƓùùùƮƙǙå û ƓǌƙƓùùùƪƪâǆā ƗùùùǃāíǄǃ Ǒùùùƪƪâǆ
ƗƽǄƙƤǆǃå. 

 ā ñǒïƓùùƕƕ Ɠùùǋïǆƙâǆ ǑùùƼ ƓùùùǌƼïƵ ăîùùǃå þāùùǌƽǆǃå æùùƪơƕā āǂùùƪǈāǒǃå Ăíùùùǃ Ɠùùǌƽǒïƶƙ ǑùùƼ ƗùùǒǆǚƵǗå ƗùùƪƓǒƪǃå ǑùùùƼ
1972 Ǒùƙǃåā ƗùǒǆǚƵǗå ƗùǆöǈǕå üāǄùƪ Ǌùƞāƙā þùǂơƙ Ǒùƙǃå íùƵåāǀǃåā ïǒǒƓùƶǆǃåā ßăíƓùƕǆǃå ƗƵāǆƞǆ " ƓǌǈƋƕ þ

" Ɠùùùǆ íùùùǄƕ ǑùùùƼ Ɠùùùǌǒǃå ðùùùǂïƙ Ǒùùùƙǃå þǒùùùǀǃåā ƗǒùùùƪƓǒƪǃå ƗùùùǒƞāǃāíǒǕå õāïùùùƬ ÿùùùǆ ûƙùùùƬƙ çíƓùùùƵ)3(  þāùùùǌƽǆǃ ƓùùùǀƼāā Ü
ǒǄǆƶǃå ) ǑǆǚƵǗå õƓƬǈǃå Ɠǈǆư ýāƓǈƙƙ ƗǒǆǚƵǗå ƗƪƓǒƪǃå ÿƎƼ āǂƪǈāǒǃå ƗǃƓùƪïǃå Ɨùƶǒƕõā Ü ( ƗùǒǆǚƵǗå Ɨ

 ƗùƿǚƵā ïǒƛƋùƙǃå ƗùǒǄǆƵ ÿùǆ Ɨùƶƿāƙǆǃå ƝƑƓùƙǈǃåā  üāǄùƪǃå ǏǄƵ ïǒƛƋƙǃå ǑƼ ïƬƓƕǆǃå ýƤíƙǃå ƴǈƮā Ü ƗǒǆǚƵǗå
 ĂïùùƤǕå ƗùùǒƵƓǆƙƞǙå ýāǀơǃƓùùƕ þǚùùƵǗå  Ü Ǒùùƙǃå Ɨùùǒðǂïǆǃå ƗùùƪƓǒƪǄǃ ƗùùǆƓƶǃå úåíùùǋǕå Ǒùùǋ ßăíƓùùƕǆǃå ÿá Ɠùùǆƕā
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 āíùùǒá ïƓùùõƓǂ ǑùùǆǚƵǗå õùùõƤǆǃå Ɠǋíùùǆƙƶǒ Ɠǋíùùǆƙƶǒ Ǒùùƙǃå èƓùùƪƓǒǀǃå Ǒùùǋ ïǒǒƓùùƶǆǃåā Ü Ǌùùƞǆåïƕā ǊùùƙõƤǃ Ǒƞāǃ
 ƓùǌǀƕƓõƙ Ăíùǆā ÿāǆùưǆǃåā ýǂùƬǃå éǒơ ÿǆ ƗǒǆǚƵǗå ƗǃƓƪïǄǃ þƓƶǃå ïƓõǙå íǒíơƙ ǑƼ ǑǆǚƵǗå õõƤǆǃå

Ɠùùùǆá Ü ƓùùùǋïǒǒƓƶǆā ƗùùùǆƓƶǃå ƗùùùƪƓǒƪǃå ƴùùùǆ  ðùùùǂƙïƙ Ǒùùùƙǃå ñùùùƪǕå ǑùùùǌƼ íùùùƵåāǀǃåǄƵ íùùùǈƵ ƗùùùǒǆǚƵǗå ƗùùùƪƓǒƪǃå Ɠùùùǌǒ
 ā îǒƽǈƙǃåā õǒõƤƙǃå ûƕƓùõƙǃåā ýùƕƓǀƙǃå ûõǈǆǃ ƓǀƼā ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗƑǒƕǃåā ƗǆƓƶǃå ƗƪƓǒƪǃå ñƪá ƴǆ ƓǌǀƕƓõƙ Ăíǆ

 çïùǒƕǂǃå ƗùǒǆǋǕå þùƹïā Ü ǑùǆǚƵǗå üāǄùƪǄǃ Ǒùƪƪâǆ āá Ǒƞāǃāíùǒá Ǌǒƞāƙǃåā çïõǒƪǃå ïƕƙƶǒ ăîǃåā þǂơƙǃåā Ü
ǒƪǃå ƴùùùưā ÿá Ăïùùùǒ ƓùùùǀǒïƼ ÿƎùùùƼ Ü Ɠùùùǆ Ɨùùùǃāí āá Ɨùùùǒǆāǂƞ Ɨùùùƪƪâǆ ăǕ ƗùùùǒǆǚƵå èƓùùùƪƓǒƪ íƓùùùƞǒå ǑùùùƼ èƓùùùƪƓ

. ïǒƕƶƙǃå Ɨǒïơā þǚƵǗå ǑƼ ûơǃå ƴǆ ôƿƓǈƙ ýǂƬǒ Ɠǌǆƪïā ƗǒǆǚƵǗå 

 ïùǒƕƶƙǃå ǑùƼ Ɨùǒïơǃå ƴùǆ ƓùưƿƓǈƙ íùƵåāǀǃå ƴùưā ǑùƼ Ăïùǒ ăîǃå ïǒƤǕå ûǒïƽǃå ÿá ƗƛơƓƕǃå ïǒíǀƙ ǑƼā
 Ǒùƙǃå ƗǒǃāƑùƪǆǃå ÿùǆ Ɨƞïí ăá ǏǄƵā ƴǆƙƞǆ ăá ǑƼ ƓǌƙƪïƓǆǆ ÿǂǆǒ Ǚ Ǒƙǃå ƗǀǄõǆǃå Ɨǒïơǃå ƴǆ ǏƼƓǈƙǒ åîǋ

ÿùùùǆ íùùùƕǙ  ā Ɠùùùǌǆǂơƙ õƕåāùùùư ƴùùùưā ȒåǙ ùùùǃāơƙƙè  Ǚ éùùùǒơƕ Ɠǌõƕùùùưā Ɠǌǂïåíùùùƙ æƶùùùƮǒ ǏùùùưāƼ Ǐùùùǃã Ɨùùùǒïơǃå
. èƓƵƓǆƞǃåā íåïƼǕå ÿǆá ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå ƴǆ ôïƓƶƙƙ 

 ƠƕùùùƮá þǚùùùƵǗå ÿá ûùùùǄõǈǆ ÿùùùǆ üùùùǃî ǑùùƼ ƗùùùǒǆǚƵǗå èƓùùùƪƓǒƪǃå ƗǃƋùùùƪǆƕ èùùùǆƙǋå Ɠùùùǆǈǒơ āǂùùƪǈāǒǃåā
ùùǒơǃå èǙƓùùƞǆ ǏƙùùƬ ǑùùƼ îāùùƽǈǃåā íùùǒǀƶƙǃå ƗùùƺǃƓƕ ƗùùǒƵƓǆƙƞå çïǋƓùùö ƗǒùùƪƓǒƪǃåā Ɨùùǒāƕïƙǃåā ƗùùǒƼƓǀƛǃåā ƗùùǒƵƓǆƙƞǙå çƓ

  ôƶƕùùǃå ïƓùùƬá íùùƿā Ü Ǌƙïǒùùƪǆā ǊùùƼåíǋáā Ǌùùƙƽǒöā ííùùơƙ þǚùùƵǗå ƗõùùƬǈǕ õƕåāùùưā èƓùùƪƓǒƪ ƴùùưāĈƙ ÿá þƙùùơƙ
 ǏùǄƵ Ɠǋïāíùƕ ïƛâùƙ Ǒùƙǃåā þǚùƵǗå ýƑƓùƪā ǑùƼ Ɨùǆðá ăá ƗùƞǃƓƶǆǃ ïùǒƕǂā þǌǆ ïƛâǆ ƗǒǆǚƵǗå èƓƪƓǒƪǃå ÿƋƕ

ýƑƓùùƪā ǊǄǂùùƬƙ Ɠùùǆǃ ÿǒùùǀǄƙǆǃå ïāùùǌǆƞ  íƓùùƞǒåā ëïùùõƕ üùùǃîā èƓùùǆðǕå ǉîùùǋ çïåíǗ Ɨǒƞǒƙåïƙùùƪå çåíá ÿùùǆ þǚùùƵǗå
 ïāùõƙǃ Ɲƙåāùǈǂ çííùƶƙǆǃå èƓùǆðǕå ïāùǌö ƴùǆ ƗùƮƓƤ ƗǄǆƓƬǃå Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃåā ƗƕƪƓǈǆǃå ýāǄơǃå

 Ɠǆǆ èƓƶǆƙƞǆǃåǒ). èƓƶǆƙƞǆǃå èƓǈāǂǆā ýāíǃå ïåïǀƙƪå íǒíǌƙ ǑƼ æƕƪƙ4  ( 

 çƑƨƑǐƨǂǁ  üƢäìǄǁäĀ ìƑƴƓǓä /å: ƕǐǄǘƳǕä ôôƢǁäĀ 

 Ǌùǈǂǆǒ üùǃî ÿƓùƼ ƗùǒǄǂǃå ƓǌƼåíùǋá ûùǒǀơƙ ǑùƼ Ɠùǌǈǆ íǒƽƙƪƙ ÿá ƗǃāíǄǃ ÿǂǆǒ Ǒƙǃå õõƤǃåā ƗǒǆǚƵǗå èƓƪƓǒƪǄǃ
: ƗǒǃƓƙǃå íƓƶƕǕå ûǒǀơƙ ÿǂǆǒ ǊǃǚƤ ÿǆā ƗǒǄǂ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ăǕ çāǀǃå õƓǀǈ ýǂƬǒ ÿá 

1Ǘå ƗǄǒùùùƪāǄǃ ƗùùùǒƵƓǆƙƞǙå Ɨùùùƽǒöāǃå ííùùùơǒ ăîùùùǃå āùùùǋ : ǑǃƓùùùƮƙǙå íùùùƶƕǃå / ǑùùùƪƓǒƪǃå ïƓùùùõǙå ýùùùƤåí ƗùùùǒǆǚƵ
. ƗǒǆǚƵå þǒǋƓƽǆ Ǐǃã Ɨƽǒöāǃå ǉîǋ þƞïƙƙā ƗǃāíǄǃ ǑƵƓǆƙƞǙåā 
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2 ǊùùùƙƓǋƓƞƙå èåïùùùƬâǆā ïāùùùǌǆƞǃ ǑƼåïƹāùùùǆǒǌǃåā ǑǈƓǂùùùƪǃå ÿǒāǂƙǃƓùùùƕ ýùùùƮƙǒ ăîùùùǃå āùùùǋ : ǑƵƓùùùǆƙƞǙå íùùùƶƕǃå /
. Ɠǌǆǒǂơƙā ƓǌǄǂ æǈåāƞǃå ǉîǌƕ ƗǄƮƙǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå ýƑƓƪāā ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå 

3 / ûǚùõǈǙå Ǌùǃ Ơǒùƙƙā ǑùǆǚƵǗå õƓùƬǈǃå þùǂơƙ Ǒùƙǃå ƗùǆöǈǕåā ƠƑåāǄǃåā ÿǒǈåāǀǃå ýāƓǈƙǒā : ǑƶǒïƬƙǃå íƶƕǃå
. çííơǆǃå úåíǋǙå āơǈ 

4 ÿǒùùƕ Ɨùǈðåāǆǃåā ýǒƺùùƬƙǃå èƓǒíƓùƮƙƿå ÿƓǆùùưǃ  ƴùƕƙƙ Ǒùƙǃå þöǈùùǃåā èåßåïùƞǙå ýāƓùùǈƙǒā : ăíƓùƮƙƿǙå íùƶƕǃå /
. íïåāǆǃå ïǒƕíƙā èƓƞïƤǆǃåā èǚƤíǆǃå 

5 / ǑùùƼ èåïåïùùǀǃå îƓùùƤƙã Ɨǆǚùùƪ ÿƓǈǆùùưƙ ÿƓùùƙǄǃå ÿƓùùƙǒǄǆƶǃå Ɠùùǆǋ çïåíǙåā þǒùùöǈƙǃåā : ăïåíǙåā Ǒùùǆǒöǈƙǃå íùùƶƕǃå
 ßāùùùư ǑùùùƼ çïǆƙùùùƪǆǃå ƗùùùƶƞåïǆǄǃ ƴùùùưƤƙ Ǒùùùǋā Ü ǊùùùƼåíǋǕ ÷āïùùùƬǆǃå ûùùùǒǀơƙ ÿƓǆùùùưā çïïùùùǀǆǃå õùùùõƤǃå ßāùùùư

.éāơƕǃåā ƗƶƕƓƙǆǃå ƝƑƓƙǈā çïǒƺƙǆǃå úāïöǃå 

6 ÿǆưƙǒ ăîǃå āǋā  :Ǒƞāǃāǈǂƙǃå íƶƕǃå / ýùǆƶǄǃ ƗƕùƪƓǈǆǃå ýƓùƮƙǙå èƓùǒƞāǃāǈǂƙǃ ÿǒõāƙā ïƓƕƙƤå èƓǒǄǆƵ
 ƗƕùùùƪƓǈǆǃå çïùùùƕƤǃåā èǚǒǌùùùƪƙǃåā éāùùùơƕǃå ƝƑƓùùùƙǈā èƓùùùǆāǄƶǆǃå ïǒƼāùùùƙ ǏùùùǄƵ íùùùǆƙƶǒā Ɠùùùƶǒðāƙā ƓùùùƞƓƙǈå ǑùùùǆǚƵǗå

. Ɨƞƙǈǆǃå èƓǌƞǃå ÿǆ õāƺưǃå ƗǆāƓǀǆǃ 

7÷ƓùùùƽƙïǙå ÿƓǆùùùưǃ ƴùùùưāĈƙ Ǒùùùƙǃå ƗùùùǆöǈǕåā ýƑƓùùùƪāǃƓƕ ýùùùƮƙǆǃå āùùùǋā : Ǒùùùǈǌǆǃå íùùùƶƕǃå /  Ǒùùùǈǌǆǃå ĂāƙùùùƪǆǃƓƕ
. Ɨǈǌǆǃå èƓǒƿǚƤáā ǊƵåāǈƋƕ æǒïíƙǃå āá ïƓƕƙƤǚǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ßåāƪ ÿǒǄǆƓƶǄǃ 

8 ïāùǌǆƞǃå ƴùǆ þùƑǚǆǃå ýùƮåāƙǄǃ ƗùǒǆǚƵǗå ÿǒǆƓùưǆǃå ûùǒǀơƙ Ăíùǆ ÿǆùưƙǒ ăîǃå āǋā : ǑƞïƓƤǃå íƶƕǃå /
. üïƙƬǆǃå êƓƙǈǙåā ýíƓƕƙǃåā ǑƞïƓƤǃå ûƼíƙǃå ƓǒƓưƿ ǊǒƼ Ɠǆƕ ǑƞïƓƤǃå êƓƙǈǙåā 

 ÿùùǂǆǒā ûƓùùõǈ ííùùơǒ ăîùùǃåā ÿǒǈåāùùǀǃå āùùƕá ïāƙùùƪíǃå Ɠùùǌǆǋá ïíƓùùƮǆ çíùùƵ ÿùùǆ ƗùùǒǆǚƵǗå èƓùùƪƓǒƪǃå õƓƕǈƙùùƪå
 ÿǒǈåāùùùǀǃå Ü ƗǒƼƓơùùƮǃå èƓùùƵāƕõǆǃåā ƗƼƓơùùƮǃå ÿāǈƓùùƿā ïùùǒƕƶƙǃåā þǚùùùƵǗå Ɨùùǒïơ Ɠùùǌǈǒƕ ÿùùǆā ƗùùǆƓƶǃå èƓùùǒïơǃå

 ā Ɨǒïǒùùƪƽƙǃå èåïǂîùùǆǃåā ƠƑåāùùǄǃå ƗùùǆƓƶǃå Ɠùùǌƙǂïơ þöǈùùƙ Ǒùùƙǃå ƗùùǒǆǚƵǗå èƓùùƪƪâǆǄǃ çƋùùƬǈǆǃå ƗùùǒïåíǙå èåïåïùùǀǃå
 Ü ǑùǆǚƵǗå õƓùƬǈǄǃ ƗùǒǄǆƶǃå ƗùƪïƓǆǆǃå íùƮïǃ ƗƼƓưǙƓƕ ƗǒǆǚƵǗå èƓõƓƬǈǃå æǈåāƞ ýāƓǈƙƙ Ǒƙǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå
 ā ǑǆǚƵǗå ýǆƶǄǃ ƗǆƓƶǃå ßăíƓƕǆǃƓƕ ûǄƶƙƙā Ɨǃāíǃå ǑƼ ÿǒǃāƑƪǆǃå ïƓƕǂ ÿǆ çïíƓƮǃå èƓơǒïƮƙǃåā èƓǈƓǒƕǃå

ùùƑǒǌǃå ÿùùƵ ïíùƮƙ Ǒùùƙǃå ûƑƓùùƛāǄǃ ƗƼƓùưã ǊùùõõƤā ǊùƼåíǋá æùùǈåāƞ āá ƓǌƙƓùùƪƓǒƪ ííùơƙ Ǒùùƙǃåā Ɠùùǌƙåî ƗùǒǆǚƵǗå Ɨ
. Ɠǌǈǆ 
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 ăāùùǀǒ ƗùùǒǆǚƵǗå èƓùùƪƓǒƪǃå ƴùùưā ÿá þǚùùƵǗå èƓùùǒïöǈ ǊùùƕƓƙǂ ǑùùƼ ÿƓùùƶǈǂ ëƓùùƙƽǃå íùùƕƵ ǑùùǄƵ ïāƙǂíùùǃå Ăïùùǒā
 ñƼƓùǈƙǒǃ ƗùǒƞƓƙǈå ýƑƓùƪāā ƗùǒǆǚƵǗå çïåíǙå ǑƼ Ơưåā ïāõƙ ûǒǀơƙ ǏǄƵ íƵƓƪǒ Ɠǆǆ ïơǃå þǚƵǗå úåíǋá

ƵǗå èƓùùùùƪƪâǆǃå ƴùùùùǆ Ɠùùùùǌƕ Ü þǃƓùùùùƶǃå ƴùùùùǆ ýùùùùƮåāƙǃå ÿùùùùƵ ǚùùùùưƼ Ɨùùùùǒƕǒïƞƙǃå ýƓùùùùǆƵǕåā ïƓùùùùǂƙƕǙå þùùùùƶǒā Ɨùùùùǒǆǚ
 ƗùùùǃāíǄǃ ǑƼƓùùǀƛǃåā ǑƵƓùùǆƙƞǙåā ăíƓùùƮƙƿǙåā ǑùùƪƓǒƪǃå ƴùùƿåāǃå ÿùùùǆ ƴùùƕǈƙ Ɨùùǃāí ýùùǂ ǑùùƼ ƗùùǒǆǚƵǗå èƓùùƪƓǒƪǃåā

 ) ïåïǆƙƪǙå Ǐǃã ƗƞƓơǃåā íǒíƞƙǃå çïāïư ÿǒƕ ÿðåāƙǃå ǏǄƵ öƼƓơƙ ÿá æƞǒ ƗơƞƓǈǃå èƓƪƓǒƪǃåā5( 

ƨƑǐƨǁä /é: þäìĀƨǁä Ǐƺ çƑƴǐîƪƗǁäĀ çƑ 

 þǚùùƵǗå ïāí ííùơƙ ƗùùǄǆƓǂƙǆ èƓǒƞǒƙåïƙùƪå Ɠǌǒíùùǃ ñǒùǃ ƗùùǒǆƓǈǃå ýāíùǃå ǑùùƼ èƓùǆāǂơǃå íùùƞǈ ýåāùơǕå æùùǄƹá ǑùƼ
 çðùǌƞá ßƓùǈƕ ǑùƼ þǚùƵǗå èåïåïùƿā èƓùǒǈƓǂǆå ƓǆƓǆƙ þǌƽƙ þǃ èƓǆāǂơǃå ôƶƕā Ü ǑƪƓǒƪǃå ïǒāõƙǃå ƗǒǄǆƵ ǑƼ

ơƙ ÿá ĂïùùùƤá èƓùùùǆāǂơ èïùùùǂƼ íùùùǀǃā ƗùùùƽǃƋƙǆǃå þùùùǂơǃå ƗùùùǒǆǚƵå Ɨǒƞǒƙåïƙùùùƪå ăá ǑùùùƼ ñƓùùùƪǕåā Ü ƗùùùǒƓƵíǃƓƕ þùùùǂ
. éǒíơ þǚƵã Ǐǃã ăíǒǄǀƙǃå þǚƵǗå þƓöǈ ýǒāơƙ āǋ ǑƪƓǒƪǃå ïāõƙǄǃ 

 ûāùùǀơā ƗùùǒõåïǀǆǒíǃƓƕ Ɨùùõƕƙïǆǃå íƓùùƶƕǕå ÿùùǆ ƗùùǒǆǚƵǗå ƓǌƙƓùùƪƓǒƪ ƴùùƕǈƙ Ɨùùǒõåïǀǆǒíǃå Ɠǋíāùùƪƙ Ǒùùƙǃå ýāíùùǃå ÿã
Ƽ ÿāǂƙā ƗǒƽơƮǃåā ƗǒǆǚƵǗå ƓǌƙƓƶǒïƬƙ üǃîǂā ÿƓƪǈǙå ýāíùǃå ñùǂƶƕ Ü èƓùǒïơǄǃ ƗùǆƵåí ƗùǒǆǚƵǗå ƓǌƙƽùƪǄ

.Ɨǆāǂơǃå çïāƮ ýǒǆƞƙǃ ƓǌǃǚƤ ÿǆ úíǌƙ Ɨǒǆāǂơ ƗǄǒƪā þǚƵǗå ýƶƞǃ Ǐƶƪƙ Ǒƙǃå ƗǒïāƙƓƙǂǒíǃå 

 ǑơƓǈǆ þöƶǆ ǏǄƵ ǊǒƼ ǑƪƓǒƪǃå ïåïǀƙƪǙå þíƵ ñǂƶǈå íǀƼ  ƗǒǆƓǈǃå ýāíǃå þöƶǆ ýƓơǂā ÿåíāƪǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕā
ǃå õƓùùƕƙïǘǃā Ü Ɨùùǃāíǃå þùùöǈā çƓùùǒơǃå þíùùƵ ÿåíāùùƪǃå íǌùùƬ íùùǀƼ ǑǃƓùùƮƙǙå þƓùùöǈǃåā ǑùùƪƓǒƪǃå þƓùùöǈǃå ÿǒùùƕ ûùùǒƛā

 ƗƪƓǒƪǃå èơƞïƋƙā Ü íǚƕǃå çïåíã ǑƼ ƗǒƪƓǒƪǃå èƓƕǄǀƙǃå üǄƙǃ Ɨƞǒƙǈ ƗǒǃƓƮƙǙå èƓƪƓǒƪǃå ǑƼ Ơưåā ïåïǀƙƪå
 õƓùƕƙïå üùǃî õƕƙïùǒā ýǚǀƙùƪǙå îùǈǆ íǚƕùǃå þùǂơ ǏùǄƵ ƗùƕƿƓƶƙǆǃå èƓùǆāǂơǃå ýǚƤ Ɠơưåā ƓơƞïƋƙ ƗǒǆǚƵǗå

ùùùǒƛā ƗǒíƓùùùƮƙƿǙåā ƗǒùùùƪƓǒƪǃå ǊùùùƙƓǌƞāƙā ǊƙåïƓùùùƪǆ ííùùùơƙ Ǒùùùƙǃå ƗùùùǒƞāǃāíǒǕå ïƓùùùǂƼǕåā þǂƓùùùơǃå þƓùùùöǈǃå Ɨùùùƶǒƕõƕ û
 ) ƗǒƵƓǆƙƞǙåā6.( 

 Ăâïā èƓùùùƵƓƕõǈå ǏùùùǄƵ ƗǒùùùƪƓƪá Ɨùùùƞïíƕ þāùùùǀǒ ÿåíāùùùƪǃå ǑùùùƼ ƗùùùǒǆǚƵǗå èƓùùùƪƓǒƪǃå þùùùƪï ÿƋùùùƕ ôƶƕùùùǃå Ăïùùùǒā
Ǆƶǃå éùùơƕǃå ǏùùǄƵ íƓùùǆƙƵǙå ÿáā Ü õùùǀƼ ÿǒǄǆƓùùƶǃå èåïùùƕƤ þùùƛ ÿǒǒùùƪƓǒƪǃå íāùùƞā þíùùƵ ÿáā Ɠƽǒƶùùư ýåðùùǒ Ɠùùǆ Ǒùùǆ

 þíùƵ ǏùǄƵ ïùƤǙå āùǋ íƵƓùƪ ÿåíāùƪǃå þùǂơ ǏǄƵ èïǆ Ǒƙǃå ƗǒƪƓǒƪǃå æǀơǃå ýǂ ǑƼ ƗǆǂƓơ ƗǒǆǚƵå ƗƽƪǄƼ
 ) èƓǆāǂơǃå ïǒƺƙƕ ïǒƺƙƙ Ǚā ƗƤƪåïā Ɨơưåā ÿāǂƙ ƗǒǆǚƵå èƓƪƓǒƪ íāƞā7.( 



 

 127  ϣтЯЊТï  ϣтвЯКï  ϣвЪϲв       ϸϸЛЮϜ ЙϠϝЂЮϜ ï ϼϠмϦЪϒ нлнр а   ФТϜмвЮϜсжϝϪЮϜ ЙтϠϼ мппт̮к  

ïùǒƛǂ  ÿùǆ ïǒíùǀƙ úƶư ÿǆ ǑǈƓƶƙ ƗǒǆǚƵǗå èƓƪƓǒƪǃå ÿá ƗƛơƓƕǃå Ăïƙ üǃî ǑƼā  ÿǒǈåāùǀǄǃ ÿǒƵïùƬǆǃå ÿùǆ
 íùùơåāǂ þǚùùƵǗå æƓƶǒƙùùƪå ǉƓùùƞƙ çïùùƮƓƿ ƗùùõõƤǆǃå ƗùùǒǄǀƶǃå ÿá éùùǒơ Ü ƴùùǆƙƞǆǃå çïǒùùƪǆ þöǈùùƙ Ǒùùƙǃå õƕåāùùưǃåā
 āá ăíƓùùùùƮƙƿǙå āá ǑùùùùƪƓǒƪǃå õǒùùùùõƤƙǃå èƓǒāƙùùùùƪǆ ƗùùùùƼƓǂ ǏùùùùǄƵ õùùùùõƤǃåā èƓùùùùƪƓǒƪǃå îùùùùǒƽǈƙ íùùùùƼåāï þùùùùǋá ÿùùùùǆ

ǒǆǚƵå èƓƪƓǒƪ ƴưǒ ÿǂǒ þǃ ÿåíāƪǃå ÿá üǃî èǙǙíā Ü ǑƵƓǆƙƞǙå ƴǒõƙùƪǒ ƓùǌǒǄƵ óāƮǈǆ Ɨơưåā Ɨ
 ÿāùùǂƙ ÿƓùǒơǕå æùǄƹáā ïāùƮƶǃå ïùùǆ ǏùǄƵ Ɨùǒïǒïơƙǃå ƓǌƙƓùƪƓǒƪ ƴùùưāǃ ƗùǒǆǚƵǗå èƓùƪƪâǆǃå  Ɠùǌƕ Ǌùƞāǒ ÿá
 ǏùùǄƵ ƗùùöƼƓơǆǃå ÿāǈƓùùƿ þƓùùǆá úƶùùưá ƓùùǋïǒƛƋƙ ÿāùùǂǒ  ƴùùưāĈƙ Ǒùùƙǃå þöǈùùǃåā ÿǒǈåāùùǀǃåā ƗǒǋƓƽùùƬ èƓùùƪƓǒƪǃå üùùǄƙ

. þƓƶǃå ÿǆǕå 

Ǆ ìĀǊƳ Ǐƺ ƕǐǄǘƳǕä ƕǐƜǐƗäîƗƨǕä /ì: þäìĀƨǁä ǍǂƳ ýǀćƟ þǄ çƮ 

 þƓùƵ ǑùƼ1989 èùùƿāǃå üåî ǑùƼ þùǂơǃå ǑùùƪǄƞǆ ÿùǆ ƓùǌƙðƓƞå þùùƙ þǚùƵǚǃ Ɨǒƞǒƙåïƙùƪå ïāƓùùơǆ ýāá èƶùưĈā þ
 ) ǑǃƓƙǃå ǑƼ èǄƛǆƙā8 :( 

1 ǑùǆǚƵǗå æƓùõƤǃå íùƮƓǀǆ ííùơƙā ǑǆǚƵǗå üāǄƪǃå ăíǌƙ Ǒƙǃå Ɨǒïǂƽǃå ƗǒƶƞïǆǄǃ ƗǒƪǒƑï õāõƤ þƪï /
. ǊƙƓǀǄõǈǆā 

2ǈƙā ýǒƶƽƙ çíƓƵã / çíƓƵã üǃî Ǒǈƶǒā Ɨǒïǂƽǃå Ɨǒƶƞïǆǃå èåïƬâǆ Ǌǒǃã ăíǌƙ Ɠǆ ûƼā ƗǒǆǚƵǗå çðǌƞǕå þǒö
. Ɨǒǈƽǃå èƓǒǈǀƙǃå ýƓƤíå ƴǆ ÿǒǈåāǀǃåā ƠƑåāǄǃå ǑƼ ïöǈǃå 

3. ýƤíƙǃåā ƴǈǆǃåā ƗơƓƕǗå éǒơ ÿǆ ǑƕǈƞǕå ǑǆǚƵǗå æƓõƤǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǄǃ ƗǒƪǒƑï õõƤ ƴưā / 

 ïǆƙâǆ íǀƶǈå ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå üǄƙ ßāư ǏǄƵā ïùǒåïƕƼ ǑùƼ þǚùƵǗå ƓǒƓưƿ ýāơ Ǒǈõāǃå ïåāơǃå1990 ăîùǃåā þ
 ƓùùƪƓƪá Ɨùùǒǌǒƞāƙǃå èƓùùƕƓõƤǃåā ƗǒƞǒƙåïƙùùƪǗå Ɨùùǀǒƛā ǑùùƼ ßƓùùƞƓǆ ïùùƕƙƶǒ ïǆƙâùùǆǃå ÿá Ɠùùǌǈǆ èƓǒùùƮāƙ çíùùƶƕ êïùùƤ
 éùùǒơƕ ƗǒƞǒƙåïƙùùƪǗå ƗƹƓǒùùƮ çíƓùùƵã Ǐùùǃã āƵíùùǒā Ü ƗùùǆíƓǀǃå ƗùùǄơïǆǄǃ ƗùùƕāǄõǆǃå èƓùùǌƞāǆǃåā èƓùùƪƓǒƪǄǃ ƓơǃƓùùƮ

ùǆ ïƓùƕƙƵǗå ǑùƼ îƤƋƙ ÿǒùƕ ðùǒǒǆƙǃå ǑƙƋùǒ éùǒơƕ ïǆƙâùǆǃå åîùǋ èƓǒùƮāƙ ǑùƼā Ɨùǒǌǒƞāƙǃå èƓùƕƓõƤǃå ǑùƼ ßƓùƞ Ɠ
 ÿùùǆ íùùǒðǆǃå ïǒƼāùùƙ ǏùǄƵ Ɨùùǃāíǃå ýùùǆƶƙ ÿƋùƕ ǑùùƮāąǒā Ü ûùùƑǚƶǄǃ Ɠùùǈǒƕǆā Ɠơùưåā ýƑƓùùƪāǃåā úåíùùǋǕåā ßăíƓùƕǆǃå
ǏùùǄƵ Ɨùùǃāíǃå  ýùùǆƶƙ ÿá ā Ü çßƓùùƽǂƕ Ɠùùǋïāí ßåíá ƴǒõƙùùƪƙ Ǐùùƙơ ƗùùǒǆǚƵǗå ýƑƓùùƪāǄǃ Ɨùùǒïơǃåā ƗǒǃǚǀƙùùƪǙå  þƓùùǒƿ

 ÷Ɠùõǀǃå ƓùǌǂǄǆǒ Ǒùƙǃå üùǄƙā  ƗùǃāíǄǃ ƗùǂāǄǆǆǃå þǚùƵǗå ýƑƓùƪā ÿǒùƕ ýǆƓǂƙǄǃ ƗƮïƽǃå Ơǒƙǒ íǒíƞ ǑǆǚƵå þƓöǈ
 ÿāǈƓùǀǃå ýǚùƤ ÿùǆ ǊùǒǄƵ ûùƽƙǆ ïƓùõå ǑùƼ ííùƶƙǃåā ÷āùǈƙǃå ýùƽǂǒā Ü ƗùǆƓƶǃå ƗơǄùƮǆǃå ƴùǆ þƞùƪǈǒ Ɠùǆƕ óƓƤǃå

å ǏùǄƵ ýāùƮơǃå ǑùƼ ûùơǃå þǚùƵǗå çðùǌƞá ǑùƼ ÿǒǄǆƓùƶǄǃ Ɨǃāíǃå ýƽǂƙ ÿáā, Ɨùǒïơ ǏùǄƵ ïùƞơ ÿāí èƓùǆāǄƶǆǃ
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 Ǌùùơǈǆƙ Ǒùùƙǃå ǏùùǄƛǆǃå çïāùùƮǃƓƕ ǑùùǆǚƵǗå ýùùǆƶǄǃ õǒùùõƤƙǃå çïāïùùưā Ü þǌǈùùƵ èƓùùǆāǄƶǆǃå æùùƞơ āá þǌǂïùùơƙ
 ïǒāùùùõƙ  ǏùùùǄƵ ýùùǆƶǃå ā ÿðåāùùùƙǃåā ƴùùǒāǈƙǃåā Ɨùùùǈāïǆǃå ÿùùǆ Ǌùùùǃ ÿùùùǂǆƙ ÿáā  ÜƗùùƿíǃåā ƗǒǃǚǀƙùùùƪǙå ÿùùǆ ïíùùùƿ ïùùƕǂá

ơǃå èƓùùùƑǒǌǃåā èƓùùùƪƪâǆǃåā èåïåðāùùùǃå ǑùùùƼ óùùùƮƤƙǆǃå þǚùùùƵǗå íùùùƼåāï ÿùùùǆ ǚǒùùùƮá åíùùùƼåï ƠƕùùùƮƙ Ǐùùùƙơ Ɨùùùǒǆāǂ
 þǋïǒāùùǈƙ Ɨùùǒǆǋáā ǑùùƪƓǒƪǃå ïåïǀǃƓùùƕ þǌƙƓùùƿǚƵ ǑùùƼ ÿǒùùǒǆǚƵǘǃ óƓùùƤǃå ƴùùưāǃå çƓùùƵåïǆā Ü ǑùùǆǚƵǗå ýùùǆƶǃå
 ïǆƙâùǆǃå ǏùƮāá æǒïíùƙǃå ýƓùƞǆ ǑùƼā Ü ÿǒǈõåāùǆǃå ƗùǒƵāƙā ïǒùƮƕƙ ƗǒǃāƑƪǆ þǌǒǄƵ ƴǀƙ îå ǊƼåíǋáā Ü ǉíƓƶƕƋƕ

 úùùùǒƛǂƙā ǑùùùǆǚƵǗå æǒïíùùùƙǄǃ ñùùùǄƞǆ þƓùùùǒǀƕ ǑùùùƼ ǑùùùǆǄƶǃå éùùùơƕǃƓƕ þƓùùùǆƙǋǙƓƕ ǏùùùƮāá Ɠùùùǆǂ Ü æǒïíùùùƙǃå Ɲǆåïùùùƕ
 ûùơ üùǃî ïƓùƕƙƵƎƕ ǊùƙƓǆāǄƶǆ ïíƓùƮǆ ǏùǄƵ ƗùöƼƓơǆǃå ǑƼ úơƮǃå ûơ ƗǒƓǆơā ƗƽǄƙƤǆǃå ýƓƮƙǙå èǙƓƞǆ
 Ɠǌƙǒïùƪ ǏùǄƵ ƗùöƼƓơǆǄǃ èƓùǆāǄƶǆǃå Ɨǒïùƪ ƗùǒƓǆơǃ ÿāǈƓùƿ ïåíùƮå çïāïưā Ü Ɨǒǈǌǆǃå íǒǃƓǀƙǃåā úåïƵǕå ǊǄƽǂƙ

åíùƙƕ Ơǆùƪǒ Ǒùǈǆð íǒƿ ƴưāā Ɨǈùƪǃ ǑƑƓùǈƞǃå ÿāǈƓùǀǃå ßƓùƞ üùǃî ßāùư ǏùǄƵā Ü ǉíùƶƕ Ɠǌǃā1991 ßƓùƞ éùǒơ þ
) çïùǀƽǃå Ɨùǃāíǃå íùư Ɨǌƞāǆǃå þƑåïƞǃå ÿǆ ñǆƓƤǃå æƓƕǃå ǑƼ55 Ɨǒïùƪ ïāùǆá ǏùǄƵ Ɨùǀǒïõ ăƋùƕ ýùƮơǒ ÿùǆ (

 æùƿƓƶǒ ïîùƵ āá ÿîã ÿāí óƤùƬ ăǕ èåíǈƙùƪǆǃå āá èƓǆāǄƶǆǃå üǄƙƕ ßƓưƼǗå ǑƼ ÷ïƬǒ āá èƓǆāǄƶǆ ÿǆ
ƙƙ Ǚ çíùùùǆ ÿƞùùùƪǃƓƕ ñùùùǆƤ ðāƓùùùƞƙƙ Ǚ ÿƞùùùƪǃåā Ɨùùùǆåïƺǃå ÿāùùùǂƙā Ɠùùùƶǆ ÿǒƙƕāǀƶǃƓùùùƕ āá Ɨùùùǆåïƺǃå āá ÿǒƙǈùùùƪ ðāƓùùùƞ

. ƓǆƓƵ Ɠƽöāǆ ǑǈƓƞǃå ÿƓǂ åîã èåāǈƪ 

 ǑùùùùƼ ƗǄǆƓùùùùƬǃå Ɨùùùùǒǆāǀǃå ƗǒƞǒƙåïƙùùùùƪǗå üùùùùǃî íùùùùƶƕ èßƓùùùùƞā1992 ǊùùùùùǒǄƵ ïǒùùùùƪƙǃ ƓùùùùǒǆǚƵã Ɠùùùùƞǌǈǆ èƽùùùùƮāā þ
: ǑƙǙå ǑƼ ýǆƶǃå úåíǋá èíơāā ÿåíāƪǃå ǑƼ ƗǒǆǚƵǗå èƓƪƪâǆǃå 

1Ǚå / ƗǃƓùƪïǃå ÿƓùǂïá ýǆƙǂƙǃ ïõǕåā Ɲǆåïƕǃåā èƓƪƓǒƪǃå ǏǄƵ ñǂƶǈǒ Ɠǆƕ ƗǒǆǚƪǙå ƗƶǒïƬǃå Ɨǒƶƞïǆƕ þåðƙǃ
. ƓǋíƮƓǀǆ æāƮ çïǒƪǆǃå Ǌǒƞāƙ ǑƼ ƓǌƽƑƓöāā ƗǒǆǚƵǗå 

2. úƮǃå íǒơāƙā þǚƪǃå Ǐǃã çāƵíǃåā Ɨǒǆāǀǃå èƓƶǄõƙǃåā Ɨǒǈõāǃå çíơāǃå ðǒðƶƙ ǏǄƵ ýǆƶǃå / 

3ƶǃåā ƗơƓǆùùƪǃå ßăíƓùùƕǆ íùǒǂƋƙ / ƗùùƵƓǆƞǃåā íïùùƽǃå ûāùùǀơ ÿǒùƕ ÿðåāùùƙǃå öùùƽơā çåāƓùƪǆǃåā ĂïāùùƬǃåā Ɨùùǒïơǃåā Ɨùǃåí
. Ǒǈõāǃå ÿƓǒǂǃå ǑƼ èƓƼƓǀƛǃåā èƓƵƓǆƞǃå ƗǈƓǂǆ íǒǂƋƙā 

4. æƶƬǃåā çíƓǒǀǃå ÿǒƕ ýƮåāƙǃå ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃå Ɨƞāíðǆǃå Ɨƽǒöāǃå ßåíá / 

5. ƗƑƕƶƙǃåā ƗǒƵāƙǃå èǙƓƞǆ ǑƼ íƑåï ïāíƕ ÷ǚõưǗå / 
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 úåíùùǋá ÿùǆ êîƓùùǆǈ ǉîùǋā ǏùùǄƵ íùùǂâƙ ƓùǌǄǂ  Ü Ɠùùǌǈǆ Ǌùƙïǂî Ɠùùǆƕ ƗùƛơƓƕǃå Ǒùùƽƙǂƙ ƓƼíùǋ ïùùƬƵ ƗùƶƕïǕå ǏùùǄƵ íùǒðƙ
 ƗùǃāíǄǃ ƗǄǆƓùƬǃå ƗǒƞǒƙåïƙùƪǗå ûùǒǀơƙ ÿùǂǆǒ ƓùǌǃǚƤ ÿùǆ Ü Ɠǒǃāíā ƓǒǆǒǄƿåā ƓǒǄơǆ ƴǆƙƞǆǄǃ õƕåāưā þǒƿ ƣǒƪïƙ
ƙā çíùùùơāǃå Ɨùùùǒƞǌǈǆ ǏùùǄƵ íùùùǒǂƋƙǃåā Ü Ǌùùùƿāǀơƕ þåðùùƙǃǙåā ƴùùùǆƙƞǆǃå Ɨǆǚùùùƪ ûùùùǒǀơƙ ǏùùǄƵ íùùùǂâƙ Ɠùùùǆǂ Üýùùǂǂ íùùùǒơā

. ƗǒǄƕǀǃåā Ɨǒƕðơǃå èåßǙāǃåā èƓǆƓƪǀǈǙå îƕǈ Ǐǃã ïǒƬǒ Ɠǆǆ úƮǃå 

 ǑƼ  ƗǆöǈǕå þǂơƙā õǄƪƙƕ ƗƵāƕõǆǃå ƗƼƓơƮǃåā  ÿāǒðƽǄƙǃåā ƗƵåîǗå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå  èðǒǆƙ íǀƼ ïƤå æǈƓƞƕā
 þƙùùùǒ æǚùùùǀǈå ăá íùùùƶƕ Ɨǒïǂùùùƪƶǃå þöǈùùùǃå çíƓùùùƵ Ǒùùùǋ Ɠùùùǆǂā Ü þùùùǂơǃå èåāíá ÿùùùǆ çåíá ÿāùùùǂƙǃ Ɠùùùǌƽǒöāƙā þǚùùùƵǗå

Ƶå úơùƮǃ ëƓǆùƪǃåā Ü ƓǌƙïíƓùƮǆā úơùƮǃå úƓùǀǒåā ÿǒǈåāùǀǃå ßƓùƺǃȒåā ïāƙùƪíǃå ýùǒõƶƙā ßăïåāõǃå ƗǃƓơ ÿǚ
 üùùǄƙ ǊƽùùƮƙ ăîùùǃå ïāƙùùƪíǃå ƓùùǌǈƵ ǏùùƺǄǒ Ɨǒïǂùùƪƶǃå þöǈùùǃå ǑùùƼ ƗǒǃƓùùƮƙǙå èƓùùƪƓǒƪǃå ǑùùƼ ) ïāíùùƮǃƓƕ þƓùùöǈǃå

èƓùùǒïơǃå ǉîùùǋ ïíƓùùƮƙā Ü èƓùùǆāǄƶǆǃå üùùǒǄǆƙ ǑùùƼ úơùùƮǃå ûùùơā Ü ïùùƬǈǃåā ïùùǒƕƶƙǃå Ɨùùǒïơƕ ƗùùǆöǈǕå  Ɨõùùƪåāƕ
 úåíùùǋá þíùùƤƙǃ øƓùùƮĈƙ Ɨǒïǂùùƪƶǃå þöǈùùǃå ǑùùƼ ƗǒǃƓùùƮƙǙå èƓùùƪƓǒƪǃƓƼ Ü þƓùùöǈǃå ƗơǄùùƮǆǃ èåßåïùùƞǙåā ÿǒǈåāùùǀǃå

 ) ( Ɠǋïāíƕ þƓǒǀǃå ǑƼ úơƮǃå āá ƴǆƙƞǆǃå ƗơǄƮǆ ÿāí ǊƙƓǌƞāƙā þƓöǈǃå9 .( 

ƴùưāǃ āƵíùƙ æǈåāƞ çíƵ ǊǒƼ åāƪïá ÿǒîǃå ÿǒõõƤǆǃå ÿǆ ƗơƓƪǆ íƞā ăïǒöǈƙǃå æǈƓƞǃå ÿá üǃî ƗƮǚƤā 
 îùǒƽǈƙǄǃ îùƼƓǈǆ èåíƓùǌƙƞǙå ǉîùǋ íùƞƙ þùǃ ýùƕƓǀǆǃƓƕā Ǌùǈá Ǚå ǉåāùƙơǆ þǒùöǈƙā þǚƵǗå Ǌǒƞāƙǃ ăíǌƙ èƓǒƞǒƙåïƙƪå
 èåî  þùöǈ Ɠǋïǒíùƙ ƗùƮƓƤǃåā Ɠùǌǈǆ ƗùǆƓƶǃå ƗùƽǄƙƤǆǃå þǚùƵǗå ýƑƓùƪā èùǄö íùǀƼ Ü ñāùǆǄǆ ƴùƿåā èåî ÿùǂƙ þǃā

 ā Ü Ɨǒāǌƞ āá Ɨǒƕðơ èǈƓǂ ÿã ƗƮƓƤǃå Ɠǌƙåíǈƞá ǏǄƵ çïƮƓƿ Ăâïā úåíǋá Ɨùǀǒǀơ þǚƵǗå ýƑƓƪā ÿǂǆƙƙ þǃ
. ǚƛǆ ÿåíāƪǃƓǂ èƓǒƿïƶǃå ÷āǈƙǆ ƴǆƙƞǆ ăíǌƙǃ ƗƕāǄõǆǃå çíơāǃå ûǒǀơƙ ÿǆ 

 ƕǐǉäîǀǁä åƑôƢ : ǏǆƑƙǁä îĀƟǄǁä 

: çäĀìǓäĀ ýĀǊƻǄǁä /à 

 æƓƕùùƪǕ ÿāùùǂƙ íùùƿā Ü èƓùùƼǚƤ āá çāåíùùƵ āá ƗǒùùƮƤƬ æƓƕùùƪǕ ÿƓùùƪǈǙå æƓùùƙǈƙ ƗǒƕǄùùƪ ïƵƓùùƬǆ Ǒùùǋ Ɨùùǒǋåïǂǃå
 üïùùơǆ Ǐùùǃã ýāùùơƙƙ ƓǆíùùǈƵ ÿùùǂǃ ÿāǈƓùùǀǃå ƓùùǌǒǄƵ æùùƿƓƶǒ Ɨùùǆǒïƞ ïùùƕƙƶĈƙ Ǚ Ǒùùǋā Ɨùùǒǈǒí āá ƗùùǒƿïƵ āá ƗǒïùùƮǈƵ

å ǑƵƓùùǆƙƞǙå þǄùùƪǄǃ ííùùǌǆ üāǄùùƪǃå åîùùǋ ÿāùùǂǒ ƗùùǃƓơǃå ǉîùùǋ ǑùùƽƼ Ɨùùǆǒïƞǃå ăíâùùǒ ăîùùǃå üāǄùùƪǄǃ ǊǈƋùùƬ ÿùùǆ ăîùùǃ
 ýùùùƮåāƙǃå ýƑƓùùùƪā ƴùùǆ ǊǂƕƓùùùƬƙǃ Ɨùùǒǋåïǂǃå æƓùùùõƤǃ Ơùùưåā úùùùǒïƶƙ íāùùƞāĈǒ Ü ƴùùùǆƙƞǆǃå ÿāǈƓùùƿ ǏùùùǄƵ ƗùùöƼƓơǆǃå
 āùùùùǌƼ ǑǈāǈƓùùùùǀǃå úùùùùǒïƶƙǃå ǑùùùùƼ Ɨùùùùǒǋåïǂǃå æƓùùùùõƤ Ɠùùùùǆá Ü ( ïùùùùƮƕǃåā íùùùùƪƞǃå Ɨùùùùƺǃ Ü èāùùùùƮǃå Ü ƗùùùùƺǄǃå æāǄùùùùƪá)
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ùƮƓƤ ) ïïùưǃå ǏùǄƵ ôǒïùơƙǃå íùǒâƙ èåïƓùƕƵ Ǌùǈāǂƕ Ǌùƽǒïƶƙ ÿùǂǆǒ ôƓƽùưƼ Ǒƿāǀơ ƠǄõƮǆ āá ðùǒǒǆƙǃå Ɨ
) Ɨǒƶǆƙƞǆ ƗƵāǆƞǆ āá íïƼ úíǌƙƪƙ ( úǈƶǃå āá Ɨǒǈåāíƶǃå10 ( 

 æùùƪǈǃåā ÿāùùǄǃå ǑùùƼ  ïùùƬƕǃå ÿǒùùƕ ðùùǒǒǆƙǃå þíùùƵ ǏùùǄƵ ßƓǈƛƙùùƪå ÿāí  íùùǂâƙƗǒǃāíǃå ûùùǒƛåāǆǃåā ïǒƙƓùùƪíǃå  þùùöƶǆ
Ɠùǆǃå ǑùƼ ÿƓùƪǈǙå ûāǀơǃ ǑǆǃƓƶǃå ÿǚƵǙå ÿǆ Ɠƿǚõǈå ƗǒơƮǃå ƗǃƓơǃåā ǑƼåïƺƞǃå ƴƿāǆǃåā ƗƺǄǃåā ýƮǕåā çí
 ǑƼ çíïåāǃå èƓǒïơǃåā ûāǀơǃå ƗƼƓǂƕ ƴƙǆƙǃå ûơ ÿƓƪǈå ýǂǃ " ǊǒǄƵ èíåðā ÿāǆưǆǃå åîǋ èíǂá Ǒƙǃåā ƗǒǈƓƛǃå
 ăá āá ǑùùƪƓǒƪǃå ăáïùùǃå āá ÿǒíùùǃå āá ñǈùùƞǃå āá ÿāùùǄǃå āá ăïùùƮǈƶǃå ðǒǒǆƙǃƓùùǂ ðùùǒǒǆƙ ăá ÿāí ÿǚùùƵǙå åîùùǋ

 āí ïùùùƤå ƴùùùưā ăá āá íǚǒùùùǆǃå āá ǑƵƓùùùǆƙƞǙå āå Ǒǈõāùùùǃå ýùùùƮǕå āá ïùùùƤå ăáï ýƓùùùƞïǃå ÿǒùùùƕ Ɨùùùƿïƽƙ Ɨùùùǒá ÿ
 )" ßƓƪǈǃåā11( 

 : ƕǐǉäîǀǁäĀ ïǐǐǄƗǁä ýìƳ ôƓäĀƮ /å 

 üïùùƙ ÿá üùùǃî Ɠǋíùùǒǀƙ õƕåāùùư ÿāí Ɨùùǒǋåïǂǃåā ðùùǒǒǆƙǃå ýƓǂùùƬá ƗùùƼƓǂ āá ïùùǒƕƶƙǃå Ɨùùǒïơ üïùùƙƙ Ǚå Ǒùùƶǒƕõǃå ÿùùǆ
å ǏùǄƵ ÷ïùƬǆǃå íùǒǂƋƙ ÿá üǃî Ü íåïƼǕåā Ɨǃāíǃåā ƴǆƙƞǆǃƓƕ ïåïưá ûơǄǒ Ɠǌƿǚõå ǏǄƵ ñïƓǆĈƙ ýƑƓƪǆǃå þåïùƙơ

 ƓǋíƮǀǒ þǃ èƓǒƓƹ Ǐǃã Ɠǌƕ úåïơǈǙå þíƵā ƓǌǒǄƵ ăíƶƙǃå çïǋƓöǃ íơ ƴưā ǊǄƕƓǀǒ ǉïƬǈā ïǒƕƶƙǃå ýƓǂƬá ýǂ
. ÿǒǈåāǀǃå úǄƙƤǆ ǉïåíƮå ǑƼ ÷ïƬǆǃå 

 Ɨùùùǆǒïƞ þāùùùǌƽǆ ǏùùùǄƵ Ǒùùǈƕǆ úùùùǒïƶƙǃå åîùùùǋā ýùùǆƓơƙǃå āá ðùùùǒơƙǃå ƴƼåíùùùƕ ǑǈƓùùùƞǃå Ɠùùǌƕǂƙïǒ Ǒùùùƙǃå Ɨùùùǒǋåïǂǃå þƑåïùùƞ
Ǖå Ɨǆöǈǆ Ǌƙǆíƿ ăîǃå Ɨǒǋåïǂǃå ðùǒơƙǃå ƴƼåíùƕ æǂƙïĈƙ ƗǒƑƓǈƞ þƑåïƞ ÿá ǊǒƼ ßƓƞ ăîǃåā Ɠƕïāá ǑƼ ÿāƓƶƙǃåā ÿǆ

 ýùùƮƙƙ Ɨùùǒðǆï þƑåïùùƞ " ƓùùǌǈƋƕ ïùùƤå ƓùùǌƼïƵā Ɨǒơùùưǃå Ǐùùǃã ǊùùƞāĈƙ Ǒùùƙǃå èåßåíùùƙƵǙå ƓùùǌǈƋƕ Ɠùùưǒá èùùƼïƵ Ɠùùǆǂ Ü
ƵƓǆƞǃå ïƕƙƶƙ éǒơ ƗƬǆǌǆǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƑƽǃå þǒöǈƙ ǑƼ ïǒƛƋƙ Ɠǌǃā ƗǒƑƓƮƿå ƗƪïƓǆǆǂ ýǆƶƙā ÿǒïƤǙƓƕ Ɨ

)" ƗǆǒïƞǄǃ ÿǒǒāǈƓƛ ƓǒƓơưǂ ƗƼíǌƙƪǆǃå12 ( 

 Ā Ɨùùǒíƶƙǆ Ɨùùǆǒïƞ Ɠùùǌǈá Ɠùùǆǂ éùùƵƓƕ èåî Ɨùùǆǒïƞ Ɠùùǌǈá Ɠùùǌǆǋá ýùùƶǃ óƑƓùùƮƤǃå ÿùùǆ ƗùùƵāǆƞǆ Ɨùùǒǋåïǂǃå þƑåïùùƞǃ
 Ü ǑƑƓùƕā ƴƕƓõ èåî Ɠǌǈáā úǈƶǃƓƕ Ɨǒǋåïǂǃå þƑåïƞ æǄƹá þƪāƙ Ɠǆǂ ííơǆ ïǒƹ ƓǌǒƼ ǑǆåïƞǙå ýǀƶǃåā ïïưǃå

ǆǄƙ ÿùǂǆǒ ïïùưǃå ǑùƼ ăíƶƙǃå ƗǒƮƓƤā Ü íùơåā ûùơ ǏùǄƵ ßåíùƙƵǗå ƓùǌǒƼ ƴùǀǒ Ǚ Ɨùǒǋåïǂǃå þƑåïùƞ ÿá ǑùƼ Ɠǌùƪ
 íùǀƙƶǆǃå Ɨùǒïơƕ ñƓùƪǆ çƓùǒơǃå ǑùƼ ûơǃƓùƕ ñƓùƪǆǃå ÿùƵ ǚùưƼ ǊùǒƼ Ɨùǒǈǒíǃå Ɨǒǋåïǂǃå ƴƼåíƕ ǚƛǆ ýƙǀǃå ƗǆǒïƞƼ

 ) çåāƓƪǆǃå ǑƼ ûơǃåā13.( 
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ƙƕ ƓùǌƙǌƕƓƞǆ çïāïùưā ïùƬƕǃå ÿǒùƕ ƓǌƙƪïƓǆǆā Ɨǒǋåïǂǃå éāíơ çïāõƤ ǏǄƵ ƗƛơƓƕǃå íǂâƙā ÿùǆ ƴùǆƙƞǆǃå ƗùǒƵā
 üùùǃî ǏùùǄƵ æùùƙïƙǆǃå ïïùùưǄǃ ǊùùǒƼ ïƓùùƬá Ɠùùƞǌǈǆ Ǐùùƪïá þǒïùùǂǃå ÿåïùùǀǃå ýùùƶǃā Ü Ǌùùǈǆáā Ǌƙǆǚùùƪ ǏùùǄƵ ƓǌƙƓùùƪƓǂƶǈå

" ǊƕƓƙǂ ǑƼ ǏǃƎƶƙ Ǌǃāǀƕ ċÿùĉǆ ąßƓùćƪĉǈ ćǙćā ċþĈǌċǈùĉǆ åĄïùċǒćƤ åāùĈǈāĈǂćǒ ċÿćá ĘǏùćƪćƵ Ćþċāùćƿ ċÿùĉǆ ąþċāùćƿ ċïćƤċƪćǒ ćǙ åāĈǈćǆà ćÿǒĉîŊǃå Ɠćǌŋǒćá Ɠǒ
 ĆßƓùùùćƪĉǈ  ŊÿĈǌċǈùùùĉǆ åĄïùùùċǒćƤ ŊÿùùùĈǂćǒ ċÿćá ĘǏùùùćƪćƵ Ṙ  ĉæƓùùùćǀċǃćċǕƓĉƕ åāĈðćƕƓùùùćǈćƙ ćǙćā ċþĈǂùùùćƪĈƽċǈćá åāĈðùùùĉǆċǄćƙ ćǙćā Ṙ  ćíùùùċƶćƕ ĈûāùùùĈƪĈƽċǃå ĈþùùùċƪĉǙå ćñċƑùùùĉƕ
 ĉÿƓćǆǒĉċǗå Ṝ  ƗǒǙå) þǒöƶǃå Ÿå ûíƮ "ćÿāĈǆĉǃƓŊöǃå ĈþĈǋ ćüĉƑĘćǃāĈƋćƼ ċæĈƙćǒ ċþćǃ ċÿćǆćā12 .(èåïƞơǃå çïāƪ 

æîǉƑõ / é : ƕǐǉäîǀǂǁ ƕƜƗǆǄǁä ƕǐǄǘƳǕä ƕƨîƑǄǄǁä 

 èƓùùùùǆðǕå ïǒǒùùùùƪƙā ƗùùùùǒǆǚƵǗå ÿǒǆƓùùùùưǆǃå ǑùùùùƼ æùùùùǒîƓǂǕå ïƓùùùùƬƙǈå ÿǒùùùùƕ Ɨùùùùƿǚƶǃå èƓùùùùƪåïíǃå ÿùùùùǆ ïùùùùǒƛǂ èùùùùǈǒƕ
 Ɨǒõåïǀǆǒíǃå ƗƪïƓǆǆǃåā ƗǒƪƓǒƪǃå ƗõǄƪǃƓƕ þǚƵǗå ýƑƓƪā ƗƿǚƵā èƓƶǆƙƞǆǃå ǑƼ èƓƵåðǈǃåā 

ǚƶǃå Ǐǃã ƗǒǆǚƵǗå ÿǒǆƓưǆǃå ýǒǃƓơƙ úǄƙƤǆ Ơưāƙā íǀơǃå çíåïã ƴǆ æǒîƓǂǕå éƕā ïƬǈā ïƓƬƙǈå ÿǒƕ Ɨƿ
 Ɠùùǆ ýùùƛǆ Ɠǌƙùùƪïƹā  Ɨùùǒǋåïǂǃå èƶǈùùƮ Ǒùùƙǃå þǚùùƵǗå ýƑƓùùƪā æùùǒîƓǂƋƼ çïùùǒƛǂ ƗùùǄƛǆǕåā ƴùùǆƙƞǆǃå ǑùùƼ Ɨùùǒǋåïǂǃåā

 ñïƓùùǆ ǑùùƼ ǉāðùùƹ ïùùǒïƕƙǃ ýǆƓùùƬǃå ïƓǆíùùǃå ƗơǄùùƪǕ Ǌùùǂǚƙǆåā ûåïùùƶǃå )  ǑùùƼ éíùùơ2003 þǚùùƵǗå üǃîùùǂā Ü þ
ùùƕï úùùǃǕå ƗùùƵåîå ƴùùǆ ăíùùǈåāïǃå ÿùùǆ Ɠùùǋïǒƹā āƽǒåïǒǒùùƪ ïðƓùùƞǆ ïùùǒïƕƙǃ Ǒùùƙåāïǂǃåā ǑƕïùùƮǃå þǚùùƵǗå æùùǒîƓǂáā çā

 Ǒùùǋ õƕåāùùưǃå ÿá Ǐùùǃã ïǒùùƬǒ üùùǃîā Ü( Ɨùùǒǋåïǂǃå ñïùùƹā ýǒǄùùưƙǃåā ƗùùǒƓƵíǃå èƓǒƞǒƙåïƙùùƪƓƕ èùùõƕƙïå æùùǒîƓǂá
 ƗùǃƓơ ǑùƼā Ǌùǈá éùǒơ  ƝǒƞƋùƙǃåā æïùơǃå èåāíá ÿùǆ çåíƋùǂ ǊǆåíƤƙùƪå þíùƵā þǚƵǗå çïǒƪǆ þǂơǒ ăîǃå þƓöǈǃå

Ɨǒïơǃå  Ǚā Ǌùưïƹ ûùǒǀơƙ ǏùǄƵ Ǌùǈǒƶƙ Ǒùƙǃå ƗùǒǆǚƵǗå ǊǈǒǆƓùưǆ úöāǒ çíǈƞá æơƓƮ ýǂ ƠƕƮǒ ƗǀǄõǆǃå
 Ǌùùƕ þāùùǀƙ Ɠùùǆǃ ƗùùƶƕƓƙǆǃå ýǚùùƤ ÿùùǆ öùùơǚǆǃåā Ü Ɠǌǂïåíùùƙ ÿùùǂǆǒ Ǚ Ǒùùƙǃå Ǐùùưāƽǃå þùùƶƙ üǃîùùƕā ǊƕùùƪƓơǒ ÿùùǆ íùùƞǒ

 " ǑƼ ýƛǆƙƙ ýƓǂƬƋƕ ƴǀǒǆǚƵǗå ǑƼ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤā ðǒǒǆƙǃå ÿá þǚƵǗå ýƑƓƪā ôƶƕ14: " 

1 ) Ǒƽǒïơƙǃå ðǒơƙǃå /distortion bias   Ɨǀǒǀơǃå úǒïơƙǃ Ǐƶƪƙ Ǒƙǃå ïƓƕƤǕå āǋā :( 

2 ) ûƓǒùùƪǃƓƕ ûùùǄƶƙǆǃå ðùùǒơƙǃå / content bias ǉƓùùƞƙå āá ǑùùƪƓǒƪ ïƓùùǒƙ èāùùƮ ïùùƕƤǃå ðïùùƕǒ ƓǆíùùǈƵ : (
. ĂïƤá èƓǋƓƞƙåā ïƓǒƙ æƓƪơ ǏǄƵ ÿǒƶǆ Ǒǈǒí ǉƓƞƙå āá ǑƵƓǆƙƞå ǉƓƞƙå āá ǑǆǚƵå 

3 îƓùƤƙã ǑùƼ ðùǒơƙǃå / ) ăïùǒïơƙǃå ïåïùǀǃådecision making bias  Ǒùƙǃå ÿǒïïùơǆǃå èƓùƵƓǈƿā ƴùƼåāí : (
. ðǒơƙǆ Ăāƙơǆ ÿāƞƙǈǒƼ ƗƮǀǃå ǉƓƞƙ ÿǒƶǆ úƿāǆ îƓƤƙǗ þǌƶƼíƙ 
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 ïǐƟƗǁä åƑƓƨà þǄĀ ƗùǒǆǚƵǗå ƗǄǒùƪāǃå ƗùƪïƓǆǆƕ ÿāùǂƙ Ǒùƙǃåā ƗùǆƓƶǃå ƗƪƓǒƪǃå ǏǄƵ ïǒƛƋƙǃå ýƞá ÿǆ ðǒơƙǃå
 ǑùùƼ åïāí Ɠùùǌơǈǆƕ Ɨùùǒõƺƙǃå ǑùùƼ ðùùǒơƙǄǃ Ɠùùưǒáā Ü" ƓùùƕƓƞǒå āá ƓƕǄùùƪ " Ɠùùǆ íùùǄƕ ýùùƤåí ǑùùƪƓǒƪǃå ïåïùùǀǃå ǏǄƵïǒƛƋùùƙǃå

 ǑùƼ ÿǒùƶǆ ðǒơƙ ƗƪïƓǆǆ ǏǄƵ þǚƵǗå ýƑƓƪā ïƕƞƙ  Ǒƙǃåā Ü ƗƪƓǒƪǃå ýƓƞï õāƺưā Ɨǒǆāǂơǃå èƓƶǒïƬƙǃå
 íƿā Ɨǒõåïǀǆǒíǃå ïǒƹ ýāíǃå ǑƼ ïƕǂá ýǂƬƕā ƗƪƓǒƪǃå ýƓƞï āá Ɨǆāǂơǃå çíǈƞá ƗǆíƤǃ çííơǆ ƓǒƓưƿ Ɨǒõƺƙ

 āǂơ Ǐƶƪƙ îƓùƤƙǗ þƓƶǃå ăáïǃå ƗƑǒǌƙ úíǌƕ Ɠǆ ƗƵƓǆƞ íư Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ Ɲǒāïƙ Ǐǃã þǚƵǗå ïƕƵ Ɠǆ Ɨǆ
 ÿǒùǈǄƶǆǃå üǃîǂā  ÜƗǒǆǚƵǗå Ɨƪƪâǆǃå ǏǄƵ ýāǆǆǃå Ɠǌưïƽǒ Ǒƙǃå èåíǈƞǕå üǃîǂ Ü Ɠǌǃ ƗưǋƓǈǆ èåßåïƞå

ǆǆ ǏùùǄƵ üǃîùƕ ýùùǆƶƙƼ Ɠǋîùùǒƽǈƙ Ǐùùǃã Ǐƶùƪƙ ƗǒùùƪƓǒƪ çíùùǈƞá Ɠǌǒíùùǃ ÿāùǂƙ Ɠùùǆ çíƓùùƵ ýùùǒāǆƙǃå èƓùǌƞ ðùùǒơƙǃå ƗùùƪïƓ
 Ɨùùùùǈǒƶǆ ƓǒƓùùùùưǀǃ ƗùùùùǒǆǚƵǗå Ɠǌƙåíùùùùǈƞá ƠǃƓùùùùƮǃĀ Û ÿāùùùùǂǒ Ɠùùùùǆ çíƓùùùùƶƼ þǌùùùùƪƽǈá ÿǒǒƽơùùùùƮǄǃ ƗǒùùùùƮƤƬǃå úùùùùƿåāǆǃå

 üùùùǄƙ ǑùùùƼ ðùùùǒơƙǄǃ ǊùùùƶƼíǒ ƗǒƵāùùùưāǆǄǃ ǑƽơùùùƮǃå ïƓùùùǀƙƼåā ƓùùùǌǈāƞǃƓƶǒ Ǒùùùƙǃå ƓǒƓùùùưǀǃå ǉƓùùùƞƙ úùùùƿåāǆ ÿǒǒƽơùùùƮǄǃ
. èƓƞǃƓƶǆǃå 

õƤǃ Ɠƞǒāïƙ āá ðǒǒǆƙǄǃ ƗƪïƓǆǆ Ǒǈƶǒ ƗƼƓơƮǃå ǑƼ ðǒơƙ ýǂ ñǒǃā ƗùǆƓƶǄǃ ðǒơƙƙ íåāǆ üƓǈǌƼ Ü Ɨǒǋåïǂ æƓ
 ðùùùǒơƙƙ āá ÿǆǒùùùǌǆǃå èāùùùƮǃå ýùùùƕƓǀǆ úƶùùùưǕå èāùùùƮǃå ƠǃƓùùùƮǃ ðùùùǒơƙƙ āá çíƕƙùùùƪǆǃå ƗõǄùùùƪǃå Ɨùùùǌƞåāǆ ǑùùùƼ

. çííơǆ èƓƵƓǆƞ ǏǄƵ ôǒïơƙǃåā ƗǆƓƶǃå ýǒǄưƙā ƗǀǒǀơǄǃ 

 å ƗùƪïƓǆǆ ßåïùƞ ƗùǆƓƶǃå ǏùǄƵ æùƙïƙǆǃå ïïùưǃå Ɠǆ ǑƙǙå ýåâƪǃå ëïõ ÿǆ íƕǙ Ǌǈá ǑƼ ƗƛơƓƕǃå Ăïƙā þǚùƵǗ
 ăîùùǃå æƓùùõƤǃå āá ðùùǒǒǆƙǃå æƓùùõƤ ǏùùǄƵ æùùƙïƙǆǃå ïïùùưǃå ÿƎùùƼ üùùǃî Ơǒùùưāƙǃā ÞƗùùǒǋåïǂǃå æƓùùõƤā ðùùǒǒǆƙǄǃ
 üùǄƙ èƼíǌƙùƪå Ǒùƙǃå èƓùƵƓǆƞǃå āá íåïùƼǕå ïƵƓùƬǆ ßåîùǒå ǏùǄƵ ïùƮƙǀǒ Ǚ þǚùƵǗå ǑùƼ Ɨǒǋåïǂǃå ǏǄƵ ôơǒ

åðǈǃåā èƓƵåïùƮǃå ïƓùǈ ßƓùǂîåā Ɠùǌǀơƕ þƑåïùƞ æƓùǂƙïå ǑùƼ þǋƓùƪǒ íùƿ Ǌùǈá ýùƕ èƓƕƓõƤǃå ôùơǃåā ƗơǄùƪǆǃå èƓùƵ
 ǏùǄƵ èƓùƕƓõƤǃå üùǄƙ ôùƶƕ ƴǒƞùƬƙ Ǐùǃã ƗƼƓùưå Ɨùǒǆāƿ āá Ɨùǒǈƛå ƗùƵƓǆƞ ûùơƕ ƓùǌƕƓǂƙïå ïùǒïƕƙā þƑåïƞǃå ǏǄƵ
 ÿǒùưïƓƶǆǃå āá èƓùǒǄƿǕåā ÿǒïƞƓùǌǆǃåā ÿǒƑƞǚǃå āá ýƓƽõǕå āá ßƓƪǈǃƓǂ Ɨǒƶǆƙƞǆ èƓƑƼ íư úǈƶǃå ƗƪïƓǆǆ

. ÿǒǒƪƓǒƪǃå 

 ǑùǄƞ ýǂùƬƕ çïāùƮǃå Ơùưƙƙ Ǒùǂǃ Ǌùǈá ƗùƛơƓƕǃå Ăïƙā þǚùƵǗå ýƑƓùƪā Ɠùǌƙïǌöá ðùǒǒǆƙǄǃ èǙƓùơ ïùǂî ÿùǆ íùƕǙ
 ÿùùùǆá ƗùùùƵðƵð ǏùùùǄƵ ñǂƶǈùùùǒ ăîùùùǃåā þǚùùùƵǚǃ æǃƓùùùƪǃå úùùùǒöāƙǃå ǏùùùǄƵ èíùùùǂá ïǋåāùùùö éāíùùùơ ǑùùùƼ èƕƕùùùƪƙā
 Ɨùǆǌǆǃå ƗùǒƤǒïƓƙǃå ƗùǃƓơǃå ǉîùǋ Ǐùǃã ÷āùƞïǃå þƙùǒā  Ɨùǒíǈåāïǃå ƗǒǄǋǕå æïơǃå èǙƓơǃå üǄƙ ÿǆā  Ü èƓƶǆƙƞǆǃå

 èƼïƙƿå Ǒƙǃå þƑåïƞǃå ƗơåíƼ æƕƪƕ Ǒùƙ ïå )ƗùƵåîǙ ÿƓùǂ éùǒơ þǚƵǗåƗùǈåíƓƕ èǌƙǈå èƓǆǂƓơǆ ƓǌƙƕǀƵá Ǒƙǃåā
 þƓùƵ Ɨùǒíǈåāïǃå ƗùǒǄǋǕå æïùơǃå ǑùƼ Ǒùƪƙāƙǃåā āùƙāǌǃå ǑùƙǒƿïƵ ÿǒùƕ ÷åïƮǃå ßƓǂîå ǑƼ ïāí ( Ɨǒíǈåāïǃå  þå ýå
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1994 ǉîùǋ ýƛǆ ǑƼā  Ü éåíơǖǃ Ɠǌƙǒõƺƙ ýǚƤ ïǒƮåïƮǃƓƕ ǊƽƮƙā Ǒƪƙāƙǃå ýƙƿ ǏǄƵ ôïơƙ èǈƓǂā þ
 Ĉǒ èǙƓùùơǃå åíùùǈåāïǃ Ɨùùǒǃāíǃå ƗùùǒƑƓǈƞǃå Ɨùùǆǂơǆǃå èùùưƿ îå  ÜÿāǈƓùùǀǃå ƓùùǌǒǄƵ æùùƿƓƶĈǒ Ɨùùǆǒïƞ Ɨùùǒǋåïǂǃå æƓùùõƤ íùùƶ

 Ɨùùǒǋåïǂǃå Ɲǒāïùùƙ ÿùùƵ ƓǆǌƙǒǃāƑùùƪǆǃ āǂùùƪāƕ ÿƓùùƞā ƓùùǈƓǆǒǋƓǈ íùùǈƓǈǒïƼ ÿùùǆ ýùùǂ ǏùùǄƵ çƓùùǒơǃå Ăíùùǆ ÿƞùùƪǃå Ɨùùƕāǀƶƕ
. ƗƵåîǙå ïƕƵ Ǒƪƙāƙǃå ƗǒƿïƵ íư 

 ā ĂïùƤá Ɨǒưǀǃ ǑǆǚƵǗå ðǒơƙǃå Ǐǃã ïǒƬǒ ïƤá ýƓƛǆā Ɨùǒõƺƙ ǑùƼ Ɨùǒǈíïáā ƗùǒǈƓǈƕǃ þǚùƵå ýƑƓùƪā ðùǒơƙ Ǒùǋ
 èƓùùƶǆƙƞǆǃå üùùǄƙ ýùùƤåí þǌǋƓùùƞƙ ƗǒƕǄùùƪ çïùùöǈ ýǒǂùùƬƙ ǑùùƼ þǋƓùùƪ" ÿǒíùùǄƕǃå ǚùùǂ ǑùùƼ ÿǒǒïāùùƪǃå ÿǒùùƑƞǚǃå ƓǒƓùùưƿ
 èïāùùõƙ îå åðāïùƕ ïùùƛǂá èƓùƵåðǈǃå üùùǄƙ èùǈƓǂ ÿƓùǈƕǃ ǑùùƼā Ü þǋíāùƞāǃ ƗùùǒíƓƶǆ èƓùƵðǈ ïāùùǌö Ǐùǃã Ɠǋïāíùƕ èíá

Ʈǈǆ ǏǄƵ ƗǒïƮǈƵ èƓƕƓõƤ íïƞǆ ÿǆ ÿƓùǂā Ü ÿǒùƑƞǚǃå íùư úùǈƵ éåíùơá Ǐùǃã ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓ
 ïùǒðā çíùǒïƺƙǂ ƗǒïùƮǈƵ èƓùƕƓõƤǃ þǌùưƶƕ Ɲǒāïùƙ ïùƕƵ èƓƵåðǈǃå üǄƙ ƝǒƞƋƙ ǑƼ ïāí ÿǒǒƪƓǒƪǃå ÿǒǃāƑƪǆǄǃ

.  çíơåā Ɨƽǂ ǑƼ ÿƓǈƕǃ ǑƼ ÿǒíƪƓƽǃåā ÿǒƑƞǚǃå Ɠǌƕ ƴưā Ǒƙǃå ǑǈƓǈƕǄǃå ƗǒƞïƓƤǃå 

å ûåïùƶǃå ǑùƼ éåíơá ǑƼ ýƛǆƙ éǃƓƛ êîāǆǈā ñāǆƓùƿ ) ÿåāùǈƶƕ åïùǒïǀƙ Ǒùƿåïƶǃå þǚùƵǗå èùǒƕ íùƵá éùǒơ ûåïùƶǃ
 ûåïùƶǃå ǑùƼ ǑƵƓùǆƙƞǙå ýùƮåāƙǃå ƴùƿåāǆā þǚùƵǗå ýƑƓùƪā ǑƼ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ èǙƓơ ðïƕá ûƛāǒ ( Ɨǒǋåïǂǃå
 úùǈƶǃåā ýùƙǀǄǃ èåāùƵí ýāƓùǈƙƙ Ǒùƙǃåā þǚùƵǗå ǑùƼ Ɨùǃāåíƙǆǃå èƓơǄõùƮǆǃåā èåíïùƽǆǃå ðïùƕá ïùǒïǀƙǃå íƮïǒā Ü

ǃåā þƓǀƙǈǙåā. þƙƬǃåā æƪǃåā ðǒǒǆƙǃåā ïǒǀơƙ 

 òǒƞǃå ßǚǒƙƪå ÿƓƕå Ɨǒāíƶǃå Ɨƶƕåï ǑǆƮƙƶǆ ǏǄƵ ôǒïơƙǃƓǂ þǚƵǗå ǑƼ ðǒǒǆƙǄǃ èǙƓơǃå ÿǆ ííƵ üƓǈǋ
. ûåïƶǃå ǑƼ ƗƶǒƬǃåā Ɨǈƪǃå ÿǒƕ ǑƽƑƓõǃå ðǒǒǆƙǃå āá ƗõǄƪǄǃ ăïƮǆǃå 

 æîĀîøƮĀ ƕøǐǉäîǀǁä åƑøôƢ üĀøƟ þǐøǐǄǘƳǕäĀ ÞäîøƓƢǁä îøõǆ ƕǊƜĀ : èǁƑƙǁä îĀƟǄǁä ƕøǐǄǘƳǕä çƑøƨƑǐƨǁä
: ǈǆǄ ìƟǂǁ 

  ƴùǆƙƞǆǃå ƗùǈǒƵ ƴùǆ ƗùǄƕƓǀǆǃå çåíá þåíƤƙùƪå ïùƕƵ ǑùǄǒǄơƙǃå æāǄùƪǕå Ǒùǀǒƕõƙǃå æùǈƓƞǃå åîùǋ ǑƼ ƗƛơƓƕǃå èƶƕƙå
 èíùƮƿā èåïùƕƤǃåā ƗùƪïƓǆǆǃå ƴùƿåā ÿùǆ Ɠùǒǈǌǆā ƓùǒǆǒíƓǂá þǚùƵǗå ýƓƞǆ ǑƼ ÿǒƮƮƤƙǆā ßåïƕƤ ƓǌǄƛǆǒ Ǒƙǃå

å ýǚùƤ ÿùùǆ ÿùǂǆǒ ÿǒǃåâùùƪƕ ßåïùƕƤǃå ƗùƛơƓƕǃå ûùùǒǀơƙ  Ǐùǃã ýāùùƮāǃå ƗǀƕƓùƪǃå ïāƓùùơǆǃå  ƴùǆ Ɠùǌõƕï ā  þǌƙƓùùƕƓƞ
. éơƕǃå úåíǋá 

 æƓùùùõƤ ÿùùǆ íùùơƙ õƕåāùùư ƴùùưāƕ  ÿåíāùùƪǃå ǑùùƼ ÿǒǈåāùùǀǃåā èƓƶǒïùùƬƙǃå þƙùùǌƙ Ăíùùǆ ăá Ǐùùǃã : ýāǕå ýåâùùƪǃå
ÞăïǒǋƓǆƞǃå ýƓƮƙǙå ýƑƓƪā ïƕƵ æƓõƤǃå ƗƮƓƤā Ɨǒǋåïǂǃå 
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ùùƛơƓƕǃå èùǈǂǆƙ ÿǒîùǃå þǚùùƵǗå ßåïùƕƤā ÿāǒǆǒíƓùǂǕå ûùƽƙǒ Ǌùùǆíƿ þùƹï Ɨùǒǋåïǂǃå æƓùùõƤ ÿá ǏùǄƵ þǌƙǄƕƓùǀǆ ÿùǆ Ɨ
 ƴùùǆ èíåðā èïāùùõƙ íùùƿ æƓùùõƤǃå Ɨùùƺǃ ÿá Ǚå Ü ƗùùǒǄơǆǃå èåïåíǙåā ƗǒùùƪƓǒƪǃå ƗùùǆöǈǕå èåïùùǒƺƙǆ ƴùùǆ ǉíāùùƞāā
 Ɠǌǃāåíùùƙā ƓǌǆåíƤƙùùƪå ïùùĈƛǂ Ǒùùƙǃå ƴƿåāǆǃƓùùǂ Ɨùùƛǒíơǃå ýƓùùƮƙǙå èåāíá ƗùùƮƓƤ ƗǄǒùùƪāǃå ïāùùõƙā ïāùùƮƶǃå ïāùùõƙ

æƓùùùƪƙåāǃåā æāùùùǒƙāǒǃåā üāùùùƕ ñǒƽǃƓùùùǂ  ðƓùùùƽǄƙā ƗùùùƵåîåā ƗƼƓơùùùƮ ÿùùùǆ ăíùùùǒǄǀƙǃå þǚùùùƵǗå ýƑƓùùùƪā Ɠùùùǆá Ü Ɠùùùǋïǒƹā
 ÿá ÿá íùùǒƕ ÜƓùùǌǒǄƵ ûùùƽƙǆǃåā èƓùùƪƪâǆǃå ǉîùùǋ þùùǂơƙ Ǒùùƙǃå ßăíƓùùƕǆǃåā èƓùùƪƓǒƪǃå Ǌõƕùùưƙā íāùùƞāǆ æƓùùõƤǃƓƼ
 ßåïùùƕƤ ƗùùƵāǆƞǆ üùùǃî ǏùùǄƵ íùùǂá Ü ƓùùƮǈ Ɨùùƕāƙǂǆ ïùùǒƹā ƗǒǋƓƽùùƬā Ɨƽǒƶùùư ÿåíāùùƪǃå ǑùùƼ ƗùùǒǆǚƵǗå èƓùùƪƓǒƪǃå

 ïƕā āǆùùùƬ ǑùùùǄƵ ïāùùùƪǒƼāïƕǂ ÿǒùùùõõƤǆǃå ÿùùùǆ ïǒíùùùǀƙ ßāùùùƪ ÿùùùƵ ƴƕƓùùùǈ üùùùǃî ā þǒǋåïùùùƕå íùùùǆơǆ ëǚùùùƮ ïāùùùƪǒƼā
 ƠǃƓùùùùƮǃ Ɠùùùùǌǒíâǒ ÿá ÿùùùǂǆǒ Ǒùùùùƙǃå ǊƙǃƓùùùƪïā Ǌùùùùƙǆǒǀƕ ýùùùùǌƞāÜ ÿåíāùùùƪǃå ǑùùùùƼ þǚùùùƵǚǃ èƓǒƞǒƙåïƙùùùùƪǙå Ǒƶùùùưåāā
 ïǒíùùǀƙ ǑùùƼāÜ ƗùùǒƿǚƤá èƓùùƪïƓǆǆā èåíƓùùƵā Ɨùùǒǈǒí çíùùǒǀƵ ÿùùǆ ƓùùǌǒǄƵ úïƓùùƶƙǆǃå ƴùùǆƙƞǆǃå þǒùùƿ ǏùùǄƵ ƗùùöƼƓơǆǃå

 āïùǆ íùǒƕƶǃå îƓƙƪǕå Ɨùöƽǃ ÿƋùùƕ ÿāùǒðƽǄƙǃåā ƗùƵåîǚǃ Ɨùǒǆāǀǃå ƗùƑǒǌǄǃ ûƕùƪǕå þƓùƶǃå ïǒíùǆǃåā ǑùǆǚƵǗå ïùǒƕƤǃå ë
 ǑùƼ ƗùǒƵƓǆƞǃå çíƓùƕǙå Ɨǒùưƿ ǑùƼ þǚùƵǗå ýƑƓùƪā ïùƕƵ èðïùƕ Ɠùǌǈá  íùǒƕ ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ çíāƞāǆ èǄö Ɨǒǋåïǂǃå

åāùǀǃåā èƓƶǒïùƬƙǃå ǊùǈƵ èïùƕƵ Ǐùǈƶǆǂ Ǒùǋā Ü ÿǒïùƬƶǃå ÿïùǀǃå ÿùǆ èƓǒǈǒƶƪƙǃå Ɨǒåíƕ ǑƼ åíǈåāï Ɨǒǈåíāùƪǃå ÿǒǈ
 ïùƕƵ üùǃîā  ïƓùưǃå æîǂǃƓƕ ĂïƤáā Ɨƶǆƪǃå ƗǈƓƬƓƕ ƓǈƓǒơá ƓǌǈƵ ïƕƶĈǒ ÿƓǂ ÿȒåā ƓǋïưƓơā Ɠǌǈǒǈåāƿ ûƕƓƪ ǑƼ
 íùǆơǆ ëǚùƮ ïāùƪǒƼāïƕ üùǃî ǏùǄƵ íùǂáā Ü ƗùǒƙƓǆāǄƶǆǃå þƑåïƞ ÿāǈƓƿ ǑƼ ƓǌǒǄƵ óāƮǈǆǃå Ɨƛǒíơǃå ÿǒǈåāǀǃå

 Ɨǈùùƪǃ ƗƼƓơùùƮǃå ÿāǈƓùùƿ ÿƋùùƕ þǒǋåïùùƕå2009 āƞǃå ÿùùǆ Ąåïùùǒƛǂ ƝǃƓùùƵ þ Ǐùùǃã āƵíùùƙ āá Ɨƶǆùùƪǃå óùùƤƙ Ǒùùƙǃå æùùǈå
 ÿƋùùƕ ÿåïùùõƕ þƓùùƮƵ ïāƙǂíùùǃå Ɠùǆǌƶǆ ûùùƽƙåā Ü ÷āùùǈǆǆ āùùǋ Ɠùùǆǃ êāïùƙ Ǒùùƙǃå èƓùùǈǚƵǙå Ǐùùƙơ āá ƗùùǒơƓƕǙå ǑùƬƽƙ
 Ü åßƓùơǒå āá ǚùƶƼ āá Ǚāùƿ Ɨùǒǋåïǂǃå ïùƬǈ æƓùõƤƕ ƓùǒƼƓǂ ƓùǆƓǆƙǋå åāùõƵá Ǒǈåíāùƪǃå ÷ïƬǆǃåā ÿāǈƓǀǃåā ïāƙƪíǃå

Ƶíåï èƓƕāǀƵ ǑƑƓǈƞǃå ÿāǈƓǀǃå ýƮƼ íƿā ƗƮƓƤ çïāƮƕ èƓƵāƕõǆǃåā ƗƼƓơƮǃå ÿāǈƓƿ þƙǋå Ɠǆǂ Ü üǃî ǑƼ Ɨ
 ÿāǈƓùùùƿ þƙùùùǋå Ɠùùùǆǂ ƗùùùǒƑïǆǃåāá ƗùùùǒƵåîǙåāá Ɨùùùǒƿïāǃå ƗƼƓơùùùƮǃå ïùùùƕƵ Ɨùùùǒǋåïǂǃå ýāùùùơ ïùùùƬǈǃƓƕ ƗùùùƮƓƤǃå ýǒùùùƮƓƽƙǃƓƕ
 ýùùùǂǃ  çííùùùƶƙǆǃå õƑƓùùùƪāǃå ïùùùƕƵ ǉïùùùƬǈ ýāåíùùùƙ ÿùùùǆ íùùùơǃå Ɨǒùùùưƿ çïùùùƬƓƕǆ çïāùùùƮƕ úíǌƙùùùƪåā üǃîùùùƕ ƗùùùǒƙƓǆāǄƶǆǃå

 çïǋƓö ǑƬƽƙǃ āƵíǒƓǆ Ǒùƿïƶǃå āá ǑùǈƛǙå āá ǑƵƓùǆƙƞǙå āá ǑùƪƓǒƪǃå æùǈƓƞǃå ǑùƼ ßåāƪ ƴƙƞǆǃå ǑƼ Ɨǒǋåïǂǃå
 îùùǒƽǈƙǃå Ǐùùǃã èƓƶǒïùùƬƙǃå ýåðùùǈåā ÿǒǈåāùùǀǃå úƶùùư ƗǄùùưƶǆǃåā ( ăïùùƮǈƶǃå ýǒùùưƽƙǃå þðåāùùǃ ) ÷āùùǈǃå āá ÿāùùǄǃå āá

ǆǃå ƗùùùƮƓƤ Ǌùùùƪƽǈ ƴùùùǆƙƞǆǃåā íåïùùùƼǕå Ǐùùùǃã Ɠǋåíùùùƶƙƙ ƓùùùǆǈȒåā Ɠǋíùùùơā Ɨùùùǒǃíƶǃå èƓùùùƪƪâǆǃƓƕ ûùùùǄƶƙƙ Ǚ ǉîùùùǋā ƴùùùǆƙƞ
 ïƓùưǆ ýāùơ úùǒǀƛƙǃåā óƓùƤǃå ïāƮǀǃå ÿǆ æǈƓƞ Ɠǌǃ éǒơ Ɨǃāíǃå æǈƓƞ Ǐǃã Ü ǑǄƕǀǃå ÿāǂǆǃåā  ǑƪƓǒƪǃå
 ǑùƼ Ü ƗùƽǄƙƤǆǃå ƴùǆƙƞǆǃå èƓǈāǂǆ ÿǒƕ Ɨǈƙƽǃå Ǐǃã ăíâǒ Ǒưǒïơƙ æƓõƤ ǊǈǕ ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ

 āƙǙ ǊùǈƋƕ ƗơǄùùƪǆǃå èåāùǀǃå ƗƽǒơùƮ ïùǒïơƙ ñǒùƑï ăïāùùơǃå þǒǋåïùƕå íùǒǀƶǃå Ăïùǒ ÿǒùơ íùùơƙ ƗùǒƼƓǂ èƓƶǒïùƬƙ íùƞ
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 èƓƶǒïùùƬƙǃåā  ÜǊǄƑƓùùƪā èïāùùõƙā  ǊǃƓǂùùƬá èííùùƶƙ íùùƿ Ɨùùǒǋåïǂǃå æƓùùõƤ ÿáā Ǌùùǆïƞƙ āá Ɨùùǒǋåïǂǃå æƓùùõƤ ÿùùǆ
 ïíùùƕ ïāùƪǒƼāïƕǃå Ɠùǆá Ü  Ɨùùǒǋåïǂǃå æƓùõƤ èƕơƓùƮ Ǒùƙǃå ýƓǂùùƬǕåā ííùƶƙǃå ïāùõƙƕ ïāùõƙƙ þùùǃ Ǒùǋ Ɠùǆǂ èùǄö

 ā Ɨƕāƙǂǆ èƓƪƓǒƪ íƞāƙ Ǚ Ǌǈá ǏǄƵ íǂá íǀƼ þǒǋåïƕå íǆơá ÿǒíǃå èƓơǄõùƮǆǃå õƕùưǃ ƓùǌǒǄƵ ûƽƙǆ óāƮǈ
 āá ýāùùùùǂāƙāïƕ āá þƓùùùùƵ ÿāǈƓùùùùƿ āá ïāƙùùùùƪí ÿùùùùǆ Ɨùùùùǀƛƕǈǆ ƗùùùùǒǆǄƵ ïǒǒƓùùùùƶǆā ñùùùùƪá ûùùùùƼā ǑùùùùǆǚƵǗå ýāƓùùùùõƙǃåā
 ïƕƵ ǊƙơƓƪǆ íƞāā ïƬƙǈåā êïíƙ ăîǃå Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ßåïā èǈƓǂ õƕåāưǃå ƗǄƿ ƴǆ üǃî æƓǒƺƼ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå

 ïíǀǃåā íāǒǀǃå èǃåð Ǚ Ǒƙǃå Ɨƛǒíơǃå þǚƵǗå ýƑƓƪā ƓùǌǒƼ þǂơƙùǃå ÿùǂǆǒ Ǚā Ɨƽǒƶùư Ɠùǌǃāơ ïƬǈǃå õƕư ǏǄƵ ç
. 

Þ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ýāåíƙ ÿǆ íơƙ  ƗǒǆǚƵå èƓƪƓǒƪ íāƞā þíƵ ÿƵ ƗǆƞƓǈǃå èåííǌǆǃå Ɠǆ : ǑǈƓƛǃå ýåâƪǃå 

 üùùǃî ÿƎùùƼ Ǌùùǈǆ íùùơƙ èƓùùƪƓǒƪ íāùùƞā þíùùƵ ýùùö ǑùùƼ Ɨùùǒǋåïǂǃå æƓùùõƤ ÿá ǏùùǄƵ ÿǒƛāùùơƕǆǃå ßåïùùƕƤǃå ƴùùǒǆƞ ÿùùǆá
ùǆƙƞǆǃå ǏùǄƵ åïùǒƕǂ åïõƤ ýǂƬǒ ƗùǒǋåïǂǃƓƕ þāùƪāǆǃå æƓùõƤǃƓƼ ïùǒõƤ ïùƬâǆ íùƶĈǒ üùǃî ÿá ăïāùơǃå Ăïùǒā Ü ƴ

 Ɲǒùùùùƪǈǃå æïùùùùưǒ ǑƕǄùùùùƪǃå üāǄùùùùƪǃå üùùùùǃî ÿá éùùùùǒơ èƓùùùùƶǆƙƞǆǃ èƓùùùùǒƓǌǈ Ɨùùùùǒåíƕǃ çïåïùùùùƬǃåā Ɨùùùùǒåíƕǃå Ɨƕïùùùùư āùùùùǋ
 ǑùùùƼ æƕùùùƪƙǒ Ɠùùùǆǆ Ü úùùùƿāǆ ăá ƴùùùǆ Ɠùùùǋïǒƞƽƙ ÿùùùǂǆǒā ƗǈāơùùùƬǆ ƓùùùǌǄƶƞǒā ƗùùùǒƑåíƵ ßåāùùùƞá ƴǈùùùƮǒā Ǒùùùƶǆƙƞǆǃå

ùùƪá ) èƓùùƵāǆƞǆ ÿùùǆ ßƓùùǌƙǈǙå íùùǒíƞƙā èƓùùƪƓǒƪǃå íùùǒíƞƙ ÿùùǆ íùùƕǙ üǃîùùǃ èåííùùǌǆ ÿîå ƓùùǌǄǂ ā Ü( ýùùƑƓƕƿ Ü ï
 èåííùǌǆǃå ÿƋùƕ þǒǋåïùƕå íǆơǆ ëǚƮ ïāƪǒƼāïƕ Ăïǒā Ü Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ïāơƙā ííƶƙǃ ƓǀƼā ÿǒǈåāǀǃåā ƠƑåāǄǃå
ǀǃå ÿǒùƕ ýƓƙǀǃåā ƗǒƪƓǒƪǃå èƓƼǚƤǃåā ƗǒǈƛǙå èƓƵåïƮǃåā Ɨǈƙƽǃå  ǑƼ ýƛǆƙƙ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ æƕƪƙ  Ǒƙǃå ýùƑƓƕ

 Ɨǈùƪǃ þƓùƶǃå ÿāǈƓùǀǃƓƼ ÿǒǈåāùǀǃå ûùǒƕõƙ çïāïưā íơåāǃå ƴǆƙƞǆǃå íåïƼá ÿǒƕ Ǒƿïƶǃå íƓǌõưǙåā1991 ƝǃƓùƶĈǒ þ
 ǏùǄƵ ǊùǈƋƕ ĂïǒƼ íǒƕƶǃå îƓƙƪǕå Ɠǆá Ü ƗǒƮāƮƤǃå üƓǌƙǈåā Ɨƶǆƪǃå ƗǈƓƬƎƕ ƗƿǚƵ Ɠǌǃ Ǒƙǃå ƓǒƓưǀǃå ÿǆ ïǒƛǂ

ǈƓùùƬã þïùùƞƙ Ɨǒǈåíāùùƪǃå ÿǒǈåāùùǀǃå ÿùùǆ ííùùƵ ǑùùƼ óāùùƮǈ íāùùƞā ÿùùǆ þƹïùùǃå úùùǈƶǃå ƗùùƪïƓǆǆ āá ÿǒïùùƤǙå Ɨƶǆùùƪ Ɨ
 æƓƕùùƪá çíùùƶǃ  åíāíùùơǆ Ǒùùǀƕ ÷íïùùǃå Ɨùùǌƞǃ îùùǒƽǈƙǃå ÿá ƴùùƿåāǃå ǑùùƼ üùùǃî ïùùƛá ÿá Ǚå ǊùùǒǄƵ ôǒïùùơƙǃå āá ǑùùöƽǄǃå
 ýƑƓùùƪāǃå Ǒùùǋ ýāåíùùƙǃåā ïùùƬǈǃå ýƑƓùùƪā íùùƶƙ þùùǃ éùùǒơƕ ǑƵƓùùǆƙƞǙå ýùùƮåāƙǃå ýƑƓùùƪāǃ úùùǒƛǂǃå ïƓùùƬƙǈǙå Ɠùùǋðïƕá

çïāùùõƤƕ þƓùùƶǃå ǑƵāùùǃå úƶùùư ƓùùǌǒǈƓƛā ƗùùǒíǒǄǀƙǃå  ßåāùùƪ Ɨùùǒǋåïǂǃå æƓùùõƤǃ ÿǆùùưƙǆǃå Ăāùùƙơǆǃå ýāåíùùƙ āá êƓùùƙǈå
 èƓùùùƪƓǒƪ ƴùùùưā ÿǒùùùƶƙǒ ǊùùùǈƓƼ  Üåîùùùǂǋ ýƓùùùơǃåā  ÜǑùùùǆƿïǃå Ăāùùùƙơǆǃå êƓùùùƙǈå ýƓùùùƞǆ ǑùùùƼ ÿǒǄǆƓùùùƶǃå Ăāƙùùùƪǆ ǏùùùǄƵ
 æāïùùùơǃåā èƓùùùƵåðǈǃå çíƓùùùǒð æƕùùùƪƕ Ǒǈåíāùùùƪǃå ƴùùùǆƙƞǆǃå ǑùùùƼ ǑùùùƬƽƙǆǃå Ɨùùùǒǋåïǂǃå æƓùùùõƤ ÿùùùǆ íùùùơǄǃ çíùùùưƓƶƙǆ

 āùùùùǀǃå üùùùùǃî ýǆùùùùƬǒ ÿá ÿùùùùǂǆǒā Ü ƗùùùùǒǄǋǕå Ɲùùùùǆíā Ơǒïùùùùƪƙ çíƓùùùùƵå Ɲǆåïùùùùƕā Ɨǒùùùùƪåïíǃå ƝǋƓùùùùǈǆǃåā èƓƶǒïùùùùƬƙǃåā ÿǒǈå
 ǑùùƵā çíƓùùǒð éùùǒơ ÿùùǆ Ɠǌùùƪƽǈ þǚùùƵǗå ýƑƓùùƪā Ǌùùƕ þāùùǀƙ ÿá ÿùùǂǆǒ ăîùùǃå ïāíùùǃå ÿùùƵ ǚùùưƼ ÿǒǀƕƓùùƪǃå ÿǒǄƙƓùǀǆǃå
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 ýùùǆƶǃå ûùùǒƛåāǆ ǑùùƼ üùùǃî ÿǒǆùùưƙā Ǌùùƕǈƞƙ çïāïùùưā Ɨùùǒǋåïǂǃå æƓùùõƤ çïāùùõƤƕ ƴùùǆƙƞǆǃå ǑùùƵāā ƓùùǌǒƼ ÿǒǄǆƓùùƶǃå
ǒíùùùǀƙ ǑùùùƼā Ü ǑùùùǆǚƵǗå èƓùùùƪƓǒƪǃå æƓùùùǒƺƕ Ɨùùùõƕƙïǆǃå èåííùùùǌǆǃå ÿƋùùùƕ þǒǋåïùùùƕå íùùùǆơá ÿǒíùùùǃå ïíùùùƕ ïāùùùƪǒƼāïƕ ï

 Ɨùùùǒǋåïǂǃå Ɨùùƺǃ íāùùùƪƙā  ÜèƓơǄõùùƮǆǄǃ æùùùǒïƺƙ éíùùơǒā ƗùùƺǄǃå ƴǒùùùưƙ éùùǒơ ƗùùùǆǕå ƗùùƼƓǀƛ ÷Ɠǒùùùư ǑùùƼ æƕùùƪƙǒ
 ƗùǒƓǌǈ ïùƕƙƶƕ Ɨùǒǋåïǂǃå æƓùõƤ ýāùƤíā ƗùǄǒíƕǃå èƓùƺǄǃƓƼ ƓǈƓùƪǈåā Ɠùưïá ÿõāùǃå ÷Ɠǒùư ǑƼ æƕƪƙǒ Ɠǆǆ íƪơǃåā

ǒā Ü Ɨùùùǃāí Ɲǒùùùùƪǈǃå üùùùǂƽƙ Ü ƗùùùǒǄǋǕå æāïùùùơǃå ïîùùùǈ ǑùùùƼ ýùùùƛǆƙƙ èåííùùùǌǆǃå ăá ÿåïùùùõƕ þƓùùùƮƵ ïāƙǂíùùùǃå Ɠùùùǋåï
 èåðåïùƼå ïƓùƛå Ɨùƞǒƙǈ êƓùƙǈǙå ƴùƞåïƙā úƶùư Ü ǑƵƓùǆƙƞǙå ÿùǆǕå íùǀƵ õåïƽǈå Ü Ɨǃāíǃå úƶư Ü ǑƵƓǆƙƞǙå

 ƗǒǂāǄƪǃå þǒǀǃå ƴƞåïƙā  ƗǒïƮǈƶǃå ôåïǆá ííǆƙ Ü Ɨǆǒïƞǃåā þƓǀƙǈǙå ïǋåāö ǑǆƓǈƙ Ü Ɨǒǋåïǂǃå ǑùƼ ƗǒǈƓùƪǈǙåā
. ƴǆƙƞǆǃå 

 : ƕǄƗƑƢ 

 ïùǒöǈƙǃå ǑùƼ ýùƕƿ ÿùǆ åāǂïƓùƬ ÿùǆ þùǌǆöƶǆ āá  þǌùƪƽǈá þǋ  þǌƙǄƕƓǀǆ ƗƛơƓƕǃå èƵƓõƙƪå ÿǒîǃå ßåïƕƤǃå Ɨǒâï
 Ɠǌƕ Ɨǒåíǌǃå ÿǂǆǒ ƗǆƓƵ èƓƪƓǒƪ ÿāǂƙā ÿåíāƪǃƓƕ ƗǒǆǚƵǗå èƓƪƪâǆǃå þíƤƙ ƗǒǆǚƵå èƓǒƞǒƙåïƙƪå ƴưāǃ

ƽǈƙǃå ǑùƼ Ǌùǀơ ïǒöǈƙǃå üǃî íƞǒ þǃ  Ɨöơǚǆǃåā ƗƶƕƓƙǆǃå ýǚƤ ÿǆ Ǌǈá Ǚå Ü ƗùƪïƓǆǆǃå ǑùƼ Ɨùǒǆǋá ǉßǚùǒåā îùǒ
 ƗǄǒùƪāǃå ïāùõƙ ƴùǆ ƗùƮƓƤ Ǒǈåíāùƪǃå ƴùǆƙƞǆǃå ǑùƼ ƗǒùƬƽƙǆǃåā çïƬƙǈǆǃå çïǋƓöǄǃ ǊǃāƓǈƙ ǑƼ  éơƕǃåā Ü ƗǒǄƶƽǃå
 ǉíǌùƬƙ ăîùǃå ǑùƪƓǒƪǃå üåïùơǃå ƴùǆ ÿåíāùƪǃå ƓǌùƬǒƶǒ Ǒùƙǃå ƗǒƪƓǒƪǃå Ǐưāƽǃåā éåíơǕå èåïǒƺƙǆā ƗǒǆǚƵǗå

 ÿùùùùǆ Ɨùùùùƛǒíơǃå èåāǈùùùùƪǃå çïùùùùƙƼ2019  Ǐùùùùǃã2022þ   ƗùùùùƼƓǂ ǏùùùùǄƵ ƗùùùùƽǄƙƤǆǃå ƗùùùùǆöǈǕå ǑùùùùƼ ïåïǀƙùùùùƪǙå þíùùùùƵā Ü
 Ǌùùƛƕ ƗùùǃāƓơǆā Ɨùùǒǋåïǂǃå æƓùùõƤ ýāƓùùǈƙ ƗùùƼƓƛǂ ǑùùƼ èƕƕùùƪƙ Ɠùùǆǆ ƗǒíƓùùƮƙƿǙåā ƗùùǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒùùƪƓǒƪǃå çíƶùùƮǕå
 ÷āùùùǈƙǃå üùùǃî ǏùùùǄƵ íƵƓùùƪ Ɠùùùǆǆā Ü ƓùùǒƵƓǆƙƞå þá ƓǒùùƪƓǒƪ ÿƓùùùǂ ÿå ƴùùǆƙƞǆǃå  çíƓùùùǒï ǑƼƓùùǌǀơ Ɨùùùǌƞ ýùùǂ èƓùùƕƛǙ

ǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǈǒāǂƙǃ  ïǒƕǂǃå ǉïƛáā Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ƗƬïā ǑƼ āǆƬ ǑǄƵ ïāƪǒƼāïƕǃå ïǂî Ɠǆ æƪơƕ Ǒǈåíāƪ
 ÿùǆ ïùƛǂá ǏùǄƵ ăāùƙơǒ íùǄƕ ÿåíāƪǃå ÿƋƕ  ßƓƕǈǖǃ Ɠǈāƪ ƗǃƓǂāƕ çíǀƶǈǆǃå ǑƵƓǆƙƞǙå Ɲǒƪǈǃå ǏǄƵ500  ƗùǄǒƕƿ

 ÿùùǆ ïùùƛǂá Ǌùùƕā Ü ñƓùùǈƞǕå ýùùǂ ÿùùǆ ÿǒùùƞǋ Ǌùùƕā130  Ɨƶùùƪƙǆā çïùùƼåā Ǌùùƕ Ɨùùǒǋåïǂǃå ƗùùƪïƓǆǆ ƗơƓùùƪǆ üǃîùùǃ Ɨùùƺǃ
 ÿá éùùǒơ ïǒíùùǀƙ ǑùùƼ üùùǃîā Ü  ǊùùƵāǈ āá ÜǊùùǈāǃ āáÜ Ǌùùƪǈƞ ǑùùƼ ÿƓùùǂ ÿå ïùùƤǙå ÿƋùùƬ ÿùùǆ ýùùǄǀǒ ÿá íùùǒïǒ ýùùǂǃå

 íāùǀǒ æùǒïƿ ǑǄƕǀƙùƪǆ ïǒƛƋùƙ ǑùƼ æƕùƪƙǒ ÿá ÿùǂǆǒ Ɨùǒǋåïǂǃå ýāåíùƙǃ ƴùƪåā ǑƕƓõƤ Ǌƞāƙǃ íāǀǒ ïƬâǆ  ƗƛơƓƕǃå
á ǑùƼ çïưƓơ èƓƞǃƓƶǆǃå ïíåāƕ ÿǂƙ þǃ ÿå çïǒƺƮ èǚǒāí Ǐǃã ǊƙƓǆƓƪǀǈåā ƴǆƙƞǆǃå èǒƙƽƙ Ǐǃã æùƤǈǃå ÿƓùǋî

 þǚùƵǗå Ɠùǋíāǀǒ ÿá æùƞǒ Ǒƙǃå Ɨƽƛǂǆǃå ƗǒƵāƙǃåā çïǋƓöǃå ǉîǋ ÿǆ íơƙ Ǒƙǃå èƓƞǃƓƶǆǄǃ çāƵíǃåā ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ
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 æƓùùõƤ ýǚùùơåā ǑƵƓùùǆƙƞǙå ýùùƮåāƙǃå ýƑƓùùƪā ǏùùǄƵ íāùùƞāǆǃå Ăāùùƙơǆǃå ýåíƕƙùùƪå ƗùùƮƓƤā çííùùƶƙǆǃå ǊǄƑƓùùƪāƕ
 Ǒƶǆƙƞǆǃå þǚƪǃåā çíơāǄǃ āƵíǒ 

: ƛƏƑƗǆ 

 ïǋƓöǄǃ ýāƓǈƙ ÿǆ ûƕƪ Ɠǆǆ: ǑǃƓƙǃå ǑƼ èǄƛǆƙ ƝƑƓƙǈǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆǃ ƗƛơƓƕǃå èǄƮāƙ  Ɨƛāơƕǆǃå ç 

1.  ýāåíùƙ ÿùǆ íùơǄǃ Ɨơùưåā çïāùƮƕ ƓǌǒǄƵ óāƮǈǆā Ɨƕāƙǂǆ ƗǒǆǚƵå èƓƪƓǒƪ íāƞā þíƵ ǏǄƵ ÷ƓǆƞǙå
. ƗǒǆǚƵǗå èƓƪƪâǆǃƓƕ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ 

2. ǚǒåā þǚƵǗå ƗǒǆǋǕ  ÿǒõõƤǆǃå ÿǆ ïǒíǀƙ  þíƵā ǑǆǚƵǗå õǒõƤƙǃƓƕ þƓǆƙǋǙå úƶư ǑùƼ Ɨǒāǃāá ǉß
. ƗǃāíǄǃ ǑƞǒƙåïƙƪǙå õǒõƤƙǃå 

3.  èƓƵāƕõǆǃåā ƗƼƓơƮǃå ÿāǈƓƿ ǑƼ ǊǒǄƵ óāƮǈǆ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤǃ þǒïƞƙǃå ÿá ßåïƕƤǃå ÿǆ ǊǒǄƵ ûƽƙǆǃå
. ǊǒǄƵ Ɨǃåíǃå öƓƽǃǕå èǃíƕƙ ÿȒåā ïƬǈǃåā 

4.  èåāíǕåā ýƑƓùùùùƪāǃå éåíơƙùùùùƪƓƕ Ɨùùùùǒǋåïǂǃå æƓùùùùõƤ þǒïùùùùƞƙ ýāùùùùơ õƕåāùùùùưǃå éǒíùùùùơƙǃ ƗùùùùƞƓơ ǑùùùùƼ Ɨùùùùǃāíǃå
ƓƮƙǙå. Ɨǒǃ 

5. . Ɨǒāǌƞǃå Ɨǒǋåïǂǃåā çßƓƪǙƓƕ ƗƮƓƤǃå ƗƵíåïǃå èƓƕāǀƶǃåā ÿǒǈåāǀǃå îǒƽǈƙ ǑƼ ƗǒǃƓǂƬå íƞāƙ 
6. . ǑǄƕǀǃå āá ăíïƽǃå þƓǀƙǈǙå üāǄƪǃ ăíâǒ Ɨǃåíƶǃå îǒƽǈƙ þíƵ 
7.  Ǒùùùƿïƶǃå ÷āùùùǈƙǃå ƴùùùǆ æùùùƪƓǈƙǒǙ úǒƶùùùư ÿåíāùùùƪǃƓƕ Ɨùùùǒǋåïǂǃå æƓùùùõƤ ǉƓùùùƞƙ ăāùùùƵāƙǃå ǑùùùǆǚƵǗå Ăāùùùƙơǆǃå

.íāƞāǆǃå 

 : çƑǐƬĀƗ 
ǑƮāĈƙ :ǑǃƓƙǃå ǑƼ ýƛǆƙƙ èƓǒƮāƙ ƗƵāǆƞǆƕ ƗƛơƓƕǃå 
1.  ïùùƕƵ Ɨùùǒǋåïǂǃå æƓùùõƤ ýāåíùùƙƕ ƴùùǆƙơǆǃå ïùùưǒā ñùùǆǒ Ɠùùǆ ǉƓùùƞƙ èƓùùƕāǀƶǃåā óāùùƮǈǃå Ɨùùƶƞåïǆ çïāïùùư

. ƗƽǄƙƤǆǃå ýƓƮƙǙå ýƑƓƪā 
2.  ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå õõƤǃå ǑƼ Ǒƶǆƙƞǆǃå üƪƓǆƙǃåā çíơāǃå þǒƿ ðǒðƶƙ ǑƼ ǑǆǚƵǗå ïāíǃå ðåïƕã çïāïưǃå ÿǆ

. ƗǃāíǄǃ 
3. ƓùùùƪƓǒƪ ƴùùùưā ÷āǆùùùƪǆǃåā ßāïùùùǀǆǃå þǚùùùƵǗå ýƑƓùùùƪāǃ Ɨùùùǒïǒïơƙǃå èƓùùùƪƓǒƪǃå Ɨùùùƶƞåïǆǃ Ɨùùùǒǆïǋ  ƗùùùǒǆǚƵå è

. ǑƑïǆǃåā 
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4.  üāǄùùùƪǃå ǑùùùƼ ïùùùǒǒƺƙ ƗƵƓǈùùùƮǃ ƗùùùǃƓƶƽǃå ƗùùùƺǄǃå æƓơùùùƮƙƪåā ƴùùùǆƙƞǆǄǃ ăāùùùƵāƙǃå Ăāùùùƙơǆǃå úùùùǒƛǂƙ çïāïùùùư
. ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ăïƬƙƪǆǃå ǑǄƕǀǃåā ăāǌƞǃå 

: ƲƜäîǄǁä 

1. å èƓùùùƪƓǒƪǃåā þƓùùùƶǃå ăáïùùùǃå Ü ýùùùǒơǂ æƓùùùǋāǃå íùùùƕƵ Ü Ɨùùùǈǒíǆǃå Ɨùùùƕƙǂǆ Ü çïǋƓùùùǀǃå) ƗùùùǒǆǚƵǗ1982 ó Ü þ
122.( 

2.  Ɨùùùƪåïí Ü Ɨùùùǒƕïƶǃå ƗǒƑƓùùùưƽǃå ƗùùùǒïƓƕƤǙå èåāùùùǈǀǃå ǑùùùƼ ƗùùùǒǆǚƵǗå èƓùùùƪƓǒƪǃå Ü ǑƤǒùùùƬǃå ôāùùùƵ ÿùùùƕ íùùùǆơǆ
 þƓƶǃå ăáïǃå éāơƕǃ ƗǒïƮǆǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǄƞǆǃå Ü çïāƬǈǆ ïǒƹ Ɨƪåïí Ü ƗǒïƓƕƤǙå Ɨǒƕïƶǃå ÿƼ ǏǄƵ Ɨǒǀǒƕõƙ

 ííƶǃå Ü2 ðǂïǆ ÿƵ çïíƓƮ  Ü çïǋƓǀǃå ƗƶǆƓƞ Ü þǚƵǗå ƗǒǄǂ þƓƶǃå ăáïǃå éāơƕ2007ó Ü þ24.( 
3.  Ü ƴùùǒðāƙǃåā ïùùƬǈǄǃ ǑùùǆǄƶǃå ïƓùùƮƵǙå ïåí Ü èƓùùǆðǕå çïåíåā þǚùùƵǗå Ü ÿǒïùùƤåā çíāùùƵ ïǋƓùùǆā ëǚùùƼ ǑùùǄƵ

 Ü ǏǃāǕå Ɨǒƕïƶǃå Ɨƶƕõǃå Ü ÿƓǆƵ Ü ÿíïǕå2014þ 
4.   æåïùùùƵå ƗùùùǆǒõƼ )Ĳ ýƑƓùùùƪā ǑùùùƼ ƗǒíƓùùùƮƙƿǙå ƗùùùǆðǕå ƗùùùƞǃƓƶǆā ƗùùùǒǆǚƵǗå ƗùùùƪƓǒƪǃå Ü óǒùùùƮƕ ïǋƓùùùõǃå

 ííùùùƶǃå Ü " ƗùùùǒƵƓǆƙƞǙå þāùùùǄƶǃåā æåíǙå ƗùùùǄƞǆ Ü " Ɨùùùǒïöǈ ƗùùùƕïƓǀǆ " þǚùùùƵǗå28  íùùùǄƞǆ15- 2018 Ü þ
.( ƗǒƵƓǆƙƞǙå þāǄƶǃåā æåíǙå ƗǒǄǂ Ü ïƑåðƞǃå Ü ñƓƕƵ ÿƓơïƼ ƗƶǆƓƞ 

5.  Ɠƶǈǂ ëƓƙƽǃå íƕƵ ǑǄƵ )õ Ü ƴùǒðāƙǃåā ïùƬǈǄǃ ƗǒǆǄƶǃå ăïāðƓǒǃå ïåí Ü þǚƵǗå èƓǒïöǈ Ü ÿ1  Ü ÿƓùǆƵ Ü
 ó Ü ÿíïǕå5 ( 

6.  Ü ƗǒïǒƤǃå èƓǂïƕǃå ƗǂïƬ Ü ïƬǈǄǃ þǒïǂǃå èåïǀǃå ƗƶǆƓƞ Ü Ǒǈåíāƪǃå þǚƵǗå Ü ðƓƞǃå þƬƓǋ2000 
7.  èƓùùǆāǄƶǆǃåā ýƓùùƮƙǙå çïāùùƛ ýùùö ǑùùƼ ÿåíāùùƪǃå ǑùùƼ ǑùùǆǚƵǗå õǒùùõƤƙǃå èƓùùƿāƶǆ Ü úùùƪāǒ íùùǆơá çíƓùùƹ Ü

 Ü ƗǒǆǃƓƶǃå ƓǒǀǒïƼå ƗƶǆƓƞ Ü ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï2013 þ 
8.  ïùùǒƹ ǉåïāùùƙǂí ƗǃƓùùƪï Ü Ɨùùǒǃāíǃå èƓùùƿǚƶǃå ïǒāùùõƙ ǑùùƼ ƗùùǒǆǚƵǗå èƓùùƪƓǒƪǃå ƗùùǒǄƵƓƼ Ü íùùǆơ ÿƓǆǒǄùùƪ ýùùǆðǆ

 Ü þǚƵǗå ƗǒǄǂ Ü ƗǒǆǃƓƶǃå ƓǒǀǒïƼå ƗƶǆƓƞ Ü çïāƬǈǆ2021þ 
9.  Ăāƙùùƪǆǃå ǏùùǄƵ Ɨùùǒǋåïǂǃå ïùùǒƕƶƙ ƗùùơƼƓǂǆ Ü ûðåïùùǃå íùùƕƵ ÿǒùùƪƓǒ ǑǄǒƵƓǆùùƪ ƗùùƶǆƓƞ ƗùùǒǆǄƵ Ɨùùƿïā Ü Ǒǃāíùùǃå

 ýǒïƕå Ü Ɨǈǒõǈƪƿ ăïāƙǈǆ çāƤǙå2022 ó Ü þ5( 
10.  " Ɨùǒǋåïǂǃå æƓùõƤā ðùǒǒǆƙǃå þƑåïùƞ æƓùƙǂ Ü Ɨùǒǋåïǂǃå æƓùõƤā ðùǒǒǆƙǃå þāùǌƽǆ Ü ïùƮƓǈ íùǆơǆ Ɨùǃåðƹ āƕ

 Ü ăíåāùùùǃå ïāùùùƮǈǆ Ɨùùùƶƕõǆ Ü " èƓǒíùùùơƙǃåā ƴùùùƿåāǃå1442 Ü2021 ñǆƓùùùƤǃå Ǒǃāíùùùǃå ǏùùùǀƙǄǆǃå ýƓùùùǆƵå Üþ
 Ü ïƑåðƞǃå Ü ïƬƵ ó13( 
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11.  ýƓǆƵá Ü ( Ɠƞîāǆǈ Ɨǒǋåïǂǃå þƑåïƞ ) èƓƕāǀƶǃå ÿāǈƓƿ ǑƼ ƓǌǈƵ èāǂƪǆǃå éƵåāƕǃå Ü ăïƬǆ þǒǄơǃå íƕƵ
 Ü ïƬƵ ñǆƓƤǃå Ǒǃāíǃå ǏǀƙǄǆǃå1442 / Ā2021 ó Ü þ32 

12.  íùùǄƞǆǃå Ü íåíùùƺƕ ƗùùƶǆƓƞ Ü ƗùùǒǈāǈƓǀǃå þāùùǄƶǃå ƗùùǄƞǆ Ü Ɨùùǒǋåïǂǃå þƑåïùùƞ Ü íâāåí ǑǆƓùùƪ ëƓƕùùƮ28  ííùùƶǃå Ü
1 Ü "óƓƤ ííƵ "2013þ  ó Ü243 
13.  ó Ü þǚƵǚǃ çïǒðƞǃå íǌƶǆ Ü þǚƵǗå ǑƼ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤā ðǒǒǆƙǃå æǈƞƙ ýǒǃí7 
14.  ó Ü þǚƵǚǃ çïǒðƞǃå íǌƶǆ Ü þǚƵǗå ǑƼ Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤā ðǒǒǆƙǃå æǈƞƙ ýǒǃí13 
15.  Ü æāǒƙāǒǃå ǏǄƵ çíǋƓƬǆ Ü ßƓƕǈǖǃ Ɠǈāƪ ƗǃƓǂā Ü ǑƵƓǆƙƞǙå Ɲǒƪǈǃå ǏǄƵ ǉïƛáā Ɨǒǋåïǂǃå æƓõƤ ƗƬïā

íǃå ƣǒïƓƙ ýāƤ8  ñõƪƹá2022 åßƓƪǆ çïƬƓƶǃå ƗƵƓƪǃå Ü þ 

: çǘƓƑƾǄ 

 āǆƬ íǆơǆ ǑǄƵ ïāƪǒƼāïƕ 

 þǒǋåïƕå íǆơá ÿǒíǃåïíƕ ïāƪǒƼāïƕ 

 þǒǋåïƕå íǆơǆ ëǚƮ ïāƪǒƼāïƕ 

 ëāïǆǃå íǆơǆ íǒƕƶǃå îƓƙƪá 

 ÿåïõƕ þƓƮƵ ïāƙǂí 

 ƗơǄƪǆǃå èåāǀǃå ƗƽǒơƮ ïǒïơƙ ñǒƑï  ăïāơǃå ïíƓǀǃå íƕƵ  þǒǋåïƕå íǒǀƶǃå 
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;øą]þhĀ\ Ć©õ\;Ú;Čć ]±iíĖ\;ČĈúþiõ\;ČĈµîõ;k]ĈĐ]µêõ\;

 (ƑƜǊǁä) ìĀƴƨǄ ýǐǉäîƓâ ìƑƴƨ .ì 
 èäîƗǁäĀ ƕƺƑƾƙǂǁ ƕǄƑƴǁä æîäìǕä îǐìǄı óǐƓǓä üǐǆǁä ƕǐǗĀ 

 
;U²ö}i©Ø\;

      Ï` lxscôZ ë xĀ  xìĄ GiZ¤jĔx×ZĄ mZ xrėZ ĊąìĄ Ċ£ą°ôZ ċåô 0à ċćb¡[ÀZ ċćõà[è þø ÿąĆ¦éõgõô [×

pøZ0ôZ ċćõà[è ċè¤áø  [Ā£Ą b ċćb¤áôZ iZąýíôZ û[ćì č øĄ ElĆ sgôZĄ ċćùýgôZ [Ć[´ì ċø z Ù ċćb¤áôZ ċĆ~[°gìěZ

GĈb¤áôZ âùgoùõô û[áôZ î¨ýôZ âø úďĖgf ċćoāýø îèĄ ċĆ~[°gìZ i[áùgÃ Ď[ýb Ù 

  ċýćà 0à òô¡Ą EG[§Z£ ôZ þø ãąýôZ Z¢Ā ök× Ăgc§[ý× ĈõćõsgôZ Ĉé¯ąôZ pāý×Z ċ§Z£ ôZ i ùgà`  ìĄ

Ząì hõ¯ąfĄ GĎZ0ÂZ þø ~ à âø iĖb[íøĄ ÿ[ćcg§Z ċéćs¯ 0à ²[°gzěZĄ Ċ0ÂZ öĀ\ þø mąscø ċď[ø [āø

 i[ćď[´éôZ 0à ċĆ~[°gìĕZ pøZ0ôZ ÿZ [ùð EċĆ~[°gìĕZ pøZ0ôZ ċáb[gø ~Z~¦f S[āùĀ\ pď[gýôZ þø ~ à Ï` ċ§Z£ ôZ

 ûąāé× [Ā¦Ć¦áf ÷Ėz þø þĆ Ā[¬×Z č ô ċćùýgôZ úćĀ[éø i¥¦à [āùà~Ą ċĆ~[°gìĕZ ~£Zą×ZĄ ĈõñôZ ~[°gìĕZ

 iĖñ¬ø ċ§Z£ ôZ i¥¤b\  ìĄ EiZ¢ôZ Čõà ~[ùgàěZ Ù ċíkôZ Ċ~[Ć¥Ą ċ¹ąõå×Z úćĀ[é×Z ućs°fĄ ċè¤á×Z Ċ~[Ć¦ô

 ċć°°¿Ą öĆąùgôZ iĖñ¬øĄ EÎĆ~[°gìěZ Îõõ+Z ċćìZ °ø û à Ù hõkÑ 8ôZĄ ċćüZ~ą¨ôZ ċĆ~[°gìĕZ pøZ0ôZ

ø[áô úì[ĪôZ òýb ~ąnĄ ċćùĀ\ Ù ċ§Z£ ôZ i[ć¯ąf úĀ\ hõkÑĄ GpøZ0ôZ òõf Ù £ZąÁZ ĉ¤Ć ø Ċ0z ċõìĄ ö

 ~ąnĄ Ċ£Ą¤³ dü[º EċĆ~[°gìěZ pøZ0ôZ úà ô ċíćì ôZ iZĎ[°rěZĄ i[ćán¤×Z  Ć sgô ċĆ~[°gìĕZ i[øąõáùõô

g×Z ċćÓ~[ðėZ iZ0Â[b ûąà ø ċĆ~[°gìěZ pøZ0ôZ q[gü` Ù e£ ø 9è îĆ¤è Ċ£Ą¤³ âø E÷[,Z Ù ċ°°{

G~[°gìě[b ċõ°ôZ iZ¡ i[¨§Ĕ×Z Îb ċćáùg,Z i[ðZ¤¬ôZ 

 

 

Abstract: 

 Due to television attractiveness through the language of image and 

strength of the events and effects. 
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 The research studies the effectiveness of Arab economic programs in the 

service of the modernization and development issues, and the extent to which 

Arab channels contribute in building economic eommunities with a 

methodology thatôs compabible with Arab society. 

 This reseach adopted the descriptive analytical method for its suitability 

for this kind of studies. This research was carried through a sample of one 

hundred respondents from the people of expertise and competence through 

questionnaires and interviews with a number of experts. This research found a 

number of results including: an increase in the follow-up of with global 

developments in the field of economy, increased knowledge on economic 

issues, the economic programs via satellite boosted development concepts to the 

viewers through the promotion of the concept of macroeconomic and economic 

resouees and support to increase knowledge and correct misconceptions and 

increase confidence in the self-reliance. 

UČù¡îù 

 i[3 ¥¤bZ þø ă¢ĀĄ Ei[ćď[´éôZĄ iĕ[°fĕZĄ i[øąõá×Z Ù ċírĖgøĄ ċáĆ¤§ iZ2åf %[áôZ  ā«

 öā¨f ÷Ą ôZ Îb i[øąõá×ZĄ mZ rėZ öíü Ù ±ď[°z þø [5 [× i[ćď[´éôZ ÿ\ £[cgàab lĆ ÁZ ¤°áôZ

èėZ öð Ï` ċānąø öď[§Ą ÷Ėz þø iZ£[´ÁZĄ £[ñèėZĄ i[è[íkôZ êõgÅ Čõà ãĖ¹ěZ ¤øėZ E%[áôZ Ď[ÇZ Ù ~Z¤

 ċćb¡[nĄ ãąýgb ¦ćùgf i[ćď[´éôZ ÿZ ¡` EĈb¤áôZĄ Ĉ×[áôZ û[áôZ ĉZ¤ôZ Ù Ċ¤jĔø ĊZ~\ ċćď[´éôZ iZąýíôZ öáÉ ĉ¢ôZ

 EmZ rėZ âìąø þø £[czėZ ÷Ą[ýf Ù ¤°áôZ ċćýíf ûZ {g§ZĄ Ċ0á×Z Ċ£ą°ôZĄ ċáýí×Z ċùõñôZ îĆ¤¹ þà

Ą [āõćõ¾Ą Îõ§Z¤×Z i[íćõáfĄ îćí¾ ë āb Gċć×[áôZ i[åõôZ öñbĄ úāf[°°¿ ëĖgzZ Čõà ĎZ0ÂZ ċ¬ì[ýø

 [āćè ©è[ýf EĊ2å¯ ċćüĄ1ñôZ ċĆ¤ì ċb[kÐ ucõ°Ć %[áôZ ÿZ ª[§\ Čõà ċć³£ėZ Ċ¤ñôZ Ď[n£Z êõgÅ Îb Úb¤ôZ

á×ZĄ úõáôZ þĆ~[ćø þø ~ Ä ÿZ ćø Ù ċ°°{g×ZĄ ċ¯[ÂZĄ ċø[áôZ ċćď[´éôZ iZąýíôZ þø  Ć áôZ þø ċéõg{×Z ċè¤

 þñô ú5ąr ĉ¤½ 8ôZ mZ rėZ þà ċì~[°ôZ i[øąõá×[b úĀ ĆĄ¦fĄ þĆ Ā[¬×Z ëZ Ā\Ą i[rąù¹ îí¾ önZ

 Čõà ċćñĆ¤øėZ Ċ sg×Z i[ĆĕąôZ Ù ċ¯[zĄ Į[Ć~[°gìZ ċø íg×Z ÷Ą ôZ Ù Îćô[3Z¤ôZ £[cð  ùgàZ ¡` m Ê % Z¢Ā
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Ī§Ząb i[Ć¦ø¤ôZĄ i[ćô[k×Z ~Z¥ þø öćõíôZ |³ č¤z\ ûĖà` öď[§ĄĄ ċćď[´è iZąýì þø ċćøĖàěZ úāf[cnZĄ ċ

 ċôąí× pĆĄ1ôZĄ Ăü¥Ząf Čõà ċÝè[+ZĄ ïą¨ôZ Úc³ [āćô` öðą×Z ċćéÂZ  ćôZ ÿąñgô ċćùõáôZ i[Ć¤ÝýôZ  ćð]gô

B lć3 û~^ ĉ ýõgñ§ĕZ ïą¨õćé×Z1723F1790 úāà[ù¹\Ą úāÁ[°ø ċø Â [āéćÜąfĄ ¤Ó Ăà~ EöùáĆ Ăà A

 Ć ¬gôZĄ  òô¢ô Į[ácfĄ EÿZ õcôZ i[ć¯ą°zĄ ċćý¹ąôZ i[Ćą5ZĄ i[ćøąíôZ ïZ1z[b ĊĕĖ×Z ÿĄ~ [āíćcĪf Čõà

 ĎZąnĕZ âø úõì]gôZ þø ÿąý¨Ê ĕ þĆ¢ôZ ĄZ ċè£[ÀZ ċĆ~[°gìĕZ ċ×ąáôZ £[ćf ċānZąø þø þñùgĆ ĕ þø öð Čõà

 ÿė òô¡Ą Eÿ[ùõåôZ £Ą~ ĎZ~\ Ăćõà úgsgĆ ċ×ąáõô Ċ2åg×Z ċćz[ý×Z  bĕ ċćcðąñôZ ċĆ¤íôZ ă¢ĀĄ Ĉ×[áôZ û[ÝýôZ Z¢Ā

 úñ» ċćøĖàĕZ i[§[ć¨ôZĄ  ćü[§ĕZ â³ĄĄ âďZ¤¬ôZ þ§Ą ÎüZąíôZ ċä[ć¯ ÿĄ ćÉ û[ñrĄ ~[ć§Z [āćè ÿąñĆ ÿZĄ

GċĆ¤ñ¨áôZĄ ċćnąôąýñgôZĄ ċćô[×Z úāfąì 

 ð [ā¨éü þà i0à ¤ñéø Ą\ ¤Ýýø ÿĄ~ þø [āýñô [ĆąĆ Ć\ ċ×ąáôZ ÿZ ÷ąíôZ âćĪg¨ü ċćõùáðĄ âìZą

 ċĆ~[°gìĕZ iĕąsgôZ þø ċàąùÃ i¥¤è\Ą i[è[¬gðĕZĄ i[àZ1zĕZĄ âćý°gôZ i[ð¤r þø ċà¤¨gø

 ÷[Ã Ù ¥£[b £Ą~ i[ćď[´éõô uc¯Z iZ£ąĪgôZ ă¢5 Į[ácfĄ EĈ×[áôZ  ćá°ôZ Čõà ċć§[ć¨ôZĄ ċćè[íkôZĄ ċćà[ùgnĕZĄ

Ć[ýàĄ ċì b û íf 8ôZ pøZ0ôZ ÷Ėz þø ĉ~[°gìĕZ £ąĪgôZ ~Z¤èėZ Ï` ö°f ċĆ~[°gìĕZ ċ×ąáôZ hsc¯ZĄ ċ

G¤¨ĆĄ ċôąā¨b 

  i[ćõùáô ċéõg{×Z i[ćýígôZĄ ċćà[ýĪ¯ěZ £[ùìėZĄ iĕ[°fĕZ ã[Īì ă ā¬Ć ĉ¢ôZ  ĆZ¦g×Z £ąĪgôZ ĎZ¥`Ą

i[n[ø üě ċoćgü [ø\ AċćøĖàĕZ iĕ[,ZB i[ćď[´éôZ Ù ĉ~[°gìĕZ pø ôZ Ù ċć×[áôZ  Ċ£[ogôZ i¥¤b q[güĕZ 

 þø Ċ~[ég§Ėô ċ§Z£ ôZ ă¢Ā Ù ċkr[côZ hā½Z Z¢ô Gï[éfĕZĄ pø ôZ [āćí¬b ċćď[´éôZ ÷[Ã Ù i[éô[¾ ĄZ ċćõáè

 i[ānągôZ Ĉb¤à ÿąù´Ð ÷[§£ĕZ lbĄ ċć¨è[ýf ċćøĖà` Čõà  ćn ĈøĖà`  nZąf îćísgô ċćb¤áôZ i[ćď[´éôZ

õcf ¤°áôZ Z¢ĀĄ  GëĖgzěZ ċ§[ć§ ã[cfab öùáôZ âø i[rąùĪôZĄ Ċ Ć n ĮZ~Ą r ċćn[güĕZ ċì[ĪôZ Ăćè æ

 þø òô¡Ą [ýbąá«Ą [ýüZ õb Ï` Ăną×Z ¤¬ôZ þø ċü¤øĄ ċkĆ r Îø[´øĄ Ċ¤ñgcø Ċ Ć n i[ćô^ ûZ {g§Z dnąg¨f

 £[cgà`Ą êćýÁZ ĈøĖ§ěZ þĆ ôZ úćô[áf [āgø íø ÙĄ ċćõ¯ĕZ ċj£Ząg×Z Ē~[c×ZĄ ċĆ ćõígôZ úćíô[b ò¨ùgôZ ÷Ėz

ùgrĕZĄ ĂnągôZ Z¢Ā þø Îùõ¨×Z ċĆ[ÕĄ [ýýĆ~Ą [ýgø\ Čõà ċ§¤¬ôZ ċćüZ áôZ ċćoù5Z  °ô ã[è ôZ Úz ċb[kÐ Ď[

 Ù [Ā£Ą b ãĖĪ³ĕZ Čõà Ċ£~[ì ċćøĖà` £~Ząð þĆąñf ċćô^ þà lscôZ m ¾ òô¢ð G÷ZĄĄ¦ôZĄ ­ćùāgôZ ¤Īz

ċćnąôąýñf ċćøĖà` Čõà ûąíf ĈøąíôZĄ 9¹ąôZ čąg+Z iZ¡ ċćøĖàěZ ċô[§¤ôZ îćí¾  Ċ¤jĔø ċćøĖà` Ċ2¨ø ċkĆ r
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 ëZ Ā\ îćí¾ Ċ£Ą¤³ £[cgàěZ Îáb ¢zėZ âø lcõô Ċ¢éý×Z i[ćôęZ ċø[ì`Ą £[ùkg§ĕZĄ ÿąù´×Z ċà[ý¯ Ù ċď~[cø

GĈõcíg¨×Z  nZągôZ ČýáÐ ĈøĖàěZ yąùĪôZ i[ānąf ÿąñf ÿ\Ą pø ôZ 

nueõ\;ČĈúā^Sċćô[gôZ Û[íýôZ þø lscôZ ċćùĀ\ âcýf S 

1G iZąýíôZ ċćùĀ\  ÿĄĔ« êĆ¤°gb öígýf 8ôZ i[ùćÝýgôZĄ i[ćôęZĄ iZąýíôZ þø ċàąùÃ ~[É` Ù q£ ýf

 ÷ZąøĕZ ªĄē£ îè gô Ĉb¤áôZĄ ĈôĄ ôZĄ ĉ£[ùg§ĕZ }[ý×Z ċĐćāf ąÇ Čõà ċćôĄ ôZĄ ċćô[×Z iĖø[á×Z

G%[áôZ ÷Ą~ Îb ĉ£[ogôZ ÷~[cgôZ ċĆ¤r mZ r`Ą EönėZ ċõĆą¹ 

2G Z Ù ċ§Z£ ôZ ãą³ąø ċćùĀ\ Ĉf]f m£ZąñôZĄ i[bĄ¤ÁZĄ ċĆ~[°gìĕZ i[ø¥Ęô ċć¨ćď£ uøĖø ¸Z¤ág§

GĈôĄ ôZĄ Ĉõ+Z ~[°gìĕZ Čõà ċćáćcĪôZ 

3G  £Ą~ Ċ£ąõcô ċø¥Ęô ċćôĄ ôZ ċĆ~[°gìĕZ i[§[ć¨ôZ Îb îć¨ýgôZ Čõà 9ā×ZĄ ĈùćÝýgôZ Ď[àąôZ ċćõb[ì

 öìėZ Čõà ĄZ Ĉ×[áôZ ĉ~[°gìĕZ £Z¤íg§ĕZ îćí¾ Ù ċćď[´éôZ iZąýíôZGĂfZ£[¨ø uć³ąf Ù 

4G  ċćfZ¢ôZ ~ąāÀZ ċĐcáf Ù ċĆąùýgôZ ċĆ~[°gìĕZ pøZ0ôZ ÷Ėz þø ĮZ¥£[b ĮZ£Ą b ċćď[´éôZ iZąýíôZ ûąíf

 ċćéćðĄ EċôĄ õô ~[«£ĕZĄ u°ýôZ úĆ íf Ù òô¢ðĄ 9¹ąôZ ~[°gìĖô ċø z ċr[g×Z ~£Zą×Z êćÜągô

[°gìĕZ yĖ¯ě Čá¨f pøZ¤b Ď[ýcô Ċ ćÀZ iZĄ~ėZ £[ćgzZ ċõÝø Ù ĮZąÒ öìėZĄ ċćø[ýôZ ÷Ą ôZ q[ø~`Ą ~

Gq[güěZĄ ċkĆ ÁZ ïą¨ôZ i[Ć~[°gìZ þø 

nueõ\;ì\¡ā^S[āíćí¾ Ï` lscôZ Čá¨Ć 8ôZ ëZ ĀĕZ úĀ\ S 

1G  ~[°gìĕZĄ Į[¯ą°z ĈüZ~ą¨ôZ ĉ~[°gìĕZ Čõà ċćnąôąýñgôZĄ ċĆ~[°gìĕZ iZ£ąĪgôZ 2j]f č ø ïZ¤¬g§Z

GĮ[øąùà Ĉb¤áôZ 

2G j]f č ø ëZ¤¬g§ZGÿZ~ą¨ôZ Čõà ċćnąôąýñgôZĄ ċĆ~[°gìĕZ iZ£ąĪgôZ 2 

3G  û[áôZ î¨ýôZ âø úďĖgf ċćoāýø îèĄ ċĆ~[°gìZ i[áùgÃ Ď[ýb £Ą b ċćb¤áôZ iZąýíôZ û[ćì č ø ċè¤áø

GĈb¤áôZ âùgoùõô 

4G Gċćb¤áôZ i[ćď[´éôZ Ù 7ýnėZĄ ĉ~[°gìěZ pgý×Z Ï` ĎąoõôZ e[c§\ Čõà ëąìąôZ 

5G gìĕZ pøZ0ôZ ċćõà[è č øGe£[ígôZĄ lĆ sgôZĄ ċćùýgôZ [Ć[´ì ċø z Ù ċćb¤áôZ ċĆ~[° 

6G  ÿąĆ¦éõgôZ [ākcĆ 8ôZĄ ÿZ~ą¨ôZ Ù ċogý×Z ċĆ~[°gìěZ pøZ0ô[b ċè āg¨×Z ċĐéôZ ¤Ýü i[ānĄ Čõà ë¤ágôZ

GċćøĄąíôZ ċù¯[áôZ Ù þĆ Ā[¬ùõô ċùÝgýø ċĆ ùà ċýćà ÷Ėz þø ĈøąíôZ 
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Unueõ\;¤]Ĉi|b;g]e¨^;

  ċćď[´éôZ iZąýíô[b ~[°gìěZ ċìĖà [5 i[àą³ą×Z ÿ` lćr i[é¯Zą×Z òõf ãą³ą×Z Z¢Ā Ù i¤èZąf

 Ĉø[ýg×Z û[ùgĀĜô ĮZ¤Ýü Ċ2zėZ iZąý¨ôZ Ù ċćôĄ ôZĄ ċćb¤áôZ ċr[¨ôZ Čõà Ċąíb ċrĄ¤Ī×Z i[àą³ą×Z þø  áĆ

 ÷[×Z iĕ[n¤ô Ċ á×Z ċĆ~[°gìěZ pøZ0ôZ  Ā[¬ø iĕ áøĄ ~[°gìě[b ċćď[´éôZ iZąýíôZ ă¢Ā Ù ÷[ùàėZĄ

 Eċćb¤áôZ ċćď[´éôZ iZąýíô[b ċĆ~[°gìĕZ ċćùýgôZ ¦Ć¦áf ÷ąr hĆ¤n\ 8ôZ mąscôZĄ i[§Z£ ôZ Ċ£ ü Ï` ċè[³ě[b

 ċćè[íkôZ pøZ0ôZ EiĖ¨õ¨×Z ökø ċø[áôZ pøZ0õô £ąāùÀZ Ċ Ā[¬ø č Ð ċíb[¨ôZ i[§Z£ ôZ hùgĀZ lćr

³[Ć¤ôZ pøZ0ôZĄ Eċćāćè1ôZĄ Ï` ċè[³ě[b GċĆ~[°gìěZ pøZ0ôZ Ï` ċn[r uďZ¤¬ôZ þø ¤kðė ¸¤ágf % òô¢bĄ ċć

 ¤Ć[ýĆ þø Ċ1éôZ Ù ĈĀ 8ôZĄ Eċ¯[z ÿZ~ą¨ôZĄ ċćø[ýôZ ÷Ą ôZ [5 ¸¤ágf 8ôZĄ ċĆ~[°gìěZ ċõr¤×Z ċćùĀ\2011 û

ï 2014 ¥¦áf Îø[´ø iZ¡ pøZ¤b q[güZ ċćùĀZ ċè¤áø ¸¤éĆ [Ø q[güěZ iĕ áø Ù ĮZ£ąĪf i ā« 8ôZĄ û

Gĉ~[°gìěZ  ĈjĖkôZ pø[ü0ô[b ë¤à [ø ąĀĄ EÿZ~ą¨ô[b ċĆ~[°gìěZ ċćùýgôZ 

nueõ\;Čöò­ù S 

  ÷[×Z ÷ĄZ gô ċn[ÁZ i~Z¥F  Ċ[ćÁZ d°àï EċćüĄ1ñôěZ Ċ£[ogôZĄ ċ×ąáô[b ë¤à [ùćè  hìąôZ ÙĄ

 i[øąíø þø ÿZ~ą¨õô [ÐĄ G÷Ą ôZ Čõà [āf[§[ñáüZĄ ċĆ~[°gìĕZ ċø¥ėZĄ ċć×[áôZ ~£Zą×Z u« Ăćè ~Z~¥Z ĉ¢ôZ

 čąg¨ø âè£ ċćéćð Ù öj[×Z ĉ sgôZ uc¯\ E%[áôZ ĎZ¢ä ċõ§ Ăćõà îõ¹Z Čgr Eċćáćc¹ A~£ą×ZB ċõkùgø ċĆ~[°gìZ

Ą E¤¹[{×ZĄ i[Ć sgôZ čąg¨× ĉ2Ā[ùÀZ ĈàąôZ ă¢Ā iĎ[n ĂćõàĄ Eċð¤ÁZĄ £ą°ôZ 0à ĕ` ÿąñĆ ĕ ĉ¢ôZ

XÿZ~ą¨ôZ Ù ċĆ~[°gìĕZ ċćùýgôZ ûąāéø i[ćď[´éôZ ¥¦áf êćð SĈô[gôZ ĉ£ą+Z ÷ZĔ¨ôZ Ù Ċ£ąõcgø ċ§Z£ ôZ 

UČĈmueõ\;kĖĔ]©iõ\ Sċćô[gôZ ċćà¤éôZ iĕē[¨gôZ i¥¤bĄ 

1G Xâõ¨ôZĄ ~£Zą×Z Čõà Ĉ×[áôZ ©è[ýgôZ ~[Ć~¥` e[c§\ [ø 

2G  [øXċĆ~[°gìěZ ÿZ~ą¨ôZ iZ¦ćØ 

3G G~£Ząùõô ökøėZ ÷Ėåg§ěZ þø  ¾Ą Į[Ć~[°gì` ÿZ~ą¨ôZ ĂnZąf 8ôZ i[cíáôZ [ø 

4G XċćüZ~ą¨ôZ ċĆ~[°gìěZ iZ£ íôZ âè£ Ù i[ćď[´éôZ úā¨f êćð 

5G Xq[güěZ Ċ~[Ć¥ Ù ċĆ~[°gìěZ pĆĄ1ôZ £Ą~ [ø 

6G Zą×Z ċćàąf Ù Į[ćüąĆ¦éõf ċogý×Z pøZ0ôZ ċùĀ[¨ø č ø [øXċĆ~[°gìěZ ċýùć5Z ¤Īz þø þ¹ 
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7G XĮ[ć×[à ċø {g¨×Z ċĆąùýgôZĄ ċćùõáôZ iZ£ąĪgôZ dðZąĆ ċĆ~[°gìěZ pøZ0õô ĈüąĆ¦éõgôZ q[güěZ č ø ĉ\ Ï` 

Unueõ\;rĂþù;

hü[ág§Z Gċýýíø iĖb[íø ~[°gì` ĎZ0z ĎZ£^Ą ċćnąôąýñgôZ iZ£ąĪgôZ ċćõr¤ø  ćð]gô ĈË£[gôZ pāý×[b ċkr[côZ  Ą

 pāý×Z ċćøĖàěZ ëZ ĀėZĄ 2Ć[á×ZĄ ĈøĖàěZ ÿąù´×Z Îb ċü£[í×Z ĎZ¤n` Ù ĂgćùĀė ĈõćõsgôZ Ĉé¯ąôZ

 ©ćĆ[íø ~Z à` Ù  à[¨ĆĄ EëZ ĀėZ ă¢Ā þà 2cágôZ Ù [ā¯Ėz`Ą ċõć§ąôZ ï ¯ č ø ÎcĆ Ăü\ [ùð Gċõć§ąõô

 ÷ą°ÁZ ċćé¯ąôZ mąscôZ ċćùĀ\ âcýfĄ G[āíćcĪf ċćéćðĄ ûĖàĜô i[Ćąg¨øĄ Eċõñ¬ùõô îćì~Ą öø[ð ê¯Ą Čõà

 ĉ~[éfĄ ċì ôZ þø ċýñØ ċn£~ 0ð]b [āõćõ¾Ą [5 ¸¤ágôZ öéñf 8ôZ ċĆ£Ą¤´ôZ i[ü[ćcôZ  âćÔ þø  ćð]gôZĄ

 [āì[cĪüZ ċćü[ñøZĄ [āýø ċ°õ{g¨×Z pď[gýôZ ċĆ~[ùgàZ ċn£~  Ć¦f Čgr i[ü[ćcôZ ă¢Ā âćÔ Ù ¦ć¾ ĉ\ mĄ r

ĕ[ÁZ ĄZ êìZą×Z Čõà [āø[o¨üZĄ hìąõô ĮZ£[°gzZ ċĆ£Ą¤³ 2ä i[ü[ćcôZ âćÔ dý½Ą ċāb[¬×Z ċõkøėZ ĄZ i

gf [āüZ £[cgà[b ċéõñgôZĄ  āÀZĄG[ā°ď[°zĄ [ācćð¤f Čõà ë¤ágõô Ăo 

Uk]ý]Ĉeõ\;ãÕ;k\ą ^;

Á  úĆ ígô EċýýíøĄ ċćoāýø ċíĆ¤Īb Îjąsc×Z ~Z¤èėZ Ċ£[kg§Z ë āg¨Ć ĉ¢ôZ i[ü[ćcôZ âÔ eąõ§\ ąĀ Sÿ[ćcg§ĕZ

îď[ír  lr[côZ þø öz f ÿĄ~ ĂèZ Ā\Ą lscôZ ãą³ąÐ ċĪcf¤×Z i[ü[ćcôZ £[¹` Ù ċýćáø £[ñè\ Ą\ ĎZ£^ Ą\

Gi[ü[ćcôZ ă¢Ā Ù Îjąscùõô ĈfZ¢ôZ ¤Ć¤ígôZĄ 
Á  Ăf[øąõáø ĈĪáĆ dnąg¨×Z ÿaè i[b[něZ ċb[gð þø Įĕ b Į[Ćąé« Į[ü[ćcg§Z 2cð  r Ï` ċõb[í×Z 0gáf Sċõb[í×Z

ąø ċìĖà Ù Į[ćāé«GċćānZ 
Á  Ù Į[ć§[§\ Į[ø[ā§` úā¨f [āüė òô¡ i[ü[ćcôZ âćù½ öď[§Ą þø ċø[Ā ċõć§Ą Ċ¤«[c×Z ċÝrĖ×Z 0gáf SċÝrĖ×Z

G¤«[c×Z ±séô[b [āćõà öz Ć ÿZ lr[cõô þñÓ i[øąõáø òô[ýĀĄ Ĉé¯ąôZ lscôZ 
Unueöõ;ĉý]ù§õ\;¤]ºĜ\;

 ¤Ć[ýĆ þø Ċ1éôZ ÷Ėz þø ÿZ~ą¨ôZ ċô[r Čõà ċ§Z£ ôZ ¤°gíg§2011 ûï 2014 Čõà îćcĪgô[b û

GĂgjZ rĄ ĈË£[gôZ Ăb¤ìĄ EĂf1è ċĆ~Ą ÄĄ ²[ÂZ pø[ü0ôZ ċćùĀė òô¡Ą Eĉ~[°gìĕZ ĈjĖkôZ pø[ü0ôZ 

Unueöõ;ĉý]òØ\;¤]ºĜ\;

 ċćà[ùgněZĄ ċćb¤áôZ i[ćď[´éôZ Čõà ċ§Z£ ôZ ¤°sýf ċćøąíôZ ċù¯[áôZ Ù ²[{õñ¬b ċćüZ~ą¨ôZĄ

 ¤èąfĄ [āb iZ ć¨ôZĄ ÷[ùàėZĄ ÷[×Z iĕ[n£ þø ċè āg¨×Z ċÊ¤¬õô ČùÝáôZ ċćcô[åôZ ¦ð¤Ñ £[cgàab Eûą¹¤ÂZ

Gċćď[´éôZ iZąýíôZ 
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UČîd]©õ\;k]¨\¤¡õ\;

õà háõ¹\  ìĄ ElscôZ i[àą³ąÐ ċõ°ôZ iZ¡ mąscôZĄ i[§Z£ ôZ þø ~ à Ï` ċkr[côZ i ýg§Z Č

 ÷[Ã Ù ċkr[côZ  ćéĆ [Ø Epď[gü þø Ăćô` hõ¯ąf [øĄ i[øąõáø þø Ăø íf [ø ċáćc¹ Čõà ëąìąõô i[§Z£ ôZ ă¢Ā

GċćkscôZ dćô[§ėZ þø Ċ Ć n Į[ì[è^ êć´Ć Ăü\ þà ĮĖ´è lscôZ 

 

;Č¨\¤¡õ\ÐąĘ\;;Čõ]t;Č¨\¤ ;GČĈù]þõ\;øą¡õ\;Ú;Čć ]±iíĜ\;ČĈúþiõ\;k]l¡¿D;UĀ\Ćþâd

CĀ\ Ć©õ\SB20A 

  G÷Ą ôZ ¤íè\ þø Ăõán [Ø [āéćÜąf Ù Ċ£ í×Z û àĄ ~£ąø þø ċõď[5Z ÿZ~ą¨ôZ i[ćü[ñø` lscôZ ÷Ą[ýf

 Ĉ¹[cýg§ĕZ pāý×Z Čõà ċ§Z£ ôZ i ùgà`  ìĄ Gċćø[ü ċôĄ ð ĂānZąf 8ôZ i[Ć sgôZ ¸Z¤ág§Z dü[º

[¨ø úä£Ą ÷Ą1côZ ÷ąz~ S[āùĀZ pď[gýôZ þø ~ áô ċ§Z£ ôZ h°õz  ìĄ EĈďZ¤íg§ĕZĄ ¦oà ċÀ[áø Ù ĂgùĀ

 híĀ£\ [āf[ácfĄ eĄ¤ÁZ ÿ\ [ùð EĈàZ£¦ôZ ã[Īíô[ð č¤zėZ i[à[ĪíôZ ċćùýf Ù úā¨Ć % Ăü\ ĕ` ċü¥Zą×Z

 ÿZ¦ćø Čõà [Ā¤j\Ą ċćn£[ÂZ ÿąĆ ôZ Ďdà Ċ~[Ć¥ dü[º EeąõĪ×Z £ íô[b ċćùýgôZ ċõ¯Ząø þø i rĄ ~[°gìĕZ

 [ùð E7ýnėZ  íýôZ þø ~ĖcôZ û¤rĄ i[àąè ×Z þø [āácf [øĄ ĉ~[°gìĕZ £[°ÁZĄ ċćn£[ÂZ ċá¹[í×Z Ăćõà i¤j\

 ¦ðZ¤ø âćo¬f ċćùĀ\ SČõà ċ§Z£ ôZ i[ć¯ąf úĀ\ i¦ð¤fĄ Gċćn£[ÂZ ¸Ą¤íôZĄ i[üąá×Z þø Ċ~[ég§ĕZ û à

 q[āgüZĄ Ei[§[ć¨ôZ â³Ą Ù ĎZ0ÂZ ċð£[¬øĄ i[cc¨×Z i[§Z£~ þø ċõíg¨×Z ċćoćfZ1§ĕZ i[§Z£ ôZĄ mąscôZ

eąõ§Z GĈďZ¢åôZ þøėZĄ îĆą¨gôZĄ q[güěZ [Ć[´ì £[¹` Ù ċøZ g¨×ZĄ ċõø[ñg×Z ċćéĆ¤ôZ ċćùýgôZ 

;Č¨\¤¡õ\ČĈý]mõ\;ĀĆć§êöiõ\;rù\¥d;s]iýb;Ú;]ā¥l^ą;ĀėáĜ\;k]ć ]±iíbD;UĀ\ĆþâdSAB21A 

 öď[§ąôZĄ ï¤ĪôZ ċ§Z£~Ą EĮ[ćb[É` ċĆ~[°gìěZ iZąýíôZ ~£Ząø êćÜąf Čõà ëąìąôZ Ï` ċ§Z£ ôZ hè Ā 

  ċ§Z£ ôZ hø {g§Z Gy[oýôZĄ £Z¤ùg§ĕZ öéñfĄ êìągôZĄ ªĖèěZ dýoggô ċćď[´éôZ iZąýíôZ Ċ£Z~` [āácgf 8ôZ

 Ù ċćøąñÁZ Ċ[ýíôZ Ċ£Z~` úñsgf S[āùĀZ pď[gýôZ þø ~ à Ï` h°õz  ìĄ Gċô[ÁZ ċ§Z£~ pāýøĄ Ĉs¨×Z pāý×Z

Z â´Ë ĕĄ òô[×Z [āf[§[ć§ îèĄ [Ā£Z¤ùg§ZĄ pøZ0ôZ q[güZ úgāf ĕĄ GċĆ[à¤ôZ îćí¾ Ą\ ĉ2Ā[ùÀZ ÷ącíõô úććígô

 Gċć×[áôZ ĄZ ċćíĆ¤èĕZ ĄZ ċćb¤áôZ iZąýíô[b [āb ë¤ágôZĄ [āÃZ0ô pĆĄ1ô[b ċćøąñÁZĄ ċ¯[ÂZ ċćüZ~ą¨ôZ iZąýíôZ

                                                           
)20 (

  ϼ ̪дϜϸмҶЂЮϜ ϣҶҶЮϝϲ ϣҶЂϜϼϸ ̪ϣҶтвϝжЮϜ ЬмϸҶЮϜ сҶҶТ ϣтϸϝҶЊϦЦъϜ ϣҶтвжϦЮϜ ϤϝтϸҶϲϦ ̪дҶҶЂϲЮϜ ϸҶвϲв дϝҶжϲ дϝвϼϸҶҶвϜ ϣҶЛвϝϮ ̪ϢϼмҶІжв ϼҶҶтО ϢϜϼмҶϦЪϸ ϣЮϝҶЂ

 ̪ϣтвыЂъϜ8101.а 
)21 (

  ̪ϣтвыҶҶЂъϜ дϝвϼϸҶҶвϜ ϣҶҶЛвϝϮϠ ̪ϢϼмҶҶІжв ϼҶҶтО ϢϜϼмҶҶϦЪϸ ϣЮϝҶҶЂϼ ̪дмҶҶтϾУЯϦЮϜ ϭвϜϼҶҶϠ ϬϝҶҶϦжϜ сҶҶТ ϝҶҶкϼϪϒм аыҶҶКшϜ ϤϝтϸϝҶҶЊϦЦϜ ̪ϼЪϠмҶҶϠϒ ЬтϸҶҶжЦ ϣҶҶтϸжк

8100.а 
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n[r ċćcõfĄ ûĖàěZ êď[ÜĄ þà Ċ[ýíôZ ~[ágbZ ~Z~¥Z ub¤ôZ îćí¾Ą Îýõá×Z e¢n Ù Ċ[ýíôZ ċcä£ i~Z¥ [ùð i[

GĎ[ýåôZĄ Ăćè1ôZ Čõà ¦ćð1ôZ ~Z~¥ZĄ âùg,Z 

;Č¨\¤¡õ\Čmõ]mõ\;Ck\¤]µÂ\;Ïd;¤\ĆÂ\;§ć§âh;Ú;ČĈýĆć§êöiõ\;rù\1õ\;¤ą D;UĀ\ĆþâdSB22A 

  £ZąÁZ pøZ¤b y[Æ öøZąàĄ EiZ£[´ÁZ £Ząr Ù ċćď[´éôZ iZąýíôZ £Ą~ ċè¤áø Ï` ċ§Z£ ôZ hè Ā

 Îb ­Ć[ágôZ îćí¾ Ù ĈüąĆ¦éõgôZ £ZąÁZ pøZ¤b Ù ÷[°fĕ[b úď[íôZ Čõà ¤jĔ×Z öøZąáôZĄ EiZ£[´ÁZ

 ÿ[Ć~ėZ þø ïĖĪüĕZ ÿZ S[āùĀ\ pď[gü ÏZ h°õz  ìĄ EĈé¯ąôZ pāý×Z ċ§Z£ ôZ hø {g§Z GċćüąĆ¦éõgôZ

 ëą§ iZ£[´ÁZ ûZ ¯Ą ãZ¤¯ ÿZ ċ§Z£ ôZ hs³Ą\ [ùð EiZ£[´ÁZ Îb £ZąÁZ ¦Ć¦áf Ù úāø öø[à ċĆĄ[ù¨ôZ

Čõà ÿąñĆ  ëą§ ċćüąĆ¦éõgôZ pøZ0ôZ ÿ` ċ§Z£ ôZ hs³Ą\Ą G%[áôZ Ù 2j]gôZĄ ¡ąéýôZĄ ĊąíôZĄ ĊĄ¤kôZ âĆ¥ąf

GiZ£[´ÁZ Îb £ZąÁZ ¦Ć¦áf Ù úā¨f 

;Č¨\¤¡õ\Čâd\¥õ\;;Čć ]±iíĖ\;ČĈúþiõ\;čöá;]ā¥l^ą;k\ď]êòõ\ą;øĆîâõ\;ċ¥qāD;Ā\Ćþâd

CĀ\ Ć©õ\;ÚS)23( 

Ā£Ą~Ą ÷ąíáôZ Ċ¤oĀ ãą³ąø ċ§Z£ ôZ hôĄ[ýf hõkÑ  ìĄ ÿZ~ą¨ôZ Ù ċĆ~[°gìĕZ ċćùýgôZ îćí¾ Ù [

\ iZĎ[éñôZĄ ÷ąíáôZ Ċ¤oĀ Ċ¤Ā[Ü ÿ\ Ù lscôZ ċõñ¬ø? Čõà ÿZ~ą¨ôZĄ û[à Ănąb ċćø[ýôZ ÷Ą ôZ Ăćü[áf [ø ¤¹

 ċ§Z£~ Čõà Ďą´ôZ Ď[íô` Ï` ċ§Z£ ôZ hè Ā  ìĄ Gċćø[ýôZ ÷Ą õô i[ìąá×Z 0ð\ þø 0gáf ¡` ²ą°ÂZ ĂnĄ

 e[c§\ öćõ¾Ą Ĉé¯ąôZ pāý×Z ċ§Z£ ôZ hø {g§Z  ìĄ GÿZ~ą¨ôZ Ù ċĆ~[°gìĕZ ċćùýgôZ Čõà [Ā£[j^Ą Ċ¤o5Z

 ċćà[ùgnĕZ ûąõáõô ċćď[°rĕZ û¦ÁZ pø[ü¤b 0à ĈõćõsgôZSPSS S[āýø pď[gü Ċ à ÏZ ċ§Z£ ôZ h°õz  ìĄ G

ď[°ÂZ iZ¡ ċćùõáôZ iZĎ[éñôZ Ĉígýf ĉZ ċćď[ígüĕ[b ċćüZ~ą¨ôZ iZĎ[éñôZ Ċ¤oĀ ÿZ þĆ¤n[ā×Z úÝáùè EĊ¦ćù×Z ±

 Ù Ċ2kñôZ ÷ZąøėZ i cñf 8ôZ ċôĄ õô Ċ¤«[cø ċĆ~[ø Ċ£[¨z 9áĆ [Ø Ď[ĪáôZ Čõà Ċ£~[íôZ ċĆ¤ùáôZ i[ĐéôZ þø

 ¤jĔĆ [Ø ċĆ¤¬côZ ĊĄ¤kõô £Z Ā` 0gáfĄ ċćàąü Ċ¤oĀ ċćüZ~ą¨ôZ ÷ąíáôZ Ċ¤oĀ ÿ\ [ùð EúācĆ£ fĄ úĀ~Z à` öćc§

 ĈüZ~ą¨ôZ ~[°gìěZ £ąĪf Čõà 8ôZ i[cõĪôZ öñô ċb[og§ĕZ û à ċ§Z£ ôZ Ăb h¯Ą\ [ø úĀ\Ą GċćùýgôZ ïąáĆĄ

Gċ°°{g×Z £~ZąñôZ þø ċ¯[z Ċ£[àěZ ön\ þø Ĉf]f 

 

                                                           
)22 (

   дϝҶвϼϸ аϜ ϣҶЛвϝϮϠ ϢϼмҶІжв ϼҶтО ϢϜϼмҶϦЪϸ ϣЮϝҶЂϼ ̪ϤϜϼϝЎϲЮϜ дтϠ ϼϜмϲЮϜ ϾтϾЛϦ сТ ϣтжмтϾУЯϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ ϼмϸ ̪пЂмв ϸвϲв пЂмв пЮмвЮϜϸϠК

 ̪ϣтвыЂъϜ8100.а 
)23 (

 мІжв ϼтО ϢϜϼмϦЪϸ ϣЮϝЂϼ ̪дϜϸмЂЮϜ сТ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣтвжϦЮϜ пЯК ϝкϼϪϒм ϤϜ̭ϝУЪЮϜм ЬмЧЛЮϜ ϢϼϮк ̪йтϠмтϒ ϞтАЮϜ двϲϼЮϜϸϠК дϝвϼϸҶвϜ ϣЛвϝϮ ̪ϼ

 ̪ϣтвыЂъϜ8108.а 
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UČĈĐ\¥pĖ\;k]êć¥âiõ\;

1S£Ą ôZ H 

Į[rĖĪ¯` S ċćøĖàěZ  àZąíôZ þø ċàąùÃ ąĀ Ď[ýcôZ Ù Į[ýćáø Į[á³Ą [āb úñ¾ 8ôZ 2Ć[á×ZĄ

GĈà[ùgnĕZB24A 

 ċćàąf Ù ċĆ~[°gìĕZ pøZ0ôZĄ i[ćď[´éôZ [āb ûąíf 8ôZ i[ø[ā§ěZĄ i[ćõùáôZ ċkr[côZ Ăb  °íf SĮ[ćďZ¤n`

GċĆąùýgôZ úāfZ£ ì ¦Ć¦áfĄ Îý¹Zą×Z 

2ċćď[´éôZ iZąýíôZ H S 

 þø ĮZ~ à m r\Ą Eċćà[ýĪ¯ěZ £[ùìėZ 0à %[áôZ ÏZ hõígýüZ 8ôZ i[üąĆ¦éõgôZ ċkr[côZ [āb  °íf

Z2j]gôZ ĈĀĄ EċĆ£ą°ôZĄ ċćfą°ôZ iZ¤jĔ×ZĄ ÿZąôėZĄ ċð¤ÁZĄ Ċ£ą°ôZ ċåô Čõà [Ā~[ùgàě ċćè[íkôZĄ ċćè¤á×Z i

GlĆ ÁZ ¤°áôZ Ù 2j[gôZ iZąýì ¤kð\ þø 

3S¦Ć¦áf H 

ċåô ¦Ć¦ágôZ GĂćõà û¤ð ÿĖè Čõà ÿĖè ¦à ÷[íĆĄ č¡ėZ þø Ē¤bĄ ĉąì Ċ¥Z¦àĄ Ċ¦àĄ Z¦à SÿĖè ¦à S

ĮZ¦Ć¦à ĂõánĄ ăZąì Să¦à\Ą  lô[kb [ü¥¦áè [ùĀąb¢ñè ÎýjZ úāćô` [ýõ§£\ ¡`B SÏ[áf ÷[ì ăZąìĄ ă~ § Să¥¦àĄ GĂø¤ð\Ą

 E©Ć Ċ£ą§ GAÿąõ§¤ø úñćô` [ü` Ząô[íè14G 
 îĆ¤ĪôZ ugè ¦Ć¦ágôZĄ E¥¦á×Z ±{¬õô ã[è üĕZ Ċąì Čõà Ď[íběZĄ Ċ ü[¨×Z S9áĆ SĮ[rĖĪs¯` ¦Ć¦ágôZ

ćĆ[fĄ ëZ ĀėZ Ï` ÷ą¯ąôZ ¸¤åb þĆ~~1ùõô i[Ć[ä Ï` Ĉ´×Z Ù Ċ¤ñéôZ e[s¯Z úćà fĄ ă[½ĕZĄ ĉ\¤ôZ  

Gč¤zėZ iZ£[´ÁZ úćì Ù ċùõÝ×Z î¹[ý×Z ĊĎ[³ZĄ ċùāc×Z î¹[ý×Z ugèĄ ë£[ágôZĄ £ZąÁZB25A 

 [ø ućs°fĄ EĮ[Ć~[°gìZ þ¹Zą×Z ċćàąf Ù i[ćď[´éôZ [āb ûąíf 8ôZ ~ąāÀZ S[āk» Ù ċkr[côZ Ăb  °íf SĮ[ćďZ¤nZ

 þø ĂĆ ôGċéõg{×Z ċĆ~[°gìĕZ [āÃZ¤b 0à Ċ ćÀZ úćĀ[é×Z ĉąífĄ EċĐ¹[z úćĀ[éø 

4ċ°°{g×Z ċćď[´éôZ iZąýíôZ H þø ċô[§¤ôZ öíü ĄZ öć¯ąf [5Ėz þø 8ôZ ċõć§ąôZ ĈĀĄ ÷[°fZ iZąýì S

 8ôZ i[Īsùõô Ċ~[à ±°¿ ċćàZ¡Z iZąýì EċćùćõìZ iZąýì EċćõÄ iZąýìĄ ÷[°fZ iZąýì Eöcíg¨×Z ĄZ ö§¤×Z

 8ôZĄ i[¨§Ĕ×Z ĄZ Ċ]¬ý×Z özZ~ ÿąñf 8ôZ ĈĀ ċćõzZ ôZ ÷[°fĕZ iZąýìĄ Gċù¯[áô[b ċĪćÄ ċíĪýø ú´f û íf

                                                           
)24 (

   ̪сϠϼЛЮϜ ϼЪУЮϜ ̪ϢϼкϝЧЮϜ ̪свЯЛЮϜ ϨϲϠЮϜ ϣтвыКϖ ̪сЪϾ ЬϝвϮ0121Ј ̪а10. 
)25 (

 ̮̮ЮϜ ϣКϜϺϝϠ ФТϜмвм ШмЯЂ ̪ϤϜмжЧЮϜ ϢϼЎϝϲв ̪ШЮϝв ϾтϾЛЮϜϸϠКfm  ϼϠвϦϠЂ ̪амАϼ϶ЮϜ ϣтъмϠ8113.а 
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 Ċ¦ānėZ öcì þø Ċ~ ágø öď[§ĄĄ Ċ2cð ċćô[ø ~£Ząø ûZ {g§Z ÏZ q[g¾Ą Îćď[°zZ öcì þø  áf ċ°°{gø pøZ¤b

G÷Ą ôZ þø ċá§ZĄ i[r[¨ø ĈĪåf pøZ0ôZ ă¢Ā ¶ábĄ Eċá§ZĄ ċćøĖà` öď[§£ îćísgô ċćøĖàěZB26A 

ýĪ¯ĕZ £[ùìėZ 0à ĂÃZ¤b lb ÿąĆ¦éõf öð ċkr[côZ [āb  °íf SĮ[ćďZ¤n` 0à ĂôĄ[ýgô ĮZ~ Ä Įĕ[Ã Ăô ¢¿ZĄ ċćà[

GAĉ~[°gìĕZ ÿ]¬ôZ Ù ċ°°{g×Z i[ćď[´éôZ [āb ~ą°í×Z ċ°°{g×Z iZąýíôZ [ýĀĄB Ăgô[§£ 

5ċĆ~[°gìĕZ ċ×ąáôZ H ~[°gìĖô ã¤¨g×Z q[ø üĕZ [āü]b ċ×ąáôZ hè¤à ĈôĄ ôZ  íýôZ ïĄ ý¯ ċ¨§Ĕ× êĆ¤áf Ù S

 ªĄē£ îè fĄ Ċ£[ogôZ 0à Ĉ×[áôZ Z¢ĀĄ GêćíkgôZ £[ćfĄ ÷[°fĕZ i[ñc« Ď[¬üZĄ ĈnąôąýñgôZ ÷[ígüĕZĄ ÷ZąøėZ

 ċð¤r ĈĀ ċ×ąáôZ ÿ\ [ýô u´gĆ ĂýøĄ Ċ2cðĄ ċùāø ~[ábě ČĪåøĄ Îø[´×ZĄ Ĉü[á×Z þø 2kñô ĉąÊ êĆ¤ágôZ

Ėø[á×ZĄ ÷ĄėZ û[í×Z Ù ċĆ~[°gìĕZ úÝýô[b úgāĆ ĈùõàĄ Ù[íjĄ ĉ¤ñèĄ Ĉ¨§Ĕø £[¹` iZ¡ ċć×[à ċĆ£[ogôZ i

 £[¬güZ új E[ćnąôąýñgô[b Į[íćjĄ Į[Īb£ ċ¹ąb¤ø ĈĀĄ ÷ZąøĕZ ÷[ígüZ ċĆ¤r Čõà âćo¬gô[b ċĆ£[¬g§ĕZ i[¹[¬ýôZĄ

 Ĉü[,Z ÿĖàĕZĄ ċćb¤åôZ Ċ£[´ÁZ Îø[´Ð êćíkf £[ćf û ¿ 8ôZĄ ċćď[´éôZ iZąýíôZ 0à ÷[°fĕZ i[ñc«

GċĆ£[ogôZ i[ogýùõôB27A 

Unõ]mõ\;nueØ\;

;Č¨\¤¡öõ;ČĈqĂþØ\;k\ď\¥pĖ\ 

     i[xb[n` Ï` ÷ąx¯ąõô ċxkr[côZ Ăxb hø[ì ĉ¢ôZ ĈüZ ć×Z lscõô ċćďZ¤něZ iZąĪÂZ ö°éôZ Z¢Ā ÷Ą[ýgĆ

          iĖb[xí×Z ĎZ¤xn` ċxíĆ¤¹Ą [xāáĆ¥ąf ċxćéćðĄ lxscôZ ċõĐx§Z þxà ċxb[něZ [āíĆ¤¹ þà úgĆ 8ôZ ċćíĪýøĄ ċćùõà

ąĪÂZĄ Ď[°íg§ĕZ ċéćs¯Ą öćõsgôZ ĊZ~]b êĆ¤ágôZĄG£Ą[Ä þø ĂĆąg¾ [øĄ [āď[ýb Ù i¢¿Z 8ôZ iZ 

UČ¨\¤¡õ\;k\ď\¥p\;ë°ą;

          ċõĐx§ĕZ þxø ~ xáô i[xb[nZ Čxõà ÷ąx°sõô ċõćx§Ą [xĀ£[cgàab i[xøąõá×Z âùÀ ÿ[ćcg§ĕZ ûZ {g§Z

      âxÔ iZĄ~Z uõx¯\ þxø 0xgáf [xāü\ [ùð lscôZ [5ąr £Ą f 8ôZ ċýćáôZ i[Ā[½ZĄ ĎZ£^ þà ê¬ñõô ċćàą³ą×Z

 i[ü[ćcôZGi[øąõá×Z âÔ Ù ċćàĖĪg§ĕZ ċíĆ¤ĪôZ ûĎĖf 8ôZ 

UĀ]Ĉei¨Ė\;ë°ą;

  Ċ~£ZąxôZ ċõĐ§ėZ Čõà ċb[nĕZ Îjąsc×Z þø dõĪfĄ Ăýø ¸¤åôZ u³ąf ċø íÐ ÿ[ćcg§ĕZ ċkr[côZ i\ b

      [xāb ÿąô xĆ 8xôZ i[xøąõá×Z ċĆ¤x§ Čõà  ćð]gôZ âø [āà[n1§ZĄ [āćõà ċb[něZ ċà¤§ dõĪfĄ yą³ĄĄ ċrZ¤¯

 {g¨§ZĄSĈô[gôZ ąsýôZ Čõà ÿ[ćcg§ĕZ iZąĪz iĎ[n  ìĄ EÚíè lscôZ ¸Z¤äė [āøZ 

                                                           
)26 (

 мϼІжЯЮ ϣвϝЂϜ ϼϜϸ ̪свыКъϜ аϮЛвЮϜ ̪ϼϝУЮϜ ЬϝвϮ ϸвϲв А ̪дϸϼъϜ ̪дϝвК ̪ЙтϾмϦЮϜ0 ̪8111Ј ̪а818. 
)27 (

 А ̪ϼтϪϝϦЮϜ ϤϝкϝϮϦϜм аыКъϜ ϤϝтϼДж ̪ϸтϮвЮϜϸϠК ϸвϲв8 ̪ϞϦЪЮϜ аЮϝК ̪ϢϼкϝЧЮϜ ̪8111 Ј ̪а013. 
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Sċíõå×Z ċõĐ§ĕZ 

    Čxõà ċxb[něZ £[xćgzab ZąøąíĆ ÿZ ª[§Z Čõà Îjąscùõô iZ£[ćz Ċ à ċkr[côZ [āćè i~ r ċõĐ§\ ĈĀĄ

GċíèZą×Z d¨r £Ą[Ä ċáb£\ 

Sċrągé×Z ċõĐ§]ģôZ 

 ċĆ¤r mąscùõô ċkr[côZ [āćè ó1f ċõĐ§\ ĈĀ   xćígôZ ÿąn ă¤Ýü ċānĄ þø ĂďZ£^ þà mąscùõô 2cágôZ

 Ù ċkr[côZ hàZ£ ìĄ ElscôZ ãą³ąÐ îõágĆ [ùćè Îjąsc×Z i[Ā[½` Čõà ë¤ágôZ Ï` ĉ~Ĕf ĈĀĄ Ċ~ Ä i[b[nab

G¸ąùåôZ dý½ âø ċõĐ§ĕZ yą³Ą âø ċåõôZ ċôąā§Ą ċ¹[¨côZ ÿ[ćcg§ĕZ 

Unueõ\;ČþĈá;

 Eâùg,Z þø ĮZĎ¦n ċýćáôZ ökÑ 2ä ċýćáôZ ÿąñf òô¡ ÿĄ b âùg,Z ±ď[°z ökÓ ĂõáÉ [Ð ă£[gzZ ĉ¢ôZĄ

   âxùg,Z ÷[xr þà Ċ0áø pď[gýôZ ĄZ ċoćgýôZ öá½ Ċ£ą°b ċćáôZ £[ćgz[b úgāf ċkr[côZ öán ĉ¢ôZ ¤øėZ Gċùćì iZ¡

    iZ ćx§ E÷[xùà\ ÷[xn£ E~[x°gìZ ĎZ0z Ï` ĈùgýĆ ĉ¢ôZ ċ§Z£ ôZ âùgÃ ©ü[½ û áô ċc¨üĄ Gmąscùõô   E÷[xùà\

     ċxýćà £[xćgzZ #  xíè Eċxkr[cõô ĉ °ì âùgoùð Î°°{gø ÎćøĖà` E~[°gìZ Ċ¢f[§Z EûĖà` Ċ¢f[§Z EþĆ¤ùkg¨ø

          Ù ÿąxéõgËĄ ċxýĆ[cgø i[xíc¹ Ù ÿąn£ xýĆ úxāüė òxô¡Ą Eċx§Z£ ôZ âxùgÃ i[xíc¹ þø ċíc¹ öð þø ċćďZą¬à

āf[°°¿Ą úāõùà âìZąøĄ ċćýā×ZĄ ċćÓ~[ðėZĄ ċćè[íkôZ úāf[Ćąg¨ø      ċxýćáõô 0xð\ Į[x¯¤è ĈxĪáf ċxíĆ¤ĪôZ ă¢ĀĄ ú

Gi[ícĪôZ öð ökùgô 

Unueõ\;ċ\ ^;fć¥¾;

 Ċ¢f[§ĕZ þø ċàąùÃ Čõà Ă³¤áb Į[ćcĆ¤½ Į[ćíĪýø ĂgćrĖ¯ þø  ð]gôZĄ ÿ[ćcg§ĕZ £[ćgzZ Ï` ċkr[côZ i]À

  xø  xð[gôZ ĉ\ Eÿ[ćcg§Ęô ċćíĪý×ZĄ ċćá³ą×Z ċùćíôZ ĎZ¤n` ë āb lscôZ ãą³ąø Ù ĎZ0ÂZĄ    ãąxü âxùÉ Ăxü\ þ

Gÿą°g{×Z òô¢b ÷[ì [ùð EĊ~ ÄĄ ċs³ZĄ Ăgà[c¹Ą úćõ§ Ċ~[àZ ÿZĄ GċbąõĪ×Z i[øąõá×Z ċćùðĄB28A 
    xì 8xôZ pď[gýôZ ċì~Ą ª[ćíõô ĂgćrĖ¯ č øĄ ċćôąù¬b úñsõô EÎ°gÅ Čõà ÿ[ćcg§ĕZ ¸¤à #  ìĄ

G[āćô` ±õË 

Uð¡±õ\;¤]ei|\;

 ĊZ~\ ï ¯ č ø Ăb  °íĆ ï °ôZ £[cgzZ    ċx§Z£ ôZ Ăxćô` Čáx¨f [ø ª[ćì Čõà [āf£ ìĄ i[øąáõ×Z âùÀZ

Gċćàą³ą×Z îď[íÁZ âø ĊZ~ėZ ċĪ§Ząb [āáÔ úgĆ 8ôZ i[øąõá×Z îb[Īgf lć» 

 

 

                                                           
)28 (

  Ј ̪ϵтϼϝϦ дмϸϠ ϞϦЪЮϜ аЮϝК ̪ϢϼкϝЧЮϜ ̪ ϘϸϝϠвЮϜм ЀЂцϜм аыКъϜ ϨмϲϠ ̪Ϩтϲ ϸвϲв ϼтвЂ .ϸ012. 
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Sï °ôZ ¤Ć íf Ù û {g¨f ċéõgÅ dćô[§\ ó[Ā 

1G     ċxì b i[xøąõá×Z âxÔ Ï` ĉ~Ĕf ÿ\ þñÓ ċõĐ§ĕZ iZ£[cáôZ þø  ćð]gôZ ë āg¨Ć ĉ¤Ā[ÝôZ ï °ôZ  ª[xćìĄ

GĮ[sćs¯ Į[§[ćì iZ2åg×Z 

2G        ċx¯[ÂZ ~[xábėZĄ iZ2ågx×ZĄ dxüZąÀZ ċxè[ð þùx´gf ĊZ~ėZ ÿ\ þø  ð]gôZ ë āg¨Ć ĉ¢ôZ ÿąù´×Z ï ¯

GċćkscôZ ċõñ¬×[b 

3G           ĊZ~ėZ ûZ {gx§[b [xāáÔ úgxĆ 8xôZ i[xøąõá×Z Îxb Û[xcf£ĕZ i[xìĖà ©ćxíĆ ĉ¢ôZ £[ćá×[b îõág×Z ï °ôZ

Z i[n£ ôZ Ą\ i[øąõá×ZĄ        ċxì b uùx¨Ć [xÐ [xāćõà ĉąxĪýf 8xôZ úćĀ[xé×Z Îb ª[ćíôZ Ą\ ĊZ~ėZ [āõù¬f 8ô

G2ćågôZ 
Sċćô[gôZ iZĎZ¤něZ ÷Ėz þø ÿąù´×Z ï ¯Ą ĉ¤Ā[ÝôZ ï °ôZ îćcĪgb ċ§Z£ ôZ hø[ì  ìĄ 

- GĂf[ĆągÄ ċánZ¤øĄ ÿ[ćcg§ĕZ ċõĐ§ė Ċ¤ùg¨×Z ċánZ¤×Z 

- ¹ [ø\  ćô[b úćõ¨gôZ ĈĀ ÿ[ćcg§ĕZ âĆ¥ąf ċíĆ¤¹GA ćô[b ûĖg§ĕZB Ċ£ą°ôZ ©éýb hü[ñè ã[n1§ĕZ ċíĆ¤ 

 Sċõb[í×Z 

        iĖb[xíø ĎZ¤naxb ċxkr[côZ hxø[ì lxscô[b ċx¯[ÂZ i[xü[ćcôZĄ i[øąõá×Z âùÀ ĊZ~]ð ÿ[ćcg§Ėô ċè[³Z

    hxü[ðĄ lxscôZ ċõĐx§Z Čõà ċb[nĜô ċĆ£Ą¤³ [āü\ ċkr[côZ č¤f i[øąõáø Čõà ÷ą°ÁZ ë āb òô¡Ą ċć°{«

ãąýôZ þø ċõĐ§ĕZ G2j[f ĉ\ ÿĄ~ ĂĆZ£ ĎZ bě ċõø[ñôZ ċ¯¤éôZ dćog¨ùõô ¤èąf lć» yągé×Z 

;

;

;

;

;

;

;

;

;

;

;

;
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k]ý]Ĉeõ\;÷Ĉö¿ą;¹¥á:;
ČĈ±}­õ\;k]ý]Ĉeõ\;

B úì£ ÷Ą n1ãąýôZ 2åg× Į[íèĄ Îjąscùõô 7¨ýôZ ĉ£Z¤ñgôZ âĆ¥ągôZ A 

ãąýôZ £Z¤ñgôZ ċc¨ýôZ  à[°ôZ âùog×Z £Z¤ñgôZ 

¤ð¡ 59 73.75> 73.75> 

ČküZ 21 26.25> 100> 

ãąù,Z 80 100%  

B æõb ĉ¢ôZĄ ċýćáôZ ~Z¤è\ þø £ąð¢ôZ ~ à u³ąĆ ÷Ą ÀZ59 ċc¨üĄ ĮZ~¤è A73.75 ÏĄėZ ċcf¤×Z ÙĄ >

B m[üěZ ~ à æõb [ùýćb21 ċc¨ýbĄ ĮZ~¤è A26.25 ân¤Ć òô¡Ą ċýćáôZ ~Z¤è\ Ù m[üěZ ~ à ¸[éÈZ ÞrĖĆĄ >

 ċćb¤áôZ i[áùg,Z ċáćc¹ Ï` ²[z öñ¬b ÿZ~ą¨ôZĄ û[à öñ¬b lô[kôZ %[áôZ ÷Ą~ òô¡ Ù [Ð ċćøĖ§ěZĄ

Gċùā×Z ă¢Ā ¥[ÆZ þø [āýñÑ Ċ£ą°b Į[Ć~[°gìZ £¤sgf Ċ\¤×ZĄ ċcíáôZ ă¢Ā ¥[ćgnZ ÿĄ~ Ċ\¤×Z öùà ċáćcĪô [āf¤ÝüĄ 

B úì£ ÷Ą n2ĈÓ~[ðĕZ čąg¨×Z 2åg× [íèĄ Îjąscùõô 7¨ýôZ ĉ£Z¤ñgôZ âĆ¥ągôZ SA 

g¨×ZĈÓ~[ðĕZ čą £Z¤ñgôZ ċc¨ýôZ  à[°ôZ âùog×Z £Z¤ñgôZ 

ªąĆ£ąô[ñb 21 26.25> 26.25> 

2g¨n[ø 38 47.50> 73.75> 

ĊZ£ągð ôZ ïąè 3 3.75> 96.25> 

ãąù,Z 80 100>  

  2g¨n[×Z čąg¨ø ö°Ć lćr Îjąscùõô ĈÓ~[ðĕZ čąg¨×Z u³ąĆ ÷Ą ÀZ47.50 ÏĄĕZ ċcf¤×Z ÙĄ >

ċcf¤×Z ÙĄ  ċc¨üĄ ªąĆ£ąô[ñcôZ čąg¨ø ċćü[kôZ26.25 ċc¨ýbĄ ĊZ£ągð ôZ čąg¨ø ċkô[kôZ ċcf¤×Z ÙĄ >22.50 >

 ĊZ£ągð ôZ ïąè úĀ þø ökø [ùýćb3.75 þø ċn£~ Čõà ċýćáôZ ÿąñf ĂćõàĄ EĊ2zėZĄ ċábZ¤ôZ ċcf¤×Z ÙĄ >

ąéf ċc¨ýbĄ AĊZ£ągð ôZ ïąèĄ EĊZ£ągð~ E2g¨n[øB [ācô[ä Ù Ĉô[áôZ öćĀ]gôZxxôZ ï73 pď[gü þù´Ć Z¢ĀĄ E>

GlscôZ Ù [āćõà ~[ùgàĕZ þñÓ Ċ ćn ċćè¤áø 
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B ÷Ą n3Sċýā×Z 2åg× Į[íèĄ Îjąscùõô 7¨ýôZ ĉ£Z¤ñgôZ âĆ¥ągôZ SA 

ċýā×Z £Z¤ñgôZ ċc¨ýôZ  à[°ôZ âùog×Z £Z¤ñgôZ 

÷[ùàZ ön£ 10 12.33> 12.33> 

÷[ùàZ Ċ ć§ 5 6.67> 20> 
ĉ~[°gìZ 2cz 16 21.33> 41.33> 

¤ùkg¨ø 5 6.67> 48> 
ûĖàZ ¡[g§Z 4 5.33> 53.33> 

~[°gìZ ¡[g§Z 5 6.67> 60> 
±°{gø ĈøĖàZ 19 25.33> 85.33> 

č¤zZ 11 14.67> 100> 

ãąù,Z 75 100>  

 ċc¨ýb ±°{gø ĈøĖà` ċýā×Z 2åg× Į[íèĄ ċýćáôZ ~Z¤è\ ċc¨ü ÿ\ u´gĆ ÷Ą ÀZ þø25.33 ċcf¤×Z Ù >

 ċc¨üĄ ĉ~[°gìZ 2cz ċćü[kôZ ċcf¤×Z ÙĄ ÏĄėZ21.33 ċc¨ýbĄ č¤zZ ċkô[kôZ ċcf¤×Z ÙĄ >14.97ċcf¤×Z ÙĄ >  

 ċc¨ýbĄ ÷[ùàĕZ ÷[n£ ċábZ¤ôZ13.33 ċc¨ýb ~[°gìZ ¡[g§Z ċ¨ø[ÂZ ċcf¤×Z ÙĄ >6.97 Ċ ć§ ċýāø âø iĄ[¨f >

 ÷[ùàZ6.97 ¤ùkg¨ø ċýāøĄ >6.97¨ýb ûĖà` ¡[g§Z [ùýćb > ċc5.33 ċýćáôZ ÿąñf ĂćõàĄ GĊ2zĕZ ċcf¤×Z Ù >

 pď[gýôZĄ [āćõà ö°sg×Z i[øąõá×Z Ù ċíkôZ ¥¦áĆ [Ø lscôZ ãą³ąÐ ċĪcf¤×Z i[°°{gôZ úÝáø hõ4  ì

ċ§Z£ ôZ [5 ö¯ągg§ 8ôZ ċćùõáôZG 

B úì£ ÷Ą n4öùáôZ þð[øė Į[íèĄ Îjąscùõô 7¨ýôZ ĉ£Z¤ñgôZ âĆ¥ągôZ SA 

ċýā×Z £Z¤ñgôZ ċc¨ýôZ  à[°ôZ âùog×Z £Z¤ñgôZ 

ĈàZ£¦ôZ ã[ĪíôZ 15 19.48> 19.48> 

Ĉà[ý°ôZ ã[ĪíôZ 4 5.19>G 24.68> 

ĉ£[ogôZ ã[ĪíôZ 11 14.29> 38.69> 

Ĉø ÂZ ã[ĪíôZ 111 14¥29> 53.25> 

²[ÂZ ã[ĪíôZ 5 6.49> 59.74> 

ĈøĖàĕZ ã[ĪíôZ 14 18.18> 77.92> 
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ĈùćõágôZ ã[ĪíôZ 13 16.88> 94.81> 

ċćď[´éôZ iZąíôZ 3 3.90> 94.70> 

ċćn£[ÂZ Ċ£Z¥ĄĄ 1 1.30> 100> 

ãąù,Z 77 100>  

 ĈàZ£¦ôZ ã[ĪíôZ ċc¨ü ÿZ ÎcgĆ ăĖàZ ÷Ą ÀZ þø19.48 ã[ĪíôZ ċćü[kôZ ċcf¤×Z ÙĄ ÏĄėZ ċcf¤×Z Ù >

 ċc¨ýb ĈøĖàĕZ18.18 ċc¨ýb ĈùćõágôZ ã[ĪíôZ ċkô[kôZ ċcf¤×Z ÙĄ >16.88 > ã[ĪíôZ ċábZ¤ôZ ċcf¤×Z ÙĄ

 ċc¨ýb Ĉø ÂZ14.29 ċc¨ýb ĉ£[ogôZ ã[ĪíôZ ċc¨ü âø iĄ[¨f >14.29 ²[ÂZ ã[ĪíôZ ċ¨ø[ÂZ ċcf¤×Z ÙĄ >

 ċc¨ýb6.49 ċc¨ýb Ĉà[ý°ôZ ã[ĪíôZ ċ§~[¨ôZ ċcf¤×Z ÙĄ >5.19 ċćď[´éôZ iZąýíôZ ċáb[¨ôZ ċcf¤×Z ÙĄ >

 ċc¨ýb3.902zĕZĄ ċýø[kôZ ċcf¤×Z ÙĄ > ċc¨ýb ċćn£[ÂZ Ċ£Z¥Ą Ċ1.30 úÝáø hõ4  ì ċýćáôZ ÿąñf ĂćõàĄ >

Gpď[gýôZ Ù ċíkôZ Ć¦Ć [Ø ãą³ą×[b ċíõág×Z öùáôZ þð[ø\ 

 

B ÷Ą n5±°{gõô Į[íèĄ Îjąscùõô 7¨ýôZ ĉ£Z¤ñgôZ âĆ¥ągôZ SA 

±°{gôZ £Z¤ñgôZ ċc¨ýôZ  âùog×Z £Z¤ñgôZ

 à[°ôZ 

~[°gìZ 23 31.94> 31.94> 

 îĆą¨fpĆĄ¤fĄ 9 12.50> 44.44$ 

ë£[°øĄ óąýb 6 8.33> 52.78> 

£[ùkg§ĕZ pøZ¤bĄ ÚĪÂZ úćù°f £[ùkg§Z 7 9.72> 62.50> 

ûĖàZ 19 26.94> 88.89> 

ĉ~[°gìZ ûĖàZ 5 6.94> 95.83> 

ċø[à iZ£Z~Z 1 1.39> 97.22> 

úćõágôZ 1 1.39> 98.61> 

öć¯[Ä ċĆ[ìĄ 1 1.39> 100> 

ãąù,Z 75 100>  

 ċc¨ýbĄ ÏĄėZ ċcf¤×Z Ù ~[°gìZ ±°¿ ÿZ u´gĆ ăĖà\ ÷Ą ÀZ þø31.94 ûĖàZ ċćü[kôZ ċcf¤×Z ÙĄ >

 ċc¨ýb26.39 ċc¨ýb pĆĄ¤fĄ îĆą¨f ċkô[kôZ ċcf¤×Z ÙĄ >112.50 úćù°f iZ£[¬g§Z ċábZ¤ôZ ċcf¤×Z ÙĄ >
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 ċc¨ýb £[ùkg§ĕZ pøZ¤bĄ ÚĪÂZ9.72b ë£[°øĄ óąb ċ¨ø[ÂZ ċcf¤×Z ÙĄ > ċc¨ý8.33 ċ§~[¨ôZ ċcf¤×Z ÙĄ >

 ċc¨ýb ĉ~[°gìZ ûĖàZ6.94 ċc¨ýb öć¯[Ä ċĆ[ìĄĄ úćõágôZĄ ċø[à iZ£Z~Z Ċ2zĕZĄ ċáb[¨ôZ ċcf¤×Z ÙĄ >

1.39G[āoď[gü ¥¦áĆĄ Eċ§Z£ ôZ ãą³ąÐ ċĪcf¤×Z i[°°{gôZ úÝáø Čõà ċýćáôZ hõùg«Z òô¢ð E> 

B úì£ ÷Ą n6Îjąscùõô 7¨ýôZ ĉ£Z¤ñgôZ âĆ¥ągôZ AĊ0ÂZ iZąý¨ô Į[íèĄ  

Ċ0ÂZ iZąý§ £Z¤ñgôZ ċc¨ýôZ  à[°ôZ âùog×Z £Z¤ñgôZ 

5F1 11 13.75> 13.75> 

10F6 15 18.75> 32.50> 

15F11 15 18.75> 51.25> 

16 ¤kð]è 39 48.75> 100> 

ãąù,Z 80 100>  

 ċc¨ü Îjąscùõô Ċ0ÂZ iZąý§ ÎcĆ ăĖà\ ÷Ą ÀZ48.75 Ċ0z >16 ¤kð]è ċý§  ÏĄĕZ ċcf¤×Z Ù

 ċc¨üĄ18.75 Ċ0z >15  Ċ0z âø iĄ[¨f ċý§10  ċc¨ýb iZąý§18.75 ċcf¤×Z ÙĄ Eċćü[kôZ ċcf¤×Z Ù >

 ċc¨ýb iZąý§ ©Ö Ċ0z Ċ2zėZ13.75 Ďĕ~ěZĄ ċõĐ§ĕZ Čõà ċb[nĖô ċćè[ñôZ Ċ0ÂZ þø ċn£~ Čõà ċýćáôZ E>

 ąĀĄ EĈøĖàěZĄ ĉ~[°gìĕZ ÿ]¬ôZ úāf i[øąõáÐGċ§Z£ õô Ċ ćéø ċćùõà îď[ír Čõà ÷ą°sõô eąõĪø ¤ø\ 

B úì£ ÷Ą n7ċĆ~[°gìĕZ pøZ0ôZĄ i[ćď[´éôZ Ċ Ā[¬ø SA 

ċĆ~[°gìĕZ pøZ0ôZĄ i[ćď[´éôZ Ċ Ā[¬ø Ú§ąg×Z ĉ£[ćá×Z ëZ¤ÇĕZ 

ÿZ~ą¨ôZ ÿąĆ¦éõf 3.67 1,000 

 ċćb¤áôZCMBC 3.56 0.93 

ïĄ¤¬ôZ Ċ[ýì 4.06 0.71 

ċĆ~[°gìĕZ pøZ0ôZ i[ćď[´éôZ Ù 4.00 0.88 

ċoćgýôZ 3.82 0.55 

 Ċ Ā[¬ø Ù ĮZ2j]f ¤kðėZ Ċ rąôZ ĈĀ hü[ð ïĄ¤¬ôZ Ċ[ýì ÿ\  Æ ăĖà\ ú§¤ôZĄ ÷Ą ÀZ ÏZ ¤Ýýô[b

B Ĉb[¨r Ú§ąb ċĆ~[°gìĕZ pøZ0ôZĄ i[ćď[´éôZ4.06 Ù ċĆ~[°gìĕZ pøZ0ôZ Ċ rĄ 2j[gôZ Ù [āćõf A

B Ĉb[¨r Ú§ąb i[ćď[´éôZ4.00B Ĉb[¨r Ú§ąb ÿZ~ą¨ôZ ÿąĆ¦éõf új A3.67f ĮZ2zZĄ A Ċ rĄ 2j[gôZ Ù Ĉf]

CNBC B Ĉb[¨r Ú§ąb ċćb¤à3.56 EACNBC B ĉ£[ćáø ëZ¤Ç[b ċćb¤à0.93 ëZ¤ÇĕZ Ï` ¤Ýýô[bĄ A
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 Čõà i¥[r [āüė ïĄ¤¬ôZ Ċ[ýì iZ rĄ Ù ¦ð¤fĄ Îjąsc×Z i[b[nZ Ù ï[éfZ òô[ýĀ ÿ\ č¤ü [ýüaè ĉ£[ćá×Z

B0.71 Ù ċĆ~[°gìĕZ pøZ0ôZ Ċ rĄĄ ĉ£[ćá×Z ëZ¤ÇĕZ Ù AB ĉ£[ćáø ëZ¤Ç[b i[ćď[´éôZ0.88 Ċ rĄ [āćõf A

BxxôZ þø öì\ [āáćÔĄ Ċ rĄ1Gi[b[něZ òõgô hà~ 8ôZ e[c§ėZ Ăb[¬fĄ ¦ð¤f Čõà ÷ Ć Z¢ĀĄ ućs°ôZ A 

B úì£ ÷Ą n8i[ćď[´éôZ Ù ~[°gìĕZ pøZ¤b Ċ Ā[¬ø e[c§Z u³ąĆ SA 

Xi[ćď[´éôZ Ù ~[°gìĕZ pøZ¤b  Ā[«\ Z¡[× Ú§ąg×Z ×Z ëZ¤ÇĕZĉ£[ćá 

ċć×[áôZ ċĆ~[°gìĕZ iZ£ąĪgôZ ċáb[gø 13.75> 13.75> 

ċĆ~[°gìĕZ [Ć[´íô[b ċè¤áø Ċ~[Ć¥ 4.25 0.72> 

ĉ~[°gìĕZ â³ąôZ ċcðZąø 4.28 0.74 

£[ùkg§ĕZ ²¤è ċè¤áø 3.92 1.01 

ċoćgýôZ 4.23 0.60 

 hü[ð ċć×[áôZ ċĆ~[°gìĕZ iZ£ąĪgôZ ċáb[gø ÿaè ăĖà\ ÷Ą ÀZ Ï` ¤Ýýô[b Ù ĮZ2j[f ČõàėZ Ċ rąôZ ĈĀ

B Ĉb[¨r Ú§ąb i[ćď[´éôZ Ù ~[°gìĕZ pø£[b Ċ Ā[¬ø dc§4.47 ĉ~[°gìĕZ â³ąôZ Ċ rĄ 2j[gôZ Ù [āćõf A

B Ĉb[¨r Ú§ąb4.28B Ĉb[¨r Ú§ąb ċĆ~[°gìĕZ [Ć[´íô[b ċè¤áø Ċ~[Ć¥ új A4.25 2j[gôZ Ù Ĉf[f ĮZ2zZĄ A

B Ĉb[¨r Ú§ąb £[ùkg§ĕZ ²¤è ċè¤áø Ċ rĄ3G92GA 

 ċáb[gø iZ rĄ Ù ¦ð¤fĄ Îjąsc×Z i[b[nZ Ù ï[éfZ òô[ýĀ ÿZ č¤ü [ýüaè ĉ£[ćá×Z ëZ¤ÇĕZ ÏZ ¤Ýýô[b

 V ċć×[áôZ ċĆ~[°gìĕZ iZ£ąĪgôZ0.68 V ċĆ~[°gìĕZ [Ć[´íô[b ċè¤áø Ċ~[Ć¥ E0.72 ĉ~[°gìĕZ â³ąôZ ċcðZąø EF 

0.74BxôZ þø öì\ Čõà [āáćÔ i¥[r [āüė òô¡Ą E1ćs°ôZ A ¦ð¤f Čõà ÷ Ć Z¢ĀĄ ĉ£[ćá×Z [āèZ¤ÇZ Ù u

BxxôZ þø ¤kð\ ĉ£[ćá×Z [āèZ¤ÇZ Ď[n  íè ċćì[côZ Ċ rąôZ [ø\ Eċb[něZ òõgô hà~ 8ôZ e[c§ėZ Ăb[¬fĄ1 A

B V £[ùkg§ĕZ ²¤è ċè¤áøB ĈĀĄ ućs°ôZ1.01 úāì[éfZ £[cgà[b Îjąsc×Z i[b[nZ ċćùõà Čõà  ðĔĆ Z¢ĀĄ A

ĪgôZ ċáb[gø i[àą³ąø Ù ĈĀĄ ċĆ~[°gìĕZ [Ć[´íô[b ċè¤áø Ċ~[Ć¥ Eĉ~[°gìĕZ â³ąôZ ċcðZąø EċĆ~[°gìĕZ iZ£ą

 ċá³[z 2ä Ċ rĄ ĈĀĄ č¤zĕZ Ċ nąôZ Ù e[c§ĕZ ċćíb Ù úāèĖgzZĄ Ċ~ Ä ©§Z ÏZ  ýg¨f ċćùõà i[àą³ąø

ċćùõàĄ ċì~ Čõà  ðĔĆ Z¢ĀĄ Eúāgn¦ø\Ą úāõùà ċáćc¹Ą ª[ýôZ ĎZ£^ ÏZ  ýg¨fĄ ĈùõáôZ ª[ćíõô  úćù°f

Gċb[něZ Ù úāf0zĄ Îjąsc×Z úāèĄ £[ùkg§ĕZ 

;
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UČ¨\¤¡õ\;rĐ]iý;

Sċćô[gôZ pď[gýôZ ÏZ ċ§Z£ ôZ h°õz 

1G   Ù [xāćõf Ei[ü[ćbĄ £ą¯Ą i[øąõáø þø ĂĆąg¾ [× ċćÃZ0ôZ ÷[ñ«ĕZ úĀZ ċĆ~[°gìĕZ ¤Ć£[ígôZ ÿ]b ċýćáôZ i ðZ

 8ôZ ċ°°{g×Z iZ£ZąÁZĄ ċćíď[jąôZ ûĖèĕZ ċćùĀėZ     i[xüĖàěZ iĎ[xn [xùýćb EċĆ~[x°gìĕZ [Ć[´íôZ ÷Ą[ýgf

GúāĆ ô öìėZ ċćùĀĕZ ċn£~ Ù pĆĄ1ôZĄ 

2G    êxćÜąf úxj Eċø í×Z Ċ~[×ZĄ ~Z àěZ Ċ~ąº ċćb¤áôZ i[ćď[´éôZ Ù ÿZ~ą¨ô[b ċíõág×Z ċĆ~[°gìĕZ pøZ0ôZ i¦ćÑ

0ÂZĄ ²[°gzĕZ ĉĄ¡ þø pøZ0ô[b Îð£[¬×Z £[ćgzZ ÿ[ífZĄ E£ą°ôZ ċåôGĊ 

3G     þxø þĆ Ā[x¬×Z č xô ċćùýgôZ úćĀ[éø i¥¦à i[ćď[´éôZ 0à ċĆ~[°gìĕZ  pøZ0ôZ ÿZ Čõà ċýćáôZ ~Z¤èZ îéfZ

GċĆ~[°gìĕZ ~£Zą×ZĄ ĈõñôZ ~[°gìĕZ ûąāé× [Ā¦Ć¦áf ÷Ėz 

4G       ċxćď[×Z ~£Ząx×Z dxü[º E~[x°gìĕZ ~ąxùà [Ā£[cgà[b [Ā~£ąøĄ ċàZ£¦ôZ Čõà ¦ćð1ôZ ċĆ~[°gìĕZ pøZ0ôZ hôĄ[ýf

     öxáÉ [xØ Eă¤x§[b %[xáôZ ï£Ĕf 8ôZ [Ć[´íôZ iZ¡ ĈĀĄ Eÿ[¨üĕZ Ù ökùg×Z ĉ¤¬côZ ~£ą×Z új Eċì[ĪôZ ~£ZąøĄ

Gĉ~[°gìĕZ £[ùkg§Ėô ċĆ~[°gìĕZ e¢ÀZ öøZąà úĀZ þø ÿZ~ą¨ô[b [Ā~ąnĄ 

5G Ą ċè¤á×Z Ċ~[Ć¥ Ù hõkÑ ĈüZ~ą¨ôZ £ąāùÀZ č ô ċĆ~[°gìĕZ pøZ0ôZ [āf¥¦à 8ôZ £ZĄ~ėZ úĀ\ úćĀ[é×Z ućs°f

GiZ¢ôZ Čõà ~[ùgàĕZ Ù ċíkôZ Ċ~[Ć¥Ą ċ¹ąõå×Z 

6G      úćĀ[xéø ¦xĆ¦áfĄ EċĆ~[x°gìĕZ ÿZ~ąx¨ôZ ~£Ząø ¥Z¤b` [5Ą\ Ù i[ćď[´éôZ [āf¥¤bZ 8ôZ ċĆ~[°gìĕZ [Ć[´íôZ úĀZ

GĈõñôZ ~[°gìĕZ úorĄ ċćùýgôZ 

7G    ĕZ i[x§[ć¨ôZ yąx³ĄĄ y¤x« [Ā~[éø £ąāùÀZ č ô ċĆ~[°gìĕZ i[à[ýíôZ öñ¬f    i[xn[ćgrZ ċxćcõf EċĆ~[x°gì

   ċð£[x¬øĄ ĈxùõáôZ y¤ĪôZ ĮZ2zZĄ E~[°gìĕZ ċćùýf Ù úāggð£[¬øĄ þĆ¤ùkg¨×Z e¢n E[āýà 2cágôZĄ þ¹Zą×Z

GpøZ0ôZ òõf Ù ²[°gzĕZ öĀ\Ą ÎćÓ~[ðėZ 

8G     ±x¿ [xāüZ ċxô[r Ù Ċ ćéø ċĆ~[°gìĕZ pøZ0ôZ Ù [āf¤kðĄ i[üĖàěZ ÿ]b ċýćáôZ ~Z¤èZ ċćcô[ä 0gàZ  pøZ0xôZ

  Į[ćx§[§Z Į[cc§ 0gáf E~£Zą×ZĄ q[güĕZ ²¤è ¥¦áf Eċøąõá×Z Ù ċékôZ ¤èąf óĖāg§ĕZ ûąāéø îùáf EċĆ~[°gìĕZ

Gĉ~[°gìĕZ âìZąô[b ¤ĆąýgôZĄ þĆ¤ùkg¨×Z e¢À 
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9G        û xà Ù öxkùgf ċĆ~[x°gìĕZ ċxćùýgôZ ¦xĆ¦ágô ċćüZ~ąx¨ôZ ċĆ~[°gìĕZ pøZ0ôZ q[güZ Ù öð[¬×ZĄ i[ìąá×Z þø

°ø    Ù £ZąxÁZ ĉ¤Ć xø Ċ0xz ċõìĄ öø[áôZ úì[ĪôZ ċć°°¿Ą öĆąùgôZ iĖñ¬øĄ EÎĆ~[°gìĕZ Îõõ+Z ċćìZ 

GpøZ0ôZ Ċ£Z~Z 

10G  ċ°°Å pøZ¤b 0à ĈüZ~ą¨ôZ ~[°gìĕZ [Ć[´íô [5Ą[ýf Ù ċćď[´éôZ iZąýíôZ öùÃ Čõà ïĄ¤¬ôZ Ċ[ýì hìąéf

 Ù Úíè ċ°°{g×Z pøZ0õô ċýćáôZ ċáb[gø ĉ~ĔĆ [Ø Eòô¢ôG~[°gìĕZ 

11G  ÿZ~ą¨ôZ ÿąĆ¦éõf Ù ċĆ~[°gìĕZ pøZ0ôZï  Ĉ3¤ôZ ÿąĆ¦éõgôZ ĂüZ úä£Ąï  þø  Ć¦ø Ï` ċn[r Ù [āü\ ĕ`

 ċć3ąøĄ ċćýø¦ôZ ċr[¨×Z ċõìĄ pøZ0ôZ êá´ô òô¡Ą GċbąõĪ×Z ċćb¡[ÀZ čąg¨Ð ÿąñf Čgr ĈÃ[ü0ôZ  āÀZ

GċĆ~[°gìĕZ pøZ0ôZ 

12G ċáb[g× ąà f 8ôZ e[c§ĕZ i~ ¾    ÷ĄĕZ û[xí×Z Ù i[xýćáôZ č ô ċćb¤àĕ i[ćď[´éôZ Ù ċĆ~[°gìZĕ pøZ0ôZ

      ²¤xè dxü[º ċĆ~[x°gìĕZ [Ć[x´íôZ Ù ċxè¤á×Z Ċ~[Ć¥ új E~[°gìĕZ ÷[Ã Ù ċć×[áôZ iZ£ąĪgôZ ċáb[gø ¸¤åb

Gi[Ć ¾ þø  Ć¦Ć [Ø ~[°gìĕZ ċ×ąà  ðĔĆ Z¢ĀĄ £[ùkg§ĕZ 

UČ¨\¤¡õ\;k]Ĉ°Ćh 

 pď[gýôZ Čõà Ď[ýb  pøZ0xôZ iĖñ¬ø ċÀ[á× ċćô[gôZ i[ć¯ągôZ ~ ¾ ċkr[côZ ÿ[è ċ§Z£ ôZ [5 h°õz 8ôZ

SÿZ~ą¨ô[b ċćùýgôZ  âè~ Ù [Ā£Ą~ ¦Ć¦áfĄ ċĆ~[°gìĕZ 

1G  }[ý×Z  ćôąf 0à Ăćè 2j]gôZĄ ~[°gìĕZ pøZ¤b þø úāø Úùýð [āáø öø[ágôZĄ i[üĖàĖô ÚbZą³ â³Ą ċćùĀZ

GþĆ¤ùkg¨×Z e¢nĄ d§[ý×Z 

2G ċćùĀ\  }[ý×Z  ćôąf 0à Ăćè 2j]gôZĄ ~[°gìĕZ pøZ¤b þø úāø Úùýð [āáø öø[ágôZĄ i[üĖàĖô ÚbZą³ â³Ą

GþĆ¤ùkg¨×Z e¢nĄ d§[ý×Z 

3G  Îõø[áôZĄ ċ°°{g×Z iZąýíôZ âø ċ°°{g×Z ¦ðZ¤×ZĄ i[áø[ÀZĄ ÎćÓ~[ðĕZ þø ċ°°{g×Z ċð£[¬×Z Ċ£Ą¤³

GċĆ£Ą~ Ċ£ą°b ċĆ~[°gìĕZ pøZ0ôZ Ù 

4G  h°õz      ċxćàągôZĄ úà xôZ úĆ xígô E£[ùkgx§ĕZĄ ~[x°gìĕZ Ù ċ°°{gø ċćď[´è ~ąnĄ ċćùĀZ Čõà ċ§£ ôZ

       pøZ0xôZ úà xô ċxíćì ôZ iZĎ[x°rĕZĄ i[xćán¤×Z  xĆ sgô i[à[ĪíôZ Ù þĆ¤ùkg¨×ZĄ Ċ[à¤ôZĄ Îà£Z¦ùõô

GċĆ~[°gìĕZ 
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5G  Ù Îõø[áõô [āñćõÑĄ ċĆ~[°gìZ i[ćoćfZ1§Z â³Ą Čõà ċôĄ ôZ öùáf ÿZ Ċ£Ą¤³  úxáõô ċĆ~[°gìZĕ ÚøZ0ôZ

Gċéõg{×Z pøZ0ôZ 0à £ąāùoõô [āĪć¨cfĄ [ār¤« Čõà 

6G GċĆ~[°gìĕZ pøZ0ôZ úĆ ífĄ ~Z àZ Ù ĉ~[°gìĕZ ÿ]¬ôZ Ù Î°°{g×ZĄ ÎćÓ~[ðėZ ċð£[¬ø úā×Z þø 

7G     ø [x5Ą[ýf ċxbąõĪ×Z ċĆ~[x°gìĕZ [Ć[x´íôZ ÷Ą[ýgf ²[°gzĕZ öĀZ ċð£[¬Ð ċćùõà i[éõø ~Z àZ ċćùĀZ  Į[xćõr¤

GċcðZą×Z ¸¤åb Į[Ć£Ą~ i[éõ×Z  Ć ½Ą 

U¤ ]±Ø\;

1G GúĆ¤ñôZ ÿ^¤íôZ 

2G Û EĈøĖàěZ úoá×Z E£]éôZ ÷[Ô  ùÄ1 EâĆ¥ągôZĄ ¤¬ýõô ċø[§Z £Z~ EAÿ~£ĕZB Eÿ[ùàE2006Gû 
Sċćb¤áôZ ċåõô[b ânZ¤×Z 

1G    Eûąx¹¤ÂZ EêxćñgôZ ċćô n Eöcíg¨×Z ï[è^Ą ĈË£[gôZ ï¥¥]×Z E Õ q[r ú§[íôZ ąb\     xõ,Z EĈüZ~ąx¨ôZ ¦xð¤×Z

 EĈü[kôZ1996Gû 

2G ĈùõáôZ lscôZ ÷ą¯Z E£ b  ÕZ   Ei[àącĪ×Z ċô[ðĄ EhĆąñôZ EĂoĀ[ýøĄ1982Gû 

3G Û Eċćď[´éôZ i[Ī+Z e¤r Eĉ¤ñcôZ ĉ¤ñ« ~[ĆZ1 EâĆ¥ągôZĄ ¤¬ýõô ïĄ¤¬ôZ £Z~ E!Z ûZ£ E1999Gû 

4G ¤ÂZ EĈüZ~ą¨ôZ ĈoćfZ1§ĕZ ¤Ć¤ígôZB EÿĄ¤z^Ą Ĉéýr þĆ ôZ Ď[āb EAûą¹1997Gû 

5G GA|Ć£[f ÿĄ b Eċè[íkôZ £Z~B EÿZą¨ôZ Ù ċćüZąćÁZ ĊĄ¤kôZ ÷Ėíg§Z âĆ£[¬ø EÿĄ¤z^Ą £Z¤ð ¤éán 

6G  EĈb¤áôZ ¤ñéôZ £Z~ EĊ¤Ā[íôZ EĈùõáôZ lscôZ ċćøĖàZ EĈð¥ ÷[Ô1980Gû 

7G  Eċćáø[ÀZ ċè¤á×Z £Z~ EĊ¤Ā[íôZ EAĉ2Ā[ùÀZ ÷[°fĕZ ÏZ öz øB Eÿąz^Ą  Ā[n %[Ô2010Gû 

8G Ć r       ûąx¹¤{õô ċxø[áôZ ċxü[øĕZ Sûąx¹¤ÂZB EÿZ~ąx¨ôZ ÿąxĆ¦éõf Ù pøZ0ôZ q[güZĄ ÚćĪ¿ EqZ¤¨ôZ dćĪôZ  

 Eċè[íkôZ ċù¯[à2005GAû 

9G Û Ei[øąõá×Z ¤°à Ù ċkĆ ÁZ ÷[°fĕZ [ćnąôąýñf EĉĄ[ñø ~[ùà þ¨r3   Eċxćü[ýcõôZ ċĆ¤x°×Z £Z ôZ EĊ¤Ā[íôZ E

2003Gû 

10G ñ«ZĄ úćõágôZ EĉĄZ ý5Z úćĀZ¤bZ þb Î¨r   ûĖx§Z EċćøĖx§ĕZ ċcgñ×Z ÿċćàZ£¦ôZ ±zėZ ČõàĄ ċćùýgôZ ċćô[

GdĆĄ 
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SċÔ1×Z ânZ¤×Z 

1G  EÿS~ E£ą´z dĆ~Z SċÔ¤f EąĆ¦éõgôZĄ ċè[s°ôZ EĈõ¨gĆ¤b1990Gû 

2G  Û EĈxøĄ¦{×Z  rZąôZ cà ċÔ¤f EċćüĄ1ñôĕZ Ċ2°ôZ Eóąð ĉĄ~1     E¤x¬ýôZĄ ċxà[cĪõô ċxáćõĪôZ £Z~ EiĄ2xb E

1987Gû 
 öď[§¤ôZSċćáø[ÀZ 

1G     2xä ĊZ£ąxgð~ ċô[x§£ EÿZ~ą¨ôZ ċô[r ċ§Z£~ Eċćø[ýôZ ÷Ą ôZ Ù ċĆ~[°gìĕZ ċćùýgôZ i[Ć ¾ Eþ¨ÁZ  ùÄ ÿ[ýr

 ÿċćøĖ§ĕZ ÿ[ø£ øZ ċáø[n EĊ£ą¬ýø2010Gû 

2G      ċô[x§£ EÿZ~ąx¨ôZ Ù ċĆ~[x°gìĕZ ċxćùýgôZ Čõà [Ā¤jZĄ iZĎ[éñôZĄ ÷ąíáôZ Ċ¤oĀ EċćbąĆZ dćĪôZ þÕ¤ôZ cà

ø 2ä ĊZ£ągð~ EċćøĖ§ĕZ ÿ[ø£ øZ ċáø[n EĊ£ą¬ý2012Gû 

3G   EĊ£ąx¬ýø 2ä ĊZ£ągð~ ċô[§£ EiZ£[´ÁZ Îb £ZąÁZ ¦Ć¦áf Ù ċćüąĆ¦éõgôZ pøZ0ôZ £Ą~ EČ§ąø  ùÄ Č§ąø č

 EċćøĖ§ĕZ ÿ[ø£ øZ ċáø[n2011Gû 

4G  E~Z åb ċáø[n Eċćb¤áôZ ċćď[´éôZ iZąýíôZ Ù £ZąÁZ þè êćÜąf EĈü[ýñôZ þ¨Ä20192ä ċ§Z£~ EûGĊ£ą¬ýø  

5G       EĊ£ąx¬ýø 2xä ĊZ£ąxgð~ ċô[x§£ EÿąxĆ¦éõgôZ pøZ¤b q[güZ Ù [Ā¤jZĄ ûĖàĕZ i[Ć~[°gìZ E¤ñbąbZ öĆ ýì Ċ ćýĀ

 EċćøĖ§ĕZ ÿ[ø£ øZ ċáø[n2011Gû 
SiĖ,ZĄ ċćùõáôZ mąscôZĄ ïZ£ĄėZ 

1G ¨ôZ Eĉ~ąrąôZ Ĉb¤áôZ ĉ~[°gìĕZ ¤ñéôZ ÿĄĔ¬b 9áf ċõÃ Eċćb¤áôZ ċĆ~[°gìĕZ Ċ rąôZ ċõÃ ~ áôZ Eċ§~[¨ôZ ċý

10 E¤bągðZ E1992Gû 

2G   áb EĈb¤áôZ þ¹ąõô Ĉ§[ć¨ôZ ~[°gìĕZ E2ùágôZĄ ċćùýgôZĄ ÿ[ñ¨õô ċćøĖàĕZ i[§Z£ ôZ ċõÃ1973 ąćüąĆ Eû

1983 ~ áôZ û27G 

3G       EċxùñÄ ċxõÃ Eþx¨r  xùÄ îĆ x¯  ùÄ S~Z àZ E¤«[c×Z Ĉď[´éôZ lcôZ i[Ć ¾ Ĉés¯ îćí¾ Eċćb1ôZ ċõÃ

oõôZ þà £ °f      ~ xáôZ EûĖxàĕZĄ ċxè[íkôZĄ ċxćb1õô EċxĆ¤ĪíôZ ċćý¹ąôZ ċý155    E0ùx¨Ć~ EċxrĄ ôZ ¤xĪì Eÿ

2005Gû 

4G  ~ áôZ EĊ[ćÁZĄ þøėZ ċõÃ96B ċý¨ôZ E9 A1990Gû 
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5G  EąćüąĆ E÷ĄėZ ~ áôZ Eċć§[ć¨ôZ ûąõáôZĄ ~[°gìĕZ ċćõð þà £ °f Eċć§[ć¨ôZ ûąõáôZĄ ~[°gìĕZ ċõÃ2005Gû 

6G Ú§ąôZ ċõÃ E¤ùà Ĉõà òô[ø B ~ áôZ Eĉ~[°gìĕZ12 EÏĄėZ ċý¨ôZ EA2006Gû 

7G      ~[áx§ ċxÔ¤f Eċxćø[ýôZ ÷Ą xõô ċĆ~[°gìĕZ ċćùýgôZ i[§[ć§ EĂćnągôZ Ċ~[àZĄ  Ć ÀZ ĈôĄ ôZ û[ÝýôZ EÎéĆ¥ ÿąćô

 Eąñ¨üąćôZ i[àącĪø ¦ð¤øĄ Eąñ§ąćôZ ċô[§£ ċõÃ þà £ °f Eċćà[ùgnĕZ ûąõáõô ċćôĄ ôZ ċõ,Z E÷ą§¤ôZ cà

 ~ áôZ45¨ôZ ÿ E¤¬à ċćü[kôZ ċý1981Gû 

8G  EċĆ~[°gìĕZĄ ċćà[ùgnĕZ £[jęZ č gýø Eîc§ĕZ ċćô[×Z ¤Ć¥Ą ~ąùÄ Ĉõà2012Gû 

9G   ~ xáôZ Eċá§[gôZ ċý¨ôZ EĎ[b¤āñôZĄ ă[ć×Z ÷[Ã Ù ċ°{gø ċćùõà ċõÃ EĉĄ¤ø  § ċõÃ EÎøėZ Ĉõnąz þĆ ôZ ¦à

85 ąĆ[ø Eċćď[×Z i[ogý×Z Čígõø E2011Gû 

10G  !Z cà .[¯   ~ xáôZ E¤xĀ¥ėZ ċáø[n EĈøĖ§ĕZ ~[°gìĕZ ¦ð¤ø ċõÃ Eöø[ð21    G~ Eċx§Z£~ Eċáb[x¨ôZ ċýx¨ôZ E

 E7ô[«  ÕZ Ċ n[ø2003Gû 

11G G|Ć£[f ÿĄ b Eċ¨Ć[ć¨ôZ pøZ0ôZĄ £[czĕZ Ċ£Z~` EÿąĆ¦éõgôZ ã[Īì EÿąĆ¦éõgõô ċćøąíôZ ċĐć5Z Eĉ~[°gìĕZ öćô ôZ 

12G pćõÂZ ÿąĆ¦éõfĄ ċàZ¡Z âø £Ząr E£ąÂ[b  ô[z     ~ xáôZ Eċxćü[kôZ ċýx¨ôZ EpćõÂZ ÿąĆ¦éõfĄ ċàZ¡Z ċõÃ E¸[Ć¤ôZ

69 öĆ¤bZ E2007Gû 

13G       i[x§Z£~ ¦xð¤øB Eöcígx¨×Z i[x§Z£~ ċxõÃ EċĆ Ć ÁZ òñ¨ôZ ¤ĆąĪgô ċćoćfZ1§Z ąÇ E¤Ā[ĪôZ ÷[ùð þ¨r

û EĈü[kôZ ~ áôZ Eûą¹¤ÂZ EZ~ą¨ôZ EAöcíg¨×Z3 Eċkô[kôZ ċý¨ôZ E2007Gû 
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êƑƓƬ ìǄƟǄ ǍǂƳ āìǆ .à: ìäìƳä 
ùƨǐ ìǄƟǄ þƨƟ.ì 
ǏƓîƳ åǐôǁä ìǄƟǄ üìƑƳ.ì 

ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁäĀ ýĀǂƴǂǁ þäìĀƨǁä ƕƴǄƑƜ- ƲǄƗƜǄǁäĀ æîƨǗä ƕǐǄǆƗ ìǊƴǄ 
 

òǂƢƗƨǄǁä 

 Ɨƪåïíǃå èǃāƓǈƙ  ǑƼ Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃƓƕ éïåāǂǃå ïõƓƤǆ çïåíã ǑƼ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǗå ïāí
 çïåíǗå Ɠǌƕ ýǆƶƙ Ǒƙǃå èƓǒǃǓå  ǏǄƵ úïƶƙǃå Ǐǃã Ɨƪåïíǃå  èƼíǋ .þāõïƤǃå ƗǒǙā ƗǃƓơ Ɨƪåïí Üÿåíāƪǃå

ƕƙå .ƓǌƙǒǄƵƓƼ ûǒƶƙ Ǒƙǃå èƓǒíơƙǃå ÿƵ úƬǂǃåā Üéïåāǂǃå ïõƓƤǆ Ɨǌƞåāǆ ǑƼ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå Ɨƪåïíǃå èƶ
 èƺǄƕ ƗǒƑåāƬƵ ƗǈǒƵ ǏǄƵ ÷ðĈā ăîǃå ÿƓǒƕƙƪǙå þåíƤƙƪƓƕ èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ þƙ ÜǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå200 

 þðơǃå ƝǆƓǈïƕ þåíƤƙƪƓƕ èƓǈƓǒƕǃå ýǒǄơƙ þƙ ÜþāõïƤǃå ƗǒǙāƕ Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǆ
) ƗǒƵƓǆƙƞǙå þāǄƶǄǃ ƗǒƑƓƮơǗåSPSSǂƙǃå ýāåíƞǃå ïƕƵ (.Ɨƪåïíǃå èƓǒưïƽǃ ăƓǂ ƴƕïǆ ïƓƕƙƤåā Ɨǒïåï 

 ÿá ƝƑƓƙǈǃå èïǌöá60.5   ÜƗǒƞǒƙåïƙƪǙå çïåíǗå þāǌƽǆ ÿāǂïíǒ ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ %80.5 ÿá åāíǂá þǌǈǆ %
 íƓƼá Ɠǆǈǒƕ Üéïåāǂǃå èƓƕƕƪǆā ïõƓƤǆƕ âƕǈƙǄǃ ƗǒǄƤåíǃå ƗƑǒƕǃå ýǒǄơƙƕ þāǀǒ ñǄƞǆǃå79 íāƞāƕ þǌǈǆ  %

 úïƶƙǄǃ ƗǒƞïƓƤǃå ýǆåāƶǄǃ ýǒǄơƙ ïƓƬá  Üéïåāǂǃåā  ïõƓƤǆǄǃ Ɨƕƕƪǆǃå ýǆåāƶǃå ǏǄƵ58 ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ %
 éïåāǂǃå ïõƓƤǆ çïåíǗ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå õõƤ ƴưā ǑƼ ƓǒǄƶǃå çïåíǗå Ǌǒƞāƙ ǑƼ þǌƪƙ Ɨǒǆǒöǈƙ ƗƼƓǀƛ íāƞā Ǐǃã
 ǑƼ éïåāǂǃå ïõƓƤǆ ÿǆ íơǄǃ ïåïǆƙƪƓƕ ÿǋåïǃå ƴưāǄǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǗå þǒǒǀƙ Ǐǃã ƗƼƓưã Üäïåāõǃåā

ǃå ýö.æïơ 

 ýǒāǆƙǃå ïǒƼāƙÜƓǌƙƞǃƓƶǆā èåïƺƛǃå íǒíơƙǃ éïåāǂǃå ïõƓƤǆ çïåíǗ ïǆƙƪǆǃå þǒǒǀƙǃå çïāïưƕ Ɨƪåïíǃå èƮāá
  íǒíơƙǃ ƗǄǆƙơǆǃå ïõƓƤǆǃå íǒíơƙ  ÜǑƼƓƶƙǃåā ƗƕƓƞƙƪǚǃ ýǒāǆƙǃå üǃî ǑƼ Ɠǆƕ éïåāǂǃå ïõƓƤǆ çïåíǗ þðǚǃå

ƪâǆǃå èåïíǀǃå ßƓǈƕ Ǐǃã ƗƼƓưãÜƗǒǃƓƶƽƕ íïåāǆǃå óǒƮƤƙā èƓǒāǃāǕå çïåíƎƕ Ɨǒǈƶǆǃå èƓǌƞǄǃ Ɨǒǈƽǃåā Ɨǒƪ
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 Ɨǒǆāǂơǃå éïåāǂǃå çïåíƎƕ Ɨǒǈƶǆǃå èƓǌƞǃå ÿǒƕ ÿāƓƶƙǃå ðǒðƶƙ ƴǆ Üèåðǒǌƞƙǃåā æǒïíƙǃå ýǚƤ ÿǆ éïåāǂǃå
.Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃåā óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃåā 

 ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå çïåíǗå :ǊǒơƓƙƽǆǃå èƓǆǄǂǃå-  Ǒǈåíāƪǃå Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǄǃ-   ïõƓƤǆǃå-
 āǂǃåéïå 

Abstract 

This study examined the role of strategic management in disaster risk 

management at the National Civil Defense Council in Sudan, with a case study 

of Khartoum State. The study aimed to identify the mechanisms through which 

strategic management addresses disaster risks and to revealed the challenges 

that hinder its effectiveness. The study adopted a descriptive-analytical 

approach, and data were collected through a questionnaire distributed to a 

random sample of 200 employees of the National Civil Defense Council in 

Khartoum State. Data were analyzed using the Statistical Package for Social 

Sciences (SPSS) through frequency tables and the Chi-square test for the study 

hypotheses. 

The results revealed that 60.5% of the respondents were aware of the concept of 

strategic management, and 80.5% confirmed that the Council conducts internal 

environment analysis to anticipate  disaster risks and causes. In addition, 79% 

indicated that external factors are analyzed to identify risk -causing  factors, 

while 58% pointed to the presence of an organizational culture that guides top 

management in formulating strategic plans for disaster and emergency risk 

management. The results also indicated that strategic management continuously 

evaluates the current situation to reduce disaster risks during the ongoing in the 

context of war. 

The study recommended the need for continuous evaluation of disaster risk 

management to detect and address gaps, securing adequate funding for disaster 

risk managementðincluding response and recoveryð, prioritize and optimize 

resources effectively by identifying potential risks, and strengthen institutional 

and technical capacities of disaster management agencies through training and 

equipment. Furthermore, the study emphasized the importance of enhancing 

collaboration among government agencis, the private sector, and civil society 

organizations in disaster risk management. 
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Key wards: 

strategic management - Sudanese National Civil Defense Council ïdisaster- 

risks 

: ƕǄìƾǄǁä 
   ƗƼƓǂ Ǌƞåāƙ Ɨƶǒïƪǃå Ɨǒǈǀƙǃåā ƗǒǆǄƶǃå èåïāõƙǃåā èåïǒƺƙǄǃ Ɨƞǒƙǈ çïǒƛǂ èƓǒíơƙ .ÿǋåïǃå ƓǈïƮƵ ǑƼ ýāíǃå

 çïíƓƿ Ɨǆöǈǆǃå ýƶƞ ÿƵ çðƞƓƵ ƓǌǄƑƓƪāā ƓǌƙƓǒǄǆƶƕ ƗǒíǒǄǀƙǃå çïåíǗå èơưá èƓǒíơƙǃå üǄƙ þƓǆáā Üçïǆƙƪǆǃåā
åíơǖǃ ƓǌǄǒǄơƙ ǑƼ çïƕƤǃåā âƕǈƙǃå ǏǄƵ íǆƙƶƙ Ǒƙǃå üǄƙ ƗƮƓƤā ÜƗƪƼƓǈǆǃå ǏǄƵ ǉîǋ ǏǄƵ þƙơǒ ăîǃå ïǆǕå .é

 êƓƙơƙ Ɠǌǈá åîã ÜƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙ ÿǆ Ɠǌǈǂǆƙ çïƮƓƶǆ Ɨǒïåíã æǒǃƓƪå ÿǆ Ɠǌǃ ëƓƙǒ Ɠǆ ýǂ þåíƤƙƪá èƓǆöǈǆǃå
 Ǐǃå ýƮƙ Ǐƙơ èƓǋƓƞƙǙå Ɠǌǃ ííơƙ ǊǄƮāƕ Ǒǃå êƓƙơƙ Ɠǌǈã þƛ Üûǒïõǃå þǃƓƶǆ Ɠǌǃ Ơưāƙ ûǒïõ ƗõïƓƤ Ǐǃå

 ïāí ǑƙƋǒ Ɠǈǋ ÿǆā .Ɨǆöǈǆǃå Ǌǒǃå åāƕƮƙ Ɠǆ ííơƙā èƓǆöǈǆǃå Ǌƞāƙ Ǒƙǃå ƗǄƮāƕǃå ƗƕƓƛǆƕ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǗå
 ûǒǀơƙ Ǒǃå ýāƮāǄǃ ýāîƕǆǃå þöǈǆǃå íǌƞǃå Ǒǋ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå çïåíǗƓƼ Üûǒïõǃå Ɠǌǃ ííơƙā ÜƗǆǚƪǃå æïí
 èƓƼïƮƙǃåā èåïåïǀǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ .ƗƼíǌƙƪǆǃå èƓƑƽǃåā Ɨǆöǈǆǃå ßǚǆƵ èƓƞƓơ ÷ƓƕƬã úíǌƕ Ɨǆöǈǆǃå úåíǋá

íơƙ Ǒƙǃå ÿǒāǂƙƕ ƗƮƓƤǃå èƓƼïƮƙǃåā èåïåïǀǃå ƗƵāǆƞǆ ƓǌǈƋƕ úïƶƙ Ɠǆǂ .èƓǆöǈǆǄǃ ýƞǕå ýǒāõ ßåíǕå í
ÜþǚƪǃåíƕƵā Ǒƪïǆ )"Ɨǆöǈǆǃå úåíǋá ðƓƞǈǙ ƗǆǆƮǆǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå îǒƽǈƙā2007óÜþ11.( 

 þāǌƽǆ ïǒƹ ǉïāíƕ ăîǃå Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ çïåíǗå ïāƮ ÿǆ çïāƮ éíơƋǂ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǗå ïāǌö ƴǆā çïåíǗå
 çïåíǗå ýǆƶƙ Üïāõƙƙā þöǈƙƙ Ǒǂǃ èƓǆöǈǆǄǃ ƗǒƪƓƪå ßåíå ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǗå èơƕƮá éǒơ èƓǆöǈǆǃå Ăíǃ
 çïåíǗå èƓǒāƙƪǆ ÿǒƓƕƙ ǏƼ æƕƪǃå āǋ åîǋā ÜƗǆöǈǆǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǗ Ɨưǒïƶǃå õāõƤǃå íǒíơƙ ǏǄƵ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå

Ǐƙǃå Ɨǀǒïõǃå Ǒǋ ÜƗǒƵāõƙǃå èƓǆöǈǆǃåā ýƓǆƵǕå èƓǆöǈǆ ÿǒƕ  ÿǆ Ąßåíƕ Ɨǆöǈǆǃå Ǌǒƞāƙ ÿǆ ÿǒǃāâƪǆǃå ÿǂǆƙ
 ƗǒǂǒǆƓǈǒíǃå ýǆåāƶǄǃ Ɨǒâï Ǐǃã ĄǙāƮā éïåāǂǃå ïõƓƤǆ Ɨǌƞåāǆā Ɨǒǆāǒǃå ƗǒïåíǗå èƓǒǆǄƶǃå íïƞǆ ÿǆ ýƓǀƙǈǙå
 çïāƮƕ ĄǙƓƶƼ ĄƓǌǒƞāƙ ƗǒƓǌǈǃå ǑƼ ûǀơǒ Ɠǆƕ Ɨõǒơǆǃå ƗƑǒƕǃå ǑƼ ïǒǒƺƙǃå ûǒǀơƙ ǏǄƵ çïíƓǀǃå ƗǒƞïƓƤǃåā ƗǒǄƤåíǃå

ǈǆǄǃ ýưƼå.Ɨǆö  
 ƗƬƓƬǌǃå èåî ûõƓǈǆǃå ǑƼ èƓƶǆƙƞǆǃå ÿǆ ïǒƛǂǄǃ Ąåïǒƕǂ ĄƓƪƞƓǋ ýǂƬƙ éïåāǂǃå ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå ïõƓƤǆǃå èơƕƮá
 ÿǆ ýǒǄǀƙǃåā íơǄǃ èƓǒāƙƪǆǃå ƗƼƓǂ ǏǄƵ Ɨǃāíǃå Ɠǌƕ þāǀƙ  Ɨǒðåïƙơå èåßåïƞã îƓƤƙå ÿǆ íƕǙ ÿƓǂ üǃîǃ ƗǒǃƓƶǃå

Ƶá ǏǄƵ èƓǆāöǈǆā þǒǋƓƽǆ ýāíǃå çîǋ èîƤƙå íƿā ïõƓƤǆǃå ǉîǋ ïõƓƤǆǃå ǉîǋ ƴǆ ýǆƓƶƙǄǃ èƓǒāƙƪǆǃå ǏǄ
 Ɠǆǃ éïåāǂǃå ïõƓƤǆ çïåíã Ǒǆƪǆ èơƙ ýǆƓƶƙǃå åîǋ ƠƕƮáā ăíƮƙǃåā ƗǌƞåāǆǄǃ çííơǆ Ɲǆåïƕā þöǈǆ ýǂƬƕ

.ßåāƪǃå ǏǄƵ ƗǒƵƓǈƮǃåā Ɨǒƶǒƕõǃå éïåāǂǄǃ Ɨƞǒƙǈ ƗǒíƓǆǃåā ƗǒïƬƕǃå ïƑƓƪƤǃå ÿǆ èƓƶǆƙƞǆǃå ǊǒǈƓƶƙ 
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ïǒƛǂǄǃ ôïƶƙƙ Ǒƙǃå ýāíǃå ÿǆư ÿǆ ÿåíāƪǃåā  ïõƓƤǆ çïåíƎƕ þƙǋá íǀƼ Ɨǒƶǒƕõǃå ƗƮƓƤā éïåāǂǃå ÿǆ
 ƗǒǆǒǄƿǙåā Ɨǒǃāíǃå èƓǆöǈǆǄǃ þƓǆưǈǙåā ƗǒƞïƓƤǃå èƓǂïƓƬǆǃå ýǚƤ  ÿǆ üǃî ïǌöǒā ƗǄǒāõ çïƙƼ îǈǆ éïåāǂǃå
 ǑƼ ýǆƶǃå þöǈƙ Ǒƙǃå ïǆåāǕåā ƠƑåāǄǃåā ÿǒǒǈåāǀǃå ïåíƮã þƙ ǑǄơǆǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵā ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå

ƗǒƓǆơ ýƓƞǆ  ñǄƞǆǃå Ɨǆāöǈǆ èơƙ èƓƪƓǒƪǃåā õõƤǃå ƴưāā èƓǒāƙƪǆǃå íǒíơƙ þƙā èƓǂǄƙǆǆǃåā ÿƓǂƪǃå
.ÿåíāƪǃå ǑƼ éïåāǂǃå ïõƓƤǆ çïåíã ðƓǂƙïå Ɨõǀǈ ïƕƙƶǒ ăîǃå Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå 

 ƗơƓƙǆǃå èƓǈƓǂǆǗåā íïåāǆǃå ýǚǀƙƪå Ɨǒƽǒǂ ÿƵ Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃå ƗõƤ Ɨƪåïíǃå åîǋ ëïõƙ
ơ ƗǃāíǃƓƕ ƗǄơïǆƕ Ąåïāïǆ ƗƛïƓǂǃå ýƕƿƓǆ ƗǄơïǆ ǑƼ Ɨǀƕƪǆǃå èƓƪåïíǃåā õõƤǃå ƴưā Ɨǒƽǒǂ Ơưāƙ éǒ

 Ǒǆƪïǃå íǌƞǃå ðïƕƙ Ɠǈǋā Ɨƪƪâǆ ýǂǃ ïāíǃå îǒƽǈƙā ûǒƪǈƙǃåā ƗƛïƓǂǃå éāíơ ßƓǈƛá Ɨǌƞåāǆǃåā ăíƮƙǃå
.ǑƼƓƶƙǃå ƗǄơïǆ Ǐǃã ĄǙāƮā ýǆƓǂƙǆ ûǒƪǈƙƕ Ɨǆǌǆǃå ßåíǙ ǑƕƶƬǃå íǌƞǃå ƴǆ ĄǚƵƓƽƙǆ 

å ÿá Ɠǆǂ þƪï Ɠǌƕ õƓǈǆǃå Ǐǋā ƗǃāíǃƓƕ èƓǒāƙƪǆǃå ǏǄƵá ÿǆ çïíƓƮ ƗǒǈāǈƓƿ ïõá ǏǄƵ èíǈƙƪå Ɨƪåïíǃ
 ƗǂåïƬǃå ïƓõã ǑƼ ýƵƓƽǃå ăïƬƕǃå ïíƓǂ ßƓǈƕā èƓƪåïíǃå ƴưāā éïåāǂǃå Ɨǌƞåāǆǃ ƗǆƓƶǃå èƓƪƓǒƪǃå

.Ɨǒƶǆƙƞǆǃå 
ƕƨäîìǁä ƕǂǀƪǄ: 

ăíơƙǃå Ɠǌǆǋáā çïǒƛǂ èƓǒíơƙ ÿǆ ÿåíāƪǃå ǑƼ ûõƓǈǆǃå ÿǆ ïǒƛǂ ǑǈƓƶƙ  ǉîǋ ǑƼ ƓǒǄƶǃå çïåíǗå Ǌƞåāǒ ăîǃå
 íāƞāā èåïǒƺƙǃå ÷ïƓƪƙā èƓƕƛǃå þíƵā ïåïǀƙƪǙå þíƶƕ ðǒǆƙƙ ƗƑǒƕ ýö ǑƼ Ąåíǒǀƶƙ ƴưāǃå íåíðǒ ÜûõƓǈǆǃå
 ǑƼ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǗå ƗƪïƓǆǆā ûǒƕõƙ ƗǒǈƓǂǆã ăíǆ ǑƼ Ɨƪåïíǃå ƗǄǂƬǆ èǄƛǆƙā Ü Ɨǒƶǒƕõ éïåāǂ

Ƶ Ɠǋïƛáā Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå   ñǄƞǆǃå .ƗƽǄƙƤǆǃå æǈåāƞǃå ßåíá ǏǄƵ üǃîǂā éïåāǂǃå ïõƓƤǆ çïåíã ǏǄ
 éïåāǂǃå ïõƓƤǆ çïåíã ǑƼ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǗå ƗƪïƓǆǆā ûǒƕõƙ ƗǒǈƓǂǆã Ăíǆ ǑƼ Ɨƪåïíǃå ƗǄǂƬǆ ðǂïƙƙ
 ýƕƿ èƶǃíǈå Ǒƙǃå æïơǃå ýö ǑƼ Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃƓƕ çïåíǗå ǉîǋ çßƓƽǂā ßåíá ǏǄƵ üǃî ïƛáā

ƙ ïƕƙƶƙ ÿǒǆƓƵ çïåíã ǑƼ ĄƓǆƓǋ Ąåïāí æǄƶƙ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǗå .íǚƕǃå ǑƼ éïåāǂǃå ïõƓƤǆ çïåíǗ Ąåïǒƕǂ ĄƓǒíơ
.Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃåā ÿƓǂƪǃå ǏǄƵ ƗǒƕǄƪǃå ƓǌƙåïǒƛƋƙ úǒƽƤƙā ïõƓƤǆǃå ǉîǋ 

:ǑǃƓƙǃå  ñǒƑïǃå ýåâƪǃå ǑƼ Ɨƪåïíǃå ƗǄǂƬǆ ƗƹƓǒƮ ÿǂǆǒ þíǀƙ Ɠǆ ßāư ǏǄƵā 
å ǑƼ ƗǒƞǒƙïƙƪǙå çïåíǙå ïāí ƓǆǑƼ éïåāǂǃå ïõƓƤǆ çïåíã ǑƼ  Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃ ÿåíāƪǃå 

ƕƨäîìǁä ƕǐǄǉà 
:ƕƨäîìǁä çƑǐƮîƺ 

:ƗǒǃƓƙǃå èƓǒưïƽǃå ïƓƕƙƤå ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ þāǀƙ 
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1. .ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå çïåíǗå Ɨǒǆǋáā ïāí Ǒǈåíāƪǃå Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃå ǑƼ ÿǒƽöāǆǃå üïíǒ 
2. ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå èåïƓǒƤǃå ýǒǄơƙ þƙǒ  ƗƑǒƕǃå ýǆåāƵ ǏǄƵ ĄåíƓǆƙƵã Ǒǈåíāƪǃå Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃå ǏƼ

.ƗǒƞïƓƤǃåā ƗǒǄƤåíǃå 
3 Ɨǒǆǋáā ïāí Ɨǒǆǒöǈƙǃå þǌƙƼƓǀƛ ÿǆ ĄƓƿǚõǈã Ǒǈåíāƪǃå Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå üïíǒ.

äïåāõǃåā éïåāǂǃå ïõƓƤǆ çïåíã 
:ƕƨäîìǁä ƕǐǄǉà 

    ƠƕƮáÜ éïåāǂǃå ïõƓƤǆ çïåíã ǏǄƵ Ɠǋïāíā ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǗå ÷āưāǆ ÿá Ǒǃå Ɨƪåïíǃå Ɨǒǆǋá ÿǆǂƙ
 úǚƙƤå ǏǄƵ Ɨǒǆāǂơǃå èƓƪƪâǆǃåā Ɨǒǈõāǃå ƗǒƵāõƙǃå èƓǆöǈǆǃå ǏƼ èƓƕƛā ïåïǀƙƪå ÿǆ Ǌǀǀơǒ Ɠǆǃ ĄƓǆǌǆ

 Ǌǆǌǆ ƗǒǆíƤ ƗƑǒǋ ëƓƞǈ ǑƼ ǑƪƓƪá æǄõƙǆǂ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǗå Ɨǒǆǋáā ÜƓǌƵåāǈá Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃƓǂ
 ǏǄƵ úïƶƙǃå  Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǃåā çïåíǗå Ɨƪåïíǃå ǉîǋ íƵƓƪƙ íƿ ÜǑǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ
 ÿǆ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ÿáā Üéïåāǂǃå ïõƓƤǆ çïåíã ǑǄƵ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǗå ûǒƕõƙ ǑƼ çāǀǃåā úƶưǃå õƓǀǈ

 çïåíǗå Ɨǒǆǋá ðåïƕã ƴưāǆƕ ǏǈƶĈƙ Ǐƙǃå ǊǄǒǄǀǃå èƓƪåïíǃå Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃå ǑƼ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå
 .Ǒǈåíāƪǃå 

 ǑǃāǕå ÿǒƙǒāåð ÿǆ éïåāǂǃå ïõƓƤǆ çïåíã ǑƼ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǗå ïƛá Ɨƪåïí Ɨǒǆǋá Ǒǃã ïöǈǃå ÿǂǆǒā
:ƗǒǄǆƵ ƗǒǈƓƛǃåā ƗǒǆǄƵ 

çíƓǆ þǒíǀƙǃ ǑǆǄƵ Ɲǌǈǆ þåíƤƙƪƓƕ ƗƛơƓƕǃå þƓǒƿ ýǚƤ ÿǆ ƗǒǆǄƶǃå Ɠǌƙǒǆǋá Ɨƪåïíǃå æƪƙǂƙ éǒơ  ƗǒǆǄƵ
 ÜĄƓƮāƮƤ Ǒǈåíāƪǃå Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃåā ĄƓǆāǆƵ Ɨǒǈõāǃå ƗǒƵāõƙǃå èƓǆöǈǆ þíƤƙ ƗǒǄǒǄơƙ
 çïåíã ǑƼ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǗå þåíƤƙƪå ïǒƛƋƙ āǋā íāíơǆ ûƓõǈ ǏǄƵ Ǚå Ąåïǒƛǂ ýāƓǈƙǒ þǃ ĄƓƵāưāǆ ýāƓǈƙǈ

. Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃå ǏǄƵ éïåāǂǃå ïõƓƤǆ 
 Ɨǒǆǋá ýƛǆƙā ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃå ǑƼ ïåïǀǃå æƓơƮǕ èƓǒƮāƙǃå þǒíǀƙ ǑƼ ƗǒǄǆƶǃå ƗǒơƓǈǃå ÿǆ Ɨƪåïíǃå

 çïåíã ǑƼ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǗå þåíƤƙƪå ïǒƛƋƙ ÿƋǒƕ ýǚƤ ÿǆ çßƓƽǂƕ éïåāǂǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå Ɨǒƽǒǂ ÿƋƬƕ Ǒǈíǆǃå
 ǉîǋ ßåíå ïǒāõƙ ǑƼ þǌƪǒƪ ăîǃå Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃƓƕ éïåāǂǃå ïõƓƤǆ.çïåíǙå 

:ƕƨäîìǁä ùäìǉà 
1.  ǑƼ Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃƓƕ éïåāǂǃå ïõƓƤǆ çïåíã ǑƼ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǗå ïāí ǏǄƵ úïƶƙǃå

.ÿåíāƪǃå 
2. .ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǗå Ɨǒǆǋáā ïāíƕ Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǃå üåïíã Ăíǆ ǏǄƵ úïƶƙǃå 
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3.  ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃå ïǒāõƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå.Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ƝƑƓƙǈ ýǚƤ ÿǆ ÿåíāƪǃå ǑƼ Ǒǈíǆǃå 
Ɨƪåïíǃå èƓǒưïƼ 

 ïāí Ǒǈåíāƪǃå Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃå ǑƼ ÿǒƽöāǆǃå üïíǒ:ƗǒǃƓƙǃå èƓǒưïƽǃå ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå èíǈƙƪå
 Ǒǈåíāƪǃå Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃå ǏƼ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå èåïƓǒƤǃå ýǒǄơƙ þƙǒÜƗǒƞǒƙåïƙƪǙå çïåíǗå Ɨǒǆǋáā

Ƶã Ǒǈåíāƪǃå Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå üïíǒÜƗǒƞïƓƤǃåā ƗǒǄƤåíǃå ƗƑǒƕǃå ýǆåāƵ ǏǄƵ ĄåíƓǆƙ
.äïåāõǃåā éïåāǂǃå ïõƓƤǆ çïåíã Ɨǒǆǋáā ïāí Ɨǒǆǒöǈƙǃå þǌƙƼƓǀƛ ÿǆ ĄƓƿǚõǈã 

7 .Ɨƪåïíǃå èƓǆāǄƶǆā Ɨƪåïíǃå èƓǈƓǒƕ ïíƓƮǆ 
        Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èƓǆāǄƶǆā èƓǈƓǒƕ ïíƓƮǆ þƪǀǈƙ:ÿǒƵāǈ Ǒǃã 
1-  Ǒǃã ƗƪåïíǄǃ ăïöǈǃå ïƓõǗå ƗƞǃƓƶǆ ǑƼ ƗƛơƓƕǃå èǌƞƙå :ƗǒāǈƓƛǃå èƓǆāǄƶǆǃåā èƓǈƓǒƕǃå ïíƓƮǆǃå

 èƓǒïāíǃåā ÜƗƿǚƶǃå èåî ƗǒƕǈƞǕåā Ɨǒƕïƶǃå ƴƞåïǆǃåā æƙǂǃå ǑƼ ýƛǆƙƙ Ǒƙǃåā ƗǒāǈƓƛǃå èƓǈƓǒƕǃå ïíƓƮǆ
 āǆ èǃāƓǈƙ Ǒƙǃå ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃåā éƓơƕǕåā ÜïǒïƓǀƙǃåā èǙƓǀǆǃåā ǑƼ ƗƶǃƓõǆǃåā éơƕǃåā ÜƗƪåïíǃå ÷āư

.ƗƽǄƙƤǆǃå èǈïƙǈǗå ûåāǆ 
2-  èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ ǑƼ ƗƛơƓƕǃå þíƤƙƪƙƪ Ɨƪåïíǃå ÷āưāǆǃ ƗǒǄǒǄơƙǃå æǈåāƞǃå ƗƞǃƓƶǆǃ :ƗǒǃāǕå ïíƓƮǆǃå

.ƗƪåïíǄǃ ƗǒƪǒƑï çåíƋǂ ƗǈƓƕƙƪǙå ƗǒǃāǕå 
 : Ɨƪåïíǃå íāíơ 

þāõïƤǃå ƗǒǙā :ƗǒǈƓǂǆǃå íāíơǃå 
 ƗǒǈƓǆðǃå íāíơǃå2024- 2025þ  

:ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁäĀ Ăîõǆǁä îƑôǗä 
ƕǐƜǐƗäîƗƨǕä æîäìǕä ýǐǉƑƻǄ 
ƕǐƜǐƗäîƗƨǕä æîäìǕä ýĀǊƻǄ 

(Strategic Management) 
Ɨǒƞǒƙåïƙƪã) ƗǆǄǂ ýƮá æƓƙǂǃå ƴƞïǒstrategy)ñāƞǒƙåïƙƪã ƗǒǈƓǈāǒǃå ƗǆǄǂǃå Ǐǃã (stratego  Ǒǈƶƙā (

ïƙƪƕǒā ñāǆƓƿ úïƶǒā .üïƓƶǆǃå çïåíȒåā æïơǃå ÿāǈƼwebsters new world dictionary  ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå
 íïāǆǃå ñāǆƓƿ ïǒƬǒā .Ɨǒïǂƪƶǃå èƓǒǄǆƶǃå Ǌǒƞāƙā õǒõƤƙ þǄƵ Ɠǌǈá ǏǄƵal- mawrid ǏǄƵ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå :

ÜǑƕïƺǆǃå).Ɨǒƕïơǃå èƓǒǄǆƶǃå çïåíȒåā õõƤǃå ƴưā āá æïơǃå ÿƼ āá þǄƵ Ǒǈƶƙ Ɠǌǈá1999ó Üþ17 .( 
 āǆƞǆ" Ɠǌǈá Ǒǃã ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǗå .èƓǆöǈǆǄǃ ýƞǕå ýǒāõ ßåíǕå ííơƙ Ǒƙǃå èƓƼïƮƙǃåā èåïåïǀǃå ÿǆ ƗƵ
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 ðƓƞǈǙ ƗǆǆƮǆǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǗå îǒƽǈƙā ÿǒāǂƙƕ ƗƮƓƤǃå èƓƼïƮƙǃåā èåïåïǀǃå ƗƵāǆƞǆ ƓǌǈƋƕ úïƶƙ Ɠǆǂ
ÜþǚƪǃåíƕƵā Ǒƪïǆ )"Ɨǆöǈǆǃå úåíǋá2007þóÜ11.( 

 ÿǆ úǃƋƙƙ Ǒƙǃå ƗǒǄǆƶǃå üǄƙ Ǒǋ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǗå ÿã" çïåíǗå ƓǌǃǚƤ ÿǆ þāǀƙ èåāõƤǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ
 íǒíơƙā ÜƗǆöǈǆǃå ǑƼ úƶưǃåā çāǀǃå Ǌƞāáā ÜƗǒƞïƓƤǃå ƗƑǒƕǃå ǑƼ çíāƞāǆǃå íāǒǀǃåā óïƽǃå ýǒǄơƙƕ ƓǒǄƶǃå
 Ǒƽǒöāǃå Ăāƙƪǆǃåā ýƓǆƵǕå èåíơāā ÜƗǆöǈǆǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ èƓǒƞǒƙåïƙƪǗå ƴưā þƛ ÜúåíǋǕåā ƗǃƓƪïǃå

ưǃåā çāǀǃå Ǌƞāá ƴǆ ûƕƓõƙƙ Ǒƙǃå üǄƙ ûǒƕõƙ þƛ ÜƗǒƞïƓƤǃå ƗƑǒƕǃå èåíǒíǌƙā .óïƼā ÜƗǆöǈǆǃå ǑƼ úƶ
Üæāǒå)"ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗƕƓƿïǃå ƗƪïƓǆǆā èƓǒƞǒƙåïƙƪǗå1997þóÜ428 .( 

 ýǒāõ ïƛǕå èåî èåïåïǀǃå þǒǒǀƙā îǒƽǈƙā þǒǆƮƙ ÿǆưƙ Ǒƙǃå ƗǒǄǆƶǃå" ƓǌǈƋƕ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǗå úïƶƙā
ǆöǈǆǃå Ɨǆǒƿ çíƓǒð Ǐǃã úíǌƙ Ǒƙǃå ýƞǕå ƴǆƙƞǆǃåā ÿǒǆǋƓƪǆǃåā ßǚǆƶǃå ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ Ɨ

ÜôāƵ)."ýǂǂ2003þ ó Ü6.( 
 ÿƵ Ɠǌǀǒǀơƙǃ Ǒƶƪǃåā Ɨǆöǈǆǃå ƗǃƓƪï íǒíơƙ ƗǒǄǆƵ" ÿƵ çïƓƕƵ Ɠǌǈá ǏǄƵ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǗå èƼïƵ üǃîǂ
ǏǄƵ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǗå èƼïƵā .ƗǒƞïƓƤǃå ƗƑǒƕǃå ǊƕǄõƙƙ Ɠǆ ƴǆ ƗǒǄƤåíǃå Ɨǆöǈǆǃå èåïíǀǆ ƗǆƑǚǆ ûǒïõ 

ÜǑǄǀǆǃå)"ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå èåïåïǀǃå îǒƽǈƙā îƓƤƙå ƗǒǄǆƵ" ÿƵ çïƓƕƵ Ɠǌǈá2002 óÜþ22.( 
 èƓƼïƮƙǃå ôƶƕ ûǒƕõƙā Ơǒǀǈƙā Üƴưāǃ Ɨǆðǚǃå ƗǒǄǆƶǃå üǄƙ ƓǌǈƋƕ" ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǗå èƼïƵ Ɠǆǂ

Üíǒƪǃå)".ƓǌǒƼ æāƹïǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ôƶƕ ðƓƞǈǗ Ɨǆðǚǃå1993þ ó Ü3. ( 
ǒƙåïƙƪǗå çïåíǗå èƼïƵ Ɠǆǂ ƗǄǒāõ èƓǌǒƞāƙǃå íǒíơƙƕ ƓǌǃǚƤ ÿǆ ƓǒǄƶǃå çïåíǗå þāǀƙ Ǒƙǃå ƗǒǄǆƶǃå" ƓǌǈƋƕ Ɨǒƞ

 Ɨǒƞǒƙåïƙƪǘǃ ïǆƙƪǆǃå .þǒǒǀƙǃåā æƪƓǈǆǃå îǒƽǈƙǃå ǑƼ ûǒƿíǃå þǒǆƮƙǃå ýǚƤ ÿǆ ßåíǕå åîǂā ÜýƞǕå
Üúơƿ āƕá) "ƗƵāưāǆǃå1997þó Ü2.( 

ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǗå þāǌƽǆǃ èƓƽǒïƶƙǃå ííƶƙ ÿá éơƓƕǃå Ăïǒ  ÿǒƛơƓƕǃåā æƓƙǂǃå ïöǈǃå èƓǌƞā úǚƙƤǙ Ɲƙǈ
 ýǂ Ɠǌǈǆ ïöǈ Ǒƙǃå Ɠǒåāðǃå ííƶƙā Ü ƗǒǈƓƪǈǗå þāǄƶǃå ǑƼ Ǒƶǒƕõ ïǆá åîǋā ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǗå ýƓƞǆ ǑƼ
 þāǌƽǆǄǃ íơåā úǒïƶƙ ǏǄƵ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǗå ýƓƞǆ ǑƼ ÿǒƛơƓƕǃåā æƓƙǂǃåā ÿǒƮƙƤǆǃå ûƓƽƙã þíƵ ÜæƙƓǂ

ƙƤǙå åîǋ ïƕƙƶǒ üǃîǂ Ü ÿá ÿǂǆǒ Ǒƙǃå õƓǀǈǃå ôƶƕ óǚƤƙƪå ÿǆ ƴǈǆǒ Ǚ åîǋ ÿǂǃā ĄƓǒƕƓƞǒå åïƬâǆ úǚ
:ǑǄǒ Ɠǆǂ Ǒǋā ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǗå ƓǌǒǄƵ þāǀƙ Ǒƙǃå ƗǒƪƓƪǕå èåðǂƙïǆǃå ýƛǆƙ 

1.  ƗǒǄǒƺƬƙǃå çïåíǗå ǑƼ ýƓơǃå ïǒƹ ǏǄƵ üǃîā Ɨǆöǈǆǃå çïåíã ǑƼ ĄƓǒǄǂ ƓƕāǄƪáā ĄƓƞǌǈǆ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǗå ƴƕƙƙ
 ïƙ Ǒƙǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǗå ÿá íǂâǒ åîǋā .éïåāǂǃåā äïåāõǃå çïåíã Ąǚƛǆ Ɨǆöǈǆǃå ÿǆ ÿǒƶǆ ßðƞ ǏǄƵ ðǂ

.çíơåā çíơā Ɠǌǈá ñƓƪá ǏǄƵ Ɨǆöǈǆǃå ƴǆ ýǆƓƶƙƙ 
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2.  ƗǒǄǂǃå úåíǋǕå ǉîǋā (ýƞǕå ƗǄǒāõ) ƗǒǄǂǃå úåíǋǕƓƕ Ǐǈƶƙā Ăíǆǃå ƗǄǒāõ çïöǈ Ǐǈƕƙƙ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǗå
Ʈơ ýƛǆƙ Ɨǀǒǀơǃå ǑƼ Ǒǋ.Ɨǆöǈǆǃå þƓƪƿá ÿǆ þƪƿ ýǂǃ ƗǒƪǒƑïǃå úåíǋǕå ƗǄǒ 

3.  ƗǆöǈǆǄǃ ƗǒƞïƓƤǃåā ƗǒǄƤåíǃå ƗƑǒƕǃå ǑƼ ïǒƛƋƙǃå ýǆåāƵ ÿƓƕƪơǃå ǑƼ îƤǕå ǏǄƵ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǗå þāǀƙ
.çïǒƺƙǆǃå ƗǒƑǒƕǃå ýǆåāƶǃå ǉîǋ ƴǆ úǒǂƙǃå Ɨǒƽǒǂā 

4. ǆöǈǆǃå ƗõƬǈá ǑƼ ƓǒƪǒƑï åïǒǒƺƙ éåíơƋƕ õƕƙïƙ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå èåïåïǀǃå çïāƮƕ ƗƑǒƕǃå ǑƼ èåïǒƺƙǃå Ɨƕǂåāǆǃ Ɨ
.çííơǆǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå úåíǋǕåƓǌƼåíǋå ûǒǀơƙ ÿǆ Ɨǆöǈǆǃå ÿǂǆƙ 

2-2 :ƕǐƜǐƗäîƗƨǕä æîäìǕƑƓ ƕôƓƗîǄǁä ýǐǉƑƻǄǁä ùǐîƴƗ 
  þāǌƽǆ ÿǆư èƓơǄõƮǆǃåā þǒǋƓƽǆǃå ôƶƕ íāïā öơǚǒ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǗå þāǌƽǆ Ǒǃã ïöƓǈǃå ÿã

 ýǌƪǒ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜƓǌƕƓƶǒƙƪåā ƓǌǆǌƼ ýǌƪǒ Ǐƙơ ÿƓǒƕā Ơǒưāƙ Ǐǃã þǒǋƓƽǆǃå ǉîǋ êƓƙơƙā ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǗå
ƑƓƬǃå þǒǋƓƽǆǃå ôƶƕ ǏǄƵ éơƓƕǃå ðǂïǒ úāƪā ÜƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǗå þāǌƽǆ þǌƼ íǈƵ þåíƤƙƪǙå Ɨƶ

Üèïǌǈā  ǑǆǄƪǃå) ÿǒƪïƓǆǆǃåā ÿǒǒǆǒíƓǂǕå1972óÜþ14:ǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǑǄƵ Ǒǋā .( 
:ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǗå úåíǋǕå : 

 ǊǂǄƪƙ Ăîǃå ïƓƪǆǃå Ơưāƙ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå úåíǋǕå ÿá éǒơ Ɠǆǌǆ åïǆá ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå úåíǋǕå ïƕƙƶƙ
þƓǈƙƹåā Ɨǆöǈǆǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙǃ ýǆƶƙ Ǐǋā Ɨƪƪâǆǃå  õǒõƤƙǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǃå çïíǀǃ ïƬâǆ ĄƓưǒá Ǒǋā óïƽǃå

 çïåíǗå úíǌƙ Ɠǆǂ Ü óïƽǃå ǉîǋ ÿǆ Ǌƶƽǈǆ ǑƮƿå ûǒǀơƙ Ɨǒƽǒǂā óïƽǃåā úåíǋǕå ïāƮƙ ǏǄƵ
 çíƓǒðā ûāƪǃå ǑƼ Ɨǆöǈǆǃå ƗƮơ ǑǄƵ þǋïǒƛƋƙ ÿǆ íơǃåā ÿǒƪƼƓǈǆǃå ǏǄƵ ûāƽƙǃå ûǒǀơƙ Ǒǃã ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå

çíƓǒðā ÜƗǆöǈǆǄǃ ăāƿ ǑƪƼƓǈƙ ðǂïǆ ßƓǈƕā  ƴǆƙƞǆǃåā þǌƪǙå ƗǄǆơā ßǚǆƶǃå ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ Ɨǆöǈǆǃå Ɨǆǒƿ
ÜôāƵ)"Ɨǒƙǔǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙ Ǒǃã Ǒƶƪƙ üǃî ǑƼā ýǂǂ2003ó Üþ7:( 

1.  ƗǄǆƓƶǃå ăāǀǃåā ƗǆöǈǕåā íƵåāǀǃåā èåßåïƞǗåā Ǒǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃå ǑƼ èǚǒíƶƙǃå ßåïƞƎƕ ĄƓǒǄƤåí Ɨǆöǈǆǃå ƗƑǒǌƙ
ýǆƓƶƙǃå ǑǄƵ Ɠǌƙïíƿ ÿǆ íǒðǒ ăîǃå ýǂƬǃƓƕ  .ƗǒǃƓƶƼā çßƓƽǂƕ ƗǒƞïƓƤǃå ƗƑǒƕǃå ƴǆ 

2.  çíƓǒðā ÜǑƪƼƓǈƙǃå Ɠǋðǂïǆ Ɨǒāǀƙā ûāƪǃå ǑƼ Ɨǆöǈǆǃå ƗƮơ çíƓǒð ǑǄƵ ýǆƶƙ çïƛâǆā ƗǆƓǋ èåïåïƿ îƓƤƙå
 ÷Ɠõƿ āá ǊǄǂ ƴǆƙƞǆǃå āá ÿǒǆǋƓƪǆǃå ÿǆ åāǈƓǂ ßåāƪ ƗơǄƮǆǃå æƓơƮǕ æƪƓǂǆǃå þǒöƶƙā ßǚǆƶǃå ßƓưï

.Ǌǈǆ 
3. Ɨǒƕƪǈǃå ƗǒǆǋǕåā èƓǒāǃāǕå íǒíơƙ  Ɲǆåïƕǃåā èƓƪƓǒƪǃåā Ɨǒāǈƪǃå úåíǋǕåā ýƞǕå ƗǄǒāõ úåíǋǕå ƴưā ǑƼ

.èƓǒāǃāǕå ǉîǋ æƪơ íïåāǆǃå óǒƮƤƙ èƓǒǄǆƵ ßåïƞȒåā 
4.  ǑƼ Ɨǒƽǒöāǃå èåíơāǃå ƴǒǆƞ ÿǒƕ ƗƕƓƿïǃåā ûǒƪǈƙǃåā ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå èåïåïǀǃå îƓƤƙå ƗǒǄǆƵ çßƓƽǂā ƗǒǄƵƓƼ çíƓǒð
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ơƙ íƿ Ǒƙǃå èƓƼåïơǈǙå ƠǒơƮƙā úƓƬƙǂåā Ɨǆöǈǆǃå ýƕƿ ƓǌƙƞǃƓƶǆā Ɠǋïåïǂƙ ÿǆ íơǃå ǏǄƵ ýǆƶǃåā éí
.ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå úåíǋǕå ǑƼ ýƛǆƙƙ Ɨơưåā ïǒǒƓƶǆ íāƞāǃ üǃîā ƓǌƵāƿā 

5.  úåíǋǕå ûǒǀơƙ ǑƼ ƓǌơƓƞǈ Ăíǆ ƗƼïƶǆā çïåíǗå çßƓƽǂ ǑǄƵ þǂơǄǃ ǑƵāưāǆǃå ñƓǒǀǆǃå íƓƞǒã
ǆ ƗǄƬƓƼ çïåíã Ǒǋ Ɨǆöǈǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙ ǑƼ ýƬƽƙ Ǒƙǃå çïåíǗƓƼ ÜƗƵāưāǆǃå ÿǆ ƗǒƵíƙ Ɠǆ þƞơ ÿƓǂ Ɠǆǌ

.Ɨǆöǈǆǃå ýƤåí ïǒāõƙā èåðƓƞǈã 
6.  ǏǄƵ íāƶƙ Ǒƙǃå æƪƓǂǆǃåā óïƽǃå ýǚƺƙƪå ôïƺƕ ƗǒƞïƓƤǃå ƗƑǒƕǃåā ûāƪǃå ǑǄƵ ðǒǂïƙǃåā þƓǆƙǋǙå

 ííơǒ ăîǃå ǑƪƓƪǕå ïƓǒƶǆǃå āǋā ÜƗǆöǈǆǃå ôïƙƶƙ íƿ Ǒƙǃå ïõƓƤǆǃåā íǒíǌƙǃå ƗǆāƓǀǆā ßïíā Ɨǆöǈǆǃå
.Ɨǆöǈǆǃå ëƓƞǈ Ăíǆ 

7. å ƴǒǆƞƙ úƓƬƙǂå ǑƼ ƓǌƞƑƓƙǈ ÿǆ çíƓƽƙƪǙåā ƓǌǄǒǄơƙā èåíǒíǌƙǃåā óïƽǃåā úƶưǃåā çāǀǃå õƓǀǈ ÿƵ èƓǈƓǒƕǃ
 èåïåïǀǃ ýƶƼ íï Ǒǋ Ɨǆöǈǆǃå èåïåïƿ ÿāǂƙ ÿá ÿǆ ĄǙíƕ çïíƓƕǆǃå þƓǆðƕ îƤǕåā ƓǌƵāƿā ýƕƿ ýǂƓƬǆǃå

.(ĂïƤǕå èƓǆöǈǆǃå ăá)ÿǒƪƼƓǈǆǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪȒåā 
8.  ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǖǃ þƓöǈ íƓƞǒã ƗǒǆǋƋƕ ÿǒǄǆƓƶǃå ïƶƬǒ Ǐƙơ ýǂƓƬǆǃå ýơ ǑƼ ƗǒǆǄƶǃå æǒǃƓƪǕå þíƤƙƪǒ

. èǚǂƬǆǃå ýơ ǑƼ ǏǆǄƶǃå Ɲǌǈǆǃå 
9.  åāǂïƙƬå Ǐƙǃå õõƤǃå îǒƽǈƙǃ ÿǒǄǆƓƶǃå þåðƙǃå ÿǆ íǒðǒ Ɠǆǆ ǑƵƓǆƞǃå ýǆƶǃå ýǚƤ ÿǆ ÿǒǄǆƓƶǃå üåïƙƬå ƴǒƞƬƙ

Ƽ ÿǆ íǒðǒā ÜïǒǒƺƙǄǃ þǌƙǆāƓǀǆ ÿǆ ýǄǀǒā ÜƓǌǒǄƵ åāǀƼåāā ƓǌƙƬƿƓǈǆ ǑƼ ýƤåí ßåíǕå þǒǒǀƙ ñƪǕ þǌǆǌ
.Ɨǆöǈǆǃå 

10.  üƓǂƙơǙåā ôïƓƶƙǃå ƴǈǆ ǏǄƵ ýǆƶǃåā ƓǌƙǒǃƓƶƼ çíƓǒðā Ɨǆöǈǆǃå ýƤåí ýƓƮƙǙåā ûǒƪǈƙǃå ƗǒǄǆƵ ýǒǌƪƙ
.ƗƽǄƙƤǆǃå ïöǈǃå èƓǌƞā ÿǒƕ ýƮƽǄǃ þíƤƙƪƙ Ɨơưåā úåíǋáā ïǒǒƓƶǆ íāƞāǃ èåïåíǗå ÿǒƕ 

11. åā ƗơƓƙǆǃå íïåāǆǄǃ ýƛǆǕå þåíƤƙƪǙå ƗǒǄǆƵ ǑƼ þǋƓƪƙ ýƑåíƕǃå ÿǒƕ ƓǌƮǒƮƤƙā Ɠǌƶǒðāƙ ǑǄƵ ýǆƶǃ
.ƗƽǄƙƤǆǃå 
12 íǒơāƙā Ɨǆöǈǆǃå ƗǃƓƪï ÿƵ ïƕƶƙ ƗơǒơƮ èƓǆāǄƶǆ ǏǄƵ Ɨǒǈƕǆ çíǒƬï èåïåïƿ îƓƤƙå ǏǄƵ íƵƓƪƙ.

 .ƓǌƙƓǋƓƞƙå ǑƼ ïƛâǒ åîǋ ýǋā ǑƞǒƙåïƙƪǙå õǒõƤƙǃåā ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå çïåíǗå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå éơƓƕǃå ñïíǒā
å ǏǄƵ üǃî ïƛâǒā úåíǋǕå íǒíơƙ .Ǒǈåíāƪǃå Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃÜǑǄǀǆǃå)"2002 óÜþ52.( 

2-5 :ƕǐƜǐƗäîƗƨǕä æîäìǕä ìƏäĀƺ 
1.  Ɨƿí ÿǆ Ąåïǒƕǂ Ąåïíƿ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗƹƓǒƮ æǄõƙƙ :ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå èåïåïǀǃå îƓƤƙåā ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå Ɨǒâïǃå ëāưā
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 Ɠǆǆ ,Ɠǌǃ íåíƶƙƪǙåā ïāǆǕå èƓǒïƞǆƕ âƕǈƙǃåā ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå éåíơǕå ƴƿāƙ āǆǈ ǑǃƓƙǃƓƕā Ɠǌǀǒƕõƙ ÿǆ ÿǂǆǒ
 Ǌǃ ƗƕƓƞƙƪǙå ÿǆ Ǚíƕ)ýƕǀƙƪǆǄǃ ûƕƪǆǃå íåíƶƙƪǙƓƕ ƗǆöǈǆǄǃ Ơǆƪƙ ƗǒƞƙåïƙƪǗå çïåíǗå ÿå ăá.. Ɨǆöǈǆǃå

.óƓƤǃå ƓǌǄƕǀƙƪǆ ǑǄƵ çïõǒƪǃå ƗƪïƓǆǆ ǑƼ ǑǃƓƙǃƓƕā ƗƽǄƙƤǆǃå ƗõƬǈǕå ǑƼ ïǒƛƓƙǃåā (õǀƼ 
ƗǒƞƙåïƙƪǗå çïåíǘǃ ƗǒƪƓƪǕå çíƑƓƽǃå èǈƓǂ ƓǒƤǒïƓƙ  èƓǒƞǒƙåïƙƪã ýǆƵ ǑƼ Ɨǆöǈǆǃå çíƵƓƪǆ ǑƼ ïƮơǈƙ

 ýǂƬǒ ýåðǙ üǃî ÿá ÿǆ þƹïǃƓƕā .ǑƞǒƙåïƙƪǗå ïƓǒƤǃå íƓƞǒã ǑƼ Ɨǒǈǚǀƶǃå Ɨǀǒïõǃå þåíƤƙƪå ýǚƤ ÿǆ çíǒƞ
"ƗǒǄǆƶǃå ÿá ǑǄƵ íǂâƙ Ɨƛǒíơǃå èƓƪåïíǃå ÿá Ǚã ,ƗǒƞƙåïƙƪǗå çïåíǗå ǑƼ ƗǒƪƓƪá çðǒǆProcess   ñǒǃā

Ǒǋ Üûƛǒāƙǃå āá ïåïǀǃå  çïåíǗå Ɠǌƕ ñïƓǆƙ Ǒƙǃå Ɨǀǒïõǃåā æāǄƪǕƓƼ .ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǘǃ þǋǕå ƗǆǋƓƪǆǃå
 ƴǒǆƞ ýƕƿ ÿǆ þåðƙǃǙåā þǌƽǃå ûǒǀơƙ āǋ ƗǒǄǆƶǄǃ ǑƪƓƪǕå úíǌǃƓƼ ƗǒƑƓǈƛƙƪå Ɨǒǆǋá ýƙơƙ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå

ǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǘǃ íƑåāƽǃå þǋá ÿǒƕ ÿǆ þǌƽƙǃå ÿāǂǒ íƿā .(ÿǒƽöāǆǃåā ßåïíǆǃå)ÿǒǄǆƓƶǃå óǚƤǗƓƕ ƓƵāƕƙǆ ÜƗ
 þǌǈǆ ýǂ ïƶƬǒƪ ÜåîƓǆǃā Ɨǆöǈǆǃå ýƶƽƙ åîƓǆ ýǆƓƶǃå āá úöāǆǃåā ïǒíǆǃå ÿǆ ýǂ þǌƽǒ Ɠǆǈǒơā .þåðƙǃǙåā
 Ɨǒǈåíǒǆǃå èƓƪåïíǃå ïǒƬƙā .ƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙ ǑƼ ƓǌƙíƵƓƪǆƕ Ɠǆåðƙǃå ïƛǂá ÿāǂǒƪā Ɨǆöǈǆǃå ǉîǋ ÿǆ ßðƞ Ǌǈå

ǆƵíǒā åāƕƵāƙƪǒ ƓǆíǈƵ ÿǒǄǆƓƶǃå èƓƵåíƕã íǒåîƙ Ǒǃã. ƓǌƙƓǒƞǒƙåïƙƪå ā ƓǌƼåíǋá ā Ɨǆöǈǆǃå ƗǃƓƪï åā 
ÜǑǄǀǆǃå)"2002 óÜþ29.( 

2.  çïåíǗå ƓǋíƓǆƙƵå ýǚƤ ÿǆ èƓǆöǈǆǃå ƴǒõƙƪƙ :ïǒƺƙǃå Ɨƶǒïƪ ƗǒƑǒƕǃå èåïǒƺƙǆǄǃ ýưƼá þǌƼā æƓƶǒƙƪå
 ăíǆǃå ǑƼ ƓǌƙƑǒƕ èåïǒƺƙǆā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå úāïö ǑƼ ïǒƛƓƙǃåā ýưƼǕå æƓƶǒƙƪǙå ƗǒƞƙåïƙƪǗå

ƙǆǃå óïƽǃå ýǚƺƙƪå ƴǒõƙƪƙ þƛ ÿǆā ,ïǒƮǀǃå ăíǆǃå ǑƼ Ɠǌƶưā ǑƼ ƓƪƓǒƿ íǒƶƕǃå ïƛá ýǒǄǀƙā ƗơƓ
 .ƓǒǄƤåí úƶưǃå õƓǀǈ þƞơǒā çāǀǃå õƓǀǈ þíƤǒ Ɠǆƕ ƗǒƑǒƕǃå ïõƓƤǆǃå 

3.  çïåíǗå þíƤƙƪƙ Ǒƙǃå èƓǆöǈǆǃå ÿá Ɨǒǈåíǒǆǃå èƓƪåïíǃå èƙƕƛá :çíǒƞǃå ƗǒǃƓǆǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå ƝƑƓƙǈǃå ûǒǀơƙ
Ɠƞǒå ƗƿǚƵ üƓǈǌƼ , óƓƮƙƤǙå åîǋ þíƤƙƪƙ Ǚ Ǒƙǃå üǄƙ ÿǆ ƓơƓƞǈ ïƛǂá Ǒǋ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ÿǒƕ Ɨǒƕ

) üǃî ïǂî" . ăíǆǃå ƗǄǒāõ ƓǌƙƓǒƞǒƙåïƙƪã çïåíƎƕ ƓǌǆƓǆƙǋå ăíǆā ƗǒǃƓǆǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå ƝƑƓƙǈǃåMiller and 
Cardinal 1997 P49ÜþǃƓƪǃå)"ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå çïåíǗå èƓǒƪƓƪá ǊƕƓƙǂ ǑƼ (þǃƓƪǃå) ǉíïāá Ɠǆǂ (2005 Üþ

 ó20. ( 
4. ǂïǆ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǗå ăāǀƙ :ǑƪƼƓǈƙǃå ðǂïǆǃå þƵíƙ ,çíǒíƬǃå ƗǒƪƼƓǈƙǃå úāïöǃå ýö ǑƼ Ɨǆöǈǆǃå ð

 ÿǆ çíƓƽƙƪǙå ǑǄƵ Ɨǆöǈǆǃå íƵƓƪƙ Ɠǆǂ , Ɨǀơǚƙǆ Ɨǒƞāǃāǈǂƙ èåïǒƺƙ Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå èƓƵƓǈƮǃå ðǂïǆ þƵíƙā
 . ûāƪǃå ïāǆá ǑǄƵ Ɨǒïǂƽǃå Ɠǌƙïõǒƪ ÷ƓƪƙǙ åïöǈ ƗƵāǈƙǆǃå Ɠǋíïåāǆ 
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ƙåïƙƪǗå çïåíǗå íƵƓƪƙ : íïåāǆǃåā èƓǈƓǂǆǘǃ ýƓƶƽǃå óǒƮƤƙǃå íǒƞ ýǂƬƕ Ɨǆöǈǆǃå íāǌƞ Ǌǒƞāƙ ǑǄƵ Ɨǒƞǒ
 ýǚƺƙƪå ÿǆưǒ Ɠǆƕā ƗǃƓƶƼ Ɨǀǒïõƕ ƓǌƙǈƓǂǆåā Ɠǋíïåāǆ þåíƤƙƪå ÿƪơ ǑƼ þǋƓƪƙ Ɠǆǂ ,íǒƶƕǃå ăíǆǃå ǑƼ

úƶưǃå Ǒơåāǈ ǑǄƵ æǄƺƙǃåā çāǀǃå õƓǀǈ 
 

éïåāǂǃå þāǌƽǆ ƓǒǈƓƛ: 
ƕƙîƑǀǁäDisaster : 

 ÜƗƙǀǄƿá ăá éïåāǂǃå Ɨƛïǂ ýƓǀǒā éïåāǂ Ɠǌƶǆƞā ÜçíƬǃåā Ɨǆǒöƶǃå ƗǃðƓǈǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå ǑƼ ƗƛïƓǂǃå Ǒǈƶƙ"
Üðǒƞāǃå þƞƶǆǃå)"ÜƗǀƬǆǃå Ǌǈǆ ƸǄƕā ƗǒǄƵ íƙƬå ăá ïǆǕå Ɨƛïǂ1998ó Üþ053 .( 
Ɠǆǋ ƗƛïƓǂǄǃ ÿǒơǄõƮǆ ÿǒƕ ðǒǒǆƙǃå æƞǒ ƗǒðǒǄƞǈǗå ƗƺǄǃå ǑƼā/Catastrophe  Disaster  íïā íƿā ǑƼ

 ƠǄõƮǆ úǒïƶƙ ÿƓǆǈǒǋ þƞƶǆDisaster  ǑƼ ïƑƓƪƤ āá ĄƓǆǒöƵ Ąåïïư æƕƪǒ ïǒõƤ ǑƑƓƞƼ éíơ ǊǈƋƕ"
)"úƓƽƞǃåā ýðǙðǃå ýƛǆ ëåāïǕåChristina Rusa and Elana Katz,1992, p183.( 

 ƠǄõƮǆ ƓǆáCatastrophe  çƋƞƼ éíơǒ ßāƪǃå ƗǒƓƹ ǑƼ ƐƬ Ǒǈƶƙ Ɠǌǈá" þƞƶǆǃå ñƽǈ ǑƼ íïā íǀƼ
íƬ ĄƓƕǃƓƹ æƕƪǒā)" çƓƼā āá ƗǆǒöƵ íƑå Christina Rusa and Elana Katz,1992, p.92.( 
 þƞƶǆ ǑƼ ƓǆáActive Study  ƠǄõƮǆ ÿá íïāDisaster  ÿƓǂ íǀǃ ýƓǀǒ ÿƋǂ Ăïƕǂ ƗǒƑƓƞƼ Ɨǈơǆ Ǒǈƶǒ"

 ƠǄõƮǆ Ɠǆá ÜóƓƤƬǕå ÿǆ èƓƑǆǃå ǊǒƼ èƓǆ ƗƵāïǆ ƗƛïƓǂ ÿƓưǒƽǃåCatastrophe  ñƽǈ ǑƼ íïā íǀƼ
éíƓơ Ǒǈƶƙ Ɠǌǈá þƞƶǆǃå )"ïƓǆí āá Ɨǈơǆ āá Ăïƕǂ çƓǈƓƶǆ æƕƪǒ ƴƿāƙǆ ïǒƹ ǑƑƓƞƼLonman A. R. 

E. 170.( 
    ) Ɨǒǈǒƙǚǃå ƗǆǄǂ ƗƛïƓǂ ƗǆǄǂāDis  ) ƗǒƕǄƪǃå çāǀǃå Ǒǈƶƙā (Aster ƗƛïƓǂ ƗǆǄǂ ÿå üǃîā Ɨǆƞǈǃå Ǒǈƶƙā (

, ǑƽõƮǆ). ƴǃƓõǃå ßāƪ āá Ɛǒƪǃå þƞǈǃå Ǒǈƶƙ ĄƓǒƼïơ2012.(þ 
: ăƑƟǘôƬâ ƕƙîƑǀǁä ùǐîƴƗ 

 ƕƙîƑǀǂǁ æììƴƗǄ çƑƻǐîƴƗ ûƑǆǉDisaster: 
 Ǒƶǒƕõǃå ÿðåāƙǃƓƕ ýƤǒā íǚƕǄǃ Ɨǒǆāǀǃå ƠǃƓƮǆǃå ííǌǒ Ɨƶǒƕõǃå ýƶƽƕ ÿāǂǒƓǆ ĄƓƕǃƓƹ ƐƞƓƽǆ éíơ Ǒǋ

.ƗƽǄƙƤǆǃå Ɨǃāíǃå çðǌƞá ƗƼƓǂ Ɨƙǌƞåāǆ ǑƼ üïƓƬƙā ïāǆǚǃ 
ǆ ûāƽǒ ïíǀƕ ÿƓƪǈǗå ƗƑǒƕ ǑƼ ïïư āá ÜýǄƤ ÜƗǄǂƬǆ Ǐǃã ăíâǒ éíơ ăá": Ǒǋ ƗƛïƓǂǃå ƴǆƙƞǆǃå çïíǀ
 Üïǂƕāƕá) "ƗǒƞïƓƤ çíƵƓƪǆǃ ÿƓƪǈǗå êƓǒƙơå Ǐǃã ăíâǒ Ɠǆǆ ÜǊƶǆ Ǒƶǒƕõǃå æāƓƞƙǃå ǏǄƵ2006.(þ 
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 ƴǆƙƞǆǃå çïíǀǆ ûāƽǒ éíơ ăá Ɠǌǈá ǏǄƵ" :ÿåíāƪǃƓƕ ƗǒíƓơƙǗå ƗơƮǃå çïåðā ýǒǃí ǑƼ ƗƛïƓǂǃå èƼïƵ
ÜýíƓƵ)" Ǌǃ ƗƕƓƞƙƪǘǃ ǑƞïƓƤ ÿāƵ Ǐǃã êƓƙơǒā Ǌƕ ïƛƋƙǆǃå2002.(þ 

ǒïƶƙ ßƓƞ æƕƪƕ ƴǆƙƞǆǃå ýǆƶǃ ïǒõƤ ûǒðǆƙ Ɠǌǈá ǏǄƵ":Ɨǒǈåíāƪǃå ƗǒǄƤåíǃå çïåðāǃ Ɨƪåïí ǑƼ ƗƛïƓǂ ƗǆǄǂ ú
 Ɠǌƶǆ ýǆƓƶƙǃåā úǒǂƙǄǃ Ǒǈƶǆǃå ƴǆƙƞǆǃå çïíǀǆ ûāƽƙ Ǒƙǃå ƗƞïíǄǃ ƗƑǒƕǃåā íïåāǆǃåā íåïƼǙå ǑƼ çïǒƕǂ ïƑƓƪƤ

 ÜǑƽõƮǆ) "Ɨǒƙåîǃå ǉíïåāǆ ƓǆíƤƙƪǆ2006Üþ23.( 
 ííǌƙ ƗƕǒƮǆ ýǂ ":Ǒǋ ƗƛïƓǂǃå ăîǃå ïǆǕå ÜƓǆƓƵ ǚǂƬ çíƓƵ îƤƋƙā Ǌǈõā āá ǊǃƓǆ āá Ǌƪƽǈ ǑƼ ÿƓƪǈǗå

 ǑǄƵ ýǆƶǃåā ƓǌƵāƿā íǈƵ ƓǌƙơƼƓǂǆā ƓǌǃāǄơ ýƕƿ Ɠǌǈǆ ƗǒƓƿāǄǃ ƴǆƙƞǆǃå íåïƼá íāǌƞ ïƼƓưƙā ïƼåāƙ æǄõƙǒ
 ÜðǒðƵ)"ƓǋïƓƛà Ɨǃåðã2000Üþ16."( 

Ƽ æƕƪƙƙ Ǒƙǃå çíƓơǃå ƗǃƓơǃå Ǒǋ ƗƛïƓǂǃå" :ƗǒǆǃƓƶǃå ƗơƮǃå ƗƑǒǋ úǒïƶƙ ÜñƓǈǃå çƓǒơ ïǆíƙā ƗƑǒƕǃå ƴƞåïƙ Ǒ
 ïƑƓƪƤ éåíơǗ ÜƗǒƼƓǂ çïāƮƕ ƗǒơƮǃå èƓǆíƤǃåā ÿǒǈõåāǆǃå ƗơƮ ïƓǒǌǈáā Üþǌơåāïá ÿåíǀƼā 

 Ɨǀõǈǆ êïƓƤ ÿǆ ƓƮāƮƤ çðǌƞǙå çíƵƓƪǆ æǄõƙƙā ÜñƓǈǃå çƓǒơ ǑƼ ƗơíƓƼ
Üúƪāǒ)".ƗƛïƓǂǃå2012óÜ3-4.( 

Ɠǆðā ÿƓǂǆ ǑƼ ðǂïƙǒ éíơ":Ɠǌǈå ƗƛïƓǂǃå ƗǆǄǂǃ ïƤà úǒïƶƙ ïõƓƤǆ ÿǆ ƴǆƙƞǆǃå ĉñƓǀǒ éǒơ ÿǒƶǆ ÿ
 ÿāí ýāơƙā ǑƵƓǆƙƞǕå ýǂǒǌǃå ýƿïƶƙ Ɨƞïíǃ ýƮƙ èƓƕƓƮȒåā ïåïưá ƴǆƙƞǆǃå íåïƼƋƕ ûơǄƙ Ɨǆǒǃáā çíǒíƬ

 ,ïǂƕāƕå)."ƴǆƙƞǆǄǃ Ɨǒïāïưǃå þƓǌǆǃå ßåíƋƕ þƓǒǀǃå2006ó ,þ3 .( 
) çíơƙǆǃå þǆǚǃ ƗǆƓƶǃå Ɨǒƶǆƞǃå èƼïƵUNGAá ǑƼ ïǒõƤ æåïõưå ƓǌǈƓƕ :éïåāǂǃå ( ƗǒǄơǆ ƗƵƓǆƞ ßåí

 úƶưǃåā ôïƶƙǃå úāïö ƴǆ ýƵƓƽƙƙ Ǒƙǃå ƗǒƤƓǈǆǃå ïǋåāöǃå çïāõƤ æƕƪƕ ûƓõǈ ăá ǏǄƵ ƴǆƙƞǆ āá
 ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒíƓǆǃåā ƗǒïƬƕǃå ïƓƛǓåā ïƑƓƪƤǃå :ǑǄǒ Ɠǆǆ ïƛǂá āá íơåā éāíơ Ǐǃã ăíâǒ Ɠǆǆ Üèåïíǀǃåā

".ƗǒƑǒƕǃåā 
 āǀƙ úíƓǋ õƓƬǈ ƓǌǈƋƕ éïåāǂǃåā èƓǆðǕå çïåíã úïƶƙ Ɠǆǂ Ǒƙǃå ïõƓƤǆǃå Ɨƶǒƕõ ǏǄƵ úïƶƙǄǃ Ɨǆöǈǆǃå Ǌƕ þ

 ǉîǋ Ɨǌƞåāǆ ǑƼ þǂơƙǄǃ Ɨǆðǚǃå èåßåïƞǗå îǒƽǈƙā îƓƤƙåā ǊǄǆƵ  Ǒƺƕǈǒ Ɠǆ ííơƙ Ɠǆǂ Ɠǌǃ ôïƶƙƙ ÿá ÿǂǆǒ
 ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå éåíơǙƓƕ âƕǈƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃå Ǒǋ üǃîǃā ƓǌǒǄƵ æƙïƙƙ  Ǒƙǃå ïƓƛǓå çíơ ôǒƽƤƙā ïõƓƤǆǃå

ǒƕõā þƞơ ǏǄƵ úïƶƙǃå ƗǃāƓơǆā ÷āƿā  ƴǈǆǃ ƗơƓƙǆǃå ýƑåíƕǃå ƗƼƓǂā ƗǄǆƙơǆǃå éïåāǂǃåā èƓǆðǕå Ɨƶ
.Ɠǌƛāíơ íǈƵ Ɠǌƙǌƞåāǆǃ  íåíƵǗåā ƓǋïƓƛà çíơ ÿǆ ýǒǄǀƙǃå āá éïåāǂǃå 
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 ôǒƽƤƙƕ Ɨǃāíǃå ƠǃƓƮǃ ƓǌƙïåíȒåā ƗƛïƓǂǃå éåíơá ïǒƪ ǑƼ þǂơƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃå ÿƎƕ ƗƛïƓǂǃå çïåíã úïƶƙ Ɠǆǂ
ƕƙƶǒā Üÿǂǆǆ íơ ýƿá Ǐǃã ïƑƓƪƤǃå þƞơ ûǒïƼā ïåïǀǃå ƴǈƓƮǃ ƗƮƓƤǃå èåïíǀǃå āǋ ƓǌǒƼ þǂƓơǃå ïƮǈƶǃå ï

Üñåāơ)ƗƛïƓǂǃå çïåíã1998óÜ283.( 
 

èîäĀǀǁä öäĀǆà : 
   Ɨǒƶǒƕõ éïåāǂ :ýƛǆ ƗƑǒƕǃåā èƓƶǆƙƞǆǃå ǏǄƵ ïƛâƙ ÿá ÿǂǆǒ Ǒƙǃå éïåāǂǃå ÷åāǈá ÿǆ íǒíƶǃå üƓǈǋ

  .ÿƓƪǈǗå ƴǈƮ ÿǆ éïåāǂā 
1. ƕǐƴǐƓô èîäĀǀ : 

ƕǐƜĀäĀǐƜĀ ƕǐƢƑǆǄ : ÜǑǈƓƕǆǃåā Ɨǒƙơƙǃå ƗǒǈƕǄǃ Ąåïǒƕǂ Ąåïǒǆíƙ æƕƪƙ ÿá ÿǂǆǒ Ɨǒāƿ Ɨǒưïá èåðǋ Ǒǋā ýðǙðǃå
 úƮåāƵ ïǒƮƓƵǕå Üçïǒƕǂ Ąåïåïưá æƕƪƙā ûõƓǈǆǃå ïǆƺƙ ÿá ÿǂǆǒ çïǒƕǂ ƗǒƑƓǆ èƓǀƼíƙ èƓǈƓưǒƽǃå

ǆǒ ƗǒǈƓǂïƕ èåïāƛ ÿǒǂåïƕǃå ÜèƓǈƓưǒƼā çïǒðƹ ĄåïƓõǆáā ƗǒíƬ ĄƓơƓǒï æƕƪƙ ÿá ÿǂǆǒ Ɨǒāƿ ƗǒƑåāƙƪå ÿá ÿǂ
 ǏǄƵ ïƛâƙ ÿá ÿǂǆǒ úƓƽƞǃå ÿǆ ƗǄǒāõ èåïƙƼ úƓƽƞǃå ÜǑǈƓǂïƕǃå íƓǆïǃåā ƗǒǈƓǂïƕǃå þǆơǃå ÿǆ èƓǀƼíƙ æƕƪƙ

.ƗǒƑƓǆǃå íïåāǆǃåā ƗƵåïðǃå 
2. þƑƨǆǕä ƲǆƬ þǄ èîäĀǀ: 
á .  üǃîǂā ÜèƓǂǄƙǆǆǃåā ëåāïǕå ǏǄƵ ïƛâƙā Ąåïǒƕǂ ĄåïƓǆí æƕƪƙ ÿá ÿǂǆǒ ƗơǄƪǆ èƓƵåðǈ èƓƵåðǈǃåā æāïơǃå

 āǄƙǃåā ûƑåïơǃå.çïǒƕǂ ƗǒơƮ ýǂƓƬǆ æƕƪǒ Ɠǆǆ ßƓǆǃåā ßåāǌǃåā ƗƑǒƕǃå é 
æ . ơ Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå éïåāǂǃå ëåāïǕå ǑƼ çïǒƕǂ ïƑƓƪƤ æƕƪƙ ÿá ÿǂǆǒ éíåāơ èåïƑƓõǃåā ÿƽƪǃå éíåā

 ÜƗǆƓƶǃå ƗơƮǃå ǏǄƵ ïƛâƙā ĄƓǒƵƓƶƬã éāǄƙ æƕƪƙ ÿá ÿǂǆǒ éíåāơ Ɨǒāāǈǃå èǚƵƓƽǆǃå éíåāơ ÜèƓǂǄƙǆǆǃåā
á ÿǂǆǒ Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå ïƓǒǌǈå.èƓǂǄƙǆǆǃåā ëåāïǕå ǏǄƵ ïƛâƙā Ąåïǒƕǂ ĄåïƓǆí æƕƪƙ ÿ 

ê .   èåïǒƛƋƙā ëåāïǕå ǑƼ çïǒƕǂ ïƑƓƪƤ æƕƪƙ ÿá ÿǂǆǒ Ɨǒíƶǆǃå ôåïǆǕå ïƓƬƙǈå ƗƑƕāǕå : Ɨǒƞāǃāǒƕǃå éïåāǂǃå
.ƗƵåïðǃåā ƗƑǒƕǄǃ çïǒƕǂ ïåïưá æƕƪƙ ÿá ÿǂǆǒ Ɨǒƞāǃāǒƕǃå èåāðƺǃå ÜíǆǕå ƗǄǒāõ ƗǒơƮ 

í .  ƕǐìäîâ èîäĀǀƗǄƿ) ÿƵ ƗƞƙƓǈ :  éāǄƙǃå Ǐǃã ăíâǆǃå ăíƓƮƙƿǙåā ǑƵƓǆƙƞǙå üāǄƪǃå .ƗǈƓǒƮǃåā çßƓƽǂǃå
Üúƪāǒ)". .( Ǒƞāǃāǒƕǃåā ǑƑǒƕǃå2012óÜ10 

þƑƨǆǕäĀ ƕƴǐƓôǁä þǐƓ ƕǀîƗƪǄ èîäĀǀ ýǆåāƶǃå ýƵƓƽƙ ÿƵ Ɲƙǈƙ ÿá ÿǂǆǒ Ǒƙǃå éïåāǂǃå ÿǆ íǒíƶǃå üƓǈǋ :
Ɨƞǒƙǈ èƓǈƓưǒƽǃå æƕƪƙ ÿá ÿǂǆǒ èƓǈƓưǒƽǃå ýƛǆ ƗǒïƬƕǃåā Ɨǒƶǒƕõǃå  āá êāǄƛǃå ÿƓƕāî āá çïǒðƺǃå ïƓõǆǖǃ

 ăïươǃå ƴƪāƙǃå ýƛǆ ƗǒïƬƕǃå ƗõƬǈǕå æƕƪƕ èƓǈƓưǒƽǃå þƿƓƽƙƙ ÿá ÿǂǆǒā Üïơƕǃå Ơõƪ Ăāƙƪǆ ÷Ɠƽƙïá
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 Ɨƞǒƙǈ ƗǒưïǕå èåïƓǒǌǈǕå æƕƪƙ ÿá ÿǂǆǒ ƗǒưïǕå èåïƓǒǌǈǕå ÜǑưåïǕå þåíƤƙƪå ïǒƺƙā èƓƕƓƺǃå ïǒǆíƙā
ǒǆǃå āá ïāƤƮǃå āá Ɨƕïƙǃå ǑƼ èåïǒƺƙǄǃ ƗõƬǈǕå æƕƪƕ ƗǒưïǕå èåïƓǒǌǈǕå þƿƓƽƙƙ ÿá ÿǂǆǒā ÜƗǒƼāƞǃå ǉƓ

 ǑƼ èåïǒƺƙǄǃ Ɨƞǒƙǈ úƓƽƞǃå æƕƪǒ ÿá ÿǂǆǒ úƓƽƞǃå ÜïƓƞƬǕå ƴõƿ āá ßƓǈƕǃå āá ÿǒíƶƙǃå ýƛǆ ƗǒïƬƕǃå
 āá Ɨƽƛǂǆǃå ƗƵåïðǃå ýƛǆ ƗǒïƬƕǃå ƗõƬǈǕå æƕƪƕ úƓƽƞǃå ïƓƛà þƿƓƽƙƙ ÿá ÿǂǆǒā ÜǉƓǒǆǃå óǀǈ āá ìƓǈǆǃå

ǆǃå þåíƤƙƪå Ɨǒāƞǃå úāïö Ɨƞǒƙǈ èƓƕƓƺǃå ûƑåïơ æƕƪƙ ÿá ÿǂǆǒ èƓƕƓƺǃå ûƑåïơ .þåíƙƪǆ ïǒƹ ýǂƬƕ ǉƓǒ
 ƗǒïƬƕǃå ƗõƬǈǕå æƕƪƕ èƓƕƓƺǃå ûƑåïơ þƿƓƽƙƙ ÿá ÿǂǆǒā ÜïƓǈǃå ýƓƶƬã āá ÿǒƤíƙǃå ýƛǆ ăïƬƕǃå õƓƬǈǃå āá

ǒƕǃå éāǄƙǃå æƕƪǒ ÿá ÿǂǆǒ ǑƑǒƕǃå éāǄƙǃå .ǑưåïǕå þåíƤƙƪå ïǒǒƺƙ āá ïƓƞƬǕå ƴõƿ ýƛǆ Ɨƞǒƙǈ ǑƑ
 ýǆåāƶǃå æƕƪƕ ǑƑǒƕǃå éāǄƙǃå ïƓƛà þƿƓƽƙǒ ÿå ÿǂǆǒā ƗƵåïðǃå āá ýǀǈǃå āá ƗƵƓǈƮǃå ýƛǆ ƗǒïƬƕǃå ƗõƬǈǕå

ÜǑǄǀǆǃå)"Ɨǒïơƕǃåā ƗǒƑåāǌǃå èåïƓǒƙǃå āá ìƓǈǆǃå ïǒƺƙ ýƛǆ Ɨǒƶǒƕõǃå2002 óÜþ29.( 

:ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä 
1.  ÛêƑƓƬ ìǄƟǄ ǍǂƳ āìǆ) ƕƨäîì2018 èîäĀǀǁäĀ ãîäĀôǁä æîäìâ Ǐƺ ƕǐƜǐƗäîƗƨǕä æîäìǕä îƙà":(ý

 " ǏǆäìĀƨǁä îǄƟǓä üǘǊǁä ƕǄõǆǄƓ 
 ïǆơǕå ýǚǌǃå Ɨǆöǈǆƕ Üéïåāǂǃåā äïåāõǃå çïåíã ǑƼ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǗå ïƛá ǏǄƵ úïƶƙǄǃ Ɨƪåïíǃå èƼíǋ

å ƗƞƓơ Ăíǆ ïƓƕƙƵǙå ǑƼ îƤǕå ƴǆ ÜǑǈåíāƪǃå éïåāǂǃåā äïåāõǃå çïåíã ßåíá ǑƼ ðǒǆƙǃå éåíơá Ǒǃã Ɨǆöǈǆǃ
 ïƓƕƙƤåā èƓǈƓǒƕǃå ýǒǄơƙǃā ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå ǏǄƵ ƗƛơƓƕǃå èíǆƙƵå ÜƗƪåïíǃå úåíǋá ûǒǀơƙǃā
) ǑƑƓƮơǗå ýǒǄơƙǃå ƝǆƓǈïƕ þåíƤƙƪå þƙ ôāïƽǃåSPSS åíƓǆƙƵå ǊƙƓǒưïƼā éơƕǃå êîāǆǈ ßƓǈƕ þƙ íƿā Ü(

ƗǒƑåāƬƶǃå Ɨǈǒƶǃå ǏǄƵ) ƴǒðāƙ þƙā ÜèƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞǃ ƓƮǒƮƤ ƗǈƓƕƙƪå èǆǆƮ éǒơ Ü40 þƙ Ü ƗǈƓƕƙƪå (
) íåíïƙƪå40)èƺǄƕ ƗƕƓƞƙƪå ýíƶǆƕ ƗǈƓƕƙƪå (100 ƓǒǄƶǃå çïåíǙå ÿǆ Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ïƓǒƙƤå þƙ éǒơ  (%

.ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǗƓƕ þǌƙǒåïíǃ Ɨƪåïíǃå ýơǆ Ǒǈåíāƪǃå ïǆơǕå ýǚǌǃå Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃåā Ǐõƪāǃåā 
 ïǆơǕå ýǚǌǃå Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ Ǐõƪāǃåā ƓǒǄƶǃå çïåíǗå Ăíǃ ÜƓǌǆǋá ÿƓǂ ƝƑƓƙǈǃå ÿǆ íǒíƶǄǃ Ɨƪåïíǃå èƮǄƤ
 ÜƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǗå Ɨǒǆǋáā ïāí ÿāƽöāǆǃå üïíǒ ÜƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǗå æǒǃƓƪáā þǒǋƓƽǆƕ ǊƼïƶǆ Ǒǈåíāƪǃå

å çïåíǗå ÿǒƕ ƗǒƑƓƮơã ǊǃǙí èåî ƗƿǚƵ íāƞāƕ Ɨƪåïíǃå èǄƮāƙ Ɠǆǂ.éïåāǂǃåā äïåāõǃå çïåíȒåā ƗǒƞǒƙåïƙƪǗ  
 ƴưāƕ Ǒǈåíāƪǃå ïǆơǕå ýǚǌǃå Ɨǆöǈǆ þāǀƙ ÿá ÜƓǌǆǋá ÿƓǂ èƓǒƮāƙǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ɨƪåïíǃå èǆíƿ
 ýǆƓƶƙǃ Ɨǒǈïƿ ƴƕïǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗõƤǃå ÿǆư ƗǒƑåîƹ ïǒƺǃåā ƗǒƑåîƺǃå èƓơƓǒƙơǙå ƗǒƕǄƙǃ ÿāðƤǆ ïǒƼāƙā

ǒƼ Üýāǒƪ) Ɨǒƶǒƕõǃå äïåāõǃåā ïõƓƤǆǃå ƴǆ Ɠǆǂ ÜÿƓƪǈǗå ƴǈƮ ÿǆ āá (Ɨǒưïå èƓƿǙðǈå ÜúƓƽƞ ÜèƓǈƓư
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 Ɨǆöǈǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙǃ ƗǄǒƪāǂ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǗå ƗǒǆǋƓƕ ÿǒǄǆƓƶǃåā çïåíǗå ǑƵā çíƓǒðƕ ƗƛơƓƕǃå ǑƮāƙ
 ƗõƤǃå ƴưā ǑƼ ǊƼíǌƙƪǆǃå èƓƑƽǃåā ÿǒƵāõƙǆǃåā ÿǒǄǆƓƶǃå ƴǒƞƬƙƕ ƗƛơƓƕǃå ǑƮāƙ Ɠǆǂ ÜĂíǆǃå çíǒƶƕ

ǃ Ɠǆǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗƛơƓƕǃå ǑƮāƙ Ɠǆǂ ÜƗǒƞïƓƤǃåā ƗǒǄƤåíǃå ÿǒƙƑƕǃå ýǒǄơƙ ƗǒǄǆƵ ßåïƛá ǑƼ Ɨǒǆǋá ÿǆ Ɠǌ
 ĂïƤǕå Ɨǒǈõāǃå ƗǒƵāõƙǃå èƓǆöǈǆǃåā Ǒǈåíāƪǃå ïǆơǕå ýǚǌǃå Ɨǆöǈǆ ÿǒƕ üǒƕƬƙǃåā ûǒƪǈƙǃå çïāïưƕ
.þǌǈǒƕ ƓǆǒƼ çíƓƽƙƪǆǃå ñāïíǃåā æïƓƞƙǃåā èåïƕƤǃå ýíƓƕƙǃ 

ÛĂìǐƓƗ îĀǆìǄƟǄ ǏƻǆƟ ìǄƟǄ) ƕƨäîì2010 ÞäìǓä ƕǐǁƑƴƺĀ æÞƑƻǀ ǍǂƳ ƕǐƜǐƗäîƗƨǕä æîäìǕä îƙà " :(ý
 "ƕǐǆäìĀƨǁä çǗƑƬƗǗä öƑôƽ 

 Ɨǒǈåíāƪǃå èǙƓƮƙǙå ÷Ɠõƿ ǑƼ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǗå ƗƪïƓǆǆā ûǒƕõƙ Ăíǆ ǏǄƵ úïƶƙǄǃ Ɨƪåïíǃå èƼíǋ
Ɨƪåïíǃå úåíǋá ûǒǀơƙǃā .÷Ɠõǀǃå åîǋ ßåíá ƗǒǃƓƶƼā çßƓƽǂ ǏǄƵ Ɠǌǀǒƕõƙ ïƛá ǏǄƵ úāƿāǃåā éơƓƕǃå íǆƙƵå .

 ǑƑƓƮơǗå ýǒǄơƙǃå ƝǆƓǈïƕ þåíƤƙƪƓƕ ôāïƽǃå ïƓƕƙƤåā èƓǈƓǒƕǃå ýǒǄơƙ þƙ ÜǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå ǏǄƵ
)SPSS ƗǈƓƕƙƪå èǆǆƮ éǒơ ÜƗǒƑåāƬƶǃå Ɨǈǒƶǃå ǏǄƵ ĄåíƓǆƙƵå ǊƙƓǒưïƼā éơƕǃå êîāǆǈ ßƓǈƕ þƙ íƿā Ü(

) ƴǒðāƙ þƙā ÜèƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞǃ ƓƮǒƮƤ160 íåíïƙƪå þƙ Ü ƗǈƓƕƙƪå ()97 ƗƕƓƞƙƪå ýíƶǆƕ ƗǈƓƕƙƪå (
)èƺǄƕ57.7 ƴǒǆƞ ǑƼ ƗǒǄƺƬƙǃå çïåíǗåā Ǐõƪāǃåā ƓǒǄƶǃå çïåíǗå ÿǆ Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ïƓǒƙƤå þƙ éǒơ  (%

 ýƓƮƙå ƗǂïƬ ÜǑǈåíāƪ ýƓƮƙå ƗǂïƬ)ÿåíāƪǃå ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå ýƓƮƙǙå èƓǂïƬMTM ýơǆ (ïƓǈǂ ƗǂïƬ Ü
.ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǗƓƕ þǌƙǒåïíǃ Ɨƪåïíǃå 

 Ɨƪåïíǃå èƮǄƤ æǒǃƓƪáā þǒǋƓƽǆƕ ƗƼïƶǆ Ǒõƪāǃåā ƓǒǄƶǃå çïåíǗå Ăíǃ ÿá ÜƓǌǆǋá ÿƓǂ ƝƑƓƙǈǃå ÿǆ íǒíƶǄǃ
 ûǒƕõƙ ÿáā ÜƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǗå ûǒƕõƙ íƑåāƼā Ɠǒåðǆā Ɨǒǆǋá ÿāǂïíǒ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿá ÜƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǗå

.èƓǂïƬǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǄǃ ßåíǕå ƗǒǄƵƓƼā çßƓƽǂ Ǒǃå ăíâǒ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǗå 
  èǆíƿ çïåíǗå ýƓƞǆ ǑƼ ǊǒǄƵ ðǒǂïƙǃåā æǒïíƙǃƓƕ þƓǆƙǋǙå ÜƓǌǆǋá ÿƓǂ èƓǒƮāƙǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ɨƪåïíǃå

 Ǐõƪāǃåā ƓǒǄƶǃå çïåíǗå éơƓƕǃå ǏƮāǒ Ɠǆǂ .ƗƕƓƿïǃåā ýǒǄơƙǃåā õǒõƤƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ ƗƮƓƤ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå
ƮƮƙƤǆā ßåïƕƤƕ ƗǈƓƶƙƪǙå .ƗǒǄƺƬƙǃå èƓǒǄǆƶǃå ƴǒǆƞ ǑƼ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǗå ûǒƕõƙƕ ƗǒǃƓƵ çßƓƽǂ āî ÿǒ

.ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǗå ûǒƕõƙ íǈƵ 
ƕǐǆäìǐǄǁä ƕƨäîìǁä 
 ßðƞǃåå åîǋ ýāƓǈƙǒ:Ɨǒǈåíǒǆǃå Ɨƪåïíǃå ǑƼ Ɨƶƕƙǆǃå Ɨǒƞǌǈǆǃ èåßåïƞǗåā éơƕǄǃ Ǒǀǒƕõƙǃå ïƓõǗå 

:Ɨǒƞǌǈǆǃå èåßåïƞǗå Ǚāá 
ƓǌƙƓƕƛā ûíƮā Ɨƪåïíǃå çåāíåā Ɨǒƞǌǈǆǃå èåßåïƞǗå ßðƞǃå åîǋ ýāƓǈƙǒ 
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éơƕǃå Ɲǌǈǆ: 
  ĄßƓǈƕ ǏǄƵ Ɨƶǒƕõ éơƕǃå èƓǆāǄƶǆǃåā íåïǆǃå ýāƮơǃå ƓǌǒǄƵ íǀƼ þƙ þåíƤƙƪå Ɲǌǈǆǃå ǑƽƮāǃå ǑǄǒǄơƙǃå 

ăîǃå ÿǂǆǒ ÿǆ ǊǃǚƤ úƮā ƴǆƞā èƓǈƓǒƕǃå ƓǌǄǒǄơƙā ýāƮāǄǃ Ǐǃã èƓƞƓƙǈƙƪǙå 
 èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ èåāíá 

éơƕǃå ƗǈǒƵ ÿǆ èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞǃ çåíƋǂ  ƗǒǈāïƙǂǃǙå ƗǈƓƕƙƪǙå ǏǄƵ éơƕǃå íǆƙƵã 
:ǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǏǄƵ üǃîā èƓǈƓǒƕǃå ÿǆ ÿǒƵāǈ ǏǄƵ éơƓƕǃå èíǆƙƵå 

1.  ÿƓǒƕƙƪǙƓƕ Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ÿƵ ƗǒǃāǕå èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ ƗǒǄǆƵ ǑƼ þíƤƙƪå :Ɨǒǃāá èƓǈƓǒƕǃå 
2.  æƙǂǃå Ɨƶƞåïǆƕ ƗƛơƓƕǃå þƓǒƿ ýǚƤ ÿǆ Ɨǆðǚǃå èƓǈƓǒƕǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå þƙ éǒơ :ƗǒāǈƓƛǃå èƓǈƓǒƕǃå

ƮƓƤǃå èåïāƬǈǆǃåā èƓǒïāíǃåā .ÜƗƪåïíǃå ÷āưāǆƕ Ɨ 
:Ɨǈǒƶǃå íǒíơƙā Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ 

 þāõïƤǃå ƗǒǙāƕ Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃƓƕ   ÿǒǄǆƓƶǃå ƴǒǆƞ ÿǆ Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ÿāǂƙǒ 
:Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ 

 þưƙ ƗǒƑåāƬƵ ƗǈǒƵ ǏǄƵ ǑǈāïƙǂǃǙå ÿƓǒƕƙƪǙå ƴǒðāƙ þƙ200  ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǆ
 Ǒǈíǆǃå 

þǒǆƮƙā íåíƵã :ÿƓǒƕƙƪǗå 
 Ɨƪåïíǃå ÷āưāǆ ýāơ ƗǆðǙå èƓǆāǄƶǆǃå ƴǆƞǃ  ƗǈƓƕƙƪå þǒǆƮƙƕ ƗƛơƓƕǃå èǆƓƿĸ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǗå ïƛá

þāõïƤǃå ƗǒǙāƕ Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃƓƕ éïåāǂǃå ïõƓƤǆ çïåíã ǑƼ 
:ƕƨäîìǁä æäìà çƑƓƙĀ úìƬ 

:(ÿǒǆǂơǆǃå ûíƮ) ăïǋƓöǃå ûíƮǃå 
1-ûíƮǃå ăïǋƓöǃå: 

ûĊǀơƙǄǃ ÿǆ ûíƮ ÜƗǈƓƕƙƪǙå þƙ ƓǌưïƵ ǏǄƵ ííƵ ÿǆ  ôïƺƕ ÿǒƮƙƤǆǃå ÿǆ ííƶǃ ƗǈƓƕƙƪǙå ôïƵ þƙ
Ü Ɠǌǆǒǂơƙ þƙā ßåïƞã ôƶƕ èǚǒíƶƙǃå ǏǄƵ ƗƹƓǒƮǃå ƗǒāƺǄǃå èåïƓƕƶǄǃ ǑƼ ßāư ßåïà ā ÿǒǆǂơǆǃå ýǒíƶƙ 

ƓǌƙƹƓǒƮ çíƓƵåā èåïƓƕƶǃå ííƵ ïƓƮƙƤȒåā Ɠǌưƶƕ Ơǒưāƙā Ɠǆ āǋ ôǆƓƹ ÜƓǌǈǆ. íƿā ïƕƙƵĈá îƤǕå 
èƓöơǚǆƕ Üÿǒǆǂơǆǃå ßåïƞȒåā èǚǒíƶĊƙǃå ƗƕƓƛǆƕ ûíƮǃå ăïǋƓĊöǃå. 
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2-:ƕƨäîìǁä æäìǓ ǏƏƑƬƟǕä úìƬǁä 
) ýƽî üĀìƜ1:ƕƨäîìǁä æäìà çƑƓƙĀ úìƬ ( 

îĀƑƟǄǁä çäîƑƓƴǁä ììƳ üǄƑƴǄ  Ƒƻǁä ëƑƓǆîĀîǀ    þĀƨîǐƓ ôƑƓƗîä üǄƑƴǄ 
üĀǗä îĀƟǄǁä 8 0.800 0.701 

    ǏǆƑƙǁä îĀƟǄǁä 10 0.883 0.782 
èǁƑƙǁä îĀƟǄǁä 9 0.972 0834 
ƲƓäîǁä îĀƟǄǁä 12 0. 823 0.753 
ðǄƑƢǁä îĀƟǄǁä 7 0.901 0.92 
ðìƑƨǁä îĀƟǄǁä 12 0.92 0.97 
üǀǀ þƑǐƓƗƨǗä 58 0.914 0. 920 

 
 çïāƮơǆ Ǌƙǆǒƿ ÿāǂƙā çåíǙå èƓƕƛ æƓƪơǃ ƗƶƑƓƬ Ɨǀǒïõ Ǒǋā  èƓƕƛǃå ýǆƓƶǆ ñƓǒǀǃ  Ɠƽǃå ýǆƓƶǆ  þíƤƙƪǒ

ïƽƮǃå ÿǒƕ .çåíǙå èƓƕƛ ǏǄƵ ýí íơåāǃå ÿǆ Ɨƕǒïƿ Ɨǆǒǀǃå èǈƓǂ ƓǆǄǂā íơåāǃåā 
 ÿǒƕ ïƮơǈƙā  ÿƓǒƕƙƪǙå ïāƓơǆǃ ǑǄƤåíǃå ûƓƪƙǙåā  ûíƮǃå Ɨǆǒƿ  õƓƕƙïǚǃ ÿāƪïǒƕ ýǆƓƶǆ ñǒǀǒā
 ïāơǆǃå èåïƓƕƵ ÿǒƕ  Ăāƿ õƓƕƙïǙå ÿƓǂ ƓǆǄǂ ƠǒơƮǃå íơåāǃå ÿǆ Ɨǆǒǀǃå èƕïƙƿã ƓǆǄǂā íơåāǃå ā ïƽƮǃå 

á ýāíƞǃå ÿǆā õƓƕƙïǚǃ ÿāƪïǒƕ ýǆƓƶǆā Ɠƽǃá ýǆƓƶǆ þǒƿ æïƙǀƙ éǒơ ÿƓǒƕƙƪǙå èƓƕƛā ûíƮ Ơưƙǒ ǉǚƵ
èƺǄƕ éǒơ Ü ÿƓǒƕƙƪǙå çåíå èƓƕƛā ûíƮ çāƿ üǃî íǂâǒā ƠǒơƮǃå íơåāǃå ÿǆ ýǆƓƶǆ  Ɠƽǃå ìƓƕǈïāïǂ  

éǒơ èƺǄƕ Ǌƙǆǒƿ ýǂǃ  ƗǈƓƕƙƪǙå ăāƓƪƙ 0.914āǋā ýǆƓƶǆ èƓƕƛ æƪƓǈǆ ôåïƹǕ Ɨƪåïíǃå. Ɠǆǂ þƙ 
þåíƤƙƪå ýǆƓƶǆ õƓƕƙïǙå íǒíơƙǄǃ ûíƮ ƗǈƓƕƙƪǙå íƿā ƸǄƕ 

0. 920íǂâǒā üǃî ûíƮ èƓƕƛā ƗǈƓƕƙƪǙå  
:ƕƨäîìǁä æîäìâ úǐƓôƗ çäÞäîƜâ ƑǐǆƑƙ 

 ßðƞǃå åîǋ ýāƓǈƙǒ Ǒƙǃå ƝƑƓƙǈǃåā Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ÿǆ Ɠǌƶǆƞ þƙ Ǒƙǃå èƓǈƓǒƕǃå ýǒǄơƙā ƗǒƑƓƮơǙå æǒǃƓƪǙå
Ɠǌǒǃå ýƮāƙǃå þƙ ƓǆǒƼ ƓǌǄǒƮƽƙ þƙǒƪā : ǑǄǒ 
1 Ĳ  ƗǒƑƓƮơǗå þðơǃå ƝǆƓǈïƕ þåíƤƙƪƓƕ ǑǃǓå æƪƓơǃå Ǒǃã Ɨƪåïíǃå èƓǈƓǒƕ ýƓƤíƎƕ éơƓƕǃå þƓƿ

ƗǒƵƓǆƙƞǙå þāǄƶǄǃstatistical package for social sciences  ðǆïǃƓƕ ïƓƮƙƤå Ɠǌǃ ðǆïǒ Ǒƙǃåā
)spss.Ɠǋðǒǆïƙā Ɨƪåïíǃå èåāíá óơƼ íƶƕ ( 
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2 Ĳ Ƥƙƪåā èƓǒƑƓƮơǗå ýǒǄơƙƕ éơƓƕǃå þƓƿ.ƝƑƓƙǈǃå êåï 
:ƗǒƑƓƮơǗå ƗƞǃƓƶǆǃå æǒǃƓƪá 

 :ƗǒƙǓå ƗǒƑƓƮơǗå æǒǃƓƪǕå éơƓƕǃå þåíƤƙƪå 
1 Ĳ .Ɨǈǒƶǃå óƑƓƮƤ úƮāǃ ƗǒāƑǆǃå æƪǈǃåā èåïåïǂƙǃå 
2- Ƥå.Ɨƪåïíǃå èƓǒưïƽǃ ƴǒƕïƙ ăƓǂ ïƓƕƙ 

3-:ƕǐǆäìǐǄǁä ƕƨäîìǁä çƑǆƑǐƓ üǐǂƟƗ 
 çƑǆƑǐƓǁä : üĀǓä îĀƟǄǁä:ƕǐƬƢƪǁä  

) ýāíƞ2÷āǈǃå ( 
ÿƓǒƕǃå ïåïǂƙǃå Ɨƕƪǈǃå 
ïǂî 112 57 
Ǒƛǈá 88 44 
÷āǆƞǆǃå 200 100 
 ƕƙƟƑƓǂǁ ƕǐǆäìǐǄǁä ƕƨäîìǁä:îìƬǄǁä2025ý  

) ýāíƞǃå ÿǆ2 (57ǆǃå ÿǆ % ýƕƓǀǆ ïāǂî ÿǒƛāơƕ44éƓǈǙå ÿǆ %  
) üĀìƜ3:ƕǐîǄƴǁä çƑƏƻǁä (  

ýǋâǆǃå  ïåïǂƙǃå Ɨƕƪǈǃå 
ýƿá ÿǆ 30 Ɨǈƪ 9 4.5 

31-40 Ɨǈƪ  95 47.5 
41-50 Ɨǈƪ  80 40.0 
51-60 Ɨǈƪ  16 8.0 

61ïƛǂåā Ɨǈƪ 0 0 
÷āǆƞǆǃå 200 100 
 ƕƙƟƑƓǂǁ ƕǐǆäìǐǄǁä ƕƨäîìǁä:îìƬǄǁä2025ý 
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)üĀìøøƜǁä þøøǄ3 (47.5 ƕøøǐîǄƴǁä ýǊƗƑøøƏƺ þǐƙĀøøƟƓǄǁä þøøǄ %31-40  ðƑøøƨƟä ƑǊǐìøøǁ åƑƓøøƪǁä ƕøøƏƺ ǏøøǉĀ
ǏƳĀôƗǁä üǄƴǁä ǇƑƜƗ ƕǐǁĀáƨǄǁƑƓ 

) üĀìƜ4:ǏǄǂƴǁä üǉáǄǁä (  
üǉáǄǁä  îäîǀƗǁä ƕƓƨǆǁä 

 ýƿƋƼ ăāǈƓƛ 2 1 
) õǒƪā þāǄƕí3 (èåāǈƪ 58 29 
ñāǒïāǃƓǂƕ 90 45 
ǑǃƓƵ þāǄƕí 33 16.5 
ïǒƙƪƞƓǆ 14 7 
çåïāƙǂí 3 1.5 

÷āǆƞǆǃå 200 100 
 ƗƛơƓƕǄǃ Ɨǒǈåíǒǆǃå Ɨƪåïíǃå:ïíƮǆǃå2025þ  

)ýāíƞǃå ÿǆ4 (45āƪāǒïāǃƓǂƕ þǌǄǋâǆ ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ %45 õǒƪā þāǄƕí %  
) üĀìƜ5 òƬƢƗǁä (ǏǄǐìƑǀǓä 

 ýǋâǆǃå  ïåïǂƙǃå % Ɨƕƪǈǃå 
çïåíå ƗǆƓƵ 20 10 
ýƓǆƵá çïåíã 11 5.5 
íƓƮƙƿå 31 15.5 
ƗƕƪƓơǆ 10 5 
 èƓǆöǈǆ çïåíå 46 23 

ǑƵāõ ýǆƵ 82 41 
÷āǆƞǆǃå 200 100 
 ƕƙƟƑƓǂǁ ƕǐǆäìǐǄǁä ƕƨäîìǁä:îìƬǄǁä2025ý  
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)üĀìƜǁä þǄ5 (41 ǏƳĀô üǄƳ ǏǄǐìƑǀǓä ýǊƬƬƢƗ þǐƙĀƟƓǄǁä þǄ %Ā23çƑǄõǆǄ æîäìâ  % 
) üĀìƜ6:ƕƻǐõĀǁä öĀǆ (  

üǉáǄǁä îäîǀƗǁä ƕƓƨǆǁä 
þƓƶǃå ïǒíǆǃå 1 0.5 

þƓƶǃå ïǒíǆǃå æƑƓǈ 1 0.5 
ăîǒƽǈƙ ïǒíǆ 1 0.5 
 çïåíå ïǒíǆ 3 1.5 
þƪƿ ñǒƑï 5 2.5 
úöāǆ 104 52 
÷āõƙǆ 85 42.5 
÷āǆƞǆǃå 200 100.0 

 ƕƙƟƑƓǂǁ ƕǐǆäìǐǄǁä ƕƨäîìǁä:îìƬǄǁä2025ý  
 þǄ)üĀìƜǁä6 (52Ā  þǐƻõĀǄ þǐƙĀƟƓǄǁä þǄ %42.5 üǄƴǁä ƕƓƨǆ  öƑƻƗîä ǏǆƴǐĀ þǐƳĀôƗǄ %
ƳĀôƗǁä ýĀôîƢǁä ƕǐǗĀ Ǐƺ åîƟǁä üõ Ǐƺ Ǐ 
 ) üĀìƜ7ǏǆìǄǁä öƑƺìǂǁ ǏǄĀƾǁä ðǂƜǄǁä Ǐƺ æîƓƢǁä çäĀǆƨ ( 

ÿƓǒƕǃå èåïåïǂƙǃå Ɨƕƪǈǃå 
 ÿǆ ýƿá5 èåāǈƪ  105 52.5 

5  ÿǆ ýƿáā èåāǈƪ10 èåāǈƪ  76 38 
10  ÿǆ ýƿáā èåāǈƪ20Ɨǈƪ  14 7 

21 ïƛǂƋƼ Ɨǈƪ 5 2.5 
÷āǆƞǆǃå 200 100.0 
 ƕƙƟƑƓǂǁ ƕǐǆäìǐǄǁä ƕƨäîìǁä:îìƬǄǁä2025ý  

 )ýāíƞǃå Ơưāǒ7 (52.5  ÿǆ ýƿå þǌƙïƕƤ èåāǈƪ  ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ %5  èƶǃíǈå Ǒƙǃå çïƙƽǃå Ǒǋā èåāǈƪ
íǚƕǃƓƕ æïơǃå ƓǌǒƼ 
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) üĀìƜ8 Ǐƺ ƑǊǐǂƳ çǂƬƟƗ ǍƗǁä çäîĀìǁä ììƳ (èîäĀǀǁä æîäìâ üƑƜǄ  
ÿƓǒƕǃå ïåïǂƙǃå Ɨƕƪǈǃå 
 ǏǄĀƾǁä ðǂƜǄǁä üƢäì ƕǐƓǐîìƗ çäîĀì
ǏǆìǄǁä öƑƺìǂǁ 

100 50 

 ǏǄĀƾǁä ðǂƜǄǁä éîƑƢ ƕǐƓǐîìƗ çäîĀì
þäìĀƨǁä üƢäìĀ ǏǆìǄǁä öƑƺìǂǁ 

91 45.5 

þäìĀƨǁä éîƑƢ ƕǐƓǐîìƗ çäîĀì 9 4.5 
÷āǆƞǆǃå 200 100 
 ƕƙƟƑƓǂǁ ƕǐǆäìǐǄǁä ƕƨäîìǁä:îìƬǄǁä2025ý  

) ýāíƞǃå ÿǆ8  (50  ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃå ýƤåí Ɨǒƕǒïíƙ èåïāí ǏǄƵ åāǄƮơƙ ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ %
Ǒǈíǆǃå 
) üĀìƜ9ƑǊǐǂƳ çǂƬƟƗ ǏƗǁä ƕǐƓǐîìƗǁä çäîĀìǁä üƑƜǄ ( 

ÿƓǒƕǃå ïåïǂƙǃå Ɨƕƪǈǃå 
ƕǐƜǐƗäîƗƨǕä æîäìǕä 33 16.5 
èîäĀǀǁä æîäìâ 68 34 
ƗǒƞïƓƤā ƗǒǄƤåí 3 1.5 
íƞāƙ Ǚ 96 48 
÷āǆƞǆǃå 200 100 
 ƕƙƟƑƓǂǁ ƕǐǆäìǐǄǁä ƕƨäîìǁä:îìƬǄǁä2025ý  

 ) ýāíƞǃå ÿǆ Ơưƙǒ9 (48  çïåíå èåïāí Ɨƕƪǈ ÿå Ɠǆǂ Ɨǒƕǒïíƙ èåïāí åāǀǄƙǒ þǃ  ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ %
 éïåāǂǃå34 ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå çïåíǙåā %16.5. ßåíǙå ïǒāõƙ ǏǄƵ ƓƕǄƪ ïƛâǒ Ɠǆǆ Ɨƽǒƶư  Ɨƕƪǈ Ǒǋ 

) üĀìƜ10ƓǄǁ ƕǄõǆǄǁä öƑƓƗä (:ƕǐƜǐƗäîƗƨǗä æîäìǕä ãìƑ 
ÿƓǒƕǃå ïåïǂƙǃå Ɨƕƪǈǃå 

 þǄ üƽà10 çäĀǆƨ  0 0 
11-20 Ɨǈƪ  0 0 
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21-30Ɨǈƪ  56 28 
ÿǆ ïƛǂå31 Ɨǈƪ  144 72 

÷āǆƞǆǃå 200 100 
 ƕƙƟƑƓǂǁ ƕǐǆäìǐǄǁä ƕƨäîìǁä:îìƬǄǁä2025ý  

) ýāíƞǃå ÿǆ10 (72 ÿǆ ïƛǂǙ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå çïåíǙƓƑíƕǆǃ Ɨǆöǈǆǃå ƴƕƙƙ Ăïǒ  ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ %31  Ɨǈƪ  
:ƕƨäîìǁä çƑǆƑǐƓ :ǏǆƑƙǁä îĀƟǄǁä 

.) ýāíƞ11  Ɨǒǆǋáā ïāí Ǒǈåíāƪǃå Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃå ǑƼ ÿǒƽöāǆǃå üïíǒ :ǏǃāǕå Ɨǒưïƽǃå(
(ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǗå  

çäîƑƓƴǁä  ƕƜîì
úƾƟƗǁä 

çäîäîǀƗǁä 
ìǉƑƪǄǁä

æ 

 ƕƓƨǆǁä
ƕǐĀƏǄǁä 

 ĂƑǀ ƕǄǐƽ 
ƲǐƓîƗ 

 ƕƜîì
ƕǐîƟǁä(df

) 

 ƕǄǐƾǁä
 ƕǐǁƑǄƗƟǗä
ƉôƢǂǁ(sig 

 çƑǐĀǁĀà þǄ
 ǏǄĀƾǁä ðǂƜǄǁä
 þä ǏǆìǄǁä öƑƺìǂǁ
 ƕǂǐĀô ôôƢ ƲƮƗ
 íǐƻǆƗǁ āìǄǁä

 ƑǊǄƑǊǄĀ ƑǊƗôƪǆä
 úǐƾƟƗǁ ƑǊƗäîäîƽĀ

.ƑǊƺäìǉà 

 úƺäĀà
æìƪƓ 

133 66.5 

115.57
0 

2 000. 

úƺäĀà 57 28.5 
ìǐƑƟǄ 0 0 
úƺäĀà Ǘ 10 5.0 
 úƺäĀà Ǘ
æìƪƓ 

0 0 

 ýĀǊƻǄǁ ûäîìâ ûǁƑǆǉ
 ƕǐƜǐƗäîƗƨǕä æîäìǕä
 þǐǂǄƑƴǁä āìǁ

 ǏǄĀƾǁä ðǂƜǄǁƑƓ
.ǏǆìǄǁä öƑƺìǂǁ 

 úƺäĀà
æìƪƓ 

39 19.5 298.01
2 

3 000. 

úƺäĀà 121 60.5 
ìǐƑƟǄ 23 11.5 
úƺäĀà Ǘ 17 8.5 
 úƺäĀà Ǘ0 0 
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æìƪƓ 
 æîäìǖǁ ýƨƜ ìƜĀǐ
 ƕǐƜǐƗäîƗƨǕä

 ǏǄĀƾǁä ðǂƜǄǁƑƓ
.ǏǆìǄǁä öƑƺìǂǁ 

 úƺäĀà
æìƪƓ 

122 61.0 223.20
0 

4 000. 

úƺäĀà 17 8.5 
ìǐƑƟǄ 37 18.5 
úƺäĀà Ǘ 19 9.5 
 úƺäĀà Ǘ
æìƪƓ 

5 2.5 

 çäîäìǕä ƕǀîƑƪǄ ýƗƗ
 ƕǐǂǄƳ Ǐƺ ƕƻǂƗƢǄǁä

 ƕôƢǁä ƲƮĀ
ƕǐƜǐƗäîƗƨǕä 

 úƺäĀà
æìƪƓ 

25 12.5 298.68
0 

2 000. 

úƺäĀà 161 80.5 
ìǐƑƟǄ 14 7.0 
úƺäĀà Ǘ 0 0 
 úƺäĀà Ǘ
æìƪƓ 

0 0 

 æîäìǕä ƲƮĀ ìǆƳ
  ƕǐƜǐƗäîƗƨǕä

 Ǐƺ íƢƉƗ  ôôƢǂǁ
 üǀ îƑƓƗƳǕä

 ýĀƾƗ ǏƗǁä ƕôƪǆǓä
 ðǂƜǄǁä ƑǊƓ
 öƑƺìǂǁ ǏǄĀƾǁä

.ǏǆìǄǁä 
 

 úƺäĀà
æìƪƓ 

32 16.0 86.920 3 000. 

úƺäĀà 107 53.5 
ìǐƑƟǄ 0 0 
úƺäĀà Ǘ 28 14.0 
 úƺäĀà Ǘ
æìƪƓ 

33 16.5 

 æîäìǕä ƲƮƗ úƺäĀà132 66.0 186.122 000. 
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) ýāíƞǃå ÿǆ11 ûƼåā (66.5 ÿå Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃå èƓǒāǃāá ÿǆ ǏǄƵ  ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ  %
 ûƼåā Ɠǆǂ ƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙǃ Ɠǌƙåïåïƿā ƓǌǆƓǌǆā ƓǌƙõƬǈá îǒƽǈƙǃ Ăíǆǃå ƗǄǒāõ õõƤ ƴưƙ60.5  ǏǄƵ %
Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǃå Ăíǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǗå þāǌƽǆǃ üåïíã üǃƓǈǋ   çíƬƕ ûƼåā  Ü

61 ûƼåā ƓǆǂÜ Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃƓƕ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǘǃ þƪƞ íƞāǒ ǏǄƵ %80.5  þƙƙ ǏǄƵ %

 ƕôƢǁä ƕǐƜǐƗäîƗƨǕä
 úƺĀ ƕǐƜǐƗäîƗƨǕä
 ƕǐǂƢäìǁä çƑǐôƴǄǁä
 ƕƏǐƓǁ ƕǐƜîƑƢǁäĀ
 ðǂƜǄǁƑƓ üǄƴǁä
 öƑƺìǂǁ ǏǄĀƾǁä

ǏǆìǄǁä 

æìƪƓ 0 
úƺäĀà 24 12.0 
ìǐƑƟǄ 0 0 
úƺäĀà Ǘ 9 4.5 
 úƺäĀà Ǘ
æìƪƓ 

0 0 

 æîäìǕä ïîƓƗ
 þôäĀǄ ƕǐƜǐƗäîƗƨǕä
 æĀƾǁäĀ ùƴƮǁä

 òîƻǁäĀ çäìǊǄǁäĀ
 ƕôƢǁä ƲƮĀ ìǆƳ
 ƕǐƜǐƗäîƗƨǕä

 ǏǄĀƾǁä ðǂƜǄǁƑǊƓ
ǏǆìǄǁä öƑƺìǂǁ 

 úƺäĀà
æìƪƓ 

20 10.0 367.72
0 

3 000. 

úƺäĀà 167 83.5 
ìǐƑƟǄ 4 2.0 
úƺäĀà Ǘ 0 0 
 úƺäĀà Ǘ
æìƪƓ 0 0 

 ƕǐƜǐƗäîƗƨǕä ƕôƢǁä
 üƓƽ þǄ  ƕƳĀƮĀǄǁä
 ƕǐƜǐƗäîƗƨǕä æîäìǕä
 ðǂƜǄǁä çǆĉǀǄ
 öƑƺìǂǁ ǏǄĀƾǁä

 úǐƾƟƗ þǄ ǏǆìǄǁä
ùäìǉǓä 

 úƺäĀà
æìƪƓ 

28 14.0 198.60
0 

3 000. 

úƺäĀà 136 68.0 
ìǐƑƟǄ 0 0 
úƺäĀà Ǘ 19 9.5 
 Ǘ úƺäĀà
æìƪƓ 

17 8.5 
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 ûƼåā üǃîǂÜ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗõƤǃå ƴưā ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƗƽǄƙƤǆǃå èåïåíǗå ƗǂïƓƬǆ53.5 çïåíǗå ƴưā íǈƵ ǏǄƵ
 āǀƙ Ǒƙǃå ƗõƬǈǕå ýǂ ïƓƕƙƵǗå ǑƼ îƤƋƙ  õõƤǄǃ  ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå.Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃå Ɠǌƕ þ 

  çíƬƕ ûƼåā ā66 ƗǒǄƤåíǃå èƓǒõƶǆǃå ûƼā ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗõƤǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǗå ƴưƙ ǏǄƵ %
 ûƼåāā ÜǑǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃƓƕ ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ ƗǒƞïƓƤǃåā83.5 ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǗå ðïƕƙ ǏǄƵ%

 ā íǈƵ óïƽǃåā èåííǌǆǃåā çāǀǃåā úƶưǃå ÿõåāǆ Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃƓƕ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗõƤǃå ƴư
 ûƼåā ƓưǒåÜ68 ñǄƞǆǃå èǈĊǂǆ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǗå ýƕƿ ÿǆ  ƗƵāưāǆǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗõƤǃå ǏǄƵ %

 ÿǙ üǃîā Ɨǒāǈƶǆ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî Ɨǒïåïǂƙ ûāïƽƕ üǃîāÜ úåíǋǕå ûǒǀơƙ ÿǆ Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå
 ƋõƤǄǃ ƗǒǃƓǆƙơǙå Ɨǆǒǀǃå ÿǆ ýƿå èåïƓƕƶǄǃ.05 

 
) ýāíƞ12  ( ǏǆìǄǁä öƑƺìǂǁ ǏǄĀƾǁä ðǂƜǄǁä Ǎƺ ƕǐƜǐƗäîƗƨǕä çäîƑǐƢǁä üǐǂƟƗ ýƗǐ :ƕǐǆƑƙǁä ƕǐƮîƻǁä

ƕǐƜîƑƢǁäĀ ƕǐǂƢäìǁä ƕƏǐƓǁä üǄäĀƳ ǍǂƳ ăäìƑǄƗƳâ ǏǆäìĀƨǁä 

èåïƓƕƶǃå  Ɨƞïí
ûǀơƙǃå 

åïåïǂƙǃå
è 

íǋƓƬǆǃå
ç 

 Ɨƕƪǈǃå
ƗǒāƑǆǃå 

 ăƓǂ Ɨǆǒƿ 
ƴǒƕïƙ 

 Ɨƞïí
Ɨǒïơǃå(df) 

 Ɨǆǒǀǃå
 ƗǒǃƓǆƙơǙå
ƋõƤǄǃ(sig 

 ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃå ƗǃƓƪï
 ǏǄƵ íƵƓƪǒ Ɠǆǆ ëāưāƕ Ɨƕāƙǂǆ

 ÿǒƵāõƙǆǃåā ÿǒǄǆƓƶǃå ýƕƿ ÿǆ ƓǌǆǌƼ
ÿǒƽƶưƙƪǆǃåā 

 ûƼåāá
çíƬƕ 

111 55.5 

167.00
0 

4 000. 

ûƼåāá 23 11.5 
íǒƓơǆ 19 9.5 
ûƼåāá Ǚ 37 18.5 
 ûƼåāá Ǚ
çíƬƕ 

10 5.0 

 þíǀǒ Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃå
 ýǚƤ ÿǆ èåíƵƓƪǆǃåā èƓǆíƤǃå
.ÿǒíǒƽƙƪǆǃå Ɨǒâï Ǒǈƕƙā ƗǂïƓƬǆ 

 ûƼåāá
çíƬƕ 

112 56.0 102.68
0 

3 000. 

ûƼåāá 27 13.5 
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íǒƓơǆ 30 15.0 
ûƼåāá Ǚ 31 15.5 
 ûƼåāá Ǚ
çíƬƕ 

0 0 

 ƓǒƓưǀǃ Ơưåā þǌƼā Ɨǒâï íƞāƙ
 íåíƶƙƪǚǃ ǑƵāǃå ïƬǈā þǚƵǗå

 ÿǆư éïåāǂǃåā ïõƓƤǆǃå ƗǌƕƓƞǆā
 Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǄǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ƗõƤǃå

 .Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ 

 ûƼåāá
çíƬƕ 

125 62.5 154.68
0 

3 000. 

ûƼåāá 28 14.0 
íǒƓơǆ 34 17.0 
ûƼåāá Ǚ 13 6.5 
 ûƼåāá Ǚ
çíƬƕ 

0 0 

 ǑƼ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå èåïƓǒƤǃå îƓƤƙã
 þƙƙ Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃå
 ƗǒǆǄƶǃå ïǒǒƓƶǆǃåā ñƪǕå ûƼā
 ïāǌö ÿǆ ýǄǀǒ Ɠǆǆ ƗƼāïƶǆǃå

èƓǆðǕåā éïåāǂǃå 

 ûƼåāá
çíƬƕ 

127 63.5 162.60
0 

3 000. 

ûƼåāá 34 17.0 
íǒƓơǆ 26 13.0 
ûƼåāá Ǚ 13 6.5 
 ûƼåāá Ǚ
çíƬƕ 

0 0 

 þǌƼ ƗƑǒƕǄǃ ÿǒǒƞǒƙåïƙƪǗå ÿǒïǒíǆǃå
 ƗǒíƓƮƙƿå) çïƬƓƕǆǃå ïǒƹ ƗǒƞïƓƤǃå
 Ü ƗǒǈāǈƓƿ Ü ƗǒƵƓǆƙƞåÜ ƗǒƪƓǒƪ Ü
 ñǄƞǆǃå çïåíã íƵƓƪƙ (ƗǒƶǒïƬƙ

  æǈƞƙ ǏǄƵ Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå
.äïåāõǃåā éïåāǂǃå ïõƓƤǆ 

 ûƼåāá
çíƬƕ 

130 65.0 181.24 3 000. 

ûƼåāá 41 20.5 
íǒƓơǆ 20 10.0 
 ǙûƼåāá 9 4.5 

 ûƼåāá Ǚ
çíƬƕ 

0 0 
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 ǑƼ èƓƼåïơǈǙå ƠǒơƮƙǃ Ɨǒǃà íƞāƙ
ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå õõƤǃå îǒƽǈƙ ƗƶƕƓƙǆ 

 ûƼåāá
çíƬƕ 

140 70.0 

121.27
0 

2 000. 

ûƼåāá 33 16.5 
íǒƓơǆ 27 13.5 
ûƼåāá Ǚ 0 0 
 ûƼåāá Ǚ
çíƬƕ 

0 0 

 ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃå çïåíã þāǀƙ
 Ǒǈíǆǃå âƕǈƙǄǃ ƗǒǄƤåíǃå ƗƑǒƕǃå ýǒǄơƙƕ

.ƓǌƕƓƕƪå ƗƼïƶǆā éïåāǂǃå ïõƓƤǆƕ 

 ûƼåāá
çíƬƕ 

25 12.5 298.68
0 

3 000. 

ûƼåāá 161 80.5 
íǒƓơǆ 0 0 
ûƼåāá Ǚ 14 7.0 
 ûƼåāá Ǚ
çíƬƕ 

0 0 

ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǗå ýǆƶƙ 
úïƶƙǄǃ ƗǒƞïƓƤǃå ýǆåāƶǃå ýǒǄơƙƕ 

 æƕƪǆǃå ýǆåāƶǃå ǏǄƵïõƓƤǆǄǃ  
Ɠǌǈǆ íơǄǃ éïåāǂǃå 

 ûƼåāá
çíƬƕ 

29 14.5 317.88
0 

3 000. 

ûƼåāá 158 79.0 
íǒƓơǆ 5 2.5 
ûƼåāá Ǚ 8 4.0 
 ûƼåāá Ǚ
çíƬƕ 

0 0 

  ÿǒǄǆƓƶǃå Ăíǃ Ɨơưåā Ɨǒâï íƞāƙ 
  Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃƓƕ 
 ïõƓƤǆǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃ 
 Ɠǌǌƞåāƙ  Ǐƙǃå Ɨǒƶǒƕõǃå 

 ûƼåāá
çíƬƕ 

152 76.0 74 4 000. 

ûƼåāá 38 19.0 
íǒƓơǆ 0 0 
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) ýāíƞǃå ÿǆ12 çíƬƕ ûƼåāƛǒơ ƗǒǈƓƛǃå Ɨǒưïƽǃå èåïƓƕƶǃ  ƗǒƑƓƮơå ƗǃǙí èåî Ɨǒïåïǂƙ èƓƿāïƼ íāƞā (
55.5 ÿǆ ƓǌǆǌƼ ǏǄƵ íƵƓƪǒ Ɠǆǆ ëāưāƕ Ɨƕāƙǂǆ ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃå ƗǃƓƪï ǏǄƵ  ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ  %

  çíƬƕ ûƼåā üǃîǂ ÿǒƽƶưƙƪǆǃåā ÿǒƵāõƙǆǃåā ÿǒǄǆƓƶǃå ýƕƿ56  āǀǃå ñǄƞǆǃå þíǀǒ ǏǄƵ % ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆ
 çíƬƕ ûƼåā ā Ü ÿǒíǒƽƙƪǆǃå Ɨǒâï Ǒǈƕƙā ƗǂïƓƬǆ ýǚƤ ÿǆ èåíƵƓƪǆǃåā èƓǆíƤǃå Ǒǈíǆǃå62.5 ǏǄƵ %

 éïåāǂǃåā éïåāǂǃåā ïõƓƤǆǃå ƗǌƕƓƞǆā íåíƶƙƪǚǃ ǑƵāǃå ïƬǈā þǚƵǗå ƓǒƓưǀǃ Ơưåā þǌƼā Ɨǒâï íƞāƙ
 ûƼåā Ɠǆǂ  .Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǄǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ƗõƤǃå ÿǆư63.3ǏǄƵ  èåïƓǒƤǃå îƓƤƙã

 ÿǆ ýǄǀǒ Ɠǆǆ ƗƼāïƶǆǃå ƗǒǆǄƶǃå ïǒǒƓƶǆǃåā ñƪǕå ûƼā þƙƙ Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃå ǑƼ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå
 çíƬƕ ûƼåā Ü  èƓǆðǕåā éïåāǂǃå ïāǌö65  ïǒƹ ƗǒƞïƓƤǃå ƗƑǒƕǄǃ ÿǒǒƞǒƙåïƙƪǗå ÿǒïǒíǆǃå þǌƼ ǏǄƵ %

Ƭƙ Ü ƗǒǈāǈƓƿ Ü ƗǒƵƓǆƙƞåÜ ƗǒƪƓǒƪ Ü ƗǒíƓƮƙƿå) çïƬƓƕǆǃå Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃå çïåíã íƵƓƪƙ (Ɨǒƶǒï
 çíƬƕ ûƼåā üǃîǂÜ äïåāõǃåā éïåāǂǃå ïõƓƤǆ  æǈƞƙ ǏǄƵ70 ǑƼ èƓƼåïơǈǙå ƠǒơƮƙǃ Ɨǒǃà íƞāƙ ǏǄƵ%

 ûƼåā ƓǆǂÜ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå õõƤǃå îǒƽǈƙ ƗƶƕƓƙǆ80.5 Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃå çïåíã þāǀƙ ǏǄƵ %
ƕ âƕǈƙǄǃ ƗǒǄƤåíǃå ƗƑǒƕǃå ýǒǄơƙƕ ûƼåāā Ü ƓǌƕƓƕƪå ƗƼïƶǆā éïåāǂǃå ïõƓƤǆ79 çïåíǙå ýǆƶƙ ǏǄƵ%

 ā Ɠǌǈǆ íơǄǃ éïåāǂǃåā ïõƓƤǆǄǃ Ɨƕƕƪǆǃå ýǆåāƶǃå ǏǄƵ úïƶƙǄǃ ƗǒƞïƓƤǃå ýǆåāƶǃå ýǒǄơƙ ǏǄƵ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå
 çíƬƕ  ûƼåā76 ýǆƓƶƙǃå Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃå çïåíƎƕ ÿǒǄǆƓƶǃå Ăíǃ Ɨơưåā Ɨǒâï íƞāƙ  ǏǄƵ %
 ïõƓƤǆǃå ƴǆ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî Ɨǒïåïǂƙ ûāïƽƕ üǃîāÜ éïåāǂǃå ïõƓƤǆ çïåíã Ɠǌǌƞåāƙ Ǒƙǃå Ɨǒƶǒƕõǃå

 ÿǆ ýƿå èåïƓƕƶǄǃ ƋõƤǄǃ ƗǒǃƓǆƙơǙå Ɨǆǒǀǃå ÿǙ üǃîā Ɨǒāǈƶǆ.05 
 
 
 
 
 
 

 

 .éïåāǂǃå ïõƓƤǆ çïåíã ûƼåāá Ǚ 5 2.5 
 ûƼåāá Ǚ
çíƬƕ 

5 2.5 
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) ýāíƞ13 ( ƕǐǄǐõǆƗǁä ýǊƗƺƑƾƙ þǄ ăƑƽǘôǆâ öƑƺìǂǁ ǏǄĀƾǁä ðǂƜǄǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁä ûîìǐ :ƕƙǁƑƙǁä ƕǐƮîƻǁä
 ƕǐǄǉàĀ îĀìãîäĀôǁäĀ èîäĀǀǁä îôƑƢǄ æîäìâ 

 

çäîƑƓƴǁä  ƕƜîì
úƾƟƗǁä 

çäîäîǀƗǁä 
ìǉƑƪǄǁä

æ 

 ƕƓƨǆǁä
ƕǐĀƏǄǁä 

 ĂƑǀ ƕǄǐƽ 
ƲǐƓîƗ 

 ƕƜîì
ƕǐîƟǁä(df

) 

 ƕǄǐƾǁä
 ƕǐǁƑǄƗƟǗä
ƉôƢǂǁ(sig 

 æîäìǕä Ǐƺ þĀǂǄƑƴǁä ûîìǐ
 ðǂƜǄǁƑƓ ǍôƨĀǁäĀ Ƒǐǂƴǁä
 ǏǆìǄǁä öƑƺìǂǁ ǏǄĀƾǁä
 îôƑƢǄ æîäìâ ýĀǊƻǄ
.ãîäĀôǁäĀ èîäĀǀǁä 

úƺäĀà 
æìƪƓ 

116 58.0 

192.65
0 

4 000. 

úƺäĀà 37 18.5 
ìǐƑƟǄ 19 9.5 
úƺäĀà Ǘ 22 11.0 
 úƺäĀà Ǘ
æìƪƓ 

6 3.0 

 þǐǂǄƑƴǁä ûîƑƪǐ
 ðǂƜǄǁä Ǐƺ þǐƳĀôƗǄǁäĀ
 Ǐƺ ǏǆìǄǁä öƑƺìǂǁ ǏǄĀƾǁä
 ƕƾǐîôƓ îôƢǁä æîäìâ
.æîƪƑƓǄ îǐƷĀà æîƪƑƓǄ 

 úƺäĀà
æìƪƓ 

110 55.0 165.95
0 

4 000. 

úƺäĀà 13 6.5 
ìǐƑƟǄ 30 15.0 
úƺäĀà Ǘ 37 18.5 
 úƺäĀà Ǘ
æìƪƓ 

10 5.0 

 æìƏƑƨǁä ƕǐǄǐõǆƗǁä ƕƺƑƾƙǁä
 ǏǄĀƾǁä ðǂƜǄǁä Ǐƺ

 ăƑƓƑƜǐâ îƙáƗ ǏǆìǄǁä öƑƺìǂǁ
 üǄƑƴƗǁä ƕǐǂƳƑƺĀ Þäìà ǍǂƳ

 èîäĀǀǁä îôƑƢǄ ƲǄ

 úƺäĀà
æìƪƓ 

14 7.0 102.25
0 

4 000. 

úƺäĀà 90 45.0 
ìǐƑƟǄ 37 18.5 
úƺäĀà Ǘ 11 5.5 



 

 191  ϣтЯЊТï  ϣтвЯКï  ϣвЪϲв       ϸϸЛЮϜ ЙϠϝЂЮϜ ï ϼϠмϦЪϒ нлнр а   ФТϜмвЮϜсжϝϪЮϜ ЙтϠϼ мппт̮к  

.ãîäĀôǁäĀ  úƺäĀà Ǘ
æìƪƓ 

48 24.0 

 þǐǂǄƑƴǁä ûîƑƪǐ
 ðǂƜǄǁƑƓ þǐƳĀôƗǄǁäĀ

 Ǐƺ ǏǆìǄǁä öƑƺìǂǁ ǏǄĀƾǁä
 ñîĀĀ ƕǐƓǐîìƗ ƛǄäîƓ

 æîäìâ üĀƟ çäîǄƗáǄĀ üǄƳ
.ãîäĀôǁäĀ èîäĀǀǁä îôƑƢǄ 

 úƺäĀà
æìƪƓ 

9 4.5 60.800 4 000. 

úƺäĀà 29 14.5 
ìǐƑƟǄ 53 26.5 
úƺäĀà Ǘ 74 37.0 
 úƺäĀà Ǘ
æìƪƓ 

35 17.5 

 ǏǄĀƾǁä ðǂƜǄǁƑƓ þǐǂǄƑƴǁä
 ýǊǐìǁ  ǏǆìǄǁä öƑƺìǂǁ

 ƲǄ üǄƑƴƗǁƑƓ ƕǐäîìĀ ƕƺîƴǄ
 èîäĀǀǁä îôƑƢǄ
..ãîäĀôǁäĀ 

 úƺäĀà
æìƪƓ 

129 64.5 258.95
0 

4 000. 

úƺäĀà 24 12.0 
ìǐƑƟǄ 9 4.5 
úƺäĀà Ǘ 32 16.0 
úƺäĀà Ǘ 
æìƪƓ 

6 3.0 

 ǏǄĀƾǁä ðǂƜǄǁä āìǁ
 ôôƢ ǏǆìǄǁä öƑƺìǂǁ

 ƲǄ üǄƑƴƗǁ āìǄǁä ƕǂǐĀô
ãîäĀôǁäĀ èîäĀǀǁä îôƑƢǄ 

 úƺäĀà
æìƪƓ 

27 13.5 121.27
0 

2 000. 

úƺäĀà 33 16.5 
ìǐƑƟǄ 0 0 
úƺäĀà Ǘ 140 70.0 
 úƺäĀà Ǘ
æìƪƓ 

0 0 

 ƕǐǄǐõǆƗǁä ƕƺƑƾƙǁä ìƳƑƨƗ
 îôƑƢǄ æîäìâ ǍǂƳ æìƏƑƨǁä

 úƺäĀà
æìƪƓ 

110 55.0 165.95
0 

4 000. 
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)ýāíƞǃå ÿǆ Ơưƙǒ13  çíƬƕ ûƼåā  (58 ƓǒǄƶǃå çïåíǗå ǑƼ ÿāǄǆƓƶǃå üïíǒ ǏǄƵ  ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ  %
  çíƬƕ ûƼåā üǃîǂ .äïåāõǃåā éïåāǂǃå ïõƓƤǆ çïåíã þāǌƽǆ Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃƓƕ Ǐõƪāǃåā55 

 ïõƤǃå çïåíã ǑƼ Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃå ǑƼ ÿǒƵāõƙǆǃåā ÿǒǄǆƓƶǃå üïƓƬǒ ǏǄƵ % çïƬƓƕǆ Ɨǀǒïõƕ
ûƼå ā Ü .çïƬƓƕǆ ïǒƹāá45 ïƛâƙ Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃå ǑƼ çíƑƓƪǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƼƓǀƛǃå ǏǄƵ %

 ûƼåāǒǙ ÿǂǃÜ.äïåāõǃåā éïåāǂǃå ïõƓƤǆ ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ƗǒǄƵƓƼā ßåíá ǏǄƵ ĄƓƕƓƞǒã37 ÿǒǄǆƓƶǃå üïƓƬǒ ǏǄƵ%

.æÞƑƻǀĀ ƕǐǁƑƴƻƓ èîäĀǀǁä úƺäĀà 13 6.5 
ìǐƑƟǄ 30 15.0 
úƺäĀà Ǘ 37 18.5 
 úƺäĀà Ǘ
æìƪƓ 

10 5.0 

 ǏǄĀƾǁä ðǂƜǄǁä ìǐƻƗƨǐ
 ǈƗîäìâ þǄ ǏǆìǄǁä öƑƺìǂǁ
Ǐƺ  èîäĀǀǁä îôƑƢǄǁ 
 ǈƺäìǉà úǐƾƟƗ

 ơǐƨîƗĀ ƕǐƜǐƗäîƗƨǕä
ƕǐǄǐõǆƗǁä ǈƗƺƑƾƙ 

 úƺäĀà
æìƪƓ 

14 7.0 102.25
0 

4 000. 

úƺäĀà 11 5.5 
ìǐƑƟǄ 37 18.5 
úƺäĀà Ǘ 90 45.0 
 úƺäĀà Ǘ
æìƪƓ 

48 24.0 

 ƕǐǄǐõǆƗ ƕƺƑƾƙ ìĀƜĀ
 ðǂƜǄǁä Ǐƺ æìƏƑƨ

 Ǐƺ ǏǆìǄǁä öƑƺìǂǁ ǏǄĀƾǁä
 ûĀǂƨ ǈǐƜĀƗǁ îƑôâ üǀƪƗ
 ƲƮĀ Ǐƺ Ƒǐǂƴǁä æîäìǕä
 æîäìǕ ƕǐƜǐƗäîƗƨä ôôƢ
.ãîäĀôǁäĀ èîäĀǀǁä îôƑƢǄ 

 úƺäĀà
æìƪƓ 

53 26.5 60.800 4 000. 

úƺäĀà 116 58 
ìǐƑƟǄ 0 0 
úƺäĀà Ǘ 34 17 
 úƺäĀà Ǘ
æìƪƓ 

0 0 
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 Ɨǒƕǒïíƙ Ɲǆåïƕ ǑƼ Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃƓƕ ÿǒƵāõƙǆǃåā ïõƓƤǆ çïåíã ýāơ èåïǆƙâǆā ýǆƵ òïāā
.äïåāõǃåā éïåāǂǃå 

    çíƬƕ ûƼåā64.5  ƴǆ ýǆƓƶƙǃƓƕ Ɨǒåïíā ƗƼïƶǆ þǌǒíǃ  Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǃå ǏǄƵ %
 ûƼåāǒ Ǚ ÿǂǃÜ..äïåāõǃåā éïåāǂǃå ïõƓƤǆ70 ƗǄǒāõ õõƤ Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃå Ăíǃ ǏǄƵ%

  çíƬƕ ûƼåā āÜ äïåāõǃåā éïåāǂǃå ïõƓƤǆ ƴǆ ýǆƓƶƙǃ Ăíǆǃå55 ƗƼƓǀƛǃå íƵƓƪƙ ǏǄƵ % çíƑƓƪǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå
 ûƼåāā Ü çßƓƽǂā ƗǒǃƓƶƽƕ éïåāǂǃå ïõƓƤǆ çïåíã ǏǄƵ45 ÿǆ Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃå íǒƽƙƪǒ ǏǄƵ%

 çíƬƕ  ûƼåā āÜ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ǊƙƼƓǀƛ ƣǒƪïƙā ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ǊƼåíǋá ûǒǀơƙ ǑƼ  éïåāǂǃå ïõƓƤǆǃ Ǌƙïåíã58 %
ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃå ǑƼ çíƑƓƪ Ɨǒǆǒöǈƙ ƗƼƓǀƛ íāƞā  ǏǄƵ çïåíǗå üāǄƪ Ǌǒƞāƙǃ ïƓõã ýǂƬƙ ǑƼ Ǒǈíǆǃå ÷

 ƗǃǙí èåî Ɨǒïåïǂƙ ûāïƽƕ üǃîāÜ.äïåāõǃåā éïåāǂǃå ïõƓƤǆ çïåíǗ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå õõƤ ƴưā ǑƼ ƓǒǄƶǃå
 ÿǆ ýƿå èåïƓƕƶǄǃ ƋõƤǄǃ ƗǒǃƓǆƙơǙå Ɨǆǒǀǃå ÿǙ üǃîā Ɨǒāǈƶǆ ƗǒƑƓƮơã.05 

:ƝƑƓƙǈǃå 
å ƝƑƓƙǈǄǃ Ɨƪåïíǃå èǄƮāƙ ƗƬƿƓǈǆā ýǒǄơƙ ÿǆ ûƕƪ Ɠǆǆ:ƗǒƙǙ  

1-  Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃå ǑƼ ÿǒƽöāǆǃå üïíǒ ǏǄƵ óǈƙ Ǒƙǃå ǏǃāǙå Ɨǒưïƽǃå ýāƕƿ þƙ
 ÿǆ ýƿá ƓǌƙåïƓƕƵ ýǂǃ ƋõƤǄǃ ƗǒǃƓǆƙơǙå Ɨǆǒǀǃå ÿǙ üǃîā .ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǗå Ɨǒǆǋáā ïāí Ǒǈåíāƪǃå

0.05: ƓǌƙåïƓƕƵ ƝƑƓƙǈā 
-   ûƼåā66.5 ñǄƞǆǃå èƓǒāǃāá ÿǆ ǏǄƵ  ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ  % ƗǄǒāõ õõƤ ƴưƙ ÿå Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå

 ƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙǃ Ɠǌƙåïåïƿā ƓǌǆƓǌǆā ƓǌƙõƬǈá îǒƽǈƙǃ Ăíǆǃå 
-  ûƼåā60.5  ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǃå Ăíǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǗå þāǌƽǆǃ üåïíã üǃƓǈǋ ǏǄƵ %

 Ǒǈíǆǃå 
-    çíƬƕ ûƼåā61Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃƓƕ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǘǃ þƪƞ íƞāǒ ǏǄƵ %  Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ 
-  ûƼåā80.5  ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗõƤǃå ƴưā ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƗƽǄƙƤǆǃå èåïåíǗå ƗǂïƓƬǆ þƙƙ ǏǄƵ % 
-  ûƼåā53.5 Ɠǌƕ þāǀƙ Ǒƙǃå ƗõƬǈǕå ýǂ ïƓƕƙƵǗå ǑƼ îƤƋƙ  õõƤǄǃ  ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǗå ƴưā íǈƵ ǏǄƵ

.Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃå 
-  çíƬƕ ûƼåā66ǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǗå ƴưƙ ǏǄƵ % ƗǒǄƤåíǃå èƓǒõƶǆǃå ûƼā ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗõƤǃå Ɨ

Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃƓƕ ýǆƶǃå ƗƑǒƕǃ ƗǒƞïƓƤǃåā 
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-  ûƼåā83.5 ƴưā íǈƵ óïƽǃåā èåííǌǆǃåā çāǀǃåā úƶưǃå ÿõåāǆ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǗå ðïƕƙ ǏǄƵ%
 Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃƓƕ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗõƤǃå 

-  ûƼåā68ƞǒƙåïƙƪǗå ƗõƤǃå ǏǄƵ % Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃå èǈĊǂǆ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǗå ýƕƿ ÿǆ  ƗƵāưāǆǃå Ɨǒ
 úåíǋǕå ûǒǀơƙ ÿǆ Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ 

2- ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃå ǏƼ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå èåïƓǒƤǃå ýǒǄơƙ þƙǒ ƓǌƮǈ Ǒƙǃå ƗǒǈƓƛǃå Ɨǒưïƽǃå ýāƕƿ þƙ
  ƓǌƙåïƓƕƵ ƝƑƓƙǈ ýǒƮƓƽƙ ǑǄǒ ƓǆǒƼā ǊǒƞïƓƤǃåā ƗǒǄƤåíǃå ƗƑǒƕǃå ýǆåāƵ ǏǄƵ ĄåíƓǆƙƵã Ǒǈåíāƪǃå Ǒǈíǆǃå- - 

 ûƼåā55.5ǄƵ íƵƓƪǒ Ɠǆǆ ëāưāƕ Ɨƕāƙǂǆ ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃå ƗǃƓƪï ǏǄƵ% ÿǒǄǆƓƶǃå ýƕƿ ÿǆ ƓǌǆǌƼ Ǐ
 ÿǒƽƶưƙƪǆǃåā ÿǒƵāõƙǆǃåā 

-    çíƬƕ ûƼåā56  ƗǂïƓƬǆ ýǚƤ ÿǆ èåíƵƓƪǆǃåā èƓǆíƤǃå Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃå þíǀǒ ǏǄƵ %
 ÿǒíǒƽƙƪǆǃå Ɨǒâï Ǒǈƕƙā 

-   çíƬƕ ûƼåā62.5 ƗǌƕƓƞǆā íåíƶƙƪǚǃ ǑƵāǃå ïƬǈā þǚƵǗå ƓǒƓưǀǃ Ơưåā þǌƼā Ɨǒâï íƞāƙ ǏǄƵ %
ǂǃåā ïõƓƤǆǃåǑǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǄǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ƗõƤǃå ÿǆư éïåāǂǃåā éïåā 

-  ûƼåā63.3 ñƪǕå ûƼā þƙƙ Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃå ǑƼ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå èåïƓǒƤǃå îƓƤƙã ǏǄƵ
èƓǆðǕåā éïåāǂǃå ïāǌö ÿǆ ýǄǀǒ Ɠǆǆ ƗƼāïƶǆǃå ƗǒǆǄƶǃå ïǒǒƓƶǆǃåā 

-  çíƬƕ ûƼåā65 ǒǒƞǒƙåïƙƪǗå ÿǒïǒíǆǃå þǌƼ ǏǄƵ % ƗǒƪƓǒƪ Ü ƗǒíƓƮƙƿå) çïƬƓƕǆǃå ïǒƹ ƗǒƞïƓƤǃå ƗƑǒƕǄǃ ÿ
 éïåāǂǃå ïõƓƤǆ  æǈƞƙ ǏǄƵ Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃå çïåíã íƵƓƪƙ (ƗǒƶǒïƬƙ Ü ƗǒǈāǈƓƿ Ü ƗǒƵƓǆƙƞåÜ

 äïåāõǃåā 
-  çíƬƕ ûƼåā70 ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå õõƤǃå îǒƽǈƙ ƗƶƕƓƙǆ ǑƼ èƓƼåïơǈǙå ƠǒơƮƙǃ Ɨǒǃà íƞāƙ ǏǄƵ% 
-  ûƼåā80.5 þāǀƙ ǏǄƵ % ïõƓƤǆƕ âƕǈƙǄǃ ƗǒǄƤåíǃå ƗƑǒƕǃå ýǒǄơƙƕ Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃå çïåíã

 ƓǌƕƓƕƪå ƗƼïƶǆā éïåāǂǃå 
-  ûƼåā79 Ɨƕƕƪǆǃå ýǆåāƶǃå ǏǄƵ úïƶƙǄǃ ƗǒƞïƓƤǃå ýǆåāƶǃå ýǒǄơƙ ǏǄƵ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǙå ýǆƶƙ ǏǄƵ%

 Ɠǌǈǆ íơǄǃ éïåāǂǃåā ïõƓƤǆǄǃ 
-    çíƬƕ  ûƼåā76Ăíǃ Ɨơưåā Ɨǒâï íƞāƙ  ǏǄƵ %  Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃå çïåíƎƕ ÿǒǄǆƓƶǃå

 éïåāǂǃå ïõƓƤǆ çïåíã Ɠǌǌƞåāƙ Ǒƙǃå Ɨǒƶǒƕõǃå ïõƓƤǆǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå 
3- Ɨǒǆǋáā ïāí Ɨǒǆǒöǈƙǃå þǌƙƼƓǀƛ ÿǆ ĄƓƿǚõǈã ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå üïíǒ Ɨǒưïƽǃå ýāƕƿ þƙ

:ƓǌƙåïƓƕƵ ƝƑƓƙǈā.äïåāõǃåā éïåāǂǃå ïõƓƤǆ çïåíã 
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-    çíƬƕ ûƼåā58 Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃƓƕ Ǐõƪāǃåā ƓǒǄƶǃå çïåíǗå ǑƼ ÿāǄǆƓƶǃå üïíǒ ǏǄƵ  ÿǒƛāơƕǆǃå ÿǆ  %
 .äïåāõǃåā éïåāǂǃå ïõƓƤǆ çïåíã þāǌƽǆ Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ 

-    çíƬƕ ûƼåā55  çïåíã ǑƼ Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃå ǑƼ ÿǒƵāõƙǆǃåā ÿǒǄǆƓƶǃå üïƓƬǒ ǏǄƵ %
ƕǆ ïǒƹāá çïƬƓƕǆ Ɨǀǒïõƕ ïõƤǃåçïƬƓ 

- ûƼå45 ßåíá ǏǄƵ ĄƓƕƓƞǒã ïƛâƙ Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃå ǑƼ çíƑƓƪǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƼƓǀƛǃå ǏǄƵ %
äïåāõǃåā éïåāǂǃå ïõƓƤǆ ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ƗǒǄƵƓƼā 

-  ûƼåāǒǙ37 Ɨǒƕǒïíƙ Ɲǆåïƕ ǑƼ Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃƓƕ ÿǒƵāõƙǆǃåā ÿǒǄǆƓƶǃå üïƓƬǒ ǏǄƵ%
õƓƤǆ çïåíã ýāơ èåïǆƙâǆā ýǆƵ òïāā.äïåāõǃåā éïåāǂǃå ï 

-  çíƬƕ ûƼåā64.5  ƴǆ ýǆƓƶƙǃƓƕ Ɨǒåïíā ƗƼïƶǆ þǌǒíǃ  Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǃå ǏǄƵ %
 äïåāõǃåā éïåāǂǃå ïõƓƤǆ 

-    çíƬƕ ûƼåā55 çßƓƽǂā ƗǒǃƓƶƽƕ éïåāǂǃå ïõƓƤǆ çïåíã ǏǄƵ çíƑƓƪǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƼƓǀƛǃå íƵƓƪƙ ǏǄƵ % 
-  ûƼåāā45ǃå ñǄƞǆǃå íǒƽƙƪǒ ǏǄƵ% ǊƼåíǋá ûǒǀơƙ ǑƼ  éïåāǂǃå ïõƓƤǆǃ Ǌƙïåíã ÿǆ Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀ

 Ɨǒǆǒöǈƙǃå ǊƙƼƓǀƛ ƣǒƪïƙā ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå 
-   çíƬƕ  ûƼåā58 ýǂƬƙ ǑƼ Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃå ǑƼ çíƑƓƪ Ɨǒǆǒöǈƙ ƗƼƓǀƛ íāƞā  ǏǄƵ %

åāǂǃå ïõƓƤǆ çïåíǗ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå õõƤ ƴưā ǑƼ ƓǒǄƶǃå çïåíǗå üāǄƪ Ǌǒƞāƙǃ ïƓõã.äïåāõǃåā éï 
  

:çƑǐƬĀƗǁä 
:ƕǐƗǗä çƑǐƬĀƗǁƑƓ ƕƨäîìǁä çƜîƢ ƛƏƑƗǆ þǄ úƓƨƑǄǄ 

:èîäĀǀǁä îôƑƢǄ æîäìǕ çƑǐƬĀƗ :ăǗĀä 
1.  õõƤ ƴưāā Ɠǌǆǒǒǀƙā ïõƓƤǆǃå íǒíơƙ ýǆƬƙ éïåāǂǃå ïõƓƤǆ çïåíǗ ƗǄǆƓƬ ƗõƤ ïǒāõƙ æƞǒ

.ǑƼƓƶƙǃåā ƗƕƓƞƙƪǚǃ 
2.  íǒíơƙǃ Ɠǌǆǒǒǀƙā ƗǄǆƙơǆǃå ïõƓƤǆǃå íǒíơƙ æƞǒ.ýƓƶƼ ýǂƬƕ íïåāǆǃå óǒƮƤƙā èƓǒāǃāǕå 
3.  æǒïíƙǃå üǃî ǑƼ ƓǆƕÜ éïåāǂǃå çïåíƎƕ Ɨǒǈƶǆǃå èƓǌƞǄǃ Ɨǒǈƽǃåā Ɨǒƪƪâǆǃå èåïíǀǃå ßƓǈƕ æƞǒ

.èåíƶǆǃåā ýǒāǆƙǃåā 
4.  óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃåā Ɨǆāǂơǃå üǃî ǑƼ Ɠǆƕ éïåāǂǃå çïåíƎƕ Ɨǒǈƶǆǃå èƓǌƞǃå ÿǒƕ ÿāƓƶƙǃå ðǒðƶƙ æƞǒ

.Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃåā 
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5. ƙƞǆǃå ƗǒƵāƙ æƞǒ Ɨǆðǚǃå èåïƓǌǆǃåā èƓǆāǄƶǆǃƓƕ þǋíǒāðƙā éïåāǂǃå ïõƓƤǆ çïåíã ƗǒǆǋƋƕ ƴǆ
.éïåāǂǄǃ ƗƕƓƞƙƪǚǃ 

6.  ýǂƓǒǌǃå ßƓǈƕ üǃî ǑƼ Ɠǆƕ éïåāǂǃå þƓǆá íāǆƮǃå ǏǄƵ çïíǀǃå ÿǒƪơƙǃ Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå ïǒāõƙ æƞǒ
 èƓǈƓưǒƽǃåā ýðǙðǄǃ ƗǆāƓǀǆǃå 

7.  ǑƼ Ɠǆƕ éïåāǂǃå ïõƓƤǆ çïåíǗ þðǚǃå ýǒāǆƙǃå ïǒƼāƙ æƞǒ.ǑƼƓƶƙǃåā ƗƕƓƞƙƪǚǃ ýǒāǆƙǃå üǃî 
8.  îƓƤƙå ÿǆ þǌǈǒǂǆƙā ƗǄǆƙơǆǃå ïõƓƤǆǃå ǑƼ ƴǆƙƞǆǃå ïǒîơƙǃ ïǂƕǆǃå ïåîǈǗå þöǈ ïǒāõƙ æƞǒ

.Ɨǆðǚǃå èåßåïƞǗå 
9.  êƓƙơƙ Ǒƙǃå èǙƓƞǆǃåā èåïƺƛǃå íǒíơƙǃ ïǆƙƪǆ ýǂƬƕ éïåāǂǃå ïõƓƤǆ çïåíã ÿǒƪơƙā þǒǒǀƙ æƞǒ

.ÿǒƪơƙ Ǐǃã 
ƜƗƨǗä þǐƨƟƗǁ çƑǐƬĀƗ :ăƑǐǆƑƙ:èîäĀǀǂǁ ƕƓƑ 

1. . ƗƽǄƙƤǆǃå éïåāǂǄǃ çííơǆā Ɨơưåā ƗƕƓƞƙƪå õõƤ ïǒāõƙ æƞǒ 
2. .ƴǆƙƞǆǄǃ þƵíǃå þǒíǀƙā éïåāǂǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå Ɨǒƽǒǂ ǏǄƵ ƗƕƓƞƙƪǙå ûïƼ æǒïíƙ æƞǒ 
3. .éïåāǂǄǃ ƗƕƓƞƙƪǚǃ Ɨǆðǚǃå íåāǆǃåā èåíƶǆǃå ïǒƼāƙ æƞǒ 
4. Ƶíǃå þǒíǀƙ ÿƓǆưǃ ƴǆƙƞǆǃåā ƗƕƓƞƙƪǙå ûïƼ ÿǒƕ ýƮåāƙǃå ðǒðƶƙ æƞǒ.ýƓƶƽǃå þ 
 

:èîäĀǀǁä ìƴƓ ǏƺƑƴƗǁä þǐƨƟƗǁ çƑǐƬĀƗ :ăƑƙǁƑƙ 
1. .ƴǆƙƞǆǄǃ þƵíǃå þǒíǀƙā Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå ßƓǈƕ çíƓƵã ýǆƬƙ ƗǄǆƓƬ ǑƼƓƶƙ õõƤ ïǒāõƙ æƞǒ 
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 ƴưāǃå þǒǒǀƙ ǑƼ Ǒǈíǆǃå ÷ƓƼíǄǃ Ǒǆāǀǃå ñǄƞǆǃå ǑƼ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǗå ïāí ðǒðƶƙǃ èƓǒƮāƙ :ĄƓƶƕåï
:æïơǃå éïåāǂ ïõƓƤǆ ÿǆ íơǄǃ ÿǋåïǃå 
:ÿǋåïǃå ƴưāǃå þǒǒǀƙ ÿǒƪơƙǃ èƓǒƮāƙ 
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.æƪƓǈǆǃå 
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òǂƢƗƨǄǁä 

þƵíǃå ăíƓǒá ÿǆ Ɠǋïǒïơƙ æǀƵ þāõïƤǃå Ɨǒǈåíāƪǃå Ɨǒǆāǀǃå ƗǆƮƓƶǃå ƴưā Ǒǃå úïƶƙǄǃ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ úíǌƙ 
 Ɠǋāíƞǒǃ Ɠǌǒǃå åāíƓƵ ÿǒîǃå ƓǌǄǋá ïǒƞǌƙ Ǒǃå èíá èƓƿïƪā ïƓǆíā æåïƤ ÿǆ ƴưāǃå Ǌǒǃå ïƓƮ Ɠǆā Üƴǒïƪǃå
 ïíǀǃå èåîƕ ëǚƮǗå ÿƓƼ Üïǒƕǂ ïǆá āǋ ïǒƪǂƙā ïƓǆí ÿǆ ýƮơ Ɠǆ ÿǕ Ɨƕƪǈā .æƶƮ ƴưā ǑƼ

ǆǃåā ýāíǃå èƓǈāƶǆ åîǂā Ǌƙǆāǂơā Ɨǒǈíǆǃå ǊƙƓǆǒöǈƙā ǊƙƓƑƼ ýǂƕ ƴǆƙƞǆǃå íāǌƞ Ǒǃå êƓƙơǒ ÜƗǒǃāíǃå èƓǆöǈ
 úƿåāǆ ïāǄƕƙƙ Ǐƙơ íāǌƞǃå ûǒƪǈƙā íǌƬǆǃå åîǋ çíƓǒƿ ǑƼ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆǒöǈƙ Ɨǒǆǋá ðïƕƙ Ɠǈǋ ÿǆā

.ƗǄƞƓƵā Ɨƶǒïƪ ëǚƮǗå èåāõƤ ýƶƞƙ Ɨǀƪǈǆ õõƤā Ɨǆöǈǆ 

Abstract 

 This study aims to examine the situation in Khartoum, the Sudanese capital, 

following its liberation from the control of the Rapid Support Forces, and to 

assess the extent of the destruction, looting, and displacement that occurred.  

Many residents were forced to flee, and those who returned are now facing 

extremely difficult circumstances. Given the scale of the damage and 

destruction, it undoubtedly requires the combined efforts of the local 

community, the government, and international aid organizations.  This 

underscores the crucial role of civil society organizations in leading this 

recovery effort and coordinating resources to foster a unified approach that will 

expedite the rehabilitation process. 

ƕǐƟƑƗƻǄǁä çƑǄǂǀǁä æïơǃå :Ĳ  þāõïƤǃå ƗǆƮƓƶǃåĲ ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆ-ëǚƮǙå  
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üĀǓä èƟƓǄǁä 

èƟƓǂǁ ǏƜǊǆǄǁä îƑôǕä 

1:ƕǄìƾǄǁä . 

 Ɨǒǈåíāƪǃå Ɨǃāíǃå èưïƶƙ èƕƪǃå ëƓƕƮ èƶǃíǈå ÜƓǌǃƓǂƬáā Ɠǋïåāõá ǑƼ Ɨƕǒïƹā çïíƓƹ æïơǃ ƓǌƑƓƞïá ýǆƓǂƕ
 ûƼåāǆǃå15  ýǒïƕá2023 ÜƗǒƙơƙǃå Ɠǌƙǒǈƕā ÜǑƞǒƙåïƙƪǙå ƓǌǀǆƵā ƓǌƙǆƮƓƵ ǑƼ Ɨǃāíǃå æǄƿ èƼíǌƙƪåā Üþ

 çïāƛǃå îǈǆ éǒíơǃå ÿåíāƪǃå ƣǒïƓƙ ǑƼ ûāƕƪǆ ïǒƹ éíơ āǋā .ăïƓươǃå Ɠǌƛāïāǆā ÜƗǒƿǚƤǕå Ɠǌǆǒƿā
ǌǆǃå ǏǄƵ ƓĄöƼƓơǆ ÿõāǃå ýö Ɠǆǈǒƕ Üþǂơǃåā ƗõǄƪǃå ýāơ ƓĄƕǃƓƹ ïāíƙ ƗǀƕƓƪǃå èƓƵåðǈǃå èǈƓǂ îã ÜƗǒí

ïƓǆíǃåā ïƓǒǌǈǙå ÿƵ åĄíǒƶƕ ǑƵƓǆƙƞǙå Ǌƞǒƪǈ Ɨǆǚƪā ǊǂƪƓǆƙ 

ƴǒïƪǃå þƵíǃå èƓǒƿǚƤá ÿƵ ƗǀƕƓƪǃå þǌƙƓǆāǄƶǆā ƗǆƮƓƶǃƓƕ ÿǒǈõåāǆǃå èƓǒƽǄƤ þǂơƕā29  Ǚ Ǒƙǃå ǊƙƓƪïƓǆǆā
þǒǀǄǃ ƓǈƓǂǆ úïƶƙ  ÜƗƶǒïƪ ƗǒƵƓǆƞ çïāƮƕ Ɨǒǆāǀǃå ƗǆƮƓƶǃå ÿǆ êāïƤǃƓƕ åāƵïƓƪ íǀƼ ÜûǚƤǕåā ÿǒíǃåā

 èïǆƙƪå æïơǃå ÿǂǃ ÜïāǆǕå áíǌƙ Ɠǆƛǒï ƗǄƞƓƵ çíāƶƕ ñƽǈǃå ÿāǈǆǒ þǋā ÿāǂǄǆǒ Ɠǆ ýǂ þǌƽǄƤ ÿǒǂïƓƙ
 ǑƼ ƠƕƮáā Ɠǌǈǆ āíƶǃå ïơí þƙā ƗǄǆƓǂ çïāƮƕ èïïơƙ Ǐƙơ ÿǒǆƓƶǃå ßƓǋð ïƓƮơǃå èơƙ ƗǆƮƓƶǃå èǄöā

íǀǆ ƣǒïƓƙ ÿǆ ïƓƕƙƵå üǃîā çíāƶǃå ñƓǈǃå ïā26 ñïƓǆ2025.þ 

 Ǒǈåíāƪǃå ƴǆƙƞǆǃå ǏǄƵ áïõ ăîǃå ăïîƞǃå ýāơƙǃå üǃî Ǒǋ ûǒǆƶǃå ýǆƋƙǃå ûơƙƪƙ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǂƬǗå ÿá ïǒƹ"
 ÿǒïƮƓǈǆā ÿǒíǒâǆ Üòǒƞǃå úāƽƮ Ǐǃã Ǒǈåíāƪǃå ÷ïƓƬǃå ƗǒƕǃƓƹ ðƓơǈå Ɠǆǈǒƕ Ǌǈá üǃî Üæïơǃå ǉîǋ ýƶƽƕ

Ƥå ĂïƤá ƗƑƼ èïǌö ÜǊǃ íƿ ÿǒǈõåāǆǃå ÿǆ èƓƵāǆƞǆ üƓǈǋ èǈƓǂ åîȒåā .āíƶǃå æǈƓƞ Ǐǃã úāƿāǃå èïƓƙ
 Ǐưāƽǃå ýƺƙƪå ÿǆ ýƕƓǀǆǃå ǑƼ ðïƕ íǀƼ ÜƓǌǈåïǒƞ Ǒǆơƙā ƓǌǃðƓǈǆ ñïơƙ ÜƗǆƮƓƶǃå ǑƼ ßƓǀƕǃå èïƛà
 ßåïƕƤā ßǙíáā ÜāíƶǄǃ ÿāǒƵ Ǐǃã þǌưƶƕ ýāơƙ ýƕ Üèāǒƕǃå ǏǄƵ õǄƪƙǃå ǑƼ ßåíƵǕå íƵƓƪā ÜƗƿïƪǄǃ

ǃå Ǐǃã ǊǈāíƬïǒ ƗǄǒƮǕå Ɨǒǈåíāƪǃå ëāïǃå èǄƞƙ Üûƕƪ Ɠǆ æǈƓƞ Ǐǃã .þƑƓǈƺǃå ÿƵ Ǌǃ ÿāƽƬǂǒā ƴƿåāǆ
 þƓƶõǃå þǌǃ èïƼāƼ Üÿǒǈõåāǆǃå ƗǆíƤǃ èưǌǈ ƗǒƕƶƬ èƓǆǒöǈƙā èåïíƓƕǆ ýǚƤ ÿǆ Üñāƽǈǃå ǑƼ çïîƞƙǆǃå
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 æïơǃå ïāǌƬ ýåāõ þǌǂƪƓǆƙā ñƓǈǃå íāǆƮǃ Ɨǒāƿ ƗǆƓƵíā ÿƓǆá þƓǆƮ ƗƕƓƛǆƕ èǈƓǂā Üêǚƶǃåā ßƓǆǃåā
ƶǃå.ƗƕǒƮ 

 ÜƗǒǈåïǆƶǃå Ɠǌƙǒǈƕ ÿǆ æïơǃå èǃƓǈ ÿá íƶƕ ÜăāƓƪƋǆ ƴưā çƋõā èơƙ ëðïƙ Ɨǒǆāǀǃå ƗǆƮƓƶǃå ýåðƙ Ǚā
 ïƼƓưƙ ǑƵíƙƪǒ Ɠǆǆ ÜïƓǆíǃåā æåïƤǃå ƓǌƕƓƮáā Üûïõǃåā ýðƓǈǆǃåā ûåāƪǕåā Ɨǒǆāǂơǃå ÿǒāåāíǃå èǃƓõƼ

çƓǒơǃå ƗǄƞƵ üǒïơƙā ßƓǈƕǃå çíƓƵã ýƞá ÿǆ Üçíāíơǆ èǈƓǂ Ɠǆǌǆ ÜƗƼƓǂ íāǌƞǃå  ăíơƙǃå åîǋā .íǒíƞ ÿǆ
.Ɨǒǃāâƪǆǃå þƞơǃ Ɨǂïíǆā ƗǒƵåā èƓǆǒöǈƙ Ɠǋíāǀƙ ÜƗƿíƓƮ ƗǒïǒǋƓǆƞ çíåïã æǄõƙǒ þǒƪƞǃå 

 ÜƗǒǆƓöǈǃå èƓǌƞǃå ƴǆ ÿāƓƶƙǃƓƕ ÜƓǌƙõƬǈáā ƓǋïāƮ ýǂƕ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå Ɨǒǆǋá ðïƕƙ ÜûƓǒƪǃå åîǋ ǑƼā
 ƗǒíǈǕåā õƕåāïǃåā èƓǒƶǆƞǃå ïƕƵ ǊƙƓǈāǂǆ ƗƼƓǂƕ ƴǆƙƞǆǃå üǒïơƙǃ èǚǆơ ûǚõã úíǌƕ ÜƓǋïǒƹā íƞƓƪǆǃåā

 ƗǒǃƓƤ ÜƗǈǆàā Ɨƽǒöǈ ƗƑǒƕ ǑƼ ÿƓǂƪǃå ýƓƕǀƙƪǙ ßƓǒơǕå Ɛǒǌǒ Ɠǆƕ ÜƗǒǆāǒǃå çƓǒơǃå þǒöǈƙā Ɨƪåïơǃåā ƗƼƓöǈǄǃ
.ƓǌƙƓƽǄƤǆā æïơǃå ïƓƛà ÿǆ 

2:ùǐîƴƗĀ ìǐǊǄƗ . 

 (íǒāƞǈƞǃå) þƪƓƕ èƼïĈƵ ƗǒïǂƪƵ èƓƵāǆƞǆ ÿǆ ÿåíāƪǃå æïƹ ǑƼ ƴǒïƪǃå þƵíǃå èåāƿ èǀǄõǈå Ǒǋā Ü
 íǒǆƓơǆǃå çïǒƬƵ þǒƵð Üýǚǋ Ǐƪāǆ ƣǒƬǃå Ǐǃã ƓǌƪǒƪƋƙ æƪǈĈǒā Üçííƶƙǆ ýƑƓƕƿ ÿǆ åĄíåïƼá þưƙ èƓǒƬǒǄǒǆ
 ƴǆ èƓǒƬǒǄǒǆǃå ǉîǋ èǈāƓƶƙ íƿā .(Ǒƙíǒǆơ) āǀǃí ÿåíǆơ íǆơǆ þƵ ÿƕå āǋā ÜèƓǀǒðïǃå ƗǄǒƕƿ ÿǆ çïíơǈǆǃå

 þƓƵ íǚƕǃå æïƹ ǑƼ íïǆƙǃå ÷Ǚíǈå ýǚƤ Ǒǈåíāƪǃå òǒƞǃå2003þ30. 

Ƽā þƓƵ Ǒ2007 .Ɨǒǈåíāƪǃå Ɨǆāǂơǃå ƴǆ ƓĄǀƽƙǆ ÜƗƮƓƤǃå ǊƙƵāǆƞǆ ýĊǂƬā íǒāƞǈƞǃå ÿƵ Ǒƙíǒǆơ ûƬǈå Üþ
 þƓƵ ǑƼ þƛ2013 þƪå ƓǌǒǄƵ ûǄõĈáā ÜƗǒǆƪïǃå ƗǒƵïƬǃå Ɠǌơǈǆ ǑƪƓƑï þāƪïǆƕ ƓǒƬǒǄǒǆǃå ǉîǋ ƗǄǂǒǋ íǒƵá Üþ

Ɠǆǃïƕǃå ƗƪǄƞ ǑƼā .èåïƕƓƤǆǃåā ÿǆǕå ðƓǌƞǃ ƗƶƕƓƙ ƠƕƮƙǃ Ü(ƴǒïƪǃå þƵíǃå èåāƿ) þƿï Ǒǈåíāƪǃå ÿ43 
 ƣǒïƓƙƕ18  ïǒƓǈǒ2017ƗơǄƪǆǃå èåāǀǄǃ ƴƕƙƙ ƗǄǀƙƪǆ Ɨǒǈǆá çāǀǂ ƓĄǒǆƪï ƓǌƙðƓƞã þƙ Üþ31. 

 çāƞƽǃå ýƺƙƪåā ÜçíƓǒƪǃå ñǄƞǆ ñǒƑï æƑƓǈ æƮǈǆ Ǒƙíǒǆơ Ǐǃāƙ ÜïǒƬƕǃå ïǆƵ ñǒƑïǃå þƓöǈ õāǀƪ íƶƕā
åā Ǌƙåāƿ ííƵ çíƓǒð ǏǄƵ ýǆƶƼ Üǉîāƽǈ ƴǒƪāƙǃ Ǒǈåíāƪǃå ÷ïƓƬǃåā òǒƞǃå ÿǒƕ ÿǆ åĄíǒƽƙƪǆ ÜƓǌơǒǄƪƙ ýƓǆǂƙƪ
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 æïơǃå çïåïƬ ÷Ǚíǈå Ǐǃã üǃî íƓƿ íƿā .íǚƕǃå æïƹ ǑƼ ǊǒǄƵ ïõǒƪǒ ăîǃå æǋîǃå ÿǆā ƗǒƪƓǒƪǃå ǊƙƓõǄƪ
ïƬƓƕǆ ýǂƬƕ ǊƙíƓƿā Ǒǈåíāƪǃå òǒƞǃå þƞƓǋ éǒơ ÜǏǃāǕå32. 

ư ƓĄƕïơ Ü(Ǒƙíǒǆơ)ùƕ úāïƶǆǃå ÜāǄƿí ÿåíǆơ íǆơǆ āƵíǆǃå çíƓǒǀƕ ƴǒïƪǃå þƵíǃå èƓǒƬǒǄǆ èĊǈƬ ǏǄƵ ƓĄƪāï
 ûƼåāǆǃå èƕƪǃå ëƓƕƮ èáíƕ Üÿåíāƪǃå15  ýǒïƕá2023 íǒíƶǃå ýǆƬƙǃ èíƙǆå þƛ ÜþāõïƤǃå ƗǆƮƓƶǃå ǑƼ þ

 åĄïƓƛà æïơǃå ǉîǋ èƽĊǄƤ íƿā .Ɨǒƕāǈƞǃåā Ɨǒƕïƺǃå èƓǒǙāǃå ǑƼ ƗǄƶƙƬǆ Ɠǌǈåïǒǈ ýåðƙ Ǚā Üíǚƕǃå èƓǒǙā ÿǆ
ÿíǆǃå ýǋƓǂ ǏǄƵ èǄǀƛáā ÜƓǌǒǈõåāǆā Ɨǃāíǃå Ɨǒǈƕ èǃƓõ Üçïǆíǆ .Ɠǌƕ èïƛƋƙ Ǒƙǃå 

 ïāƪƞā ûïõ ÿǆ Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå ïǒǆíƙā ÜƓǌǈƓǂƪ ÿǆ ÿíǆǃå Ƹǒïƽƙ Ɠǋïǋāƞ ǑƼ æïơǃå ǉîǋ èƼíǌƙƪå
 Ǐƙơ ÜæǌǈǃƓƕ ýðƓǈǆǃåā ûåāƪǕåā ÜûïơǃƓƕ èƓǒƽƬƙƪǆǃåā èƓƶǆƓƞǃå èǃƓõ Ɠǆǂ ÜßƓƕïǌǂǃåā ǉƓǒǆǃå ïíƓƮǆā

 ðƵā Ɨǒāƿ çíåïã ïƼāƙƙ þǃ Ɠǆ ÜÿǂƪǄǃ ƠǄƮƙ Ǚ ƗǃƓơ ǑƼ ÿíǆǃå èƙƓƕ.ƓǋïƓǆƵã çíƓƵǗ ƗƿíƓƮ Ɨǆǒ 

 èƓǆǒöǈƙ Ɠǌƙǆíǀǆ ǑƼā ÜèƓǌƞǃå úǄƙƤǆ ÿǆ íāǌƞǃå ïƼƓưƙ æǄõƙǒ æïơǃå ǉîǋ Ǌƙïǆí Ɠǆ ëǚƮã ÿã
 ÜÿǒíƓǒǆǃå ǏƙƬ ǑƼ ëǚƮǗåā ýǆƶǃå āơǈ ïǒǋƓǆƞǃå üǒïơƙ ƓǌǀƙƓƵ ǏǄƵ ƴǀǒ Ǒƙǃå ÜǑǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå

 ýưƼá ĆýƓơ Ǐǃã ÿíǆǃå çíƓƶƙƪåā Üþíǌƙ Ɠǆ ßƓǈƕ çíƓƵǗ þǌƙíƓǒƿā.ǊǒǄƵ èǈƓǂ Ɠǆǆ 

3:ǈƗǐǄǉàĀ èƟƓǁä öĀƮĀǄ . 

 æǈåāƞ ÿǆ íǒǀƶƙǃå íǒíƬ èƓƕ æïơǃå æǀƵ Ɨǒǆāǀǃå ƗǆƮƓƶǃå ǑƼ ƴưāǃå ÿá ƴƕƓƙǆ ýǂǃ Ơưåāǃå ÿǆ
 æǄõƙǒ ïǆǕå ÿƎƼ åîǃ .Ɨǈǒíǆǃå Ɠǌƕ ðǒǆƙƙ Ǒƙǃå ƗǒǃƓƶǃå ƗǒǈƓǂƪǃå ƗƼƓƛǂǃƓƕ ǊƙǈïƓǀǆ íǈƵ Ɠǆǒƪ Ǚ Üçííƶƙǆ

ưǃ ÜçíƶƮǕå úǄƙƤǆ ǏǄƵ ƗǄǆƓƬ èƓƞǃƓƶǆ çíƓƶƙƪå ÿǆ ÿƓǂƪǃå ÿĊǂǆĈƙ ƗǆǒǄƪā ƗǒơƮ ƗƑǒƕ ïǒƼāƙ ÿƓǆ
 ƴǆƙƞǆǃå Ǌƕ ôǌǈǒ ǑƵƓǆƞ ýƵƓƽƙ ýǚƤ ÿǆ Ǚã ûǀơƙƙ ÿá ÿǂǆǒ Ǚ èƓƞǃƓƶǆǃå ǉîǋā .Ɨǒƶǒƕõǃå þǌƙƓǒơ

.ÿƓǂƪǃå ÿǒƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǆơǄǃå çíƓƵȒåā ƗǒƕǄƪǃå ïƓƛǓå ƗƞǃƓƶǆǃ ÜǊƙƓǈāǂǆ ƗƼƓǂƕ 

Ăïƕǂǃå Ɨǒǃāâƪǆǃå ÿƎƼ Üéơƕǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆā  ÿá ƗƮƓƤ ÜǑǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆ ûƙƓƵ ǏǄƵ ƴǀƙ
 ƗƤƪåï ƓǆǒǋƓƽǆ ñƓǈǃå úïƵ ÿá îǈǆ ÜýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ ƓĄǀǒïƵ ƓĄƤǒïƓƙā ƓĄǒǈƹ ƓĄƛïã üǄƙǆǒ Ǒǈåíāƪǃå ƴǆƙƞǆǃå
 ÿǆ ÿāǒǈåíāƪǃå íƓƙƵå Ǒƙǃå Üþơǚƙǃåā ýƼƓǂƙǃå ïāƮ ÿǆ Ɠǋïǒƹā õƕåāïǃåā èƓǒƶǆƞǃåā ƓǒƓǂƙǃåā ïǒƽǈǃå ýƛǆ

å þǌưƶƕ þƵí ƓǌǃǚƤ.ôƶƕǃ 
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 ƴưā þƛ ÜǑǄǒƮƽƙ ýǂƬƕ ƗǄǂƬǆǃå ïƓõã ǑƼ ƓǌƞƓǆíȒåā èƓǌƞǃå ǉîǋ üǒïơƙ ýƕƪ Ɨƪåïí Ɨǒǆǋá ðïƕƙ ÜǊǒǄƵā
 Ɲǆåïƕā Ɨǒƞǌǈǆ ûƼā ýǆƶǃå ïǒƪǒ Ǐƙơ ÜƓĄǒāǈƶǆā ƓĄǒíƓǆ ƗǆƵåíǃå èƓǌƞǃå ƴǆ ýƮåāƙǃåā ÜƗơưåā ýǆƵ õõƤ

.ßƓǈƕǃå çíƓƵȒåā ëǚƮǗå íāǌƞ ëƓƞǈã Ǐǃã íāǀƙ Ɨƪāïíǆ 

4:èƟƓǁä ƕǂǀƪǄ . 

ǌƬ ƴǒïƪǃå þƵíǃå ƓǒƬǒǄǆ íāƞā ƴǆ ÿǆåðƙ ÜÿǒǆƓƵ çíǆǃ ïǆƙƪå ýǆƓǂ ǊƕƬ ƓĄǒǈƓǂƪ ƓĄƹåïƼ Ɨǒǆāǀǃå ƗǆƮƓƶǃå èí
 íƿā .ƗǒƪƓƪǕå èƓǆíƤǃåā ǑƵƓǆƙƞǙå Ɲǒƪǈǃå ǑƼ ïǒƕǂ ýǄƤ Ǐǃã Ăíá Ɠǆǆ Üÿǆǖǃ þƓƙ ǊƕƬ æƓǒƹ ýö ǑƼ

Ɠöǈǃå èƓǆíƤ úƿāƙā Üêǚƶǃåā ßƓǆǃåā ßåîƺǃå þåíƶǈå ǑƼ ýǄƤǃå åîǋ ïǋƓöǆ èǄƞƙ Ǐǃã ÜýǆƓǂ ýǂƬƕ ƗƼ
 ƗơǄƪǕå ƓǒƓǀƕā çïǆíǆ èƓǒǃà ÿǆ æïơǃå èƓƽǄƤǆ þǂåïƙā ÜßƓǒơǕåā ýðƓǈǆǃå ýƤåí éƛƞǃå ïƓƬƙǈå æǈƓƞ

.ïƑƓƤîǃåā 

 Üƴǆƙƞǆǃå ǏǄƵ æïơǃå ƓǌƙƽĊǄƤ Ǒƙǃå ïåïưǕåā ïƓƛǓå ƗƞǃƓƶǆ Ɨǒƽǒǂ ǑƼ éơƕǃå åîǋ ƗǄǂƬǆ ýƛǆƙƙ ÜǊǒǄƵā
Ɠǆǒöǈƙ Ǌƕ ƴǄõưƙ ÿá ÿǂǆǒ ăîǃå ïāíǃå ǑƼ éơƕǃåā çíƓƶƙƪåā ÜýǄƤǃå åîǋ ëǚƮã ǑƼ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå è

.æïơǃå ÷Ǚíǈå ýƕƿ ǊǒǄƵ èǈƓǂ Ɠǆǆ ýưƼá āǋ Ɠǆ Ǐǃã ÷ƓưāǕå çíāƵ ÿǆưƙ çïāƮƕ Ɨǒǈíǆǃå çƓǒơǃå 

5- :èƟƓǁä çǗáƑƨƗ 

 Ǐƶƪǒā ÜƗǒǆāǀǃå ƗǆƮƓƶǃå ǑƼ æïơǃå ƓǌƙƽĊǄƤ Ǒƙǃå Ɨǒƶǆƙƞǆǃå ïƓƛǓå ƗǒǃƓǂƬã ÿǆ éơƕǃå åîǋ ûǄõǈǒ
ÿǆ ííƵ ÿƵ ƗƕƓƞǘǃ  ÿǆā ÜƗƕƪƓǈǆǃå ýāǄơǃå ëåïƙƿåā ƗǄǂƬǆǃå íƓƶƕá þǌƼ ǑƼ þǌƪĈƙ Ǒƙǃå Ɨǒïāơǆǃå ƗǄƑƪǕå
:èǙâƓƪƙǃå ǉîǋ ðïƕá 

-  ûƓǒƪǃå ýƤåí ƗƽǄƙƤǆǃå ƓǌǃƓǂƬáā ƓǌƮƑƓƮƤ Ǒǋ Ɠǆā ÞǑǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆǒöǈƙƕ íāƮǀǆǃå Ɠǆ
ÞǑǈåíāƪǃå 

- ơǃå íƶƕ Ɠǆ ƗǄơïǆ ǑƼ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆǒöǈƙ ÿǆ æāǄõǆǃå ïāíǃå Ɠǆ ǑƼ þǌƪƙ ÿá ÿǂǆǒ úǒǂā Þæï
ÞǑǆíƤǃåā ǑƵƓǆƙƞǙå ßƓǈƕǃå çíƓƵã 

-  ÿǒƕ ýƓƶƼ ýǆƓǂƙ ûǒǀơƙ ÿǂǆǒ ýǋā ÞƗǒǆƪïǃå èƓǌƞǃåā Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆǒöǈƙ ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå Ɨƶǒƕõ Ɠǆ
ÞïƓǆƵǗå çíƓƵȒåā ëǚƮǗå íāǌƞ ǑƼ ÿǒƼïõǃå 
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6- :èƟƓǁä ƛǊǆǄ 

ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå éơƓƕǃå þíƤƙƪǒ 

ǏǆƑƙǁä èƟƓǄǁä 

 ǏǆìǄǁä ƲǄƗƜǄǁä çƑǄǐõǆƗ 

1 :çƑǄǐõǆƗǁä ýĀǊƻǄ . 

 Ǐƙơ æǂåāƙ èǄöā þíǀǃå îǈǆ èƼïƵ Üçïǒƛǂā çííƶƙǆ ăāƿā èƓǆöǈǆ Ǒǋ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆǒöǈƙ
 ïāí Ɠǌǃ ïƓƮā ÜèƓǆāǂơǃå ǏǄƵ Ɠǋïƛá íƙǆáā ÜèƓƶǆƙƞǆǃå ǑƼ ƗǄƵƓƽǃåā çïƛâǆǃå ăāǀǃå ÿǆ Ɠƛǒíơ èơƕƮá

á ýƮā Ǐƙơ èƓƶǆƙƞǆǃå Ɨǒƿïƙā Ɨǒǆǈƙǃå ǑƼ.ïåïǀǃå ƗƵƓǈƮǃ Ɠǋïƛ 

) Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå ƠǄõƮǆ ïǌöcivil society ǑƽƙƤá þƛ ÿǆā ÜÿƓǆāïǃå íǈƵ Ɠǆǒíƿ ƗǒïƬƕǃå ñāǆƓƿ ǑƼ (
 ǊǆíƤƙƪá ÿǆ ýāá (üāǃ ÿāƞ) ÿƓǂā ÜïƬƵ ÿǆƓƛǃå ïƬƵ ƴƕƓƪǃå ÿǒǈïǀǃå ǑƼ ïāǌöǃå Ǐǃã üǃî íƶƕ íāƶǒǃ

ǑƼ ƗǒðǒǄƞǈǗå çïāƛǃå íƶƕ1688Ɠƪƙǃå ƗǃƓƪï) ïāǌƬǆǃå ǊƮǈ ǑƼ þ Ơǆ1689 ǉíǀǈā Ǌƙƪåïí ǏǄƵ Ǒǃåāƙ þƛ Ü(
 āƪāïā ðƕāǋ ýƛǆ Üÿǒǒƕïƺǃå ƗƪƓƪǃåā ÷ƓǆƙƞǙå ßƓǆǄƵā Ɨƽƪǚƽǃå ÿǆ ííƵ ƗƽǄƙƤǆǃå ǉíƓƶƕá ßƓƮǀƙƪåā
 Ǐǃã þǚöǃå ïƮƵ ÿǆ ýƓǀƙǈǙåā Ɠƕāïāá ëƓƙƞå ăîǃå ăïîƞǃå ýāơƙǃå ýö ǑƼ ǊƙíǙā èǈƓǂƼ Üþǋïǒƹā ýƞǒǋā

þƛ Üíǒíƞǃå þƓöǈǃåā Ɨƛǒíơǃå Ɨǃāíǃå ïƮƵ  ÜƗǒƿïƬǃå Ɠƕāïāá ǑƼ ýāơƙǃå èƓǒåíƕ ûƼåāǒǃ ƗǒǈƓƛ ïāǌöǄǃ íƓƵ
åíǈǃāƕ ÿǆ ûǄõǈƓƼ1982 .Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǄǃ èƓǆǒöǈƙǃå íơá ƓǋïƓƕƙƵƓƕ Ɠǌƪƽǈ ÿǆƓưƙǃå ƗƕƓǀǈ èơïõ ƓǆíǈƵ þ

 āǋ ăîǃå ƓǌǄƕƓǀǆ ÿǆ ƓǋƓǈƶǆ æƪƙǂƙ Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå çïƓƕƵ ÿá ăïƕƓƞǃå ăïǒā
ăāíƕǃå ƴǆƙƞǆǃå) ÷ƓǆƙƞǙå) ƗǄƕƓǀǆǃ (ăïươǃå ÷ƓǆƙƞǙå) ýǆƶƙƪå Ɠǆǈǒơ ÿāíǄƤ ÿƕá ýƶƼ Ɠǆǂ ÜƓǆƓǆƙ (

Ǒƕïƶǃå ƴǆƙƞǆǃå ýǒǄơƙ ǑƼ ÿǒǒƑåïƞã ÿǒǆāǌƽǆǂ (ăāíƕǃå33. 

 þāǌƽǆ ÿá) ýāǀǒ éǒơ Ǒƪāǆ ïǆƵ ÿǒíǃå ðƵ ǉíïāǒ ÜǊƙƓǒåíƕā Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå þāǌƽǆ ÿƵ ïƤà ăáï üƓǈǋā
öāā ǊƼåíǋá ÿƵ ýƮƽǈǒ Ǚ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå Ɠǌǈá íǒƕ ÜçíǒíƵ åïāƮ çîƤƙǆ çíǒíǆ ÿāïƿ ýƕƿ èƼïƵ Ǒƙǃå ǊƽƑƓ

 ïƮƓƶǆǃå ǊǆåíƤƙƪåā ǊƙƋƬǈ ǑƼ āǋā Üéǒíơ ƠǄõƮǆǃåā Üþāǌƽǆǃå úïĈƵ ÿȒåā ƠǄõƮǆǃå åîǌƕ úïƶĈƙ þǃ
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 ƴǆƙƞǆǃå ƠǄõƮǆǃ ǑƪƓǒƪǃå þāǌƽǆǃå ÿá Ǐǃã çïƓƬǗå íǒƽǆǃå ÿǆ ǊǄƶǃā)úǒưǒā (Ɨǒƕïƺǃå ƗƕïƞƙǃƓƕ) õƕƙïǆ
 ïǀǃå íǒǃā ñǒǃ Ǒǈíǆǃå āõƪïá ƴǆ Ǒǂǒƪǚǂǃå ïƮƶǃå Ǐǃã ǉïāîƞ ƴƞïƙ  ƓǆǈȒåā Üăíǚǒǆǃå ïƬƵ ÿǆƓƛǃå ÿ

 þāǌƽǆǃå Ąüǃî æǒƺǒ þƛ ÜƓǌƙåî  Ɨǃāíǃå Ǒǋā ÜǑƪƓǒƪ ÿƓǒǂ ǑƼ Ɨǆöǈǆǃå ƗƵƓǆƞǃå ÿƵ Ǌƛǒíơ ǑƼ ƗǒǄƞ çïāƮƕ
 .Ǐõƪāǃå ïāƮƶǃå ǑƼ ǑǈåïƮǈǃå èāǋǚǃå ƗƽƪǚƼ èƓƕƓƙǂ ǑƼ ǑǌǃǗå ûơǃå çïǂƼ Ǌƪǆõƙ þƛ Üçíǒíǆ Ɠǈāïƿ

 āÿåíāƕ ÿƓƞ Ǒƪǈïƽǃå ƴǆ ßåíƙƕå ƴǆƙƞǆǃåā ĄƗǃāíǃå ÿƵ ǑƪƓǒƪǃå ïǂƽǃå éƓƶƕǈå ǉïāǌöǃ íǌǆ íƿJean 
Bodin    ÜǑǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå ÿǆǕ ƗöƼƓơ Ɨǃāíǃå ÿá ÿāïǒ þǌƼ Üüāǃā āǂǒƪƙǈǆā åðāǈǒƕƪā ñƕāǌƕ åïāïǆā

 ÿǒƓƕƙ ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ ăïǂƽǃå ïāöǈǆǃå åîǋ ǏǄƵ åāƶǆƞǒ ÿá íƓǂǒā .Ɨǃāíǃå ïǒƹ āǋ ăîǃå þǌƙƓǀǄõǈǆ
 ÿǒƕ ñƓǆāƙ ÿǂǃā ÜþǌƙǚǒǄơƙ úǚƙƤåāThomas Paine íƓưǆ Ǒǈíǆ ƴǆƙƞǆ Ǐǃã çïöǈǃƓƕ íïƽƙ þǌǈǒƕ ÿǆ

 ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆ ïāǌöǃ ïǒāǈƙǃå ïƮƵ ƗƽƪǚƼ íǌǆ åîǂǌƼ ÜƓǌǄƤíƙ íư ǊǈƵ ÷ƓƼíǄǃ êƓƙơǒā ÜƗǃāíǄǃ
ƶǃåā ïƬƵ ƴƪƓƙǃå ÿǒǈïǀǃå ǑƼ Ɨǃāíǃå ÿƵ ƗǄǀƙƪǆǃå ƗǒƪƓǒƪǃå ƗǒƕāïāǕå Ǒǈíǆǃåÿǒǒíǚǒǆǃå ÿǒïƬ34 . 

 ǊƙƓǀǒƕõƙƕ þāǌƽǆǃå ÿá íǒƕ ÜõǀƼ ǑƕïāǕå ƣǒïƓƙǃå ÿǆ ǊƙïǂƼ þǌǄƙƪǒ ǉíƞǈ ƗǒƤǒïƓƙǃå ǉíƓƶƕá ÿǆ ýǒǄơƙǃå åîǋ
 Üôƶƕǃå þǌưƶƕ çíƵƓƪǆ Ɨǒƺƕ ñƓǈǃå þơǚƙ ýǚƤ ÿǆ ƓǒǆǃƓƵ ÿāǂǒ ÿá íƓǂǒ ïƬƕǃå ÿǒƕ ƴƿåāǃå ôïá ǏǄƵ

 āƞ ƴǒǆƞ ǑƼ þǌƙƓǒơ ÿǒíƓǒǆ ïǒāõƙā þǌƪƽǈá ÿƵ íāðǃåā íƵåāƪǃå ƴǆƞ ýǚƤ ÿǆ þƙ üǃî ýǂā ÜƓǌƕǈå
.ƓǌƼåïƵáā Ɠǌǈǒǈåāǀƕ ƴǆƙƞǆǃå èƓǆǒöǈƙ ýǂƬǒǃ ïāõƙ ăîǃå þǌƽǃå ñƽǈ āǋā ÜƓǒƑƓǀǄƙ ïƓǂƼǕåā 

 çïƓƕƵ Ǒǋā (ïǒƽǈǃå) Ɠǌǈǆư ÿǆ Üýǆƶǃå ÿǒíƓǒǆ ǑƼ èƓƶǆƞƙǃå ýƓǂƬá ÿǆ ïǒƛǂǃå úïƶǈ ÿåíāƪǃå ǑƼ ÿơǈā
ƕ þƓǒǀǄǃ ƗǆƓƵ ñƓǈǃå ïƓƽǈƙƪå Ǒǈƶƙ ǏơƮƼ ƗǒƕïƵ ýǆƶǄǃ Ɠǆāǌƽǆ āá ƓƼïƵ ÿåíāƪǃå ǑƼ ƠƕƮá íƿā Üýǆƶ

 ƗǒǆǚƪǗå ÿåíǄƕǃå ǑƼ úāïƶǆ āǋā (ýƼƓǂƙǃå) üǃîǂā Üþǌưƶƕ þƵíā ÜèƓƕƪƓǈǆǃå ǑƼ ǑƵƓǆƞǃå ǑǈāƓƶƙǃå
 .ǑǃƓơǃå ƓǋƓǈƶǆƕ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆ Ɨǀƙāƕ èƪƪá Ǒƙǃå ƗƽǄƙƤǆǃå èƓǒǆƪǆǃå ÿǆ üǃî ïǒƹā 

ƕƵ éơƓƕǃå ǉïǂî Ɠǆ üǃî ÿƵ åíǒƶƕ ñǒǃā ýǂƬƙ Ǒƙǃå èƓǒƶǆƞǃå ÿǆ íǒíƶǃå èïǌö) ýāǀǒ éǒơ ǑƿƓƕǃå í
 ÿõāǃå ǑƼ åïƓƬƙǈå èƓƽǒïƶƙǃå ïǌƬá ÿǂǃā èƓƽǒïƶƙ çíƶƕ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå úïƵ íƿā ÜǑǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå
 þƓƶǃå ýƓƞǆǃå ǖǆƙ Ǒƙǃå Üçïơǃå ƗǒƵāõƙǃå èƓǆǒöǈƙǃå ƗƵāǆƞǆ) ÿƵ çïƓƕƵ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå ÿá Ǒǋ Ǒƕïƶǃå
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ǃ Ɨǃāíǃåā çïƪǕå ÿǒƕ ƠǆƓƪƙǃåā Ǒưåïƙǃå þåïƙơǙå ïǒǒƓƶǆā þǒǀƕ üǃî ǑƼ ƗǆðƙǄǆ ÜƓǋíåïƼá ƠǃƓƮǆ ûǒǀơƙ
(ûǚƤǃå ÷āǈƙǄǃ ƗǒǆǄƪǃå çïåíǗåā35. 

2 :ǏǆìǄǁä ƲǄƗƜǄǁä çƑǄǐõǆƗ ùǐîƴƗ . 

 þƓƪƞá ïƕƵ üǃî þƙǒ ÿá Üýāíǃåā èƓƶǆƙƞǆǃå ǑƼ ðïƓƕ ïāíƕ ǉïāǌöā Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå þƓǒƿ Ǒưƙƿå
ƕƕ þāǀƙ Üçííƶƙǆ ïāƮƕ èƓǆǒöǈƙā þƙǒ úāƪā ÜæāǄõǆǃå æƪơƕ ƴƿåāǃå ôïá Ǐǃã ƓǒǄǆƵ ƓǌǄǒðǈƙā çïǂƽǃå õƪ

.Ɨǀơǚǃå èƓơƽƮǃå ǑƼ üǃî ôåïƶƙƪå 

 ƓǋāƼïƵ éǒơ ûƓƽƙå õƓǀǈ üƓǈǋ ǙƓǆƞã ÿǂǃ ÜǑǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆǒöǈƙ úǒïƶƙ ǑƼ ÿāƮƙƤǆǃå æǌƪá íƿā
Ǚ ăîǃå ǑƵāõƙǃå ýǆƶǃå ǏǄƵ ƓǌõƓƬǈ þāǀǒ Ǒƙǃå Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆǒöǈƙǃå ÜƓǌǈƋƕ  Ǚā ÜƠƕïǃå úíǌƙƪǒ

 ÿāǂƙ ÿá ÿǂǆǒ ƗǒǄƕǀǃå èƓǆǒöǈƙǃå ÿá ÿǒƛơƓƕǃå ôƶƕ ăïǒā ÜƗƕåïǀǃåā þíǃå õƕåāï ǏǄƵ Ɨǒāưƶǃå ǊǒƼ íǈƙƪƙ
ÿǒƶǆ þǒǄƿã ƗǆíƤǃ Ǒƶƪƙ ƗǒǆǒǄƿã āá Ɨǒïāǌǆƞ èƓǆöǈǆ Ǐǃã ýāơƙƙ ÿá ÿǂǆǒ îã ÜǑǈíǆ ƴǆƙƞǆ èƓǆöǈǆ36. 

 þǆǕå èǙƓǂā íơá āǋā ÜǑǃāíǃå üǈƕǃå úǒïƶƙ ǑƼ ßƓƞ íƿā  èƓǆöǈǆ ÿá ƗǒǆǈƙǃƓƕ Ǒǈƶƙ Ǒƙǃå çíơƙǆǃå
 ÜèƓǆāǂơǃå ÿƵ ƓǒƑðƞ āá ƓǒǄǂ ƗǄǀƙƪǆ Ɠǆã ÜèƓǆƓǆƙǋǙå ƗƵāǈƙǆ èƓƵƓǆƞā èƓƪƪâǆ) Ǒǋ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå

ƗǒïƓƞƙ úåíǋá Ɠǌǒíǃ ñǒǃā ÜǑǈāƓƶƙǃåā ǑǈƓƪǈǗå ýǆƶǃƓƕ þƪƙƙā37. 

ƗǄǀƙƪǆǃå þǃƓƶǃå ýāí ýǂ þưƙ ƗǒǆǃƓƵ Ɨǆöǈǆ Ǒǋā :çíơƙǆǃå þǆǕå úǒïƶƙ Ɠǆá  èƓǆöǈǆ èƼïƵ íǀƼ ÜƓƕǒïǀƙ
ǑǄǒ Ɠǆǂ èƓǆöǈǆǃå úåíǋá ýǆƞǆ åāõƪƕ éǒơ ÜƓǒƑƓǆǈã Ɠƽǒïƶƙ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå38 :-  

  .ƗƽǄƙƤǆǃå Ɨǃāíǃå çðǌƞá ƴǆ ÿāƓƶƙǃƓƕā ýǆƓƬǃå ǑǈƶǆǃƓƕ ƴǆƙƞǆǃå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå 
  .ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ çáïǆǃå ïāí ðåïƕȒåā ăïƪǕå ÿǆƓưƙǃåā ǑƵƓǆƙƞǙå ýƼƓǂƙǃå äíƓƕǆ ƗƵƓƬã 
 .ýƑåîïǃå ÿǆ ǉïǒǌõƙā ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ƗǄưƓƽǃå þǒǀǃå èǒƕƛƙā ƗƑǒƕǃå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå 
 .ßƓưƵǕå ÿǒƕ íāǃåā ƗƿåíƮǃå õƕåāï ûǒƛāƙā ǑǆǄƶǃåā ǑƼƓǀƛǃå ǑƵāǃå ïƬǈ 
 .êïƓƤǃå ǑƼ Ǒƞāǃāǈǂƙǃåā ǑǆǄƶǃåā ăïƓươǃå þíǀƙǃå ÿǆ çíƓƽƙƪǙå 
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 ǑƼ êïƓƤǃåā ýƤåíǃå ǑƼ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆ ÿǒƕ ƓǆǒƼ ÿāƓƶƙǃå  èƓǒƓƺǃå ûǒǀơƙ ýǒƕƪ
.ƗǂïƙƬǆǃå 

  ƴǒƞƬƙā ßƓưƵǖǃ Ǒǈƽǃåā ǑƕíǕå ûāîǃå Ɨǒǆǈƙā Ɠǌƙǃāåðǆā ÿǌǆǃå ïǒāõƙǃ èƓƪåïíǃåā éāơƕǃå íåíƵã
.ƗǒƵåíƕǗåā Ɨǒǈƽǃå æǋåāǆǃå ƗǒƓƵïā 

 èƓǒƶǆƞǃåā èåíƓơƙǙåā èƓƪƪâǆǃå ƴǒǆƞ Ǐǃå ïǒƬǒ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå ƠǄõƮǆ ÿã ýāǀǃå ƴǒõƙƪǈ
Ǖåā èƓƕƓǀǈǃåā õƕåāïǃåā ýǆƶǃå ǏǄƵ íǆƙƶƙ Ǒƙǃå ƣǃã...Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃåā ƗǒƪƓǒƪǃå æåðơ

 .ƣǃã...ƗǒơƮǃåā ƗǒƼƓǀƛǃåā ƗǒƪƓǒƪǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå èǙƓƞǆǃå ƴǒǆƞ ǑƼ èƓǈõåāǆǃåā ÿǒǈõåāǆǄǃ ǑƵāõƙǃå
 þƓƶǃå ƠǃƓƮǃå Ǚã Ɨǒơƕï úåíǋá Ɠǌǃ ñǒǃ Ɨǒƞîāǆǈ Ɨǒǆǒöǈƙ ýƓǂƬá Ǒǋ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓƪƪâǆƼ

 ýǂƬ ǑƼ ƴǆƙƞǆǄǃ ýǚƤ ÿǆ èƓǒāƙƪǆǃå ýǂ ǏǄƵ ǑƵƓǆƙƞǙå Ǌƞǒƪǈ üƪƓǆƙ çíƓǒðā ǊƞƓǆíǈå Ɨǒāǀƙ
 ÿƓƪǈǙå ûāǀơ ÿƵ ÷ƓƼíǃåā ăāǌƞǃå ßƓǆƙǈǙåā ƗǒǄƕǀǃå ƗǒƕƮƶǃå ýƕƓǀǆ ǑƼ Ɨǒǀǒǀơǃå Ɨǈõåāǆǃå ëāï Ɨǒāǀƙ
 ýǆƶƙ üǃîǂ .ïƤǓå ăáïǃåā ăáïǃå ƗǒƓǆơā ÿāǈƓǀǃå Ɨǃāíā Ɨǒõåïǀǆǒíǃå Ǐǃã ƴǆƙƞǆǃå ýƓǀƙǈå ýǒǌƪƙā

Ɠƪƪâǆ Ɨǒƶǆƙƞǆǃå èƓǋƓƞƙǙå þƵíā úǈƶǃå îƕǈā ßƓƤǗåā ƠǆƓƪƙǃå þǒƿ ïƬǈ ǏǄƵ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå è
 ïơ Ǒõåïǀǆǒí ƴǆƙƞǆ ǑƼ ñƓǈǃå ƴǒǆƞ Ǒǈƕ ƗǂïƙƬǆ ƗǒƕƓƞǒã çƓǒơ ûǄƤā þƓƶǃå ƠǃƓƮǃå þíƤƙ Ǒƙǃå
 ïāíā ýƕ õǀƼ ƴǆƙƞǆǃåā Ɨǃāíǃå Ǒǈƕ õǒƪāǃå ïāí æƶǄƙ Ǚ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓƪƪâǆ ÿã .íơåā

 ā üïƓƬǆǃå Ǌǒưƙǀƙ Ɠǆ æƪơ üǃîā ƝƑƓƙǈǃå Ǒǋ ÿāǂƙ íƿā æƓƕƪǕå ýǂƬ îƤƋƙ íƿā ýǆǂǆǃå ïāíǃå
ƴǆƙƞǆǃåā ÿƓƪǈǗå ƗơǄƮǆ39. 

 çïưƓơ ÿāǂƙ ÿá Ǒƺƕǈǒ Ǒƙǃå úåíǋǕå ÿƵ ýǒƮƓƽƙ ÿǆ èǀǄõǈå Ǒƙǃåā çíơƙǆǃå þǆǕå þāǌƽǆ ñƽǈƕā
ƶƙǃ ăðƓƞơ Ɠǋåïǒ ăïƤá ïǒǒƓƶǆ üƓǈǋ ÿƓƼ ÜǑǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆ ÿƵ éǒíơǃå íǈƵ ǉîǋ úǒï

ǑǃƓƙǃƓǂ Ǒǋ èƓǆöǈǆǃå40: 

 .çíƑƓƽǃå ôïƺƕ ñǒǃā èƓǆíƤǃå þǒíǀƙǃ Ɨƪƪâǆ Ɨǆöǈǆǃå ÿāǂƙ ÿá 
 .þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ÿǒƕ ÿǆ èƓƕƓƤƙǈǙå ǏǄƵ ïƛâƙǃ ƗǒƪƓǒƪǃå ƗǒƓƵíǃå ǑƼ ýƤíƙ ÿá Ǒƺƕǈǒ Ǚ 
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   Ǐǃã ýǂâƙ ÿá Ɠǌǂǂƽƙ íǈƵ Ǒƺƕǈǒ Ǚā ƗǒƪƓƪǕå ƓǌƙǃƓƪïǃ þƑåí ýǂƬƕ Ɠǌƙåíǈƪ ýǂ Ɨǆöǈǆǃå ñïǂƙ ÿá
ăá .ăïƤá Ɨƪƪâǆ āá íïƼ 
  ýƮơƙ ÿá ÿǂǆǒ Ɠǌǈǂǃā ƗǆāǂơǃƓƕ ƓǒǄǂǒǋ Ɨõƕƙïǆ ïǒƹ Ɠǌǈá ăá Ɨǒǆāǂơ ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå ǉîǋ ÿá

.Ɠǌǈǆ þƵí ǏǄƵ 
   .ýƓǆƵǕå ÷Ɠõƿ ÿƵ ƗǄǀƙƪǆā Ơƕïǃå Ǐǃã ƗƼíƓǋ ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå ǉîǋ ÿá 
 .ƗǒƞïƓƤ çāƿ ýƕƿ ÿǆ ñǒǃā Ɠǒƙåî ïåíƙā þǂơƙ ÿá 
  ƗǆǋƓƪǆǃå ÿǆ ïíƿ ǏǄƵ ýǆƙƬƙ ÿá æƞǒ.ƗǒƵāõƙǃå 
 .õǀƼ ƓǌƑƓưƵǕ ñǒǃā Ɠǌǀơƙƪǒ ÿǆ ýǂǃ ƗǆƓƵ ƗǆíƤ èƓǆöǈǆǃå ǉîǋ ăíâƙ ÿá 
 .ƗưƽƤǈǆ úǒǃƓǂƙƕ ýǆƶǃåā úǒïǃåā çïǒǀƽǃåā ƗǒƑƓǈǃå ûõƓǈǆǃå Ǐǃã ýāƮāǃå ǏǄƵ çïíƓƿ Ɠǌǈá 

 ïƕƙƶƙ Ǚ Ɨǆöǈǆ ăá ƓǌǈƋƕ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆ úƮā ăîǃå ÜÿāïíƓƕ āǂïƓǆ úǒïƶƙ Ɠưǒå üƓǈǋā
 ÿǆ åßðƞ āá èƓƕƓǀǈ āá ƗǒƮƮƤƙ èƓǆöǈǆ ÿāǂƙ íƿā ÜèƓǆāǂơǃå ÿǒƕ ûƓƽƙå ǏǄƵ ñƪâƙ þǃā ÜƗǆāǂơǃå

Ɨǒǆāǂơ Ɨƶǒƕõ Ɠǌǃ ñǒǃ ăïƤá èƓǆöǈǆ Ɨǒá āá ƗǒïƓƞƙā ƗǒǃƓǆƵ èåíƓơƙå41. 
  þƪǀǈƙā ÜƗǆāǂơǃå ÿǆ çïåíǆ ïǒƹā Ɨƕƿåïǆ ïǒƹā Ɨǃāǆǆ ïǒƹ èƓƑǒǋ ƓǋïƕƙƵå íǀƼ ÜƝǈǒǂ èïƕāï úǒïƶƙ Ɠǆá

Ɠǋ èƓǆöǈǆ :ÿǒǆƪƿ ǏǃãƠƕïǄǃ ƗƼíƓǋ ïǒƹ èƓǆöǈǆā ÜƠƕïǃå Ǐǃã ƗƼí42 . 

 ïǒƹ ǑƕƶƬ þƪƞ Ǒǋ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆ ÿāǂ ǑƼ ûƽƙƙ íƓǂƙ èƓƽǒïƶƙǃåā úƮāǃå åîǋ ýǂ ÿá íƞǈ
 íǀƼ ÜƗƛǒíơǃå èƓƶǆƙƞǆǃå ïāõƙǃ Ɨƕƪǈā .ƓǌǒǄƵ ûƽƙǆ æǒǃƓƪáā ûïõ ïƕƵ Ɨǈǒƶǆ èƓǌƞ þíƤǒ ÜǑǆāǂơ

ǆǃå ƗƼƓǂ æƵāƙƪƙǃ ÜèƓǆǒöǈƙǃå ǉîǋ Ɠưǒå èïāõƙ ßƓưƵǕå Ɨƕƹï æƪơƕ ƓǌƙƓǒƞƓơƕ þƓǒǀǄǃ ôǌǈƙā èåïǒƺƙ
.þǌƙƓƕǄõƙǆā 

 èåíƓơƙåā èƓƕƓǀǈ ÿǆ ÜǑǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆǒöǈƙƕ Ɨǀǒƛā ƗƿǚƵ ǏǄƵ þāǒǃå ƴǆƙƞǆ ƠƕƮá íǀƼ çïāïưǃƓƕ
.þāǌƽǆǃå åîǋ ÿǆ èǀƛƕǈå Ǒƙǃåā Üçííƶƙǆǃå ýƓǂƬǕå ÿǆ üǃî ïǒƹā Ɨǒíǈáā 
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3 :ƕǐǆäìĀƨǁä ƕƟƑƨǁä Ǐƺ çƑǄǐõǆƗǁä óƴƓ óäîƴƗƨä . 

 ǑƼ þöƙǈǒǃ ïāõƙ þƛ ÿǆā Üñāƽǈǃå ǑƼ ýƮƋƙā þíǀǃå îǈǆ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ǑƵƓǆƞǃå ýǆƶǃå ÿāǒǈåíāƪǃå úïƵ
 Ǐƙơ èǄƮƼā ÜñƪǕå Ɠǌǃ èƶưāā èƓǆǒöǈƙǃå ýǆƵ èǆöǈ Ǒƙǃåā Ɨƛǒíơǃå Ɨǒƶǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆǃå ïƓõã

 ýƮƼ Ɠǆǂ ÿƓƞǄǃå ýǆƵā èƓƵƓǆƙƞǙå ƝǆåïƕăïǋðǕå ýǒƵƓǆƪã Ǒǈåíāƪǃå þǒƵðǃå üǃî43 ÿƵ æƙǂ éǒơ .
.èƓǆǒöǈƙǃå ǉîǋ ÿǒāǂƙ þöǈƙ Ǒƙǃå ïõǕå ÿǆ íǒíƶǃåā Ɠǌõƕưā èƓƵƓǆƙƞǙå Ɨǒƽǒǂ Ơưāā ÿǒāǂƙǃå æǒǃƓƪá 

 ÜƗǒïǒƤā ÜƗǒƵāõ ÿǆ èƵāǈƙā Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆ ÿåíāƪǃå êïƓƤā ýƤåí çïǒƤǕå èåāǈƪǃå ǑƼ èïƛǂ
 ÜƗǒơƕï ïǒƹā ÜƗǒƪƓǒƪ ïǒƹā ƗǒǄơǆǃå ƓǌǒƼ Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃåā .ƗǆƓƶǃå ĂïƤǕå èƓǆöǈǆǃå úǚƤƕ

 õƓƬǈǃå ÷āǈā úíǌǃå æƪơ ƗǒǄơǆā ƗǒǆǒǄƿã ÷āïƼ Ɠǌǃ ÿāǂǒ íƿ Ǒƙǃåā ÜƗǒǆǃƓƶǃåā ƗǒǆǒǄƿǗåā 

 Ɨǒõåïǀǆǒíǃåā þǚƪǃåā þǒǄƶƙǃåā ƗơƮǃåā éïåāǂǃå ßïíā ƗƛƓƹǗåā ǑǈƓƪǈǗå ÿāƶǃå ǑƼ èƓǆöǈǆǃå ǉîǋ ýǆƶƙā
ƪǈǙå ûāǀơā ûǒưǃ ÿƓǒơǕå ôƶƕ ǑƼ ƓǌõƓƬǈ ïƮǀƙā ĂïƤǕå ƗǒƵƓǆƙƞǙå æǈåāƞǃåā èƓƵåðǈǃå ôƼā ÿƓ

 ÿǆ ǑǈƓƶƙ Ǒƙǃå ƗǒǀǒïƼǙå ýāíǃå ïƛǂá ÿǆ ÿåíāƪǃå ÿƓǂ ýǆǃā .Ɠǌơāǆõ ÿǆ ïƕǂá èƓǒíơƙǃå ÿá āá íǒǃå èåî
 üǃîā ÜýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ ýǆƶƙ ÿá èƓǆöǈǆǃå ǉîǌǃ íƕ Ǚ ÿƓǂƼ ÜƗǄǒāõ íāǀƶǃ èƓƵåðǈǃåā æåïƙơǗå ýǒƶƽƙƕ

 èƓƵåðǈǃå ýơǃ Ɨǆāǂơǃå ƴǆ ýǆƶǃåā Üúǈƶǃå îƕǈā ƗƕïƓơƙǆǃå úåïõǕå ÿǒƕ èƓưāƓƽǆǃåā ïåāơǃå æāǄƪá
 ƓƕǄƪ ïƛâǒ Ɠǆǆ ƗǒïƬƕǃåā ƗǒíƓǆǃå ïƑƓƪƤǃå Ǌƶǆ þöƓƶƙƙ ăîǃå ăïǂƪƶǃå ýơǄǃ ßāƞǄǃå ÿāí ƗǒǆǄƪǃå çïāƮǃƓƕ

ƗƽǄƙƤǆǃå íǚƕǃå íïåāǆā Ɨǒǆǈƙǃå ǑǄƵ44. 

íƿ èƓǆǒöǈƙǃå ǉîǋ ÿá öơǚǆǃåā  õƕåāïǃå èǄǆƬ Ɠǌǈá éǒơ ÜǑǈåíāƪǃå ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ èǙƓƞǆǃå ýǂ èõƹ
 ƗǒƼƓǀƛǃå õƕåāïǃåā ƗǒíǈǕåā ÜƗǒǃƓǆƶǃåā Ɨǒǈǌǆǃå èƓƕƓǀǈǃåā èåíƓơƙǙåā ÜƗǒāǌƞǃåā ƗǒǀõƓǈǆǃå èƓǒƶǆƞǃåā
 ñƓǈǃå úïƵ èƓƶǆƞƙǃå ǉîǋ ýǚƤ ÿǆā ÜæƓƕƬǃåā çáïǆǃå èǙƓƞǆ èõƹā ÜƗǒǈƽǃåā ƗǒưƓǒïǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā

íã Ɨǒƽǒǂ.íƑåāƽǃåā ƴƼƓǈǆǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå ÿõāǄǃ åāǆíƿ þƛ ÜþƓƶǃå ýǆƶǃå çïå  

 :ǑƙǓå íƞǈ Ɨǒǈåíāƪǃå ƗơƓƪǃå ǑƼ èƓǆǒöǈƙǃå ðïƕá ÿǆā 
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:þǐǐǆäìĀƨǁä þǐǐƻƟƬǂǁ ýƑƴǁä ìƑƟƗǗä .à 

  þƓƶǃå ǑƼ ñƪƋƙ ýǀƙƪǆ Ǒǈǌǆ ÿƓǒǂ āǋā1946 èơƙ ÿǒǒǈåíāƪǃå ÿǒǒƽơƮǄǃ ƴǆƞƙ ïƕǂá íƓơƙǙå ýƛǆǒā þ
íǌǒā Üçíơåā ƗǄöǆ ÜÿǒǒƽơƮǃå ýǒǋƋƙā æǒïíƙ ÜƗǈǌǆǃƓƕ ßƓǀƙïǙå ÜÿǒǒƽơƮǃå ûāǀơ ðǒðƶƙā ƗǒƓǆơ Ǐǃã ú

þǌǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙå úāïöǃåā ǑƽơƮǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ÿǒƪơƙā45 ÿƓơƙǆå Ǒǃå íƓơƙǙå åîǋ Ǒǃå ßƓǆƙǈǙå ƴưƤǒā .
.Ɠǒïāí ííƞƙ Ǒƙǃåā Ɨǒāưƶǃå ƗƿƓõƕ Ơǈǆ Ǌƕƞāǆƕ þƙǒ ăïāí  

 :þǐǐǆäìĀƨǁä þǐǐǄƑƟǄǁä ƕƓƑƾǆ .å 

ƪƪƋƙ þƓƶǃå ǑƼ ÿǒǒǈåíāƪǃå ÿǒǒǆƓơǆǃå ƗƕƓǀǈ è1956 ÿƓǆưā çƓǆƓơǆǃå Ɨǈǌǆ ƗƪïƓǆǆ þǒöǈƙƕ óƙƤƙā .þ
 ƓǌƑƓưƵá ƠǃƓƮǆƕ ƗǒƓǈƶǃåā Üþǌǃ ƗǒƑƓưǀǃå èåíƵƓƪǆǃå þǒíǀƙā ÿǒǈõåāǆǄǃ ÷ƓƼíǃå ûơ ƗǃƓƽǂā ƓǌƑåíá ÿƪơ

ǄƛƓǆǆǃå èƓǆöǈǆǃåā Ɨǒǈǌǆǃå èƓƕƓǀǈǃå ƴǆ ÿāƓƶƙǃåā þǌƙǃƓƪï ßåíá ǑƼ þǌǃǚǀƙƪå ÿƓǆưā Ɨǒƕïƶǃå ýāíǃå ǑƼ Ɨ
ƗǒǀǒïƼǕå ýāíǃåā46. 

ìƜƑƨǄǁä .é-ĂĀǘƢǁä- ƑǐƑǀƗǁä 

 èǄö éǒơ ÜǑǈåíāƪǃå ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ çïǒƕǂā ƗǆƓǋ ïåāíƋƕ ƓǌǆƓǒǀƕ ÿåíāƪǃå ǑƼ ÿåïǀǃå ăāǚƤā íƞƓƪǆǃå èƼïƵ
 ëāï ƗƵƓƬȒåā þǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ƠǄƮǃåā þǌǄǂƓƬǆ ýơǃ ñƓǈǃå ƗǄƕƿ Ǒǋā ëǚƮā Ɨǒåíǋ èåïƓǈǆ Ɠǌǈāǂǃ ƗƼƓưã

 ßƓƤǙå.æåïƬǃåā þƓƶõǃåā ăāƋǆǃå ÿāíƞǒ Üýǒƕƪǃå ßƓǈƕáā ßƓƕïƺǄǃ ƗǄƕƿ Ɠưǒá èǄö Ɠǆǂ Üþǌǈǒƕ ƗƽǃǙåā 

  ïåāƞƕ ƋƬǈǒ Ɠǆ ƓƕǃƓƹā Üýǒƕƪǃå ăïƕƓƵā ÿǒƞƓƙơǆǄǃ æåïƬǃåā þƓƶõǃå ǊǒƼ þíǀǒ ƓǒïǒƤ ƓǈƓǂǆ Ǒǋā ƓǒƓǂƙǃå Ɠǆá
ƓǈǄǃ ëāƙƽǆ þƶõǆǂ Ɠǌƙðǒǆā ƓǌǈƓǂǆƕ Ɨöƽƙơǆ èǒǀƕ íǀƼ (ÿåïǀǃå ăāǚƤā íƞƓƪǆǃå Ɨƕƞā ǊǒƼ ÿāǃāƓǈƙǒ ñ

 íïƞǆ èƪǒǃ Ɠǋåïǒ ýƕ ûǒưǃå ûƓõǈǃå ǑƼ ƓǋïƮơǒ Ǚ íǒƶƪ çíǒƕƵ āƕá ÿǂǃ .ƓǌǒƼ ÿāơƓƙïǒā ƴǒǆƞǄǃ çíơāǆ
 Üæïơǃå ýǚƤ .ƓĄǀǒǆƵ ƓĄǒƼƓǀƛā ƓĄǒǈƓơāï ƓĄƛïã ýǆơƙ ƗǒíƓƮƙƿåā ƗǒƵƓǆƙƞå èƓƪƪâǆ Ǒǋ ýƕ ÜßåïǀƽǄǃ ƣƕƓõǆ

èïƼāā ǑǈƓƪǈǗå ïƓǒǌǈǙå ÿǆ ƴǆƙƞǆǃå ƓǒƓǂƙǃå èîǀǈá  ßƓǌƙǈå íƶƕ Ɠǌǈǂǃ .úǙǓå èƓƑǆǃ ĂāƋǆǃåā ßåîƺǃå
 Ǒǀǒǀơ êƓƙǈã Ǐǃã èƓƵïƕƙǃå ÿǆ çïǆƙƪǆǃå ƗǒƑåïƬǃå Ɠǌƙāƿ ýǒāơƙ ÿǂǆǒ úǒǂ :åĄíǒíƞ ƓĄǒíơƙ Ǌƞåāƙ Üæïơǃå
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 çíƓƵǗ ƗǒíƓƮƙƿå çïāïư ýƕ ÜǑƵƓǆƙƞå ïƓǒƤ íïƞǆ ñǒǃ ýāơƙǃå åîǋ ÞæƓƕƬǄǃ Ɨǆåíƙƪǆ ýǆƵ óïƼā
 íƓƮƙƿǙå õǒƬǈƙā þāõïƤǃå ïƓǆƵãƗǆåíƙƪǆ Ɨǀǒïõƕ ǑǄơǆǃå47. 

èǁƑƙǁä èƟƓǄǁä 

çƑǄǐõǆƗǁä þǄ îõƗǆǄǁä îĀìǁä 

:åîƟǁä ìƴƓ ýĀôîƢǁä ƕǄƬƑƴǁä æîĀƬ 

 èǄƛǆƙ Üçííƶƙǆ ïāƮ ǑƼ ƓĄǒǄƞ åíƕ ÜûƓõǈǃå ƴƪåā ïƓǆíǃ þāõïƤǃå ƗǆƮƓƶǃå èưïƶƙ íǀƼ ÜƓĄǀƕƓƪ ƓǈïƬá Ɠǆǂ
 ïƮǀǃå úĉíǌĈƙƪå éǒơ ÜƗǒāǒơǃå Ɨǃāíǃå èƉƬǈǆ ýƓõ ăîǃå æåïƤǃå ǑƼ Ǐǃã ÜïƓõǆǃåā Üèåïåðāǃåā Üăïāǌǆƞǃå

 úƿāƙǒ þǃā .èƓǒƽƬƙƪǆǃåā üāǈƕǃåā èƓƶǆƓƞǃåā úơƓƙǆǃå ýƛǆ Üçïƛâǆǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǙåā ƗǒíƓǒƪǃå èƓǌƞǃå æǈƓƞ
 ÿǂƓƪǆǃåā ßƓǒơǕå Ƹǒïƽƙ Ǐǃã èƼíǋ ÜƗǆöǈǆ çïāƮƕ ýðƓǈǆǃåā ûåāƪǕå æǌǈ Ǐǃã íƙǆå ýƕ Üüǃî íǈƵ ïǆǕå

.ýǆƓǂ ýǂƬƕ 

ǈƕǃå üǃîǂ ïƓǆíǃå ýǆƬā ßƓƕïǌǂǃå èǚƕƓǂā çðǌƞá èưïƶƙā Üïāƪƞǃåā ûïõǃå èïïưƙ éǒơ ÜƗǒƙơƙǃå Ɨǒ
 ñāïíǆ ǊǈƋǂā ïǒǆíƙǃå åîǋ åíƕ íƿā .ǉƓǒǆǃå èƓõơǆƕ éƕƶǃå Ǐǃã ƗƼƓưã ÜƗƿïƪǄǃ ôïǕå èơƙ ƗǈāƼíǆǃå
 ïƼƓưƙƙ þǃ Ɠǆ ÜçƓǒơǄǃ ƠǄƮƙ Ǚ Ɨƕāǂǈǆ Ɨǈǒíǆ ƓǌǈƋǂā āíƕƙ ƗǆƮƓƶǃå ýƶƞā ÜƓĄƕǒïǀƙ ßǑƬ ýǂ ýƓõ Üíǆƶƙǆā

íāǌƞ .æïơǃå ǊƙíƪƼá Ɠǆ ëǚƮǗ ƗǒƕƶƬǃåā Ɨǒǆƪïǃå èƓǌƞǃå 

 ƓǌǈƓǂƪ Ǒǀƕ Ǒƙǃå èāǒƕǃå Ǐƙơ ÜßƓǈƛƙƪå ÿāí ƗǆƮƓƶǃå ßƓơǈá ƴǒǆƞ æǌǈǃåā ïƓǆíǃåā æåïƤǃå åîǋ ýǆƬ íǀǃ
.ýǆƓǂǃƓƕ þǌƙƓǂǄƙǆǆ èƕǄĈƪā æƓǋïǘǃ ƓǌǄǋá ôïƶƙ îã ÜßåíƙƵǙå ÿǆ þǄƪƙ þǃ ƓǌǒƼ 

þāõïƤǃå ƗǆƮƓƶǃå æǄƿ ǑƼ æïơǃå ïåïǆƙƪå Ăíá  ÿƵ ûåāƪǕå èƽƿāƙā ÜÿƓǂƪǃå Ɨǂïơ ǑƼ ýǆƓǂ ĆýǄƬ Ǐǃã
 .çƓǒơǃå ǏǄƵ ÿǒǈõåāǆǃå ÿǆ Ǐǀƕƙ ÿǆ íƵƓƪƙ ƗǄǒíƕ ýƑƓƪā ïāǌö ǏƵíƙƪå ƓĄǒƪƓƿ ƓĄƶƿåā ôïƼ Ɠǆǆ Üýǆƶǃå
 Ǐǃã Üçíơāǆ ƗǒƕƶƬ èƓƕƞā èïƼā ƗǒíïƼā ƗǒǄơǆ èƓǌƞ ïāǌöā ÜƗǒƑåíƕ ûïõƕ ǉƓǒǆǃå ƴǒƕ ǑƼ üǃî ǏĊǄƞƙ íƿā

èƼíǋ ĂïƤá èåïíƓƕǆ æǈƓƞ  Ǐƙơ ƴưāǃå åîǋ ïǆƙƪåā .ýƓƙǀǃåā æïơǃå úāïö ýö ǑƼ ñƓǈǃå þƵí Ǐǃã
.ƗǆƮƓƶǃå ïǒïơƙ íƶƕ 
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 ƗǃåðǗ ÜƗǄǆƓƬ ƗƼƓöǈ èǚǆơ Ǐǃã ƗƪƓǆ ƗƞƓơ ǑƼ ƗǆƮƓƶǃå èơƕƮá ÜƗǒƪƓƪǕå èƓƞƓơǃå ÿƵ åĄíǒƶƕā
ǋ èǀǄƤ íƿā .ƗǄõƶǆǃåā Ɨƿāïơǆǃå èƓǒǃǓåā èåïƓǒƪǃåā Üçïǆíǆǃå èāǒƕǃå èƓƽǄƤǆā ôƓǀǈǕåā ìƓƪāǕå ǉî
 Ǐǆơ ýƛǆ çïǒõƤ ôåïǆá ïƓƬƙǈå Ǐǃã Ăíá Ɠǆ Üôāƶƕǃåā æƓƕîǃåā èåïƬơǃå ïƛƓǂƙǃ åĄïâƕ Ɨǒíïƙǆǃå ƗƑǒƕǃå
 íƓǆƙƵǚǃ ÿƓǂƪǃå ïõưåā ÜßƓǒơǕå ÿǆ íǒíƶǃå ǑƼ ǉƓǒǆǃå èƓǂƕƬ èǄõƶƙ Ɠǆǂ .Ɠǋïǒƹā Ɠǒïǚǆǃåā üǈưǃå

ǃå ÿǆ ƓǌǈāǄǀǈǒ āá ïƓƕǓå ÿǆ ƓǌǈāƞïƤƙƪǒ ÿǒîǃå ƗƵƓƕǃå ÿǆ ǉƓǒǆǃå ßåïƬ ǏǄƵ ýƮåāƙǆ ÷Ɠõǀǈå ýö ǑƼ Üýǒǈ
.çƓǒơǃå æǈåāƞ ýǂ ǑƼ ĂāƮƿ Ɨǒǆǋá ÿǆ ƗƿƓõǃå ǊǄƛǆƙ Ɠǆ þƹï ÜǑƑƓƕïǌǂǃå ïƓǒƙǄǃ 

 Ɠǆǒƪ Ǚ ÜƴǄƪǃå úǄƙƤǆ ïƓƶƪá ǑƼ åĄíƓơ ƓĄƵƓƽƙïå ƗǆƮƓƶǃå èíǌƬ ÜæåïƤǃåā ïƓǆíǃå ïǋƓöǆ æǈƓƞ Ǐǃã
ǆǃå ýƑƓƪā ßǚƺǃå ýǆƬ Ɠǆǂ ÜðƕƤǃåā ÜþāơǄǃåā ÜèåāïưƤǃåā ÜƗǒǈǒāǆƙǃå íåāǆǃå Ɲƙǈ íƿā .ƗǒāíǕåā èǚƮåā

 ƠƙƼ Ɠǆǆ ÜƗǒƕƶƬǃåā Ɨǒǆƪïǃå ƗƕƓƿïǃå æƓǒƹ æǈƓƞ Ǐǃã Üÿǒïǆƛƙƪǆǃåā ïƓƞƙǃå þöƶǆ æƓǒƹ ÿƵ ƴưāǃå åîǋ
.ƗǒíƓƮƙƿǙå Ǐưāƽǃå þƓǆá æƓƕǃå 

 çƓǈƓƶǆ èíåðā ÜïåïǀƙƪǙƓƕ ñƓƪơǗå ƴƞåïƙƼ Üþǌǈǒƕ íāƪƙ èǈƓǂ Ǒƙǃå ƗǈǒǈƋǆõǃåā ÿǆǕå ëāï ñƓǈǃå íǀƼ Ɠǆǂ
 ǑƼ ÿǒǈõåāǆǃå.ƗǒƪƓƪǕå þǌƙƓƞƓǒƙơå ÿǒǆƋƙ 

 Ǐǃã ƴưāǃå ýà éǒơ ÜçïƬƓƕǆ ïǒïơƙǃå íƶƕā æïơǃå çïƙƼ ýǚƤ ƗǆƮƓƶǃå Ơǆǚǆ Ǒǋ ǉîǋ ÜƗǆƓƵ çïāƮƕā
çƓǒơǃå çíƓƶƙƪåā ßƓǈƕǃå çíƓƵǗ çïƼƓưƙǆ åĄíāǌƞā ĄǚƞƓƵ ĄǚƤíƙ ǑƵíƙƪǒ ÜïǋƓö æåïƤā ïǒƕǂ ïāǋíƙ 

2:åîƟǁä ÞƑǆƙà ƑǐƑǀƗǁäĀ çƑǄǐõǆƗǁä çǄìƽ äíƑǄ . 

å èǈƓƵ ýāƮơǃå ǑƼ ƗƺǃƓƕ èƓƕāƶƮ ÿǆ æïơǃå çïƙƼ ýǚƤ þāõïƤǃå ƗǆƮƓƶǃå ǑƼ åāǀƕ ÿǒîǃå íåïƼǕåā ïƪǕ
 èƓǒǙāǃå Ǐǃã åāơðǈ ÿƓǂƪǃå ƗǒƕǃƓƹ ÿá þƹïƕā .êǚƶǃåā ßåîƺǃåā ßƓǆǃå Ɠǌƪáï ǏǄƵā ÜçƓǒơǃå èƓǒïāïư ǏǄƵ

ǃðƓǈǆ ǑƼ ßƓǀƕǄǃ åāïõưƓƼ ÜçïíƓƺǆǃå ÿāí þǌƼāïö èǃƓơ ÿǆ üƓǈǋ ÿá Ǚã ÜçïāƓƞǆǃå ïõƓƤǆǃå ÿǒǄǆơƙǆ Üþǌ
.þǌƕ èõƓơá Ǒƙǃå Ɨǆǒƪƞǃå 

 ǑƼ Ǒǈåíāƪǃå éåïƙǃå ÿǆ åĄßðƞ èǄĊǂƬ ƓǆǃƓõ Ǒƙǃå (ƓǒƓǂƙǃå) çïǋƓö íǒíƞ ÿǆ èðïƕ ÜƗǆðǕå ǉîǋ ýö ǑƼā
 íƿā .ïƛíǈƙ þǃ Ɠǌǈǂǃ çïƙƽǃ èƕƤ íƿ èǈƓǂ ÿá íƶƕ ÜñƓǈǃå èƓƞƓǒƙơå ǑƕǄƙǃ çāǀƕ èƤǆƬƼ ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƼƓǂƙǃå

Ƭǃå èåïíƓƕǆǃå ǉîǋ èíƓƵ ûāõ ƗƕƓƛǆƕ èǈƓǂƼ ÜèƓǒïāïưǃå ôƶƕ ïǒƼāƙā ÜçƓǈƓƶǆǃå úǒƽƤƙ ǑƼ þǌƪƙǃ Ɨǒƕƶ
.Ɨǈơǆǃå ǉîǋ ǑƼ ïƪǕå ÿǆ ïǒƛǂǃ çƓƞǈ 
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 éǒơ ÜƗǒƼāƮǃƓƕ ƓĄǒƤǒïƓƙ èõƕƙïå íƿā ÜƗǀǒïƶǃå ǑƵƓǆƙƞǙå ýƼƓǂƙǃå ïǋƓöǆ ÿǆ ÿåíāƪǃå ǑƼ ƓǒƓǂƙǃå íƶƙ
 Ąîǚǆ èǈƓǂā Üþǒïǂǃå ÿàïǀǃå þǒǄƶƙ ăāǚƤā ìāǒƬǃå ðǂåïǆ ǑƼ èƋƬǈ þƹïƕā .þǄƶǃå æǚõā ÿǒƶƑƓƞǃåā ßåïǀƽǄǃ å

 îǚǆǃå ƠƕƮƙǃ Üæïơǃå çïƙƼ ýǚƤ çāǀƕ ïāǌöǄǃ èíƓƵ Ɠǌǈá Ǚã ÜçïǒƤǕå èåāǈƪǃå ǑƼ èƽƤ íƿ Ɠǌǀǒïƕ ÿá
 Ɨƶƪåā èƓơƓƪǆ ýǂƬ èîƤƙåā ÜßƓǒơǕå þöƶǆ ǑƼ èïƬƙǈå éǒơ ÜþāõïƤǃå ƗǆƮƓƶǃå ǑƼ ÿǒïǒƛǂǄǃ íǒơāǃå

ǆǃå ǏǄƵ Ǌƶǒðāƙā þƓƶõǃå íåíƵǗ óƮƤĈƙ.ÿǒƞƓƙơ 

 ÜƓĄǒǆāǒ çíơåā çïǆ úïƮĈƙ ÜƗǄǒǄƕǃå āá ðïǕå āá ýāƽǃå āá ñíƶǃå ýƛǆ Üçíơāǆ Ɨƕƞā ƓǒƓǂƙǃå þíǀƙ Ɠǆ ƓĄƕǃƓƹā
 ðāƓƞƙƙ íƿ çïǒƕǂ íåíƵá ǏǄƵ ÷ðāĈƙā150  ƴƕïǆ ÿǆ ƠǃƓƮ āƕá ïǒǆá õƬƓǈǃå çíƓƼã æƪơƕ Üþāǒǃå ǑƼ Ɨƕƞā

42 ǆ ÿǆ ǑƙƋǒ èåïíƓƕǆǃå ǉîǋ þƵí ÿá Ǐǃã ïƓƬá íƿā .ƗƼƓơƮǃƓƕ ííƵ æǈƓƞ Ǐǃã ÜǑơǃå ßƓǈƕá ÿǆ ÿǒƕïƙƺ
 ƓĄƞîāǆǈ ƓǒƓǂƙǃå ýƶƞǒ Ɠǆǆ Üêǚƶǃåā ßƓǆǃå ýƛǆ ĂïƤá èƓǆíƤ ïǒƼāƙ ǑƼ ƓĄưǒá ÿāǆǌƪǒ ÿǒîǃå ÜÿǒïǒƤǃå ÿǆ

.èƓǆðǕå Ɨǌƞåāǆ ǑƼ ǑƕƶƬǃå ÿǆƓưƙǄǃ ƓĄǒơ 

 āƕá ƓǈíƓƼå íƿā þǌƙíƵƓƪǆā ñƓǈǃå þƓƶõå Ɨǆǌǆƕ ƓǒƓǂƙǃå ÿǆ íǒíƶǃå èǆƓƿ ăïơƕ þāõïƤǃå ǑƼā íǆơǆ þƪƓǀǃå
Ÿå ƴƼí48ăïơƕ þāõïƤǃƓƕ (Ǌǈāƪơ íā ÿƪơ) ƣǒƬǃå çāǄƤ ÿƋƕ- úïƬá Ǒƙǃåā Üíơåā ÷ïƓƬ úƪāǒ êƓơǃå

 Ɨƕƞā ǑƼ þǌƙåíƵƓƪǆ èǄƛǆƙā Ɨǀõǈǆǃå ǑƼ ïǒƕǂ ïāǌǆƞǃ çíƵƓƪǆǃå èǆíƿ ÜèƓǂïƕ ïǆƵ ƠƙƓƽǃå ƣǒƬǃå ƓǌǒǄƵ
å ÿāǆíǀǒ Ɠưǒá çāǚƙǃå èƓǀǄơā çǚƮǃå ÿāǆǒǀǒ þǌǈāǂǃ ƗƼƓưã ƗǄǒǄƕǃå ÿǆ.Ɨǒưïǆǃå èǙƓơǃå ôƶƕǃ êǚƶǃ 

 þƵíǃå åāǆíƿ éǒơ úƪāǒ êƓơǃƓƕ (ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå ýƼåāƿ ƗƵāǆƞǆ) ýǚƤ ÿǆ þƪƓǀǃå āƕá úïƬá íƿā
 üǃîǂā .ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå Ɲǆåïƕ ýǚƤ ÿǆ ïƪǕå ÿǒƕ åāõƕïā ïǂƕƓƕ íƵā āǂāǂ ƗǄơā ûƪāǒ êƓơǃå Ǒǈõåāǆǃ

ǃå Ɨǆöǈǆ ýǚƤ ÿǆ ýǆƶǃƓƕ ïǒƬƕǃå íǋƓƞǆ îƓƙƪǕå þƓƿƗǒïƬƕǃå ƗǒǆǈƙǄǃ Ɨưǌǈ49  ýǒǈǃå ûïƬ Ǒǈõåāǆ þƵíƕ
 ƴƕïǆ Ɨǒǆíïǃå íåíƙǆå úƪāǒ êƓơǃå ýǒǈǃå ûïƬ ǑƼā .ăíǈƬā çïǒðƞǃå ǑƼ þāõïƤǃå ÿǆ ÿǒơðƓǈǃƓƕ þƓǆƙǋǙåā

10  þíǀƙā ăíƓǆǃå þƵíǃƓƕ Ǒơǃå ßƓǈƕá ÿǆ ÿāƕïƙƺǆǃå þāǀǒ éǒơ Ɨǒǂƙǃå ǑǄƵ þƮƙƶǆǃå íǆơǆ íǃƓƤ úïƬǒ
ǆ Ɨǈāǂǆǃå þƓƶõǃå Ɨƕƞā Ɨǒǂƙǃå Ɠƕǒïǀƙ ííƶǃ Ɨǒǆāǒ çïāƮƕ ƗǄǒǄƕǃåā ñíƶǃå ÿ600  ïƪǕå åāǆƵí Ɠǆǂ Üçïƪá

 ïǂîǃƓƕ ïǒíƞǃå .úāïöǃå æƪơ ǑưïǆǄǃ çíƓǒƵ þƓǒƿ ǑƼ åāǆǋƓƪǒ Ɠưǒá ÜþƓǒǕå ôƶƕ ǑƼ ðïǕåā ƗǈāïǂǆǃƓƕ
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 ǑƼ ƗõƬƓǈǃå Ǌƕ ƓǈƙíƓƼå Ɠǆ åîǋ ÜçïāƓƞǆǃå ßƓǒơǙå ÿǆ ÿǒǆíƓǀǃå ôƶƕā Ǒơǃå ÿƓǂƪǃ Ɨƕƞāǃå þíǀƙ Ɨǒǂƙǃå ÿá
 çîƓƙƪǕå þƓƶǃå ýǆƶǃåĲ ÿāƕƓƮ ýƓǌǈ50  . 

ƗõƬƓǈǃå Ɨǒǂƙ Ɠǋðïƕá ÿǆā Ɨǒāƿ çïāƮƕ èƓǆöǈǆǃåā ƓǒƓǂƙǃå èïǌö ÿƓǆïíǆå Ɨǀõǈǆ ǑƼā-  íƕƵ åíǈǋāƪ
Ɨǒǈåíāƪǃå ƗơƓƪǃå ǑƼ íāƞā Ɠǌǃā çïƵƓƬā ƗƼāïƶǆā ƗõƬƓǈ Ǒǋā æƓǋāǃå51 ÿƓǆïí þƋƕ Ɠǌƶƿāǆ ýǚƤ ÿǆā

öơā ÿǒƵāõƙǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå ƓǌǂïƓƬ ăíåāǃå ÷ïƓƬ Ɠǆǆ ÿǒïǒƤā ýƓǆƵá ýƓƞï ÿǆ èƓƵïƕƙā ïǒƕǂ þƵíƕ èǒ
 ïƛǂǕ íǒƶǃå çāƪǂ èǆíƿ Ɠǆǂ ÜǑǃāǕå úāƽƮǃå ǑƼ òǒƞǄǃ ÿǒǈõåāǆǃå ǑõƤƙƙā ƓǌǆƵí ûƓõǈ ƴƪāƙ ƓǌǄƶƞ

 þƓƶǃå ǑƼ ýƽõ úǃå ïƬƵ ƗƪǆƤ ÿǆ2024 ÜƗƽǒǄƤǃå ƗǆƓƪá Ɠǈǃ Ơưāá íƿā Üþ52  Ɨǀƛƕ Ǒöơƙ ƓǌǈƋƕ
ǃå ñǄƞǆ ñǒƑï Ɠǌǃ ýƞƪ íƿā Ɨǒǆƪïǃå èƓǌƞǃå  .ƴƿāǆǃƓƕ èåïƓǒð ßåïðāǃå ñǒƑïā çíƓǒƪ 

 çðïƓƕ Ɨǒǈǒí ƗǒƮƤƬ āǋā ÜÿǒǆǕå ƣǒƬǃå Ɨǒǂƙ ÿǆ ïǒƕǂ þƵíƕ ÿƓǆïí þá Ɨǈǒíǆ ǑƼ ÿāǈõåāǆǃå Ǒöơ
 þá Ɨǀõǈǆ ǑƼ Ɨǒǂƙā åĄíƞƪǆ üǄƙǆǒ éǒơ ÜƗǒƼāƮǃå ûïõǃå ðāǆï íơáā ÜƗǆƮƓƶǃå ƴǆƙƞǆ ǑƼ ƗƼāïƶǆā

 çïǒǌƬǃå þǃƓƶǆǃå ÿǆ Ɠǌƶƿāǆ íƶĈǒ ÜƗǆǒíǀǃå ÿƓǆïí.Ɨǈǒíǆǃå ǑƼ 

 Ɠǆǆ ÜĂāƋǆǃåā êǚƶǃåā þƓƶõǃå ïǒƼāƙ ýǚƤ ÿǆ ÜƗǆðǕå ýǚƤ ÿǒǈõåāǆǄǃ þƵíǃå þíǀǒ ÿǒǆǕå ƣǒƬǃå ýö íƿā
 ýǆƶǃå åîǋ ýƓǈ íƿā .ÿǒïïưƙǆǃåā ÿǒƞƓƙơǆǃå ÿǆ ïǒƕǂ ííƵ Ǌǃāơ ûǄơƙ ƓĄǆƓǋ ƓĄǒǈƓƪǈã åĄðǂïǆ Ǌƙǒǂƙ ýƶƞ

 åāǈƛáā ÜþāõïƤǃå Ǒǃåāā ßåïðāǃå ñǒƑï ǉïåð éǒơ ÜƗǒǆƪï çíƓƬã ǑǈƓƪǈǗå ƴǆƙƞǆǃå ƗǆíƤ ǑƼ ǉíāǌƞ ǏǄƵ
 ÿǒǈõåāǆǄǃ ƗǄǒǄƞǃå ǊƙƓǆíƤā Ɨǈơǆǃå ýǚƤ53. 

 ƗǄƞƪǆā Ɨǒǆƪï ƗǒïǒƤ Ɨǆöǈǆ Ǒǋā (ïǒƤǃå ǑƼ õƕåïƙ) Ɨǆöǈǆ èǆƓƿ Ɠưǒá ăíåāǃå ÷ïƓƬ ÿƓǆïí þá ǑƼā
 ßƓõƶǃå íƙǆǒ þƛ ƗƮƓƤ ƗƽƮƕ èƓǈƓǂƪǙåā èåíƕǆáā ïǒƓǆǀǃåā Ɨǆǒíǀǃå ÿƓǆïí þá Ǒõƺƙā ÜýǆƵ ƠǒïƮƙ Ɠǌǃā

å ǑƿƓƕ Ǒǃå ăîǒƽǈƙǃå ïǒíǆǃå Ǒǋā ûǒíƮ ÿǒïǒƬ çíǒƪǃå çíƓƼå æƪơā Üăïơƕā þāõïƤǃå Ǒǃå ƗƼƓưã Ɨǈǒíǆǃ
 ƴƕïǆ Ɨǒǂƙ ƗƕơƓƮ Ɠưǒá Ǒǋā ÜƗǆöǈǆǄǃ10  ïõƿ Ǒƙǃāíƕ ÿǒƕïƙƺǆǃå ÿǆ þƵíǃå ÿāǀǄƙǒ þǌǈƋƕ .ǊǈƓƙơǃƓƕ

 ǑƼ Ơưåā āǋ Ɠǆǂ çííƶƙǆ ýƓǂƬá ǑƼ ñƓǈǃå ǏǄƵ Ǌƶǒðāƙā þƵíǃå úǒöāƙƕ Ɨǆöǈǆǃå þāǀƙā Üûåïƶǃåā õƓǀǈǃå
:ƗǒǃƓƙǃå 
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  дмϠϝЊ Ьϝлжï сϲЮϜ дϝЪЂ дв йАІϝж 
51
 https://www.youtube.com/watch?v=kaorK7B68PY 

52
  ϣУтЯ϶ЮϜ ϣвϝЂϒï мтϾУЯϦЮϝϠ ФϠϝЂ  свыКϜд  свмЧЮϜ  

53
 https:// www.facebook.com/watch/?v=1772330373377888 
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 èƓƞƓơǃå æƓơƮáā ǑưïǆǄǃ ăíƓǆ þƵí 
 ñíƶǃåā ýāƽǃå ÿǆ Ǒơǃå ÿƓǂƪǃ çðǋƓƞ Ɨƕƞā 
  íāíơ ǑƼ ÷ðāǈ200 ñïåíǆǃå ǑƼ ÿǒơðƓǈǄǃ Ɨƕƞā 
  íāíơ ǑƼ ÷ðāǈ200 èƓǒƽƬƙƪǆǃåā ǑǄǂǃå ðǂåïǆǃ Ɨƕƞā 
  Ǒǃå èǄƮā ƗǒƑåîƹ íåāǆ ăāơƙ ýǚƪ ýǆƶƕ þāǀǈ ïƕǂá ƗǒǃƓǆ ƸǃƓƕǆ ïƼāƙƙ ƓǆíǈƵ400èƵðāā ƗǄƪ 

ăïơƕā þāõïƤǃå ßƓǒơá ôƶƕ þƛ ÿƓǆïí þá ýƤåí 
  Ǒǃåāơ ƓǈƵðā300 ǑưƓǆǃå ÿƓưǆï ïǌƬ ǑƼ ƗǒƑåîƹ ƗǄƪ 
  ƓǈƵðā30ïƪǕå ôƶƕǃ ǑưƓǆǃå ǏơưǕå íǒƵ ǑƼ ƓƼāïƤ 

 ÿǒǈõåāǆǃå ÿǆ ýāƕǀǃå ƓǌǄǆƵ íƞǒā Ɨǆöƙǈǆ çïāƮƕ ñƓǈǄǃ ƓǌǆƵíā ƓǌƑƓõƵ ǑƼ çïǆƙƪǆ Ɨǆöǈǆǃå èǃåð Ǚā
ßƓǒơǕƓƕ54  

å êîƓǆǈ ÿǆư ÿǆ Ɠưǒá ƗǒǙāƕ ýǆƶǃåā ƗǒïƬƕǃå ƗǒǆǈƙǄǃ ǏǄƵǕå ñǄƞǆǃå ûǄõá íǀƼ ƗǒǆǃƓƶǃå èƓǆöǈǆǃå þƓǆƙǋ
 úíǌƙ çāõƤ ǑƼ æïƹ ƗƼƓơƮǃå Ɨǀõǈǆƕ (ýǆƶǃå ýƕƓǀǆ íǀǈǃå) ÷āïƬǆ ÿǆ ƗǒǈƓƛǃå ƗǄơïǆǃå ÜþāõïƤǃå
ïƕƵ üǃîā ÜăíƓǆ þƵí ýƕƓǀǆ æïơǃƓƕ çïƛƋƙǆǃå ûõƓǈǆǃƓƕ ƗƑǒƕǃå ëƓơƮåā ƗƼƓöǈǃå íāǌƞ ǑƼ æƓƕƬǃå üåïƬǗ 

ƗǒǈƓõǒïƕǃå  (ýǒƕå ÿǆāǒǋ) Ɨǆöǈǆ55 .ǑƑƓǆǈǗå çíơƙǆǃå þǆǙå ƝǆƓǈïƕ ÿǆư . 

 Ǌǃ Ɠǈƿïõƙ Ɠǆā ÿǒïǒƛǂǄǃ ÿǆǓå îǚǆǃå ƠƕƮá íƿā ÜíāǌƬǆā úāïƶǆ ïǆá āǋā ƗǆƮƓƶǃƓƕ çíǒíƵ ƓǒƓǂƙ íƞāƙ
 ÜßƓǒơǕå ýƤåí ÿǒǈõåāǆǃå ÿǒƕ ýƮơ ăîǃå ăāǀǃå æïƓǀƙǃåā ïǒƕǂǃå þơǚƙǃå çïāƮǃ çííơǆ êîƓǆǈ íïƞǆ āǋ
 ƗǆƮƓƶǃå ÿǆ āíƶǃå ïơí þƙ Ǐƙơ åāíǆƮā ƗƽƮƓƶǃå Ǌƞā ǑƼ ßƓǀƕǃå ǑƼ ƗǆơǄǃå ǉîǋ ÿǆ åāíƓƽƙƪå íƿā

.Ɨǒǆāǀǃå 

3:ýĀôîƢǁä îǐîƟƗ ìƴƓ çƑǄǐõǆƗǁä îĀì . 

 åîã ÜåĄïïƕǆ åĄïǆá æïơǃå çïƙƼ ýǚƤ ƗǆƮƓƶǃå ǑƼ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆǒöǈƙ æƓǒƹ ÿƵ Ɲƙǈ ăîǃå øåïƽǃå ÿƓǂ
Ɨƶƪåāǃå ëāðǈǃå ƗǃƓơƕ ÿïāƿ Ɠǆ  ÿǋåïǃå èƿāǃå ǑƼ ÿǒǈõåāǆǃå çíāƵ ÿá ïǒƹ .üåîǈà Ɨǈǒíǆǃå ƓǌƙíǌƬ Ǒƙǃå
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 çïāïư Üçíǒíƞ èƓǆǒöǈƙ éåíơƙƪåā ýƕ ÜƗǀƕƓƪǃå èƓǆǒöǈƙǃå ýǒƶƽƙ çíƓƵã ÿǆ ýƶƞǒ ÜåĄíǒíƞ ƓĄƶƿåā ôïƽƙ
.ûǒǆƵ þǌƽƙā Ɨǒíƞƕ Ǌǒǃã ïöǈǃå æƞāƙƪǒ ƓĄǒǆāƿ ƓĄǒƞǒƙåïƙƪå ƓĄƕǄõǆā ĂāƮƿ 

 ăîǃå ǑƵƓǆƙƞǙåā Ǒƪƽǈǃå ìïƬǃƓƼ ƗƼƓưã ÜçíƶƮǕå úǄƙƤǆ ǏǄƵ ïåïưá ÿǆ ƓǌǈƵ Ɲƙǈ Ɠǆā Üæïơǃå ǊƙƽĊǄƤ
 çïǆƙƪǆǃå ƗƞƓơǃå ÿƵ ĄǚưƼ ÜñƓǈǃå ÿǒƕ ƗǈǒǈƋǆõǃƓƕ ïāƶƬǃå ƴƞåïƙā Üÿƙƽǃå ïƓƬƙǈåā ÜÿǆǕå ƗƵðƵð Ǐǃã
 çííƶƙǆ ýƑƓƪā ïƕƵ ƓĄǆöǈǆ ĄǚƤíƙ ǑƵíƙƪƙ ýǆåāƵ ƓǌǄǂ ÜêǚƵā ßƓǆā ßåîƹ ÿǆ çƓǒơǃå èƓǒïāïư ïǒƼāƙǃ

ƙǃå ǑƼ þǌƪƙ.ßƓǈƕǃå çíƓƵȒåā ǑƼƓƶ 

 ÿǆƓǂǆ íǒíơƙ ǑƼ Ɨǒïāơǆǃåā Ɨǆǌǆǃå õƓǀǈǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ƗǒǃƓƙǃå èåïǀƽǃå ǑƼ ôïƶƙƪǈ ÜûƓǒƪǃå åîǋ ǑƼā
.ýƓĊƶƼ ýǂƬƕ ƓǌƙƞǃƓƶǆ āơǈ íāǌƞǃå Ǌǒƞāƙā Üƴǆƙƞǆǃå ƗƞƓơ 

å .á :ƑƾƓƑƨ æìĀƜĀǄǁä ôƓäĀîǁäĀ çƑǐƴǄƜǁä óƑǊǆƗƨ 

 èƓǌƞåā ƓǌƤǒïƓƙ ïƕƵ Ɨǒǈåíāƪǃå ƗǆƮƓƶǃå èƼïƵ ǑƼ èǆǌƪáā ĄǚƵƓƼ åĄïāươ èǄĊǂƬ Üçííƶƙǆ ƗǒƵƓǆƙƞå
 èƕƪƙǂå ÜñāǆǄǆ ïǒƛƋƙ èåî èƓǒƶǆƞā õƕåāï èïǌö íƿā .ƴǆƙƞǆǃå èƓƵƓõƿ úǄƙƤǆǃ ƗǄǒǄƞ èƓǆíƤ þǒíǀƙ

.Ɨƶƪåā ƗǒïǒǋƓǆƞ çíƵƓƿ èǂǄƙǆåā ÜƗǒïƛ æïƓƞƙā Ɨƕǒõ Ɨƶǆƪ 

Ɠǌƞǃå æƪǈá ÿǆ íƶĈƙ Ɨǒƶǆƙƞǆǃå èƓǌƞåāǃå ǉîǋ ÿƎƼ ÜéïǗå åîǋ Ǐǃã ïöǈǃƓƕā Ǐǃã çíāƶǃå ǏǄƵ çïíƓǀǃå è
 ÿǆ ǊǂǄƙǆƙ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆ ÜƓǌǈðåāƙā ƓǌǃƓǆƞƕ Ɨǒǈíǆǃå çƓǒơǃå çíƓƶƙƪå ǑƼ ƗǄƵƓƽǃå ƗǆǋƓƪǆǃåā Üçāǀƕ ƗơƓƪǃå

ñƓǈǃå ƴǆ ýƮåāƙǃå ǏǄƵ çïíƿā þǒöǈƙā èåïƕƤ 

:ƑăƾƓƑƨ ƕǄƏƑƾǁä ƕǐƴǄƗƜǄǁä ôƓäĀîǁäĀ çƑǐƴǄƜǁäĀ ƕǐìǆǓä .å 

 ƓǌƤǒïƓƙ ïƕƵ Ɨǒǈåíāƪǃå ƗǆƮƓƶǃå èíǌƬ ǑƼ èǆǌƪá Ǒƙǃå Ɨǒƶǆƙƞǆǃå èƓǌƞåāǃå ÿǆ ííƶǃ ĄǚƵƓƼ åĄïāươ
:èƓǈƓǒǂǃå ǉîǋ ðïƕá ÿǆā ÜþǌơƑåïƬ úǄƙƤǆƕ ÿǒǈõåāǆǃå ƗǆíƤ 

- :ƕǐìǆǓä 
 þǌǃ èïƼā éǒơ ÜñƓǈǄǃ ƓĄǒāǒơ ƓĄƪƽǈƙǆ ƗǒíǈǕå èǈƓǂ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒƼƓǀƛǃåā ƗǒưƓǒïǃå ƓǌƙƓǌƞāƙ úǄƙƤǆƕ

ǋƓƪǆ æǈƓƞ Ǐǃã ÜƗƶƙǆǃåā Ơǒāïƙǃå ÿǆ Ąßåāƞá ƗǒíǈǕå ǉîǋ ÜƗƵāǈƙǆ Ɨǒƶǆƙƞǆ èƓǆíƤ þǒíǀƙ ǑƼ ƗǄǒǄƞǃå ƓǌƙƓǆ
.Ǌǌǒƞāƙ þƙ Ɠǆ Ǒƙǆ ïǒƛǂǃƓƕ þāǀǒ ÿá ÿǂǆǒ ïǒƕǂā ôǒïƵ ïāǌǆƞ Ɠǌǃāơ ûǄơƙǒ 
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- :ƕƽäìƬǁä ôƓäĀîĀ çƑǐƴǄƜ 
 èƓǒƽƬƙƪǆǃå üǃî ǑƼ Ɠǆƕ ÜƗƮƓƤǃåā ƗǆƓƶǃå èƓƪƪâǆǃåā ƠǃƓƮǆǃå ïƓõã ǑƼ èƓǒƶǆƞǃå ǉîǋ èƋƬǈ

ǆ ýǂƬƕ èǆǌƪáā ÜèƓƶǆƓƞǃåā ÿǆ ððƵ Ɠǆǆ ÜƗǒǆíƤǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā Ɨǒƞǚƶǃåā Ɨǒƕõǃå èǙƓƞǆǃå ǑƼ öāơǄ
.ƴǆƙƞǆǃå þƵí ǑƼ Ɠǋïāí 

- :ÞƑǐƟǓä ôƓäĀîĀ çƑǐƴǄƜ 
 ÜƗǒơƮǃåā ƗǒǆǒǄƶƙǃå ûƼåïǆǄǃ çïƬƓƕǆ èƓǆíƤ èǆíƿā ÜƗǆƮƓƶǃå ßƓǒơá þöƶǆ ýƤåí õƕåāïǃå ǉîǋ èõƬǈ

ǒƪƓƪá çðǒǂï ƓǌǄƶƞ Ɠǆǆ ÜǑơǃå èƓƪƪâǆ ÿǆ Ɠǋïǒƹā ÜíƞƓƪǆǃåā.ǑǄơǆǃå Ǒƶǆƙƞǆǃå ßƓǈƕǃå ǑƼ Ɨ 
- :ƕǄƑƴǁä çƑǄìƢǁäĀ ƕƏǐƓǁä ôƓäĀîĀ çƑǐƴǄƜ 

 ýƤåí çƓǒơǃå çíāƞ ÿǒƪơƙ ǑƼ èǆǌƪáā ÜƗǒƪƓƪǕå èƓǆíƤǃåā ƗƼƓöǈǃåā ƗƑǒƕǃå ƓǒƓưǀƕ èƓǈƓǒǂǃå ǉîǋ èõƕƙïå
.Ɨǒǈåíǒǆā ƗǒǄǆƵ èåïíƓƕǆ ýǚƤ ÿǆ ÜßƓǒơǕå 

 ïƓƙā èåïƕƤ ÿǆ ǊǂǄƙǆƙ Ɠǆƕ ÜƗǒƶǆƙƞǆǃå èƓǌƞåāǃå ǉîǋ ÿã ÜƗǒǄƵƓƼā çāǀƕ ƗơƓƪǃå Ǐǃã çíāƶǄǃ þāǒǃå çāƵíǆ Üƣǒ
 ëåïƞǃå þƓƑƙǃå ǑƼ þǌƪĈƙ ƗƿíƓƮ èƓƽƿā Ǐǃã ƗƞƓơǃå Ċñǆá ǑƼ ÿõāǃåā ÜæƪƓǈǆ èƿāǃåā ÜƓĄǆƓǆƙ ĆýƓƤ ÿåíǒǆǃƓƼ
 ǊǒƼ úƙƓǂƙƙ ǑƵƓǆƞ íāǌƞǆā þöǈǆ ýǆƵ ýǚƤ ÿǆ Ǚã üǃî ûǀơƙǒ ÿǃā .æïơǃå ïƓƛà ÿǆ ñāƽǈǃå ǑƼƓƶƙā

.úåïõǕå ýǂ 
 èäìƟƗƨä .å:æìǐìƜ çƑǄǐõǆƗ 

 Ǚ ëǚƮǗå æǄõǆ ÿƎƼ ÜþāõïƤǃå ƗǆƮƓƶǃå ǑƼ æïơǃå ǊƙƽĊǄƤ ăîǃå æåïƤǃåā ïïưǃå þƞơ Ǐǃã ïöǈǃƓƕ
 îǈǆ èáíƕ íƿ ëǚƮǗå ïíåāƕ ÿá þƹïā .èƓǒíơƙǃå þƞơ ƴǆ æƪƓǈƙǒ ƓĄƽƵƓưǆ åĄíǌƞ æǄõƙǒ ýƕ ÜƗǆƓƪƞ ýǀǒ

ƙƤå ÿǂǆǒ Ǚā ÜĄǚǒāõ ýåðǒ Ǚ ûǒïõǃå ÿá Ǚã ÜƗǆƮƓƶǃå ïǒïơƙ Ɨöơǃ.ƴǒƕƓƪá āá þƓǒá ǑƼ ǉïƓƮ 
 Ɠǌƙïǂåî ÷Ɠƞïƙƪåā Üÿïƿ ÿǆ ïƛǂǕ íƙǆǒ ƣǒïƓƙ ÿǆ ǊǄǆơƙ Ɠǆ ýǂƕ ƗǆƮƓƶǃå çíƓƶƙƪå āǋ þāǒǃå æāǄõǆǃå
 Üüǃî æǈƓƞ Ǐǃã .íƓƞǆáā ƣǒïƓƙ ÿǆ ǊǄǆơƙ Ɠǆƕ ÜǑǈåíāƪǃå æƶƬǄǃ Ɨǒǈǋîǃå çïāƮǃå ßƓǈƕ çíƓƵȒåā ÜèƕǄĈƪ Ǒƙǃå

ơǄǃå çíƓƶƙƪåā ÜÿǆǕå çíāƶǃ ƗơǄǆǃå ƗƞƓơǃå ðïƕƙ ǑƼ ÜûïĈƪā ïƪǂƙā þõơƙ Ɠǆ ëǚƮȒåā ÜƗǒƶǆƙƞǆǃå Ɨǆ
.ƗƼƓǂ íāǌƞǃå ïƼƓưƙ ǑƵíƙƪǒ íǌƬǆ 

 ÜĄßƓǈƛƙƪå ñǒǃ Ǒǈåíāƪǃå æƶƬǃå ÿƎƼ Üçāƕǂ ýǂ íƶƕ ôāǌǈǃå ǏǄƵ æāƶƬǃå çïíƿ ÿƵ Ɠǈƛíơǒ ƴƿåāǃå ÿƓǂ åîȒåā
ƙƪå ǑƼ ÿǆǂƙ Ɨǒǀǒǀơǃå Ɨǒåíƕǃå ÿá Ăïǈ ÜƓǈǋ ÿǆā .ƗƿíƓƮ ƗǒƵƓǆƞ çíåïã þƓǆá ýǒơƙƪǆ íƞāǒ Ǚā éåíơ

 èǙƓƞǆǃå ǑƼ üǃîā ÜƗǒǆǄƵ çïāƮƕ çíƶǆā Ɨƪāïíǆ ƝǋƓǈǆ ûƼā þíǀƙƙ ÜƗƕǄƮā Ɨǒāƿ Üçíǒíƞ èƓǆǒöǈƙ
:ƗǒǃƓƙǃå 
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:ƕǐǆǄǓä çƑǊƜǂǁ æìƳƑƨǄǁä çƑǄǐõǆƗǁä :ăǗĀà 
 ÷Ɠõƙƪå ÜÿǆǕå ïƼāƙ Ɠǆ ǏƙǆƼ ÜñƓǈǃå çƓǒơ ǑƼ ĂāƮƿ Ɨǒǆǋá ÿǆ Ǌǃ Ɠǆǃ èƓǒāǃāǕå Ɨǆíǀǆ ǑƼ ÿǆǕå ǑƙƋǒ

ǆƶǒā üïơƙǒ ÿá ÿõåāǆǃå ƓĄƶƿåā ðïƼá æïơǃå èƓǒƵåíƙ ÿǆ ƗǆƮƓƶǃå ǊƙíǌƬ Ɠǆ ÿá ïǒƹ .÷íƕǒā ïāõƙǒā ý
.ïåïǀƙƪǙå ÿƓǆưǃ Ɠǋíơā ƗǒƼƓǂ ïǒƹ ÜƓǌƙåïíƿ þƹï ÜƗǒõïƬǃåā ƗǒǈǆǕå èƓǌƞǃå ÿǆ ýƶƞ ÜåĄíǒíƞ 

 þǒíǀƙ Ɠǌǈǒƕ ÿǆ ÜƗǒǄǆƓǂƙ ïåāíƋƕ ƴǄõưƙ ÜçíǈƓƪǆ Ɨǒƶǆƙƞǆ èƓǆǒöǈƙ íāƞā Ǐǃã ƗƞƓơǃå ðïƕƙ ÜƓǈǋ ÿǆā
ÜèƓǆāǄƶǆǃå  ýƤåí èƓǒïāíǃåā Ɨƪåïơǃå ýƓǆƵá ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃåā Üăāǈƶǆǃå þƵíǃå ïǒƼāƙā ÜýǄƤǃå ÿõåāǆ íƮïā

.èƓǆāǄƶǆ ÿǆ íƞƙƪĈǒ Ɠǆ ýǂ ƴƼïā Üþǌƕ ǊƕƙƬǆǃåā ÿǒƕāǄõǆǃåā ßƓƕïƺǃå ÿƵ ƸǒǄƕƙǃå æǈƓƞ Ǐǃã ÜßƓǒơǕå 
ǊǈƋƬ ÿǆ ÜïåïǀƙƪǙå öƽơ ǑƼ ýƵƓƼ ïƮǈƵ Ǐǃã ǊǄǒāơƙā ÜÿǆǕå Ɨǆāöǈǆ ǑƼ ÿõåāǆǃå üåïƬã ÿã  ððƶǒ ÿá

 úǀǒ ǉïƪƋƕ ƴǆƙƞǆǃå ÿá ýƕ Üÿåíǒǆǃå ǑƼ Ɠǋíơā èƪǒǃ ƓǌǈƋƕ åĄïāƶƬ Ɠǌơǈǆǒā ÜƗǒǈǆǕå çðǌƞǕå ƗǒǃƓƶƼ ÿǆ
 Ǒǃå êƓƙơƙ æƓƕƬǃƓƕ Ǒǈƶƙ Ǒƙǃå ƗƮƓƤ ƗƽƮƕā èƓǆöǈǆǃå ÿǕ ƗƼƓưã ÜèƓǒíơƙǃå Ɨǌƞåāǆ ǑƼ ƓǌƽǄƤ

Ɨǒǆǋá èƓƪåïíǃå èƙƕƛá íƿā æƓƕƬǄǃ ăïǂƽǃå ÿǆǕå ðǒðƶƙ ǑƼ ƗǒǈǆǕå èƓǌƞǃå ýƓƞǆǃå åîǋ56 . 
:ƕƏǐƓǁä ƕƟƬĀ åîƟǁä çƑƻǂƢǄĀ ƕƺƑõǆǁƑƓ ƕƬƗƢǄǁä çƑǄǐõǆƗǁä :ăƑǐǆƑƙ 

 þåíƶǈǙ Ɨƞǒƙǈ Üÿǋåïǃå èƿāǃå ǑƼ ƗǆƮƓƶǃå Ǌǈǆ ǑǈƓƶƙ ăîǃå ǑơƮǃå ïāǋíƙǃå þƞơ íơá ǏǄƵ ǏƽƤǒ Ǚ
 èåïƓǒƪǃå þƓõơā ÜƗǆíǌǆǃå ǑǈƓƕǆǃå ôƓǀǈá ÿǆ æïơǃå èƓƽǄƤǆ æǈƓƞ Ǐǃã ÜèƓǒƓƽǈǃå þǂåïƙā ƗƼƓöǈǃå
 ăïƓƞǆ íåíƪǈå Ǐǃã èíáā ÜƗǈǒíǆǄǃ þƓƶǃå íǌƬǆǃå ǊǒāƬƙ ǑƼ ÷ƓưāǕå ǉîǋ èǆǌƪá íƿā .Ɨǒïǂƪƶǃå èƓǒǃǓåā

.Ɨǒïươǃå ƗƑǒƕǃå ßāƪ ÿǆ þƿƓƼ Ɠǆǆ ÜƓǌǆíïā ïƓõǆǕå ǉƓǒǆ úǒïƮƙ 
 ƗƑƕāǕå ÿǆ Ɠǋïǒƹā Ü(üǈưǃå Ǐǆơ) Ɠǌƪáï ǏǄƵā ÜôåïǆǕå ïƓƬƙǈå ǑƼ ǑƑǒƕǃå ăíïƙǃå åîǋ þǋƓƪ íƿā

ïƛƓǂƙƕ Ɨõƕƙïǆǃå  ƴǆƙƞǆǃå ÿǆ ýƞƓƵ üïơƙ Ǐǃã ƗơǄǆǃå ƗƞƓơǃå ðïƕƙ ÜƓǈǋ ÿǆā .ôāƶƕǃåā èåïƬơǃå
 ÜçíƵƓƪǆ èƓǒǃàā ÜƗơưåā ýǆƵ õõƤ æǄõƙǒ ïǆá āǋā ÜƗƼƓöǈǃåā ƗƑǒƕǃå ëƓơƮǗ Ɨƶƪåā èǚǆơ ûǚõǗ
 Ɨǆðǚǃå ûƼåïǆǃåā èåíƶǆǃå ïǒƼāƙǃ ÜƗǒƕƶƬ āá Ɨǒǆāǂơ èǈƓǂ ßåāƪ ÜƗǆƵåíǃå èƓǌƞǃå ÿǒƕ ĄǙƓƶƼ ƓĄǀǒƪǈƙā

ǆƞǃ.þåíƙƪǆā þöǈǆ ýǂƬƕ èƓƽǄƤǆǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃåā èƓǒƓƽǈǃå ƴ 
:ùƟƑƗǄǁäĀ çƑƓƗǀǄǁäĀ çƑƴǄƑƜǁäĀ ðîäìǄǂǁ ƕƾǐìƬ çƑǄǐõǆƗ :ăƑƙǁƑƙ 

 èǄǆƬ Üæïơǃå çïƙƼ ýǚƤ Ɨǆǒƪƞ ïåïưǕ èưïƶƙ íƿ ƗǆƮƓƶǃå ǑƼ ƗǒǆǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆǃå ÿá þāǄƶǆǃå ÿǆ
å ƗǒǄǆƶǃå úƿāƙ Ǐǃã Ăíá Ɠǆǆ Üßåāƪ íơ ǏǄƵ èƓƶǆƓƞǃåā ñïåíǆǃå íƵƓǀǆ ÿƵ æǚõǃå ÷Ɠõǀǈåā ƗǒǆǒǄƶƙǃ

.Ɨƪåïíǃå 
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 ýāƮƽǃå ðǒǌƞƙā ÜǑǈƓƕǆǃå ýǒǋƋƙ çíƓƵã ýǆƬƙ Ü÷Ɠưāǖǃ ƗǄǆƓƬ ƗƑǒǌƙ æǄõƙǒ Ɨƪåïíǃå úƓǈƑƙƪå ÿƎƼ ÜǊǒǄƵā
 Ǚ Ǒƙǃå ÜƗǒǈõāǃå èƓǒāǃāǕå ÿǆ çāõƤǃå ǉîǋ íƶĈƙā .Ɨǆðǚǃå ýǆƓƶǆǃåā èåíƶǆǃåā éƓƛǕå ïǒƼāƙā ÜƗǒƪåïíǃå

 çïƽǈ ÿāí ƓǋðƓƞǈã ÿǂǆǒ.æǒïƤƙǃå ƓǌǃƓõ Ǒƙǃå èƓƪƪâǆǃå ǉîǋ Ǐǃã çƓǒơǃå çíƓƵã ǑƼ þǌƪĈƙ ÜƗƶƪåā ƗǒƕƶƬ 
 Ɨƞǒƙǈ ƸǃƓƕ ýǂƬƕ èïƛƋƙ íƿā ÜƗǒǆǒíƓǂǕå ƗǒǄǆƶǃå ǑƼ ƗǒƪƓƪǕå ðƑƓǂïǃå ÿǆ èƓƶǆƓƞǃå èƓƕƙǂǆ íƶƙ Ɠǆǂ
 Üƴƞåïǆǃåā æƙǂǃå ïǒƼāƙ Ǐǃã úíǌƙ ÜƗǒƤƪ èƓƵïƕƙā óƓƤ þƵí Ǐǃã ƗƪƓǆ ƗƞƓơ ǑƼ ƓǌǄƶƞǒ Ɠǆǆ Üæïơǃå
 ǑǆǄƶǃå ïāíǃå çíƓƶƙƪå ǑƼ þǌƪǒā ÜÿǒƛơƓƕǃåā æǚõǃå èƓƞƓǒƙơå ƴǆ æƪƓǈƙǒ Ɠǆƕ ƓǌƙƓǒāƙơǆ þǒöǈƙ çíƓƵȒåā

.Ɨǒǈåíāƪǃå èƓƶǆƓƞǃå Ǌƕ èƶǄõưå ƓǆǃƓõǃ ăîǃå ăïǒāǈƙǃåā 
 Ǒǋ èưïƶƙ íƿā ÜǑƤǒïƓƙǃåā ǑƼƓǀƛǃå ƓǌǈāðƤǆā ƗǆǕå çïǂåî ýƛǆƙ Ɨǒǈõāǃå úơƓƙǆǃå ÿƎƼ Üïíǀǃå èåîƕā

Ɨǆǒƪƞ ïåïưǕ ĂïƤǕå æǄõƙǒ íƿā .Ɨƕāǌǈǆǃå ƓǌƙƓǒǈƙǀǆ íåíïƙƪåā ƓǌǄǒǋƋƙ çíƓƵǗ ƓĄƶƪåā ƓĄǂïơƙ ǑƵíƙƪƙ Ü
 ÜǑƤǒïƓƙǃå éïǗå åîǋ ÷ƓƞïƙƪƓƕ ƗƕǃƓõǆǃå ǏǄƵ ýǆƶƙ ÜƗǒƼƓǀƛā Ɨǒǈíǆ (õƺư èƓƵƓǆƞ) ýǒǂƬƙ ïǆǕå
å Ɨǒǃāíǃå úåïƵǕåā ûǒƛåāǆǄǃ ƓĄƽǃƓƤǆ íƶĈǒ èƓǂǄƙǆǆǃå ǉîǋ ýƛǆ ǑƼ úïƮƙǃå ÿáā ƗƮƓƤ ÜǉïǒƮǆ ƗƶƕƓƙǆā Ǒƙǃ

èƓƵåðǈǃå èƓƿāá ǑƼ ǑƼƓǀƛǃå éåïƙǃå Ǒǆơƙ 
 :ƕǐƳƑǄƗƜǗä ôƓäĀîǁä :ăƑƴƓäî 

 ðǒðƶƙā ñƓǈǃå ƴǆƞ ǑƼ þǌƪƙ éǒơ ÜǑƵƓǆƙƞǙå æïƓǀƙǃåā ýƮåāƙǃå èƓǒǃà ðïƕá ÿǆ ßƓǒơǕå õƕåāï íƶĈƙ
 ƗǒƕǄƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ ƗƮƙƤǆ ÿƓƞǃ ýǚƤ ÿǆ Ɨǀõǈǆǃå ƗǆíƤ ǑƼ ýƵƓƽǃå Ɠǋïāí æǈƓƞ Ǐǃã Üþǌǈǒƕ úïƓƶƙǃå

èƓƞƓǒƙơå  æǋåāǆǃƓƕ ïƤðƙ îã ÜăïƬƕǃå ƓǌƑåïƛƕ Ɨǒǈåíāƪǃå ßƓǒơǕå ðǒǆƙƙā .èǙƓƞǆǃå úǄƙƤǆ ǑƼ ÿƓǂƪǃå
 ƴƽǈǃƓƕ íāƶƙ Ǒƙǃå èåïíƓƕǆǃåā èƓǆíƤǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå þǒíǀƙ ǏǄƵ çïíƓƿ ïíåāǂ Ǒǋā ÜƗǒǆǄƶǃåā Ɨǒǈǌǆǃå èåßƓƽǂǃåā

.ǑǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǃå ǏǄƵ 

 èơƞǈ íƿ Ɨǒƶǆƙƞǆǃå èƓǆǒöǈƙǃåā õƕåāïǃå ǉîǋ èǈƓǂ åîȒåā Ǒơǃå þíƤƙ ƗǆƓǋ èƓƪƪâǆ ßƓƬǈã ǑƼ ûƕƓƪǃå ǑƼ
 ƗǈƓǒƮǃå Ǐǃã ƗƪƓǆ ƗƞƓơƕ èƙƓƕ ÜïƓǆí ÿǆ æïơǃå ǊƙƽǄƤ Ɠǆ ýö ǑƼ Üþāǒǃå èƓƪƪâǆǃå ǉîǋ ÿƎƼ Üÿõåāǆǃåā

.ƴǆƙƞǆǃå ßƓǈƕ çíƓƵã ǑƼ çðǒǂï ÿāǂƙǃ íāƶƙā ăāǒơǃå Ɠǋïāí íǒƶƙƪƙ Ǐƙơ Üíǒíƞƙǃåā ëǚƮǗåā 
çƑǐƻƪƗƨǄǂǁ ƕƾǐìƬ çƑǄǐõǆƗ :ăƑƨǄƑƢ :- 

 Ǚ ýö ǑƼ ǊƙƽǄǂƙ ÷Ɠƽƙïå ÿá Ǚã ÜƓǌǈƵ Ǐǈƹ Ǚ Ǒƙǃå ƗǒƪƓƪǕå èåïāïưǃå ÿǆ íƶĈǒ êǚƶǃå ÿá üƬ
 ƓĄƿƓƽǈȒåā åĄïǒƕǂ åĄíǌƞ æǄõƙǒ ǊǒǄƵ ýāƮơǃå èƓƕ éǒơ Üÿǒǈõåāǆǃå ǏǄƵ Ąǚǒǀƛ ƓĄƑƕƵ ǊǄƶƞ Ɨǈǋåïǃå úāïöǃå
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ƺƙ ÿǆ ÿǂǆƙƙ þǃ Ɠǌǈá Ǚã ÜÿǒǆƋƙǃå èƓǂïƬ íāƞā þƹïƕā .ÿǒïǒƛǂǃå çïíƿ ûāƽǒ ƓĄǒǃƓǆ ƴǆƙƞǆǃå èƓƞƓǒƙơå Ɨǒõ
.ƓĄơƓơǃã ïƛǂá çíƵƓƪǆǃåā þƵíǃå Ǐǃã ƗƞƓơǃå ýƶƞ Ɠǆǆ ÜýǆƓƬ ýǂƬƕ 

 Ǒǋā éíåāơǃå ÷ïƓƬ Ɨǆöǈǆ ýƛǆ ÜæǈƓƞǃå åîǌƕ þƙǌƙ Ɨǒƶǆƙƞǆ èåïíƓƕǆā èƓǒƶǆƞ ûƕƓƪǃå ǑƼ èïǌö íƿā
ƙƵåā æƓƕƬǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ÿǆ çïíƓƕǆǂ èáíƕ ÿåíāƪǃƓƕ ýǆƶƙ ƗǒǈƓƪǈå èåíƵƓƪǆƕ þāǀƙ ǊǒƵāõ çïíƓƕǆ) èíǆ

 þƵíǃå āá ăíƓǆǃå þƵíǄǃ ÿǒƞƓƙơǆǃå Ǐưïǆǃå ƗǈƓƵǗ èƓƵïƕƙǃå ƴǆƞ ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ǏǄƵ
ßåāƪ ǏǄƵ þíǃƓƕ ÷ïƕƙǃƓƕ57 ǑǃƓơǃå ƴưāǃå ÿá Ǚã ÜǏưïǆǃå þƵí ǑƼ ƓĄơƞƓǈ ƓĄƞîāǆǈ èǆíƿ Ǒƙǃå   .(

.ÿǒƞƓƙơǆǃå ÿǆ ÿǂǆǆ ííƵ ïƕǂá ýǆƬƙǃ ÜƓǌƙíƓǒðā èåïíƓƕǆǃå ǉîǋ ƴǒƪāƙ ǑƵíƙƪǒ 
Ɠǆǂ  ƗƪƓǆ ƗƞƓơƕ èƙƓƕ ÜƗǒơƮǃå ƗǒƓƵïǃå þǒíǀƙ ǑƼ ýāǕå ÷ƓƼíǃå õƤ íƶĈƙ Ǒƙǃå ÜƗǆƓƶǃå èƓǒƽƬƙƪǆǃå ÿá

 ƗǒïǒƤ èƓƪƪâǆā ûǒíƓǈƮ ßƓƬǈã ýǚƤ ÿǆ Ǌǀǒǀơƙ ÿǂǆǒ Ɠǆ āǋā ÜăíƓǆǃå þƵíǃåā ƗƼƓöǈǃåā ƗǈƓǒƮǃå Ǐǃã
ǋïāí ßåíá ǑƼ èƓǒƽƬƙƪǆǃå ǉîǋ Ɨǒïåïǆƙƪå ÿǆưǒ Ɠǆƕ ÜƗǆðǚǃå íïåāǆǃå ïǒƼāƙƕ ǏǈƶĈƙ ǉƓƞƙ ăāǒơǃå Ɠ

.ƴǆƙƞǆǃå 
:ƕǐîǐƢǁä þƑƜǂǁä :ăƑƨìƑƨ 

 ÷ïðā ßƓưƺƕǃåā ßåíƶǃå ÿǆ āƞ ûǄƤā ñƓǈǃå ÿǒƕ íƵƓƕƙǃå Üæïơǃå ÿƵ èƞƙǈ Ǒƙǃå çïƓưǃå ïƓƛǙå ÿǆư ÿǆ
 Ɠǋïǀǒ Ǚā ƗưāƼïǆ èƓƼïƮƙǃå ǉîǋ èǈƓǂ ÿȒåā Üāíƶǃå çíƵƓƪǆ āá ôǒïơƙǃƓƕ ôƶƕǃå þƓǒƿ êƓƙǈ þǌǈǒƕ ÿƙƽǃå

å ƴǆƙƞǆǃå úåïƵá Ǚā ÿǒíǃå ïǒƛǂǃå ÿƵ ðāƓƞƙƙ çíƓƞǃå Ɨưǌǈǃåā þíǀƙǃå ýǒƕƪ ǑƼ èƓƶǆƙƞǆǃå ÿǂǃ ÜǑǈåíāƪǃ
 ýƓƞïā Ɨǀõǈǆ ýǂ ǑƼ ÿǆ ÿǒïǒƤǃå ôǌǈǒ ÿá ôïƙƽǒ Ɠǈǋ ÿǆā ÜƓǋƓƪƓǈƙƙā ëåïƞǃåā æƓƶƮǃå ǑǄƵ ïƕƶƙā
 ÿǆ ñāƽǈǃå ǑǄƵ ÿåï Ɠǆ ƗƞǃƓƶǆā ƴǆƙƞǆǃå ýƤåí ÷íƮǃå æáïǃ ïǆǕå åîǋ çíƓǒǀƕ ƗǈƓǂǆǃå æƓơƮáā ÿǒíǃå

ǃå ÿåïíá ÿǆǆ ôƶƕǃå ƗƕƪƓơǆ þíƵ Ǒǈƶƙ Ǚ çāƵíǃå ǉîǋā ÜǊõƕåïƙā ƴǆƙƞǆǃå Ɨǆǚƪ ǑǄƵ ƓƮïơ ÜǑưƓǆ
.æƓǀƶǃå ûơƙƪǒ Ɠǆïƞ åāƕǂƙïå 

:ýǘƳǖǁ ƕƾǐìƬ çƑǄǐõǆƗ :ăƑƴƓƑƨ 
 úǄƙƤǆƕ ýƑƓƪïǃå ýǀǈā ÜƓǌƽǒǀƛƙā ÜƓǌǆǒǄƶƙā ÜèƓƶǆƙƞǆǃå ƗǒƵāƙ ǑƼ ƗǒíƓǒïǃå èåāíǕå þǋá ÿǆ þǚƵǗå íƶĈǒ

ƪā Ɨơưåā çïāƮƕ ƓǌǃƓǂƬá ýƮåāƙǃå èƓǒǃà ïǒāõƙ ÿǆ íƕ Ǚ Üÿõāǃå ƓǒƓưƿ ƗǆíƤ ǑƼ ǉïāí ðǒðƶƙǃā .Ɨƶǒï
.ǊƙƓƞƓǒƙơåā ïāǌǆƞǃå èƓƶǄõƙ æơƮƙƪǒā ÜƗǈǋåïǃå èƓǒíơƙǃå æǂåāǒ Ɠǆƕ ǑǆǚƵǗå 

 èåāǈǀǃåā ƗǒǆǚƵǗå èƓƪƪâǆǃå þƵí ǑƼ ýƵƓƼ ïāíƕ ƗǒƵåāǃå æƤǈǃå ÷ǚõưå Ɨǒǆǋá ðïƕƙ ÜûƓǒƪǃå åîǋ ǑƼā
ƪǆǃå ýǚƤ ÿǆ ÜƗƽǄƙƤǆǃå ÿǆưǒ Ɠǆƕ ÜƓǌǈāǆưǆā Ɠǌƙǒƿāƙ ǑƼ çïƛâǆǃå ƗǒǆǚƵǗå ýƑƓƪïǃå ƗƹƓǒƮ ǑƼ ƗǆǋƓ
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 þíƤƙā ÿõāǃå ÿƋƬ ÿǆ ǑǄƶĈƙ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå õõƤā Ɨƪāïíǆ ƝǋƓǈǆ Ǐǃã íǈƙƪƙ ÜƗơưåā Ɨǒǈõā úåíǋá ûǒǀơƙ
.Ăïƕǂǃå ǉƓǒƓưƿ 

 Üïāǌǆƞǃå Ɠưïƕ Ǐöơƙ Ǚ Ɲǆåïƕ ǑƼ ïíǌĈǒ ǑǆǚƵǗå èƿāǃå ÿǆ åĄïǒƕǂ åĄßðƞ ÿá úƪâǆǃå ÿǆā ÿǒơ ǑƼ
 ýǆƵ òïā þǒöǈƙ Ǐǃã ƗƪƓǆ ƗƞƓơǃå ÿƎƼ Üåîǃ .ƗƞǃƓƶǆǃåā ßāưǃå õǒǄƪƙ ûơƙƪƙ Ɨǒïǋāƞ ƓǒƓưƿ ýƽƺĈƙ
 ÜǑǆǚƵǗå æƓõƤǃå èƓǒāǃāá ýāơ ïǂƽƙǃåā òƓǀǈǄǃ Üÿǒǒǈǌǆǃåā ÿǒïǂƽǆǃåā ÿǒǒǆǚƵǗå ƴǆƞƙ ÜƗƮƮƤƙǆ

ǈƕ ǑƼ þǌƪĈƙ çïƛâǆā ƗƼíƓǋ Ɲǆåïƕ Ǐǃã þƞïƙĈƙ ÜƗǆǒƿ èåî ƗǒǄǆƵ èåïāƮƙƕ êāïƤǃåā ƝưƓǈ Ǒƶǆƙƞǆ ǑƵā ßƓ
.ýāâƪǆā 

 :ƕǐǄĀǀƟǁä ƞǁƑƬǄǁäĀ çäîäïĀǂǁ ƕƾǐìƬ çƑǄǐõǆƗ :ăƑǆǄƑƙ 
 Ɨƞǒƙǈ Üïāǌǆƞǃå ƴǆ ýƮåāƙǃå úƶư ǑƼ ýƛǆƙǒ åĄïǒƕǂ ƓĄǒíơƙ ƗǆƓƶǃå ƠǃƓƮǆǃåā èƓƪƪâǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå Ǌƞåāƙ

 åîǋ Ăíá íƿā .ÿǒƼïõǃå ÿǒƕ èƓǆāǄƶǆǃåā ýƑƓƪïǃå ýíƓƕƙ ÿǆưƙ Ǒƙǃå ƗǃƓƶƽǃå ýƑƓƪāǃå æƓǒƺǃ Ǐǃã ÷ƓõǀǈǙå
 ÿǆ Ċíơǒ ýƵƓƽƙǃå æƓǒƹ ÿá îã Üÿõåāǆǃåā ÿõāǃå ƠǃƓƮǆ ǏǄƵ ƓĄƕǄƪ èƪǂƶǈå Üíƶƕǃåā ßƓƽƞǃå ÿǆ ƗǃƓơ

.Ǒƶǆƙƞǆǃå Ɠǋïāí ßåíá ǑƼ èƓƪƪâǆǃå ƗǒǄƵƓƼ ÿǆ úƶưǒā ÜƗơƓƙǆǃå èƓǆíƤǃå ÿǆ ñƓǈǃå çíƓƽƙƪå 
å ïƮƕĈƙ ÜƗǀǒíƮ èåāǈƿā ýƮåāƙ ýƑƓƪā ßƓƬǈã Ǐǃã ƗơǄǆǃå ƗƞƓơǃå ðïƕƙ ÜƓǈǋ ÿǆā Ǌƿāǀơƕ ÿõåāǆǃ

 ƗǆāǄƶǆǃå èïƼāƙ Ɠǆ ǏƙǆƼ .èƓǆíƤ ÿǆ Ǌǃ Ǌǆíǀƙ ÿá ÿǂǆǒ Ɠǆā ÜèƓƪƪâǆǃå ǉîǌƕ Ǌƙƿǚƶƕ ǊƼĊïƶƙā ÜǊƙƓƕƞåāā
 þǌƪǒ Ɠǆǆ ÜƗǄƵƓƼā çíƓƞ çïāƮƕ Ɨǒǈƶǆǃå èƓǌƞǃå ƴǆ ýƮåāƙā ÜǏǄƛǆǃå çíƓƽƙƪǙå ÿǆ ÿõåāǆǃå ÿĊǂǆƙ Üçíǒƽǆǃå

 úåíǋǕå ûǒǀơƙā ÜßåíǕå çßƓƽǂ ƴƼïā ÜƗǀƛǃå ðǒðƶƙ ǑƼ.çíāƬǈǆǃå Ɨǒǈõāǃå 
 :ƕǐƓƴƪǁä ƕǐƨƑǄĀǂƓìǁä çäĀǆƽ ûǐîƟƗ :ăƑƴƨƑƗ 

 ïƕƵ îƽǈƙ îã ÜæāƶƬǃå ÿǒƕ èƓƿǚƶǃå ðǒðƶƙ ǑƼ ƗǃƓƶƽǃåā çïƛâǆǃå èåāíǕå ÿǆ ƗǒƕƶƬǃå ƗǒƪƓǆāǄƕíǃå íƶƙ
 èǙƓƞǆ ǑƼ ƗƪāǆǄǆ èƓơƓƞǈ ûǀơƙā ÜƗǒǆƓƪ úåíǋá Ǐǃã ýƮƙǃ Ɨǒƶǆƙƞǆǃåā ƗǒïǒǋƓǆƞǃå èƓƵƓõǀǃå

ƪǃå úïƵ íƿā .çííƶƙǆ çíƑƓƽǃå ûǒǀơƙ ǑƼ èǆǌƪá ƗơƞƓǈ èǙāƞ ǊǒƼ þǌǃ èǈƓǂā ÜåĄïǂƕǆ ÿåíǒǆǃå åîǋ ÿāǒǈåíā
.íǚƕǃå Ɠǌƕ ïǆƙ Ǒƙǃå Ɨƞïơǃå ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼ ƗƮƓƤ ÜïåïǆƙƪǙƓƕ çïǒíƞ ƓǌǄƶƞǒ Ɠǆǆ ÜƗƶƽǈǆǃåā 

 ǑƼ ýǒāõ ƣǒïƓƙ èåî çíƑåï Ɨƪƪâǆǂ (ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒƕƶƬǃå ƗƿåíƮǃå ñǄƞǆ) ïāí ðïƕǒ ÜûƓǒƪǃå åîǋ ǑƼā
ǆƶǃå ðǒðƶƙ ǑƼ çāǀƕ ýǆƶƙ èǄö ÜƗǃƓƶƼ ýƮåāƙ èåāǈƿā çíƙǆǆ èåïƕƤ üǄƙǆƙā ÜæāƶƬǃå ƴǆ üïƙƬǆǃå ý

 íǒƽƙƪǒƪ üƬ ǚƕ ǊǈƎƼ ÜûƕƓƪǃå ǑƼ ñǄƞǆǃå åîǋ íāǌƞ ÿǆ ÿõāǃå íƓƽƙƪå Ɠǆǂā .Ɨǒǃāíǃå ƗǒƕƶƬǃå èƓƿǚƶǃå
.ƗǄơïǆǃå èƓǒāǃāá āơǈ Ǌǌǒƞāƙā ǊǄǒƶƽƙ þƙ Ɠǆ åîã ÜƗǄƕǀǆǃå ƗǄơïǆǃå ǑƼ Ǌǈǆ 
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 íƶĈǒ Ɠǆǂ ƗǒƕƶƬǃå çíǆƵǕå ÿǆ ÜƝǒǄƤǃå ýāí ǑƼ óƓƤ ýǂƬƕā ÜþǃƓƶǃå ýāơ ÿǒǒǈåíāƪǃå ÿǒƕïƙƺǆǃå ÷Ɠõƿ
 ýǚƤ ÿǆ ÜƗǒǃƓơǃå ƗǄơïǆǃå ǑƼ ǉâƓõƵ ýƮåāǒ ÿá ƴƿāƙǆǃå ÿǆā ÜûƕƓƪǃå ǑƼ ïǒƛǂǃå èǆíƿ Ǒƙǃå Ɨǆǌǆǃå

ýƮåāƙǃå åîǋ þƞïƙĈǒ ÿá ôïƙƽĈǒā .ƗǒƞïƓƤǃå èƓƶǆƙƞǆǃå ƴǆ ïǆƙƪǆǃå ǊǄƮåāƙā Ɨƶƪåāǃå ǊƙƓƿǚƵ  ƴƼƓǈǆ Ǐǃã
.çííƶƙǆ èǙƓƞǆ ǑƼ ÿāƕïƙƺǆǃå Ɠǌǀǀơ ƗơƞƓǈ æïƓƞƙā ûïƬǆ ĆôƓǆ ÿǆ ƓĄƿǚõǈå ÜÿõāǄǃ Ɨǒǀǒǀơ 

11:Ăàîǁä ðƑǐƽĀ èĀƟƓǁäĀ çƑƨäîìǂǁ ƕǐǄǂƴǁä ôƓäĀîǁä . 
 Ɠǌǈǆ çíƓƽƙƪǙåā ƓǌƞåïƤƙƪå ÿǆ ÿǂǆƙǈā ÜƓǈíǚƕ Ɠǌƕ ïƤðƙ çïǒƼā èåïǒƤ ÿǆ Ǌƕ Ÿå ƓǈƓƕơ Ɠǆƕ ûǄõǈǈ Ǐƙơ

 ýǂƬǃƓƕ Ɠǌǀǒāƪƙā ǊĊƞāĈƙ ÜƗǈǒƮï éāơƕā èƓƪåïí ðǂåïǆ ßƓƬǈã ǑƼ ýƛǆƙƙ ǏǃāǕå çāõƤǃå ÿƎƼ ÜýƛǆǕå
.çïïǂƙǆǃå ïƑƓƪƤǃåā õƕƤƙǃåā ƗǒƑåāƬƶǃå ƓǈƕǈƞĈƙā ÜƓǈƙåāõƤ íƬïĈƙā ƓǈïƓƪǆ 

 ñǂƶǒ Ɠǆǆ ÜƗƛǒíơǃå ûāƪǃå æǒǃƓƪá ÿƵ çíǒƶƕ ÜƗǒƑåíƕ ûïõƕ ƓǈƙƓƞƙǈǆ ïíƮǈ ÜýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƵ ÜƓǈǃð ƓǆƼ
ǃåā çïƕƤǃå ǑƼ ƓĄƽƶư èƓƕ ÜƗǒǆǄƶǃå ëāïƮǃåā èƓƶǆƓƞǃå ÿǆ ïǒƕǂǃå ííƶǃå åîǋ íāƞā ƴǆā .Ɨǒǀǒāƪƙǃå ƗƼïƶǆ

 ƗǒíǒǄǀƙǃå þǒǋƓƽǆǃå ÿǆ Ɠǈíāǀƙǃ ÜèǙƓƞǆǃå úǄƙƤǆ ǑƼ ƗƮƮƤƙǆǃå éāơƕǃå ðǂåïǆ ôǌǈƙ ÿá ăïāïưǃå ÿǆ
.Ɨǒǈǀƙǃåā þǄƶǃå ûƓƼà Ǐǃã Ɨƛïåāƙǆǃå 

ƶǆǃå ýǒǄơƙā ăáïǃå ñƓǒǀǃ ðǂåïǆ ßƓƬǈã Ǐǃã ƗƞƓơǃå ðïƕƙ Ɠǆǂ íƵƓƪĈƙā ÜƗƿíƕ ƴƿåāǃå þǌƼ ǑƼ þǌƪĈƙ ÜèƓǆāǄ
 Ɨǒǈõā Ɨƿǚõǈå ÿǆưǒ Ɠǆƕ Üíïåāǆǃåā èƿāǃå ïíǋā ßƓõƤǕå ïåïǂƙ ÿǆ ýǄǀĈƙā ÜƗƪāïíǆ èåïåïƿ îƓƤƙå ǑƼ

.Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå āơǈ ƗǒƵåā 
:ƛƏƑƗǆǁäĀ çƑǐƬĀƗǁä 

ǂƶǒā ÜñǒǒƓǀǆǃå ýǂƕ ƓĄǒíïƙǆ íƶĈǒ ïǒïơƙǃå íƶƕ þāõïƤǃå ƗǆƮƓƶǄǃ ÿǋåïǃå ƴưāǃå ÿã ăîǃå æåïƤǃå þƞơ ñ
 Ǌƪƽǈ ÿƓƪǈǗƓƼ .çíƶƮǕå ƗƼƓǂ ǏǄƵ Ɨǀǒƿí ƗǈƓǒƮā ĄǚǆƓƬ ƓĄơǚƮã ǑƵíƙƪǒ Ɠǆǆ ÜÿƓǂǆǃåā ÿƓƪǈǗå ýƓõ
 èǄǀƛáā ñāƽǈǃƓƕ æïơǃå èƽƮƵ ÿá íƶƕ ÜÿǒïƤǓƓƕā ñƽǈǃƓƕ Ɨǀƛǃå ßƓǈƕ çíƓƵȒåā ÜƗǈǒǈƋǆõ Ǐǃã ƗƞƓơ ǑƼ èƓƕ

 ÜƗƶƪåā ƗƼƓöǈ èǚǆơ Ǐǃã êƓƙơƙ Ɨǈǒíǆǃå ÿá Ɠǆǂ .æāǄǀǃå èƓǒƓƽǈǃåā èƓǆǂåïƙǃåā Ơƕǀǃå ïƓƛà ƓǌǈƵ ýƪƺƙ
.ûïƬǆǃå ăïƓươǃå Ɠǌǌƞā Ɠǌǒǃã íǒƶƙā ÜôƓǀǈǕåā 

 ǏǄƵ êāïƤǄǃ ăíƮƙǃåā ÜƗǒǈǆǕå èƓƿāïƤǃå ƗƞǃƓƶǆā ÜíƓƪƽǃå ïǋƓöǆ Ɨǌƞåāǆ Ǐǃã üǃîǂ ƗƞƓơǃå ðïƕƙā
çïāƮǃå ƗǆƓƙƿ þƹïā .ïƓǆíǃåā ýƓǆǋǗå ýƶƽƕ èïāǋíƙ Ǒƙǃå ƗƑǒƕǃå ëƓơƮã æǈƓƞ Ǐǃã ÜÿāǈƓǀǃå æƶƬǃå ÿƎƼ Ü

 ÜúāƽƮǃå èǆơǚƙā ÜƓǒåāǈǃå èƿíƮā Üþðƶǃå íǀƵ Ɠǆ Ǐƙǆ ÜƗǄơïǆǃå ǉîǋ ðāƓƞƙ ǏǄƵ ïíƓƿ Ǒǈåíāƪǃå
 æǄõƙƙ ƗǒƵƓǆƞ Ɨǒǃāâƪǆ Ǒǋ ýƕ ÜåĄíïƽǈǆ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå ǏǄƵ Ǚā ÜƓǋíơā Ɨǃāíǃå ǏǄƵ ƴǀƙ Ǚ ƗǒǃāâƪǆǃƓƼ

.ƴǒǆƞǃå ÿǆ íāǌƞǃå ïƼƓưƙ 
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ƙǒ ăîǃå Ǒǈƺǃå éïǗå āǋ ýâƓƽƙǄǃ āƵíǒ Ɠǆā èƓǒƶǆƞǃå ïƕƵ ÜþƓƶǃå ýǆƶǃå ǑƼ Ǒǈåíāƪǃå ƴǆƙƞǆǃå Ǌƕ ƴƙǆ
 .ñƓǈǃå ǊǒǄƵ Ǐƕïƙ ăîǃå ǑƵƓǆƞǃå ýǆƶǃåā "ïǒƽǈǃå" ëāï ÿǆ èƋƬǈ Ǒƙǃå ÜƗǒƕƶƬǃå èåïíƓƕǆǃåā õƕåāïǃåā
 ÜèƓƿåïƬȒåā èƓǒǃƓǆƞ ÿǆ ǊǄǆơǒ Ɠǆ ýǂƕ Üûǒƙƶǃå éïǗå üǃî ßƓƵíƙƪå Ǐǃã ƗƞƓơǃå Ċñǆá ǑƼ ÿơǈ Üþāǒǃåā

çíƓƵǗ ƓĄǀǄõǈǆ ÿāǂǒǃ .ƓǌƙǈƓǂǆā ƓǌƤǒïƓƙƕ ûǒǄƙ çïāƮƕ ƗǆƮƓƶǃå ǑƼ çƓǒơǃå çíƓƶƙƪåā Üæïơǃå ǊƙƕïƤ Ɠǆ ßƓǈƕ 
 : çƑǐƬĀƗǁä ïîƓà- 
- ǏǆìǄǁä ƲǄƗƜǄǁä çƑǄõǆǄ îĀì ïǐïƴƗ 

 ïǒāǈƙā ÜƗǃāíǃå Ɨưǌǈā ïǒǆƶƙǃå çíƓƵȒåā ßƓǈƕǃå  ǑƼ ýǒƮá üǒïƬǂ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆƕ úåïƙƵǙå
ǏǄƵ ýǆƶǃåā Üýƕǀƙƪǆǃå ƗƵƓǈƮā Üƴǆƙƞǆǃå .ïåāíǕå ǉîǌƕ þƓǒǀǃå ÿǆ Ɠǌǈǒǂǆƙā ƓǌǆƵí 

- çƑǄǐõǆƗǁäĀ çƑǐƴǄƜǁä ðǐƨƉƗ ǍǂƳ îĀǊǄƜǁä ïǐƻƟƗ 
 ǑƼ þǌƪǒ Ɠǆƕ ÜƗǒǆíƤǃåā Ɨǒāǆǈƙǃå èǙƓƞǆǃå úǄƙƤǆ ǑƼ èƓǒƶǆƞā èƓǆöǈǆ ßƓƬǈã ǏǄƵ ÿǒǈõåāǆǃå ƴǒƞƬƙ

õƕåāïǃåā èƓǆǒöǈƙǃå ǑƼ õåïƤǈǙå ǏǄƵ ƴǆƙƞǆǃå èƓƑƼ ƴǒǆƞ éơā .ƴǆƙƞǆǃå èƓƞƓǒƙơå ƗǒƕǄƙ  ÜƗǒƶǆƙƞǆǃå
.ƗǄƵƓƼ çïāƮƕ ƓǌƙõƬǈá ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃåā 

- ýƳìǁäĀ ýǐõǆƗǁä Ǐƺ ƕǐǄƨîǁä æïǊƜǓä îĀì 
.Ɠǌǃ þðǚǃå þƵíǃå þǒíǀƙā ÜƓǌǌǒƞāƙā ÜƓǌõƓƬǈ ƗƶƕƓƙǆā ÜèƓǆǒöǈƙǃå ýǒƞƪƙƕ Ɨǒǆƪïǃå èƓǌƞǃå þƓǒƿ çïāïư 

- ƕǄƬƑƴǂǁ æƑǐƟǁä æìƑƳâ Ǐƺ ƕǐƴǄƗƜǄǁä çƑǄǐõǆƗǁä åƑƟƬƗƨä 
ǒƶǆƞǃåā õƕåāïǃå üåïƬã.èƓƵƓõǀǃå úǄƙƤǆ ǑƼ ƓǌƙåïƕƤ ÿǆ çíƓƽƙƪǙåā ÜƗǆƮƓƶǃå ïǒǆƶƙ íāǌƞ ǑƼ èƓ 

- ƕǐǄĀƾǁä ƕǄƬƑƴǁä Ǐƺ ƲƮĀǁä æìƑƳǕ ƕǐƓƴƪǁä ìĀǊƜǁä üǄƑǀƗ 
 úƙƓǂƙā æƶƬǃå èƓǆǒöǈƙ ƴǒǆƞ ƗǂïƓƬǆ ïƕƵ Ǚã þƙǒ ÿá ÿǂǆǒ Ǚ ƗǆƮƓƶǃå ßƓǈƕ çíƓƵã ÿá ǏǄƵ íǒǂƋƙǃå

.þǋíƵåāƪ 
- ǏǆôĀǁä ýǘƳǕä üǐƴƻƗ 

 þƓǆƙǋǙå ǉîǋ ǑƼ ÿõāǃå èƓƞƓǒƙơǙ Ɨƕǂåāǆā ƗƼíƓǋ ýƑƓƪï þǒíǀƙǃ Ɠǋåāƙơǆ ïǒāõƙā ÜþǚƵǗå èåāǈƿ ƴǒǆƞƕ
.ƗƪƓƪơǃå ƗǄơïǆǃå 

- ǏǆìǄǁä ƲǄƗƜǄǁä çƑǄǐõǆƗǁ ĂĀǆƴǄǁäĀ ĂìƑǄǁä ýƳìǁä 
.ÿåíǒǆǃå ǑƼ ýǆƶǄǃ ƗơƓƪǆ Ɠǌơǈǆǒā ÜçßƓƽǂƕ Ɠǋïāí ßåíá ÿǆ Ɠǌǈǂǆǒ Ɠǆƕ èƓǆǒöǈƙǃå ǉîǌǃ þðǚǃå þƵíǃå ïǒƼāƙ 

- äîƪäêǘƬǕä Ǐƺ éîƑƢǁƑƓ þǐǐǆäìĀƨǁä þǐƓîƗƸǄǁä û 
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 ƗǒƮƤƬǃå ÿƵ çðƓƙǆǆā Ɨơưåā Ɨǒǈǋî çïāƮ ßƓƪïã ǑƼ ðïƓƕ ïāíƕ ÿāǒǈåíāƪǃå ÿāƕïƙƺǆǃå ûƕƪ íǀǃ
 æïơǃå ǉîǋ ýǚƤ ßƓõƶǃå ïǆƙƪåā ÜƗǄǒāõ èåāǈƪǃ íǄƕǃå ïƓǆƵå ǑƼ ƗƼāïƶǆ ïåāíƋƕ åāǆƓƿ þƛ ÜƗǒǈåíāƪǃå

 þǌƙåïƕƤ æƪơā .ƗƼāïƶǆā çíāǌƬǆ çïāƮƕ íǒƽǆā þǌǆ ïǆá ƗǆƮƓƶǃå ëǚƮå ǑƼ þǌǂåïƬå ÿƓƼ þǌƼïƓƶǆā
.êïƓƤǃƓƕ þǌƙƓǆǒöǈƙ ïƕƵā èåïƓƽƪǃå ïƕƵ üǃîā 

- ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǐƓƴƪǁä ƕƽäìƬǁä ðǂƜǄ îƓƳ ƕǐƓƴƪǁä ƕǐƨƑǄĀǂƓìǁä üǐƴƻƗ 
 èƓƿǚƶǃå ðǒðƶƙǃ ÜþǃƓƶǃå ýāí ýǂ ƴǆ ÜƗǒƕƶƬǃå ƗƿåíƮǃå ñǄƞǆ ÿǆ ûǄõǈƙ þƵíā ýƮåāƙ õõƤ ƴưā

 ƗǒƕƶƬǃå Ɨǒǃāíǃå.ÿõāǃå ƠǃƓƮǆ þíƤǒ Ɠǆƕ 
ƲƜäîǄǁä 

 :ƕǐƓîƴǁä ƲƜäîǄǁä 

¶  .ăðƓƞơ ǑǄƵ íǆơáƕǐǄǆƗǁäĀ ǏǆìǄǁä ƲǄƗƜǄǁä çƑǄõǆǄ .ïƬǈǄǃ Ɨǒƕïƶǃå ïƮǆ .2013 
¶  .ăïǋðǕå ýǒƵƓǆƪåþƑǄǁîƓǁä Ǎǁâ úǐîôǁä .èāïǒƕ ƗƼƓǀƛǃå ïåí .1946. 
¶  ÜþƓƮƕǃå ïåíûîƗƪǄǁä ǏƓîƴǁä ǏǂǉǓä üǄƴǁä- .ƕǂǐìƓǁä çäîĀƬƗǁä ƲƽäĀǁä ýĀǊƻǄǁä .çïǋƓǀǃå1997. 
¶  .Ɨǃåðƹāƕá ýǚõǏƓîƴǁä ǏǂǉǓä üǄƴǁä æîäìâ .çïǋƓǀǃå ÜƗǒƕïƶǃå ƗǒǄǋǕå èƓǆǒöǈƙǄǃ ýāǕå ïǆƙâǆǃå Ü

1989. 
¶  .æǒõǃå ǑƿƓƕǃå íƕƵƕǐƳĀôǁä çƑǐƴǄƜǁä þǐĀǀƗ çƑǐƨƑƨà .õāõƤǆ .ôƓǒïǃå .2012. 
¶  .Ǒƪāǆ ïǆƵ ÿǒíǃå ðƵîĀôƗǁäĀ æƉƪǆǁä þǐƓ ǏǆìǄǁä ƲǄƗƜǄǁä çƑǄõǆǄ . ùǐƑǆ ƕƴǄƑƜ ƕǐìĀƴƨǁä

óƑǐîǁä .Ɨǒǈāïƙǂǃå Ɨƿïā . 
¶  .ăíǈƼǙå ƗǒõƵƕǐǄǆƗǁäĀ ǏǆìǄǁä ƲǄƗƜǄǁä çƑǄõǆǄ .çïǋƓǀǃå .1998. 
¶   .èǈǃå ǑǄƵ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆ ǑƼ èåïưƓơǆ .æǋāǃå íƕƵ ǑǄǒǃ

http://olc.bu.edu.eg/olc/images/fart/520.pdf 

:ôƏƑƨĀǁä îƓƳ ƕǐƬƢƪǁä çǘƓƑƾǄǁä 

¶  ƗƽǒǄƤǃå ƗǆƓƪáĲ  Ǒǆāǀǃå ÿāǒðƽǄƙǃƓƕ ǑǆǚƵå 
¶  ƠǃƓƮ āƕá ïǒǆáĲ ƴƕïǆ ûïƬ ƗƼƓơƮǃå æƓƕƬ ÿǆ42 Ĳ  ÿǒîǃå ÿǆā æïơǃå ßƓǈƛá íƞåāƙǆ ýö

Ɨǒǂƙǃå ǑƼ ÿāǆíƤǒ 
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¶  Ÿå ƴƼí íǆơǆ þƪƓǀǃå āƕáĲ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå îƓƙƪá- èƓƕāïƿ úïƬǆā ýǒǈǃå ûïƬ Ɨǀõǈǆ ǑƼ õƬǈ
ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå ýƼåāƿ 

¶ çíǒƪǃå- ÿǒïǒƬ  ûǒíƮĲ (ïǒƤǃå ǑƼ õƕåïƙ) Ɨǆöǈǆ ăîǒƽǈƙ ïǒíǆ 
¶  ÿāƕƓƮ ýƓǌǈĲ ăïơƕ þāõïƤǃƓƕ úƪāǒ êƓơǃå ÿƓǂƪ ÿǆ ǊõƬƓǈ 

 :ùƟƬǁä 

¶  ííƶǃå ƗǒǈāïƙǂǃǙå ýǒǈǃå ƗƽǒơƮ34 ƣǒïƓƙ26/8/2025 

:ƕǐǆĀîƗǀǁǕä ƲƽäĀǄǁä 

¶ ook.com/watch/?v=1772330373377888https://www.faceb 
¶ https://sudan- daily.net íǒƶƪ íǆơá ǉíǒƕƵ āƕá /Ĳ  ýƓǀǆ 
¶ https://ar.wikipedia.org/wiki éíåāơǃå ÷ïƓƬ 
¶ https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2023/5/15 èåāƿ íǃåƴǒïƪǃå þƵ 
¶ http://search.mandumah.com/Record/998088 
¶ http://search.mandumah.com/Record/103813 
¶ https://www.youtube.com/watch?v=kaorK7B68PY 
¶ https://ijeps.journals.ekb.eg/article_311562.html 
¶  íƓơƙǙå ƴƿāǆ 
¶ èǈ çïǒðƞǃå ƴƿāǆ 
¶  þǌǈǆ ƴƿāǆ 

 
 

 
 
 

 

https://www.facebook.com/watch/?v=1772330373377888
https://www.facebook.com/watch/?v=1772330373377888
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2023/5/15قوات
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2023/5/15قوات
http://search.mandumah.com/Record/998088
http://search.mandumah.com/Record/998088
http://search.mandumah.com/Record/103813
http://search.mandumah.com/Record/103813
https://www.youtube.com/watch?v=kaorK7B68PY
https://www.youtube.com/watch?v=kaorK7B68PY


 

 227  ϣтЯЊТï  ϣтвЯКï  ϣвЪϲв       ϸϸЛЮϜ ЙϠϝЂЮϜ ï ϼϠмϦЪϒ нлнр а   ФТϜмвЮϜсжϝϪЮϜ ЙтϠϼ мппт̮к  

Ā\ Ć©õ\;Ú;ü]âõ\;Ċ^¥õ\;÷Ĉò­h;čöá;ĉùėáĜ\;g]īÃ\;3l]h;

 ĂìǊǄǁä þƑǄǐǂƨ ĂìǊǄǁä 

: ƕǄìƾǄ 

 ÿǆā Ü ƓǌǒǄƵ ýāƮơǃåā Ɠǌǀǒǀơƙǃ çííƶƙǆ ýƕƪƕ Ǐƶƪƙā Ɠǌǈǒƶƕ èƓǆƓǆƙǋã ǑƼ Ɨƛǒíơǃå èƓƶǆƙƞǆǃå üïƓƬƙƙ
 ǑƼïƶǆǃå éǒíơƙǃåā íāƞāǃƓƕ ïāƶƬǃå ǏǄƵ öƓƽơǄǃ ïƓƕƤǕå āá èƓǆāǄƶǆǃå Ǐǃã ƗƞƓơǃå .èƓǆƓǆƙǋǗå ǉîǋ

ƓǋïāƮā ƓǌǃƓǂƬá ííƶƙƙā ïƓƕƤǕå ÷āǈƙƙā .ïǆƙƪǆǃå  ôïƶƙǃå ýǚƤ ÿǆ ƗƞƓơǃå ǉîǋ ýƛǆƙƙā Ü ƓǌǄƑƓƪāā
 āá çßāïǀǆ èǈƓǂ ßåāƪ Ü ƗƽǄƙƤǆǃå ǑǆǚƵǗå ýƮåāƙǃå ƴƿåāǆā èƓƮǈǆ ǏǄƵ ƗơƓƙǆǃå ƗǒǆǚƵǗå èƓƞƙǈǆǄǃ

.ïāǌǆƞǃå Ǐǃã Ɨǌƞāǆǃå ƗǒǆǚƵǗå ýƑƓƪïǃå ăá Ü ǑǆǚƵǗå æƓõƤǃƓƕ åîǋ úïƶĈǒā .ƗƵāǆƪǆ āá ƗǒƑïǆ 
þǃƓƶǃå íǆƙƶǒ Ü éǒíơǃå ïƮƶǃå ǑƼ  æƓõƤǃå āƶǈƓƮ Ǌƞƙã üǃîǃ Ü ǊƼåíǋá ûǒǀơƙǃ Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ǏǄƵ

 Ɨƿíǃå ûǒǀơƙ ýƞá ÿǆ Ü æƓõƤǃå ƗƵƓǈƮ ýơåïǆ ƴǒǆƞ ǑƼ Ɨǒǆƿïǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå þåíƤƙƪã Ǐǃã ǑǆǚƵǗå
 ƠƕƮá ÜƓǒƞāǃāǈǂƙǃå ïāõƙ ƴǆā .ǑǀǄƙǆǃå èƓƞƓǒƙơã ǑƕǄǒ ăîǃå úïƙơǆǃåā æåîƞǃå êåïƤǗåā ƗƵïƪǃåā

å ýƑƓƪāƕ ƓĄõƓơǆ ǑǀǄƙǆǃå Ü çïǌƕǆā çííƶƙǆ èåïƓǒƤ ǊǒǄƵ ôïƽǒ Ɠǆǆ Ü æǈåāƞǃå ƴǒǆƞ ÿǆ Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃ
.ýưƼǕå ÿǆ ýƿá ßǑƬ ăá ôƼïǒ ǑǃƓƙǃƓƕā 

 Ǌƙïíƿ Ăíǆ ýāơ ÿǒƛơƓƕǃå èǙâƓƪƙ ïǒƛǒ Ɠǆǆ Ü ǑǀǄƙǆǃå ǏǄƵ ǑǆǚƵǗå æƓõƤǄǃ çāõƪ ýǂƬǒ åîǋ ýǂ
Ǖå ÿǆ åĄßíƕ ÜïǒǋƓǆƞǄǃ ƗǒƵƓǆƞǃå āá ƗǆƓƶǃå ßåïǓå ýǒǂƬƙ ǏǄƵ Ɨǒǀǒǀơǃå íƿāÜ ÷āǆƞǆǃå ǑǃååíāƶƮ íåïƼ

 Üíǚƕǃå ǑƼ ăïƓƕƤǗå āá ǑƙƓǆāǄƶǆǃå ýåāíƙǃå ïƞƼ îǈǆ  ÿåíāƪǃå ǑƼ ǑǆǚƵǗå Ăāƙơǆǃå èƓǌƞåā èǄǂƬ
 ƝǆåïƕǄǃ èåíǋƓƬǆǃå ýǚƤ ÿǆ üǃî íƮï þƙ ā Üïāǌǆƞǃå Ăíǃ ƗǒƼïƶǆǃå çïǒƤîǃå ÿǒāǂƙ ǑƼ ƓĄǆƓǋ åĄííơǆ

ǃå ǏǄƵ ƗǒưƓǒïǃåā ƗǒƪƓǒƪǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǗåā Ɨǒïåāơǃå çíǆƵáā Ü Ɨǀơǚǃå ƗǒƑƓưƽǃå èåāǈǀǃåā Ǒǆāǀǃå ÿāǒðƽǄƙ
. ƗƵåîǗå Ɲǆåïƕǃåā úơƮǃå 

 

ƕǐƟƑƗƻǄǁä çƑǄǂǀǁä : îǐƙƉƗ -  ǏǄǘƳǕä åƑôƢǁäı üǐǀƪƗ -  ýƑƴǁä Ăàîǁä- þäìĀƨǁä 
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Introduction: 

Contemporary societies share common interests and strive to achieve 

them. One of these interests is the need for information or news to 

maintain a sense of existence and continuous knowledge updates. News 

is diverse, and its forms, images, and media are numerous. This need is 

met through exposure to various media products available on different 

media platforms and websites, whether written, visual, or auditory. This 

is known as media discourse, or media messages addressed to the 

public. 

In the modern era, the world relies on technology to achieve its goals. 

Therefore, media discourse producers have turned to using digital 

technology in all stages of discourse production to achieve accuracy, 

speed, and professional, engaging output that meets the needs of the 

recipient. With the advancement of technology, the recipient has 

become surrounded by technological means from all sides, imposing 

multiple, dazzling options, and thus rejecting anything less than the best. 

All this constitutes the dominance of media discourse over its recipients, 

raising questions among researchers about its actual ability to shape 

public or collective opinions, starting from individuals. The interfaces of 

media content in Sudan, since the dawn of informational or news 

circulation in the country, have formed an important determinant in 

shaping the public's knowledge base, as observed through viewership of 

talk shows, social, political, and sports programs on national television 

and subsequent satellite channels, as well as newspaper columns and 

radio programs. 

 

Keywords: Impact - Media Discourse - Formation - Public Opinion  - Sudan 

 

: ƕƨäîìǁä ƕǂǀƪǄ 
   Ɛƞǒā Üÿåíāƪǃå ǑƼ þƓƶǃå ăáïǃå ýǒǂƬƙ ǏǄƵ ǑǆǚƵǗå æƓõƤǃå ïǒƛƋƙ ƗƼïƶǆǃ ƗǃāƓơǆǂ Ɨƪåïíǃå èßƓƞ

 þƓƶǃå ăáïǃå ýǒǂƬƙ ǑƼ ǑǆǚƵǗå æƓõƤǃå ïǒƛƋƙǃ Ǒƶƿåāǃå ăíǆǃå ýāơ Ɨƪåïíǃå ƗǄǂƬǆǃ ñǒƑïǃå ýåâƪǃå
Þ Ǒǋ ƗǒƵïƽǃå ƗǄƑƪǕå ÿǆ ííƵ ǊǈƵ ÷ïƽƙ íƿā ÿåíāƪǃƓƕ 

1- Ǘå æƓõƤǃå ïǒƛƋƙ āǋ ƓǆÞÿåíāƪǃå ǑƼ ƗǒƪƓǒƪǃå ƓǒƓưǀǃå ýāơ íåïƼǕå ßåïà ǏǄƵ ǑǆǚƵ 
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2-  ǑƼ ƗǒƵƓǆƙƞǗå ƓǒƓưǀǃå ýāơ þƓƶǃå ăáïǃå ýǒǂƬƙ ǏǄƵ ǑǆǚƵǗå æƓõƤǃå ïƛâǒ Ăíǆ ăá Ǐǃã
Þÿåíāƪǃå 

3-  ïƓǆƵǕå úǄƙƤǆ ÿǆ íåïƼǕå ÿǒƕ þƓƶǃå ăáïǃå ýǒǂƬƙ ǏǄƵ ǑǆǚƵǗå æƓõƤǃå ïǒƛƋƙ ǑƼ ûïƼ íƞāǒ ýǋ
ƪǃå ǑƼ èƓǒƪǈƞǃåāÞÿåíā 

4- Þÿåíāƪǃå ǑƼ þƓƶǃå ăáïǃå ýǒǂƬƙ ǑƼ ÿǒǒƽơƮǃåā úơƮǃå ïāí āǋ Ɠǆ 
5- Þÿåíāƪǃå ǑƼ ƗǆƓǌǃå ƓǒƓưǀǃå ýāơ þƓƶǃå ăáïǃå ýǒǂƬƙ ǏǄƵ ǑǆǚƵǗå æƓõƤǄǃ ïǒƛƋƙ íƞāǒ ýǋ 
6- Þÿåíāƪǃå ǑƼ  ƗǆƓƶǃå èƓƪƓǒƪǃåā Ɨǆāǂơǃå ýāơ íåïƼǕå ßåïà ǏǄƵ ǑǆǚƵǗå æƓõƤǃå ïƛâǒ úǒǂ 
ē-  úǄƙƤǆ ÿǆ íåïƼǕå ÿǒƕ þƓƶǃå ăáïǃå ýǒǂƬƙ ǏǄƵ  ǑǆǚƵǗå æƓõƤǃå ïǒƛƋƙ ǑƼ ûïƼ íƞāǒ ýǋ

Þÿåíāƪǃå ǑƼ ƗǒǆǒǄƶƙǃå èƓǒāƙƪǆǃå 
: ƕƨäîìǁä ùäìǉà 

č- .ÿåíāƪǃå ǑƼ þƓƶǃå ăáïǃå ýǒǂƬƙ ǏǄƵ ǑǆǚƵǗå æƓõƤǃå ïǒƛƋƙ Ăíǆ íǒíơƙ 
Ď- ýǒǂƬƙ ǑƼ  úơƮǃå ƗƮƓƤ ǑǆǚƵǗå ýƓƞǆǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǃå ïāí þǌƼ .ÿåíāƪǃå ǑƼ þƓƶǃå ăáïǃå 
ď-  ǑƼ ƗǒíƓƮƙƿǗåā ƗǒƵƓǆƙƞǗåā ƗǒƪƓǒƪǃå ƓǒƓưǀǃå ýāơ íåïƼǕå ßåïà ǏǄƵ ǑǆǚƵǗå æƓõƤǃå ïǒƛƋƙ ýǒǄơƙ

.ÿåíāƪǃå 
Đ-  úǄƙƤǆ ÿǆ íåïƼǕå ÿǒƕ þƓƶǃå ăáïǃå ýǒǂƬƙ ǏǄƵ ǑǆǚƵǗå æƓõƤǃå ïǒƛƋƙ ǑƼ ûïƽǃå ÿƵ úƬǂǃå

Ƽ ƗǒǆǒǄƶƙǃå èƓǒāƙƪǆǃåā èƓǒƪǈƞǃåā ïƓǆƵǕå.ÿåíāƪǃå Ǒ 
đ- .ÿåíāƪǃå ǑƼ þƓƶǃå ăáïǃå ýǒǂƬƙ ǑƼ þǚƵǗå ïāí ÿǒƪơƙǃ èƓǒƮāƙ þǒíǀƙ 

: ƕƨäîìǁä ƕǐǄǉà 
 íƵƓƪǒ Ɠǆǆ ÿåíāƪǃå ǑƼ þƓƶǃå ăáïǃå ýǒǂƬƙ ǏǄƵ ǑǆǚƵǗå æƓõƤǃå ïǒƛƋƙ þǌƼ ǑƼ Ɨƪåïíǃå Ɨǒǆǋá Ơưāƙ

.þƓƶǃå ăáïǃå ýǒǂƬƙ ǑƼ þǚƵǗå ïāí ÿǒƪơƙǃ èƓǒǃà íǒíơƙ ǑƼ 
ƙ Ɨƪåïíǃå üǃîǂ Ɠǆǆ Ü ÿåíāƪǃå ǑƼ þƓƶǃå ăáïǃå ýǒǂƬƙ ǑƼ ā þǚƵǗåā ýƓƮƙǗå èƓǌƞåā ïāí þǌƼ ǑƼ þǋƓƪ

.þǚƵǗå çíāƞ ÿǒƪơƙ ǑƼ íƵƓƪǒ 
:ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳĀ ƲǄƗƜǄ 
: ƕƨäîìǁä ƲǄƗƜǄ 

ǒ.ïāǌǆƞǃåā (ïƙāā ïƽǂā ƗƕåāǂåïǃåÜ Ǒǈåíāƪǃå)úơƮƕ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒǒƽơƮǃå ÿǆ Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ÿāǂƙ 
: ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ 
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 ƗǈǒƵ ƗƕāǂåïǃåÜǑǈåíāƪǃå) úơƮƕ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒǒǈåíāƪǃå ÿǒǒƽơƮǃå ÿǆ ííƵ ÿǆ èïǒƙƤĈá ƗǒíƮƿ ǊǒƑåāƬƵ
.ïāǌǆƞǃåā (ïƙāā ïƽǂÜ 

: ƕƨäîìǁä æäìà 
- .ÿƓǒƕƙƪǗå 
äǏǄǘƳǕä åƑôƢǁ : 

 ǑǆǚƵǗå  ýƓƮƙǙå ýƑƓƪā úǄƙƤǆ ïƕƵ ïāǌǆƞǃå ǉƓƞƙ ƗǒǆǚƵǗå ýƑƓƪïǃå úƮāǃ  ƠǄõƮǆ āǋ
 .úơƮÜ ÷ƓǒîǆÜ ÿāǒðƽǄƙÜ 

ǒ Ɨǒïåāơǃå Ɲǆåïƕǃåā ïƓƕƤǕå üǃî ǑƼ Ɠǆƕ Ü ƗǒǆǚƵǗå ýƮåāƙǃå ÷åāǈá ƴǒǆƞ ǑǆǚƵǗå æƓõƤǃå ýǆƬ
.ƗǒǌǒƼïƙǃå Ɲǆåïƕǃåā èƓǈǚƵǗåā ƗǒïƓƕƤǗå ïǒïƓǀƙǃåā 

:ǏǄǘƳǕä åƑôƢǁä ùǐîƴƗ 
   óǈ ǊǈƋƕ  ÿǒõǀǒ íǒƶƪ ǊƼïƵ íƿā éǒíơǃå ïƮƶǃƓƕ ýƓƮƙǗå þāǄƵ ǑƼ ßåïƕƤǃåā ÿǒƛơƓƕǃå ÿǆ ïǒƛǂ ǊƼïƵ

 āǋā æõƤǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹ ÿƵ Ɠǌƿïƽƙ èåðǒǆǆ Ɠǌǃā ƓǋíƓƶƕá Ɠǌǃ Ɨǒāǈƶǆǃå èåßƓơǒǗå ÿǆ Ɨƕǂïǆ èƓǆƪ āî
åāƙǒ  Ü çíơåāǃå ƗƺǄǃå ýƤåí ýǆƞǃå ÿǆ ƗǂƕƓƬƙǆ ƗƵāǆƞǆ ÿǆ ÿāǂƙǒ  Ǌƞāǆ þǚǂ Ɠưǒá ÿǆ ÿƓƼïõ Ǌƕ ýƮ

Ü ÿǒõǀǒ)ƗǒƓǌǈā Ɨǒåíƕ èåî ƗǃƓƪï ýǂƬƙ ƗǂƪƓǆƙǆ çíơā āá ýƮåāƙǃå ÿǆ ƓǆǌǒíƮǀǆ ûǒǀơƙ ýƞáčĕĕď 
 óčĔ ǊƼïƵā ((Thomlinson, Cukier, 2005,p89)  ǏǃǙí Ǐǈƶǆ Ɠǌǃ Ɨǒðǆï Ɨƺǃ ÿƵ çïƓƕƵ ǊǈƋƕ

 ǊƼïƶǒā éåíơǕåā ƴƿåāǄǃ ǑƵƓǆƙƞǗå ßƓǈƕǃå ÿƵ ïǒƕƶƙǄǃ þíƤƙƪƙlee Ƶ çïƓƕƵ Ǌǈá ƗƵåîǆǃåāá Ɨƕāƙǂǆǃå ƗƺǄǃå ÿ
) ǑƮǈ ûƓǒƪ ǑƼ Ɠǌƶưā ýǚƤ ÿǆ ÿǒƶǆ Ǐǈƶǆ ýǀǈƙ ǑƙǃåāLee,2007.p5. (  

 Ǒǋ ÿāǂƙ Ɨǒưƿ Ǐǃã ïǒƬƙ ǑǈƓƶǆ ÿǆưƙǒ æāƙǂǆ óǈ Ǚã āǋƓǆ ǑǆǚƵǗå æƓõƤǃå ÿƋƕ ïƹåíǃå ïïǀǒā
 ƗǒǄǆƶǃå óƑƓƮƤ ïǒƪƽƙ ýǆơǒā ÜƗƮƓƤ ƗǒƑǒƕ úāïö ǑƼ ǊƞƓƙǈã þƙǒā Ǌǈāǆưǆ ( æƓõƤǃå)ïāơǆ

å ïƼåāƙ ƴǆ ëāïõǆǃå æƓõƤǃå ýƤåí çïƓƛǆǃå Ɨǒưǀǃå ýāơ ýƶƼ íïā ïǒƛƋƙā ýƕǀƙƪǆā ýƪïǆ ÿǆ ƗǒǃƓƮƙǗ
 öƓƽǃǕå ßåïā ÿǆ íāƬǈǆǃå úíǌǃå ûǒǀơƙǃ ÷ƓǈƿǗå æǒǃƓƪáā Ɨǈǋïƕǃå èåïƓƪǆā ƗǄƵƓƽǃå Ăāǀǃåā Ɨǒƶƞïǆǃå ïõǙá

ƹåíǃå) éơƕǃå ýƓƞǆ ǑƼ çïƓƛǆǃå Ɨǒưǀǃå āơǈ ÿǒƶǆ Ǌƞāƙ ûǄƤǃā æƓõƤǃå ǑǈƓƶǆāÜ ïĎČČĕ  ÜóčĔ.( 
  Ü Ɨơāïõǆ Ɨǒưƿ ÿƋƬƕ ƗƵƓǆƞāá óƤƬ úƿāǆ āá ïāƮƙǃ úíåïǆ ǑǆǚƵǗå æƓõƤǃå Ü ǊǒõƵ ýāǀǒā

 ƗǒõƵ) ƴƿåāǄǃ Ɨǆöǈǆ ƗƵāǆƞǆ ƗǒƞāǃāǒíǒǗå ïƓƕƙƵƎƕ èƓƵƓǆƞǃåā íåïƼǕå Ɨǒƞāǃíǒá ÿƵ ïƕƶǒ üǃîƕ āǋā
ÜþƓƬǋĎČČđ ó 50.( 
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Ɠƽǆ ýāơ ïāíƙ ǑǆǚƵǗå æƓõƤǃå úǒïƓƶƙ ÿá Ơưƙǒ ûƕƪ Ɠǆǆ ǏǄƵ ƓǋïǒƛƋƙā ßåïǓå çïāǄƕ Ǐǃã  ăíâƙ þǒǋ
 Ɠǆǂ .ƗƽǄƙƤǆǃå ƓǒƓưǀǃåā éåíơǕå ýāơ èƓưåïƙƼǗåā ßåïǓå ÿǒāǂƙ ǑƼ þǋƓƪǒ ÿá ÿǂǆǒ éǒơ Ü ƴǆƙƞǆǃå

. Ǌƙǆǒƿā ƴǆƙƞǆǃå ƗƼƓǀƛ ǏǄƵ ïǒƕǂ ïǒƛƋƙ Ǌǃ ÿāǂǒ ÿá ÿǂǆǒ 
: Ǒǋ Ü èƓǆƪ çíƵ ýǚƤ ÿǆ ǑǆǚƵǗå æƓõƤǃå úǒïƶƙ ÿǂǆǒ üǃîǂā 

-  ýƑƓƪïǃå.ïāǌǆƞǃå Ǐǃã Ɨǌƞāǆǃå ƗǒǆǚƵǗå 
-  .ýƮåāƙǄǃ  þǚƵǗå ýƑƓƪā úǄƙƤǆ þåíƤƙƪã 
- .ƴǆƙƞǆǃå ǏǄƵ ǉïǒƛƋƙā þƓƶǃå ăáïǃå ýǒǂƬƙ 
- .ƗƽǄƙƤǆǃå ƓǒƓưǀǃåā éåíơǕå ýāơ èƓưåïƙƼǗåā ßåïǓå ÿǒāǂƙ 

ǏǄǘƳǕä åƑôƢǁä öäĀǆà : 
 ā Ǌưïƹā ǉåāƙơǆ ǏǄƵ ĄßƓǈƕ ÷åāǈá çíƵ Ǐǃã úǈƮǒ ÿá ÿǂǆǒ ǑǆǚƵǗå æƓõƤǃå: ǊƙǄǒƪā 

1- : ĂîƑƓƢǕä åƑôƢǁä 
  ƴưǒ ÿá ïǒǋƓǆƞǃå ƗƕõƓƤǆ íǈƵ çïāïưǃƓƕ Ɠǈǋā ƗǒïƓƕƤǗå ïǒïƓǀƙǃåā ïƓƕƤǕƓƕ ïāǌǆƞǃå øǚƕã Ǐǃã úíǌǒ

 èƓǆāǄƶǆ ƠǒơƮƙ āá ýƕƿ ÿǆ þǋíǈƵ Ɠǆ Ǐǃã ƗƼƓưã ÿāǂƙ ÿá Ɠǆã èƓǆāǄƶǆǃå ÿá ǉïƓƕƙƵã ǑƼ æõƓƤǆǃå
 æǄõƙǆ Ǒǋ ÿƓǋïƕǃåā ýǒǃíǃå ǏǄƵ çðǂƙïǆǃå Ɨǒƶƿåāǃå çíǒíƞǃå èƓǆāǄƶǆǃƓƼ çíǂâǆ ïǒƹ ǑǆǚƵǗå æƓõƤǃå

 çíƓǆǃå ïǒƛƋƙ ǏǄƵ ýǃíƙ Ü éƕǆǃå āá ïāƬǈǆǃå ïƕƤǃå ǉƓƞƙ Ɨơưåā èƓƼïƮƙ Ɠǌǈǆ ñǂƶǈǒ íƿ ăîǃåā ăïƓƕƤǗå
 ǏǄƵ ƗǒïƓƕƤǗå ƗǄǒƪāǃå ïāǌǆƞ ÿǆ ÿǒǀǄƙǆǃå ßåïà ýǒǂƬƙ ǑƼ  æƓõƤǃå ƐƬǈǆ ýƕƿ ÿǆ ƗǄƪïǆǃå ƗǆāǄƶǆǃå āá

 Ɨǒǆƿï ƓǌǃāƮā ýƕƪā ýƑƓƪāǃå èƓƵāǈƙ úǚƙƤãǒǄǀƙ āá èǈƓǂ.Ɨǒí 
2- : ǏǂǐǂƟƗǁä åƑôƢǁä 
  éåíơǕå  ëïƬā ïǒƪƽƙ Ǐǃã ā ƗƽǄƙƤǆ ïöǈ èƓǌƞā þǒíǀƙā ƗƽǄƙƤǆǃå ƓǒƓưǀǃåā éåíơǕå ýǒǄơƙ Ǐǃã úíǌǒ

 ýǒǄơƙǃå ǏǄƵ íǆƙƶǒ ǑǆǚƵǗå æƓõƤǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ ā Ǒǈƶǆǃå ïāǌǆƞǃåā æƪƓǈƙƙ ýƑƓƪāƕ ƓǒƓưǀǃåā
 ƴǆ ǏƬƓǆƙƙ ƗǒǄǒǄơƙ èåāíá þíƤƙƪǒā Ü ƓǒƓưǀǄǃ  ûǒǆƶǃå þƓöƙǈã íǈƵ  Ǌǒǃå ƋƞǄǒ Ü æƓõƤǃå ÷āưāǆ Ɨǒưǀǃå

 ïƓƙƤƙ Ɠǆ çíƓƵā ƗƽǄƙƤǆ ïöǈ èƓǌƞā íāƞā æǄõƙƙā Ɠǌǃāơ òƓǀǈǃå çïƓƛã æƞāƙƪƙ ïǋåāö èƓƶǆƙƞǆǃå
 ûïõǃå ƴõƿ èƓƿïƪ) çïǋƓö ýƛǆ ƗǆƓƵ Ɨǒưǀǃå èǈƓǂ āǃ ƗƮƓƤ ïǒǋƓǆƞǃå Ăíǃ Ǚāƕƿ ïƛǂǕå ýƑƓƪāǃå

 Ǐǃã Ɠǆā  Ü (éïåāǂǃåā ýāǒƪǃå āá   ÿíǆǃƓƕ.üǃî 
 ýƮåāƙǃå ƴƿåāǆā úơƮǃå çíǆƵá ïƕƵ Ɨǌƞāǆǃå èǙƓǀǆǃå ýǚƤ ÿǆ ßāïǀǆǃå ǑǄǒǄơƙǃå æƓõƤǃå æƵāƙƪǒā
 Ǒƙǃåā ýƞǓå íāíïǆǃå èƓǀƕõǆ ïƕƵā çïƓƛǆǃå ƗǒưǀǄǃ ëïõǃå èƓǒǃƓƶƼ ƴǆ þƓǀƙ Ǒƙǃå òƓǀǈǃå òïāā ǑƵƓǆƙƞǗå



 

 232  ϣтЯЊТï  ϣтвЯКï  ϣвЪϲв       ϸϸЛЮϜ ЙϠϝЂЮϜ ï ϼϠмϦЪϒ нлнр а   ФТϜмвЮϜсжϝϪЮϜ ЙтϠϼ мппт̮к  

Ɠǌǃāơ ïåíǒā ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƵ ƗǒïǒǋƓǆƞ ƗǒǃƓƶƽƕ ÷ðāƙā çïǂƽǃå ƓǌǒƼ ƴǆƞƙ  ÜïƬƓƕǆǃå ýƓƮƙǗå æāǄƪƋƕ ïåāơ
 ïåāơǃå Ɲǆåïƕā èāƮǃåā çïāƮǃå Ǐǃã ƗǄǒƪāǃå ýƓǀƙǈã ƴǆ íǋƓƬǆǃåā ÷āǆƪǆǃå ǑƼ Ɠưǒá ßāïǀǆǃå ǑƼ Ɠǆǂā
 èåßƓưƽƕ ýƺƬǈǒ ǑǄǒǄơƙǃå æƓõƤǃåāÜǉïāǌǆƞā éíơǃå ƗǒƵāǈ ûƼā ǑǄƮåāƙǃå ýǒǄơƙǃå ýîƕƙ Ǒƙǃå ýƮåāƙǃåā

ÜāǈāƺǈƓǆ) ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃåĎČČĔóčČ( 
 3- ôƢǁä: ǏǊǐƺîƗǁä åƑ 

 æƓõƤǃå ÷åāǈá ïƛǂá ÿǆ ÷āǈǃå åîǋā Ü èƓƵāǈǆǃåā ƗǒǌǒƼïƙǃå Ɲǆåïƕǃå ýǚƤ ÿǆ ïāǌǆƞǃå ǊǒƼïƙ Ǐǃã úíǌǒ
 ïǒǋƓǆƞǃå ýāǀƵ Ǐǃã åíǒƞ ǚƤíǆ ƗǋƓǂƽǃåā ƗǒǄƪƙǃå ƠƕƮƙ éǒơ ïāǌǆƞǃå ÿǆ Ɨƶƪåā ƗơǒïƬ ǏǄƵ åïǒƛƓƙ

ǒƛƋƙǃåā ƗǒǆǋǕå ƗƺǃƓƕ ýƑƓƪï ýƓƪïã æƓõƤǃå āƶǈƮǆǃ ÿǂǆǒ ƓǆǋïƕƵā ïǒƛǂ ìāƪïā ïǒƙǂïƓǂǃå üǃîǃ ýƓƛǆā ï
 üǆƵ ā þǒƤǆǃå ǑƙƼ (ǑǄƶǃå ǑƞƓǈ)ƗǄöǈơ Ǐƪǈǒ ÿǆā ÿǒǀǄƙǆǃå ýāǀƵ ǑƼ ƗǒïƙǂïƓǂǃå èƓǒƮƤƬǃå ÿǆ
 ǑƼ êïíƙ Ǒƙǃå ǑǆǚƵǗå æƓõƤǃå èƓƺǃ ÿǆ Ɠǈïǂî Ɠǆǂ ǑǌƼ ƗǒǄƪƙǃå Ɨƺǃ Ɠǆá Ü ïǒƛǂǃåā (íǆơå ýǒƕơïƬ)āǀǈƙ

èƓǀƕƓƪǆǃå Ɲǆåïƕ ïƕƵ Ơƕïǆǃå Ơǒïǆǃå æîƞǃå êïí . æƓƶǃǕåā 
4- : ǏǆǘƳǕä åƑôƢǁä 
  ÿāǂǒā Ǒơƕïǃå ǑƵāǈǃå æƓõƤǃå ÿƵ éǒíơǃå ÿǂǆǒ Ɠǈǋā Ü ƗƽǄƙƤǆǃå èƓǆíƤǃåā ƴǄƪǄǃ Ɲǒāïƙǃå Ǐǃã úíǌǒ

 ǊƼåíǌƙƪå ïāǌǆƞā ÿǄƶǆǃå ăá ÿāǈǄƶǆǃå ƗƕõƓƤǆǃ Ǌƞāā ÿǒǒǈǄƶǆǃå ƗƕõƓƤǆǃ Ǌƞā ÿǒǌƞā åî æƓõƤǃå
.ǉïǒïǆƙ ƗǄǒƪāā æƓõƤǃå ƴǈƓƮ Ɠǆǌǈǒƕā íǒƽƙƪǆǃå 

ǒā ƗƪïƓǆǆǃå ïƕƵ Ɨƕƪƙǂǆǃå èåïƕƤǃåā ǑǆǒíƓǂǕå íƶƕǃƓƕ ƗǃāǀƮǆǃå ƗǒǈǌǆǃƓƕ ǑǈǚƵǗå æƓõƤǃå āƶǈƓƮ ðǒǆƙ
 ăîǃå ƐƬǃå ßåāƪǃå íơ ǏǄƵ Ɨǒǆƿïǃåā ƗǒíǒǄǀƙǃå ÿǚƵǗå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃ Ɨƛǒíơǃå Ɨǒǈǀƙǃå èƓǆåíƤƙƪǗ ƗǒǄǆƶǃå

Ʈåāǆƕ ǑǈǚƵã æƓõƤ ûǀơƙ ƗǒǃƓƵ Ɨǒǈƽƕ çïāƮā èāƮā æîƓƞ óǈ ýǂƬ ǑƼ þƞïƙǒ úíǌǃå ðƞǈƙ èƓƽ
 .Ǌǈǆ íåïǆǃå 

5- : ǏƨƑǐƨǁä åƑôƢǁä 
  èƓǌƞåāǃå ǏǄƵ åïǒƛǂ ÿǒǒƪƓǒƪǃå ýāƶǒā Ü ƗǒƪƓǒƪǃå ßåïǓå ýǒǂƬƙā þƓƶǃå ăáïǃå ǏǄƵ ïǒƛƋƙǃå Ǐǃã úíǌǒ

 Ǐǃã ƓǌǃǚƤ ÿǆ ÿāǄƮǒā ƴǆƙƞǆǃå þǌƙ Ǒƙǃå ƗǒƪƓǒƪǃå ƓǒƓưǀǃå āơǈ þǋïöǈ Ɨǌƞā ýƓƮǒã ǑƼ ƗǒǃƓƮƙǗå
ƶƙǒā Ü Ɠǌƕ þǌƵƓǈƿǗ ñƓǈǃå Ɠǌƕ ÿāǀǄƶƙǒ íƿā  ƗǄǆƓơǃå çƓǈǀǃå āá õǒƪāǃå ëāïƕ ƗǄƿƓǈǃå  ýƑƓƪāǃå ƴǆ ñƓǈǃå ýǆƓ

 åîǋā ƓǌƙǒƿåíƮǆ ǑǃƓƙǃƓƕā Ǌǆíǀƙ ăîǃå Ăāƙơǆǃå ûíƮƕ þǒǄƪƙǃå ăá Ɠǋāơǈ ÿƓǆǕå ïāƶƬ þǌǒíǃ Ɠǆǈ ÿã
 ýāơ ëïƙǀǆ āá çïǂƼ Ǐǃã ǉïāǌǆƞ ÿǆ ÷Ɠõƿ ôǒïƶƙ  Ǐǃã Ǒƶƪǒ ÿǒơ ǑƪƓǒƪǃå ǊǒǄƵ ðǂïǒ Ɠǆ õƕưǃƓƕ

ǒƓưƿ ÿá íƞǈ åîǃ Ɠǌǃāơ ƗƪƓƪǃå Ɨǌƞā ƗƼïƶǆ āá ýāǄơ Ɠǌǃ āíƞǒ ÿá ÿāǄǆƋǒā ïāǌǆƞǃå þƓǆƙǋã ïǒƛƙ  Ɠ
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 ƗǒïƓƕƤǗå ƴƿåāǆǃƓƕ ƗǒƪƓǒƪǃå çïåíǗåā ƗǒƪƓƪơ ǑǆǚƵǗå æƓõƤǃå ÷åāǈá ïƛǂá ÿǆ ǑƪƓǒƪǃå æƓõƤǃå
ǃå Ɠǌǃ ƣưƙā èåïƕƤǃå Ɠǌǃ úöāƙā ƓǒǄƶǃå çïåíǗå þƓǆƙǋƎƕ Ǒöơƙ Ǒƙǃå èåïåíǗå ÿǆ úơƮǃåā èƓǒǈåðǒǆ

 ƗǒïƓƕƤǗå èåïƬǈǃåā ƗǒƪƓǒƪǃå ïåāơǃå Ɲǆåïƕ ïƕƵ þíǀǆǃå ýāƓǈƙǃå èåïƓǒƤ ǑƼ ƗƮƓƤ Ɨǒƞǒƙåïƙƪã Ɠǌǃ ÿāǂƙā
 ÜõƑƓƪāÜðƓƽǄƙ) èƓǒƑïǆǃå ïƕƵ çíǋƓƬǆǃå āá çßāïǀǆǃå úơƮǃåā èǚƞǆǃåā èƓƵāǈǆǃå Ɲǆåïƕā ƗǒƵƓǆƙƞǙȒåā

.(ƴƿåāǆ 
  ǏƨƑǐƨǁä åƑôƢǁä ùƏƑõĀ 

à- :òƑƢǁä ýǐǄƴƗ 
ÿá Ǌùƕ íƮǀǈā þíùǀƙā ïāǌǆƞǃå ǏǄƵ Ɠǌùƪƽǈ ýưƽƙ ƗǆǂƓùơ Ɨǆöǈá üƓǈǋ  Ɠǌǈá ǏǄƵ ƗƮƓƤǃå ƓǌơǃƓƮǆ

 ñǒǃ ǊǈƋƕ üǃî ûƼā ïƪƽǒ ĄƓƛǒíơā ĄƓǆǒíùƿ ăïƓǆƶƙƪǗå āðƺǃƓƼ , æƶƬǄǃ ƓǒǄƶǃå ƠǃƓƮǆǃå Ɠǌǈá āå ƗǆƓƵ ƠǃƓƮǆ
ǀƙǆǃå çïƓươǃå ïƬǈ ƓǋåāơƼ ƗǒǈƓƪǈã Ɨǆǌǆ ðƓƞǈǗ āǋ ýƕ èåāïƛǃå ÿƵ āá ûåāƪá ÿƵ éơƕǄǃ Ɨǂïơ Ɨǆí

 ïāǌǆƞǃå Ăíǃ Ǌƶǈǀǆ þǒǋƓƽǆā èåïāƮƙ ñïƹ þƙǒ ǊǒǄƵā ƗǒƑåíùƕǃå æāƶùƬǃå ǉƓƞƙ ýưƼǕå êîāǆǈǃå þǒǆƶƙā
 .ßåāƪ íơ ǏǄƵ ǑƞïƓƤǃåā ǑǄƤåíǃå 

å- :îǐîƓƗǁä 
  ßāư ǑƼ ǑƪƓǒƪǃå æƓõƤǃå ǑƼ ïǒïùƕƙǃå öùơǚǈā Ǌǃāùƕƿā ƴƿåāǃå Ƹǒāƪƙ èǙāƓơǆ ǑƼ ïǒïƕƙǃå Ɨƽǒöā Ơưƙƙ

 ǑƑƓƵíǃå ýǆƶǃå Ǌơïõǒ ƓǆÜíǆơǆ)ƓǌƙƓùƕƕƪǆ ïǒƹ Ǐǃå ßƓõƤǕå Ɨùƕƪǈ éǒùơ ÿǆčĕĔĕóĎđ ÿƵ íƓƶƙƕǙåā (
.Ɠǌƙåî ßƓõƤǕƓƕ Ɠǌƕ ƗƿǚƵǙ ïíƓƮǆ Ǐǃå ßƓõƤǕå æƪǈƙ éǒơ Ɨǀǒǀơǃå 

 ýƓƮƙǗå ýƑƓƪā ïƕƵ ïāǌǆƞǃå Ǐǃå ûǄõǈǒ ăîǃå ǑƪƓǒƪǃå æƓõƤǄǃ ƗǒƑƓƵíǃå èƓǌƞāƙǃå ÿá íƞǈ þíǀƙ Ɠǆǆā
ǑƼ þǂùơƙƙ õāïƬ ǏǄƵ íǆƙƶƙ Ü ƗƽǄƙƤǆǃå  ƴưƤǒ ƓǒïƓươā ƓǒǄùǀƵ ƓƞƓƙǈ ǊƙƽƮùƕ æƓõƤǃå íåíƵã ǊǒǄǆƵ

 Ɠǆ āǋā Ǌǆǒƿ õǆǈā ǊǃƓǂƬá ƗƞǒƙǈǃƓƕ ííùơƙ Ɨǒƞāǃāǒƪāƪā ƗǒíƓǆā ƗǒƤǒïƓƙ õāïƬǃ ïƬƓƕǆ ïǒƹā ïƬƓƕǆ ýǂƬƕ
 ýƕƪ üǃîǂā èƓǒāǃāǕå íǒíơƙƕ ǑƪƓǒƪǃå æƓõƤǃå þāùǀǒ éǒùơ Ăïƕǂ èƓǒíơƙ ƴǆƙƞǆǃå Ǌƞåāǒ ƓǆíǈƵ Ơưƙǒ

íǕå ƴǒðāƙā ƓǋîǒƽǈƙÜýƽǈ )ƴǒïƓƬǆǃå èƓǒíơƙǂ Ü ïåāĎČČĔ  óĒČ .( 
6- : ǏƳƑǄƗƜǕä åƑôƢǁä 
  ƴǆƙƞǆǃå ǊƙƓǒǃƓƶƼ æõƓƤƙ ǑƵƓǆƙƞǗåā Ü ƗǒƵƓǆƙƞǗå ßåïǓå ýǒǂƬƙā þƓƶǃå ăáïǃå ǏǄƵ ïǒƛƋƙǃå Ǐǃã úíǌǒ

 āá èǈƓǂ ƗǒǂāǄƪ ƗƕǃƓƪǃå ïǋåāöǃå āá ÿǒǀǋåïǆǃåā çïƪǕå ƓǒƓưƿ ƗƮǃƓƤǃå Ɨǒƶǆƙƞǆǃå Ǌǆāǆǋ Ɠǒåāð ÿǆ
 .ƗǒƓƶǆ ûāǀơā èƓǒïơ 

7-  : ǏƮƑǐîǁä åƑôƢǁä 
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 éåíơǕå Ɨǒõƺƙ Ǐǃã úíǌǒ.ƗǒưƓǒïǃå èǚǒǄơƙǃå þǒíǀƙā ƗǒưƓǒïǃå 
8- : ǏƻǐƾƙƗǁä åƑôƢǁä 
  èƓǌƞåā ýǚƤ ÿǆ ǑƼƓǀƛǃå ÿƋƬǃå èƓǌƞ Ǌƕ þāǀƙā ƗƽǄƙƤǆ ƴǒưåāǆ ýāơ ïāǌǆƞǃå úǒǀƛƙ Ǐǃã úíǌǒ

 åïǒƛǂ ƗǒƼƓǀƛǃå ƓǌǈåíǄƕ èƓǒǃƓƶƼ ǑƼ Ɨǆíǀƙǆǃå ýāíǃå ïǆƛƙƪƙā  ƗƵåîȒåā ðƓƽǄƙ āá ƴƿåāǆ āá ƗƮƮƤƙǆ ƗǒƽơƮ
 ßåïǓå ýǒǂƬƙ ýƞǕ.üǃî Ǐǃã Ɠǆā ƗǒǄƤåíǃåā ƗǒƞïƓƤǃå èƓǈƓƞïǌǆǃå üǃîǃ úöāƙā ƓǌƙƓǒǆāƿ ýāơ 

9- : ǏƏƑƳìǁä åƑôƢǁä 
  èƓƶǆƙƞǆǃå Ɨǒâï ýǒǂƬƙǃ þíƤƙƪǒā ƗƽǄƙƤǆ ƓǒƓưƿ ýāơ ßåïǓå ýǒǂƬƙā þƓƶǃå ăáïǃå ǏǄƵ ïǒƛƋƙǃå Ǐǃã úíǌǒ

Ɠƕã ƓǌƽǄƤ úǀƙ Ǒƙǃå èƓǌƞǃåā æƓõƤǃå āƶǈƓƮǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗƺǃƓƕ Ɨǒǆǋá èåî ƓǒƓưƿ āơǈ ƗǒǆǃƓƶǃå æïơǃå ÿ
.(ƗǒðƓǈǃå ƗǒƓƵíǃå) ƓơǄõƮǆ ƠƕƮá Ǐƙơ ÿƓǆǃǕå ýƕƿ ÿǆ Ɨƽƛǂǆ çïāƮƕ ǑƑƓƵíǃå æƓõƤǃå þíƤƙƪá ƗǒǈƓƛǃå 

:ǏǄǘƳǕä åƑôƢǁä ýǀƟƗ ǏƗǁä ìƳäĀƾǁäĀ ðƨǓä 
Č - : êĀƮ Āǁä 

 þǌƼ ýǌƪǒǃ èåïƓƕƶǃåā ýǆƞǃåā èƓǆǄǂǃå Ɨǃāǌƪ éǒơ ÿǆ  Ǒǈƶǆā ĄƓöƽǃ Ü ĄƓơưåā æƓõƤǃå ÿāǂǒ ÿá  æƞǒ
î ÿǂǆƙƕ üǃî ûǀơƙǒā Ü ǑǀǄƙǆǃå  Ǐǃã ƓǌǃƓƮǒã íåïǆǃå  èƓǆāǄƶǆǃåā ïƓǂƼǕåā ûƑƓǀơǃå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃƓƕ üǃ

 . ǊƕƓõƤ  ăāơƽǃ ǊƕïƬƙā ǊƙƶǈƮ èåāíá ÿǆ ƓǆǆƮǆ āá ÿƓǂ Ɠƛíơƙǆ æƓõƤǃå ƴǈƓƮ 
 
č- : åƑôƢǁä Ǐƺ ƕǐĀǐƟǁä 

íāǆƞǃå ÿƵ çíǒƶƕǃå ƗƿāƬǆǃå  ƗƕîƓƞǃå  èƓǆǄǂǃå  ïƓǒƙƤã ƗǒāǒơǃƓƕ íāƮǀǆǃå  æƓõƤǄǃ ÿǒǀǄƙǆǃå æîƞǃ
.þǌǆƓǆƙǋƋƕ öƓƽƙơǗåā 

Ď- :öĀǆƗǁä 
 çíǒíƞǃå ïƓǂƼǕå ÷ðāƙ ÿáā æƓõƤǄǃ çíơåā ƗǒāưƵ çíơā ǑƼ  èåïƓƕƶǃåā ýǆƞǃåā èåïǀƽǃå ÷āǈƙ ÷āǈƙǃƓƕ  íƮƿ

.çíǒíƞ èƓǆāǄƶǆā çíǒíƞ çïǂƼ çïǀƼ ýǂ ÿǆưƙƙ éǒơƕ  èåïǀƽǃå ƓǒƓǈƛ ǏǄƵ 
ď - :îƑƬƗƢǕä 

æƓõƤǃå ǑƼ ýƤǆǃå ïǒƹ ïƓƮƙƤǗå  ïƓǂƼá ÿǆ æƓõƤǃå Ǌǈǆưƙǒ Ɠǆ ýǂǃ Ɠƕîƞǈǆ ĄƓƶƕƓƙǆ ǑǀǄƙǆǃå ýƶƞǒ
 þíǀǒ ÿá æƓõƤǃå  ƴǈƓƮ   ƴǒõƙƪǒ ïƓƮƙƤǗƓƕā .Ɨǃāǌƪā ïƪǒ ǑƼ Ǐǈƶǆǃå æƵāƙƪǒā èƓǆāǄƶǆā ǑǈƓƶǆā

.ƗƿāƬǆǃå çïƮƙƤǆǃå ƗǒāƺǄǃå æǒǂåïƙǃå ýǆƞáā èåïƓƕƶǃå õƪƕƋƕ ǑǈƓƶǆǃå ûǆƵá 
ýƑƴǁä Ăàîǁä : 
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ßåïǓå ÷āǆƞǆ āǋ þƓƶǃå ăáïǃå  éåíơá āá Ɨǈǒƶǆ ƓǒƓưƿ ýāơ ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ íåïƼǕå ƓǌǂǄƙǆǒ Ǒƙǃå èƓưåïƙƼǗåā
 ýāơ ƴǆƙƞǆǃå ßåïàā ïƵƓƬǆ ñƓǒǀǃ ƓĄǆƓǋ åĄïƬâǆ þƓƶǃå ăáïǃå ïƕƙƶǒ .ƗǆƓƵ èƓǒƮƤƬ āá èƓƪƓǒƪ āá

.ƓǒƓưǀǃå úǄƙƤǆ 
 Ăàîǁä"ı "ýƑƴǁä 

 ăáïǃå Ɠǆǋ ÿƕąƙǆǄǂ ÿǆ ƠǄõƮǆǃå ÿāǂƙĲ  .þƓƶǃå 
 ßƓƞ Ɠǆǂ Ɨƺǃ ăáïǃå ƗǆǄǂā .ýǆƋƙǃåā ïöǈǃåā ïƕíƙǃåā ýǆƶǃåā íƓǀƙƵǗå Ǐǈƶǒ õǒƪāǃå þƞƶǆǃå ǑƼ 

 úǚƤ ā ƗǆƓƶǄǃ ƴǆƞ þƪå Ü õǒơǆǃå ñāǆƓǀǃå ǑƼ ßƓƞ Ɠǆǂ ïǆá ýǂ ÿǆ þƓƶǄǃ ýƓǀƙƼ .. þƓƶǃå ƗǆǄǂ Ɠǆá
 ñƓǈǃå ÿǆ ƗƵƓǆƞǃå íāƞā ÿƵ ƐƬƓǈǃå ýāǆƬǃå Ǐǃã ïǒƬǒ þƓƵ ǊǈƋƕ ăáïǃå úƮā ÿƎƼ åîǋ ǏǄƵā . ƗƮƓƤǃå

þǌƕ ûǄƶƙ ÿǒîǃå . þƓƶǃå ăáïǃå 
: ƑƟǘôƬâ  ýƑƴǁä Ăàîǁä ýĀǊƻǄ 

 ÿǆā ÿƓǒơǕå þöƶǆ ǑƼ ƴõƓǀƙƙ èƓƽǒïƶƙǃå ǉîǋ ÿǂǃā þƓƶǃå ăáïǄǃ ííơǆ úǒïƶƙ ƴưā ǑƼ ßåïƕƤǃå úǄƙƤã
 : (ýƕƓƕ ƗƶǆƓƞÜèǚƕ ăíƶƪǃå) üǃî 

-  ƴǆƙƞǆ ǑƼ ßƓưƵá þǋïƓƕƙƵƎƕ ÿǒąƶǆ ÷āưāǆ ýāơ ñƓǈǃå ÿǒƕ ïöǈǃå èƓǌƞā ǑƼ ûƓƽƙã þƓƶǃå ăáïǃå
 .íơåā 

-  .ÿǒƶǆ ƴǆƙƞǆ ǑƼ Ɨǈǒƶǆ Ɨǒưƿ ßåðã ñƓǈǃå ýāǒǆ þƓƶǃå ăáïǃå 
-  çïƙƼā Ɨǈǒƶǆ ƗǃƋƪǆ ǑƼ çíƓƵ æāƶƬǃå Ɠǌǈāǂƙ  Ǒƙǃå èåíǀƙƶǆǃåā ïƓǂƼǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ þƓƶǃå ăáïǃå

 .Ɨǈǒƶǆ 
-  ƗǒǈǄƵ èƓƬƿƓǈǆ íƶƕ þƓƵ ïƓƕƙƵã èåî ƗǃƋƪǆ ǑƼ ƗƵƓǆƞǃå Ǌǒǃã ýƮƙ ăîǃå þǂơǃå āǋ þƓƶǃå ăáïǃå

ǆ þƓƶǃå ăáïǃåā ƗǒƼåā ýāǀǒ ƓǌƪǈƓƞƙ Ɨƞïíā Ɠǌƙíơā āá ƓǌƼƓƽƙã ÿƵ ïöǈǃå ôƺƕ ƗǒíïƼ ßåïà ƗƵāǆƞ
 üǃîā Ǌǈǆ ßðƞ āá æƶƬǃå ƗǆƓƵ èƓǋƓƞƙȒåā èƓƕƹïā þƓǂơáā ßåïà ÿƵ ïǒƕƶƙ þƓƶǃå ăáïǃå ÿá ǏǄƽǒƬ
 ƴǆƙƞǆǃå èƓǋƓƞƙã ñƓǒǀǃ ïƬâǆ ïƕƙƶǒ āǋā .ăáï ƗƵāǆƞǆ ýǂǃā çïǒƛǂ èƓƵāǆƞǆ íāƞā ÿǆ þƹïǃƓƕ

ƙǋǗå èåî ƓǒƓưǀǃå ýāơ.ƣǃå...íơåāǃå ÜüïƙƬǆǃå þƓǆ 
: ýƑƴǁä Ăàîǁä öäĀǆà 

  ÿāƛơƓƕǃå ƓǌǆíƤƙƪǒ  Ǒƙǃå ïǒǒƓƶǆǄǃ Ɠǀƕõ üǃîā Ü åïǒƕǂ ƓƼǚƙƤã þƓƶǃå ăáïǄǃ ÿƛǒơƓƕǃå èƓǒǆƪƙ úǄƙƤƙ
 åïƓǒƶǆ Ɨǒǈǚƶǃåā ïāǌöǃå ÿǆ ÿāǄƶƞǒ ÿāïƤàā ăáïǃå Ɨǒïåïǆƙƪã áíƕǆ ǏǄƵ ǊƽǈƮ ÿǆ üƓǈǋā úǒǈƮƙǄǃ

 üǃî Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ  .úǒǈƮƙǄǃ.ĂïƤá ïǒǒąƓƶǆ üƓǈǋ 
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  ÿá ÿǂǆǒā .Ɨǂïơǃåā Üþƞơǃåā ÜèƓƕƛǃåā Üíāƞāǃåā Ü ƗơåïƮǃåā ëāưāǃå ïƓǒƶǆā ÜǏƼåïƺƞǃå ïƓǒƶǆǃå üƓǈǌƼ
: ǑƙǓå èƓƽǒǈƮƙǃå ǉîǋ ýāƓǈƙƙ 

1- : ǍǆǄïǁä îƑǐƴǄǂǁ ƑƾƺĀ ýƑƴǁä Ăàîǁä çƑƻǐǆƬƗ 
 à- : ýƏäì  ýƑƳ Ăàî 
 Ƽ üïƙƬǒā .Ɨǒǈǒíā ƗǒƼƓǀƛā ƗƤǒïƓƙ çíƵƓƿ ǏǄƵ ðǂƙïǒā èƓƕƛǃåā ïåïǆƙƪǗƓƕ ðƓƙǆǒā Ü ƗƵƓǆƞǃå íåïƼá ýǂ Ǌǒ

 ā ÿǒíǃå ǉïƮƓǈƵ þǋáā .åïíƓǈ Ǚã ƗƑïƓõǃå úāïöǃå āá  ƗǒïƓƞǃå éíåāơǃå ǊǒƼ ïƛâƙ Ǚā Ü ýǒƞ íƶƕ ǚǒƞ
.íǒǃƓǀƙǃåā èåíƓƶǃåā çíǒǀƶǃå 

å- : çƽáǄ ýƑƳ Ăàî 
 Ǝƕ Ǒǌƙǈǒā .ƗƵƓǆƙƞã ƗƑƼ āá ƗƵƓǆƞ āá Ɨƙƿâǆ ƗơǄƮǆ āá ôïƓƵ éíƓơƕ õƕƙïǒā āá éíƓơǃå ßƓǌƙǈ

 ÿá ƠƮǒ Ǚ èƿâǆǃå þƓƶǃå ăáïǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǌƼ åîǌǃā .æðơǃå āá ƗƵƓǆƞǃå ƴǆƞƙ Ǐƙǃå Ɨõƕåïǃå āá ƗơǄƮǆǃå
.þƑåíǃå þƓƶǃå ăáïǃå ñǂƶƕ èƓƪåïí ǊǒǄƵ þƓǀƙ  

é- : ǏǄĀǐǁä ýƑƴǁä Ăàîǁä 
 èƓƶƑƓƬǃå ÜéåíơǕåā úơƮǃå èƓơƽƮ ǏǄƵ ïíƮƙ Ǒƙǃå Ɨǒǆāǒǃå éåíơǕƓƕ õƕƙïå ăîǃå āǋā Ü

 çíƓƵā .Ɠơāƙƽǆ þƓƶǃå ăáïǃå ÿāǂ Ǌǆƙơǒ  ƗǒǈǓå ïƮǈƵā .ƗǒǈǓƓƕ õƕƙïǒ āǌƼ åîǌǃā  ÜƗǒǈƓǆǃïƕǃå èƓƬƿƓǈǆǃåā
 ǉîǋ ǑƼā .. þƓƶǃå ăáïǃå ƴǆ Ɠǋíāƞā þǂơƕ ýƵƓƽƙƙ Ǒƙǃåā ƗǒƞïƓƤǃåā ƗǒǄƤåíǃå ƗǒƵƓǆƙƞǗå èåïƓǒƙǄǃ ôïƶƙǒ

å èåßåïǀƕ Ɠưǒá õƕƙïǒā Üéíơ Ɠǆǃ ýƶƽǃå íï ÿƵ çïƓƕƵ āǌƼ ƗǃƓơǃå Ɨǒǈƕǃå èƓƪåïíā óāƮǈǃ
ÜƗƬƓǂƵ)ƗǒǄƤåíǃåĎČČđ Üóē(  ÿǒāǂƙǃå ÿưåāơǃ. 

2- : Ǎǁâ ùǆƬǐĀ ƕǐǆǘƴǁä îƑǐƴǄǁ ƑƾƺĀ ýƑƴǁä Ăàîǁä çƑƻǐǆƬƗ 
à- : ìƏƑƽ ýƑƳ Ăàî 
 ßƓǆǄƶǃåā ÿǒąïǂƽǆǃåā çíƓǀǃå ÿǆ ƴǆƙƞǆǃå çāƽƮ ăáïǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ ýƛǆā  ǑƼ ƗǄǒƑư þǌƙƕƪǈ ßǙâǋā

 Ǌǈíāǀǒ ăîǃå þǋā .ƴǆƙƞǆǃå .ƗǒƵƓǆƙƞǗåā ƗǒƼƓǀƛǃåā ƗǒƪƓǒƪǃå Ǒơåāǈǃå ǑƼ Ǌǌƞāƙā ǉíƓƬïȒåā Ǌƽǒǀƛƙƕ ÿāǆāǀǒā
 ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ Ɠǆá .. úíǌǃå åîǋ ûǒǀơƙǃ ýƓƮƙǗå ýƑƓƪā ïƤƪƙā ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ƓǌƑåïà ñïǂƙā ôïƽƙ ăá

.ïǒǋƓǆƞǃå ßåïàā çāƽƮǃå ăáï ÿǒƕ ýƵƓƽƙ þāǀǒƼ Ǒõåïǀǆǒíǃå 
å- :îǐǆƗƨǄ ýƑƳ Ăàî 
 ǆǄƶƙǆǃå ăáïǃå åîǋ ýƛǆæƪơ Ǌǆƞơ úǄƙƤǒā ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ÿāƽǀƛǆǃåā ÿā  ăáï āǋā ƗƼƓǀƛǃåā þǄƶƙǃå Ɨƞïí

 æƪơ ƗƙāƓƽƙǆ æƪǈƕ þǚƵǗå ýƑƓƪāƕ ïƛƋƙǒ Ǌǈǂǃā þǄƶƙǃåā ƗƼƓǀƛǃå éǒơ ÿǆ Ɨƞïí Ǌǈǆ ýƿá āǋ ƓǆǒƼ ïƛâǒ
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 .. ăáï āá èƓƬƿƓǈǆ āá ßåïà ÿǆ þǌǈƵ ïíƮ Ɠǆƕ íāíơǆ ïåíǀǆƕ Ɠưǒá ƓǌǒƼ ïƛâƙā ƗƼƓǀƛǃåā þǄƶƙǃå Ăāƙƪǆ
 ā ïǒąǈƙƪǆǃå þƓƶǃå ăåïǃå åîǋā .ƗǆǂƓơǃå ƗǒƪƓǒƪǃå ƗƕƤǈǃå Ɠǌǆƪïƙ Ǒƙǃå íāíơǃå ǑƼ ïǒƛƋƙǃå åîǋ ÿāǂǒ Ɠǆ çíƓƵ

 æƓƕƪáā çïƓươǃå Ăāƙƪǆ ßƓǀƙïǗā ƓǌǒƼ ƴƽƙïǆ þǒǄƶƙǃå Ăāƙƪǆ éǒơ Ɨǒƕïƺǃå ýāíǃå ǑƼ ǉíƞǈ Ɠǆ ƓƕǃƓƹ
.ƗƬƶǒǆǃå 

: ýƑƴǁä Ăàîǁä üǀƪƗǐ ùǐǀ 
 :ýǊƻǁäĀ îĀƴƪǁä : ăǗĀà 

ƗǄơïǆ Ǒǋ ā  Ü Ɠǌǈǆ úƿāǆ îƓƤƙã ïïǀƙ þƛ ÜƗǄǂƬǆ ýƛǆǒ Ǌǈá ǏǄƵ ÿǒƶǆ úƿāǆǃ ñƓǈǃå ÿǆ ííƵ üåïíã
 .Ɠǌƞǚƶǃ ýƑåíƕ ÿƵ éơƕǃåā 
: êƑƬƺǕä Ā îǐƓƴƗǁä : ăƑǐǆƑƙ 

  èåïƛâǆǃå āá ÷āưāǆǃå ýāơ Ɨǒƪƽǈǃå ǊƙƓǋƓƞƙȒåā Ǌǃāǒǆ ÿƵ çïƓƬǗƓƕ ǑöƽǄǃå ïǒƕƶƙǃƓƕ íïƽǃå þāǀǒ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ
 ÷āưāǆǃå ÿá ƓǆǃƓõƼ ïƓǒƙƤǗå ïƮǈƵ ǏǄƵ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ăāõǈƙā ƗƽǄƙƤǆǃå 

åîǌǃ ÿǒƶǆ Ɠƽƿāǆ Ǌƪƽǈǃ ííơǒ íïƽǃå ÿƎƼ ôïƓƶǆā íǒâǆ ÿǒƕ ßåïǓå Ǌǃāơ úǄƙƤƙ íǒíƞ ÷āưāǆ āǋ ïƓƛǆǃå 
.Ǌǃ ƓưïƓƶǆ āá åíǒâǆ ÷āưāǆǃå 

:ƕƳƑǄƜǁä Þäîß ƲǄ ìîƻǁä öäîƬ : ăƑƙǁƑƙ 
  ßåïà ā íïƽǃå ăáï ÿǒƕ ÷åïƮǃå íơ Ǐǃã ýƮǒ ăîǃå ýåíƞǃåā ïåāơǃåā ƗƬƿƓǈǆǃå ïāíƙ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼā

 ýāƓơǒ þǌǈǆ ýǂā ÷āưāǆǃƓƕ þƓǆƙǋã þǌǒíǃ ÿǆǆ ÿǒƶǆ ïāǌǆƞ āá Ɨǈǒƶǆ ƗƵƓǆƞ ûƓõǈ ǑƼ ÿǒïƤǓå íåïƼǕå
Ƶ ÷ƓƼíǃå ǑƼ Ɠǒāǒơ åïāí ýƓƮƙǗå ýƑƓƪā æƶǄƙā èƓǆāǄƶǆ ÿǆ Ǌǒíǃ ïƼāƙǒ Ɠǆ ýǂ üǃî ǑƼ ƓǆíƤƙƪǆ Ǌǒáï ÿ

.ƗƽǄƙƤǆǃå ßåïǔǃ ƓǌưïƵ ûǒïõ ÿƵ üǃî 
: ăƑƴƓäî : ƕƳƑǄƜǁä Þäîß Ǎǁâ ìäîƺǓä Þäîß üĀƟƗ ƕǂƟîǄ 
 Ɠǆƙǋã ýƺƬƙ ƗǃƋƪǆ āá ÷āưāǆ ýāơ ƗƵƓǆƞǃå ßƓưƵá ÿǒƕ ïāíƙ Ǒƙǃå ƗƬƿƓǈǆǃåā ïåāơǃå ýǚƤ ÿǆ ā þǌǆ

 ăáï ýāơ ðǒǂïƙǃå āơǈ ǉƓƞƙǗå ǑƼ ƗƬƿƓǈǆǃå îƤƋƙā ƗǈǒƓƕƙǆǃåā ƗƽǄƙƤǆǃå ïöǈǃå èƓǌƞā ÿǒƕ æǒïǀƙǃå þƙǒǃ
 Ǐǃã ýāƮāǃå Ǐƙơ ýǆƶǃå ïǆƙƪǒā ýǆƶǃå ƝǆƓǈïƕ îǒƽǈƙ þƙǒ ā ƗƵƓǆƞǃå ßƓưƵá æǄƹá Ǌǒǃã ýǒǆǒ ÿǒƶǆ

Ǔå ôƶƕ íāƞā ÿƵ ïöǈǃå ôƺƕ ƓǆƓƵ Ɠǒáï ăáïǃå åîǋ ƠƕƮǒ îã Ü çāƞïǆǃå ƝƑƓƙǈǃå íƿ Ǒƙǃå ĂïƤǕå ßåï
 ƴǆ ûƼåāƙǒ Ǒǂǃ ƓǈƓǒơá ǑƮƤƬǃå Ǌǒáïƕ íïƽǃå Ɨǒơưƙ ǏǄƵ ăāõǈƙ ƗǒǄǆƶǃå ǉîǋā Ü ƗƵƓǆƞǃå ǑƼ ƗǒǄƿá ƓǋƓǈƕƙǒ
 āá ƗƵƓǆƞǃå ƴǆ ûƼåāƙǃå ǑƼ íïƽǃå Ɨƕƹï Ɠǌǈǆ ýǆåāƶǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ƗǒǄǆƶǃå ǉîǋ ǑƼ ýƤíƙƙā ƗƵƓǆƞǃå ăáï

 úõƓƶƙǃå āá ƗƵƓǆƞǃå ǉîǋ Ǐǃã ßƓǆƙǈǗå ƗƽƮ ûǒǀơƙǃ.úƮǃå ûƬ Ɨǒǃāâƪǆ ýǆơƙ ƗǒƬƤ āá Ɠǌƶǆ 
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ýƑƴǁä Ăàîǁä üǀƪƗ üǄäĀƳ: 
Č-  :ƕƳƑǄƜǁä 

 Ɨƪïíǆǃå āá çïƪǕƓǂ çíơåā çíơā Ǐǃã ÿāǆƙǈǒ íåïƼǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ þƓƶǃå ăáïǃå éāơƕ ǑƼ ƗƵƓǆƞǃƓƕ íƮǀǒ
þƓƶǃå ăáïǃå ā ÜǉïƪƋƕ þǃƓƶǃå þưƙǃ ƴƪƙƙ íƿā ǊǄǂ ÿõāǃå ýǆƬƙƼ ƗƵƓǆƞǃå þƞơ íåíðǒ íƿā ÜƗƕƓǀǈǃå āá  Ǚ

 ǊƙƓƑƽƕ ƴǆƙƞǆǃå Ǌǈǆ ÿāǂƙǒ ăîǃå ïāǌǆƞǃåā ƗƵƓǆƞǃå íāƞāƕ  Ǚã ýǂƬƙǒ ǉïƓƬƙǈȒåā ǉíāƞāā ǊǆƓǒƿ ÿǂǆǒ
 .çííƶƙǆǃå ǊƙƓǒāƙƪǆā ǊƙƓǀƕõā 

č- : ƕƙîäĀƗǄǁä ýǐƾǁäĀ ìǐǁƑƾƗǁäĀ çäìƑƴǁä 
 ǂƬƙ èåíƓƶǃåā þǒǀǃå ǉîǋ ÿǆ ýƙƪǒ ÷ƓưāǕå ÿǆ ïǒƛǂ  ǑƼ íïƽǃå.òƓǀǈǄǃ Ɨơāïõǆ Ɨǒưƿ ýāơ Ǌǒáï ýǒ 
Ď-  : þǐìǁäĀ ìƾƗƴǄǁä 

 ýǆƶƙ îãÜçƓǒơǃå ÿǒíƓǒǆ ƗƼƓǂ ǑƼ ǊƙƓǌǒƞāƙā þƓƶǃå ăáïǃå ýǒǂƬƙ ǑƼ Ɠǆǌǆ åïāí  èåíǀƙƶǆǃåā èƓǈƓǒíǃå æƶǄƙ
 āá ƗƵƓǆƞǃå ýƤåí ăáïǃå èƓƕƛã ǑƼ ïƛâƙ èƓƶǆƙƞǆǃå ǑƼ ƗƵƓǆƞǃå üāǄƪǃ èåïǒƛǆ āá ƴƼåāíǂ Ɨǒǈǒíǃå þǒǀǃå

 ăîǃå ÿƓƪǈǗå ÷Ɠǈƿã ƗƕāƶƮǃå ÿǆ üǃîǃ Ü Ǌǒïǒƺƙ çāƵí āá çïǂƼ ýāƕƿ ǏǄƵ ƗƤƪåïǃå Ɨǒǈǒíǃå Ǌƙåíǀƙƶǆƕ üƪǆƙǒ
.Ɨǒǈǒíǃå Ǌƙåíǀƙƶǆ ƴǆ ǊưïƓƶƙ 

ď- : üǐǉƉƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁäĀ ƕǐƓîƗǁä 
  ïƕƙƶǒ Ɠǆǂ ƗǒƪƓǒƪǃå çƓǒơǃå ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃåā ƗǆƓƶǃå ƓǒƓưǀǃƓƕ íåïƼǕå èƓǆƓǆƙǋã ÿǆ ǑǆǒǄƶƙǃå þƓöǈǃå íǒðǒ

ǀơā íïƽǃå ƗƼïƶǆ ǑƼ çíƵƓƪǆǃå ýǆåāƶǃå ÿǆ þǒǄƶƙǃå ÿǒƕ ÿǆ íƶƙ ƗǒǆǒǄƶƙǃå Ɨƪƪâǆǃåā Ɨǒǈíǆǃåā ƗǒƮƤƬǃå Ǌƿā
 ƗǒƪƓǒƪǃå ƓǒƓưǀǃå úǄƙƤǆ ÿǆ ǊƙƓǋƓƞƙã íǒíơƙā þƓƶǃå ăáïǃå ýǒǂƬƙ ǑƼ þǋƓƪƙ Ǒƙǃå ýǆåāƶǃå þǋá

.ǊǋƓƞƙã çāƿ éǒơ ÿǆ āá ǑƼïƶǆǃå Ǌǈāǆưǆ éǒơ ÿǆ ßåāƪ ƗǒíƓƮƙƿǗåā ƗǒƵƓǆƙƞǗåā 
Đ-  : ƕƨƑǐƨǁä ƕǄõǆǓä öĀǆ 

ƓưāǕå ïƛâƙ Ɠǆ ƓǆƑåí ǏǄƵ þƑƓǀǃå þƓöǈǃƓƼ Ü þƓƶǃå ăáïǃå Ɨǒǆǋá ǑƼ  Ɨǃāíǃå ýƤåí ƗǆƑƓǀǃå ƗǒƪƓǒƪǃå ÷
 Ü ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ƗǒƪƓƪǕå ƓǒƓưǀǃåā èǚǂƬǆǃå ƗƬƿƓǈǆ ÿǆ ïǒǋƓǆƞǃå ÿƓǆïơā ăáïǃƓƕ íåíƕƙƪǗåā ƗǒïāƙƓƙǂǒíǃå

ơǒā Ü æƶƬǃåā Ɨǆāǂơǃå ÿǒƕ þǌƽǃåā Ɨǀƛǃåā ÿǆƓưƙǃåā úõƓƶƙǃå þåíƶǈã Ǐǃã èƿāǃå ïāïǆ ƴǆ ăíâǒ ýơǆ ý
 ïåïǀƙƪǗå þíƵ Ǐǃã ăíâǒ (ïƙƙƪǆ) ÿǆƓǂ þƓƵ ăáï ýǒǂƬƙ Ǐǃã üǃîǂā Ü õƓƕơǗå õƤƪǃåā úāƤǃå üǃî
.ƓǌǒǄƵ çïõǒƪǃå ÿǂǆǒ Ǚ èƓƕåïõưȒåā èƓƼǚƤ æāƬǈ Ǐǃã üǃî ýƮāǒ íƿā Üïƙāƙǃå ðāïƕ Ǐǃåā ǑƪƓǒƪǃå 

 ïƓƶǆǃå ăáïǃå ßåíƕȒåā íƓǀƙƵǗåā ïǂƽǃå Ɨǒïơ íāƪƙ Ɨǒõåïǀǒǆíǃå þöǈǃå ýö ǑƼ Ɠǆǈǒƕ ÿǕ Ɠǌƙåßåïƞã ā ô
 íǆơǆ ƗǆǕå Ǒƕǈǃå íǌƵ ǏǄƵā ǏǃāǕå Ɨǈǒíǆǃå Ɨǃāí ǑƼ üǃîǂ Üïǒƕƶƙǃå  ǑƼ ÿõåāǆǃå ûơ ýƼƓǂ ïāƙƪíǃå
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 Ɠǆǂ Ü ƗǒƕǄƹǕå ăáïƕ îƤǕåā ăáïǃå ßåíƕã ǑƼ ûơǃå ƗǃåíƵ èõƪƕā ăïāƬǃå þöǈ èíƓƪ þǄƪā ǊǒǄƵ Ÿå ýƮ
ƕ þƓƶǃå ăáïǃå ǑƼ ïǒƛƋƙǃå ǏǄƵ Ɨǒõåïǀǒǆíǃå èƓǆāǂơǃå ýǆƶƙ çíǈƓƪǆǃ ƗǒƕƶƬǃå ƗǒƕǃƓƺǃå íǒǒƋƙ æƪǂ úíǌ

 ǑƪƓǒƪǃå ǑƵāǃå çíƓǒðā Ɨǒǆǈƙǃå Ɠǌǈǆ üǃî ûǒǀơƙǃ ýƑƓƪā çíƵ Ǐǃã èƓǆāǂơǃå ăíƙǌƙ āÜƓǌǆƞåïƕā ƓǌõõƤ
 .ïƮƕƙā çïǒƮƕ ǏǄƵ þƑƓƿ þƓƵ ăáï ýǒǂƬƙ ÿǆ ÿǂǆǒ Ɠǆǆ ïǒǋƓǆƞǃå Ăíǃ 

đ-  : ýǘƳǕä üƏƑƨĀ 
Ƽ ýƑƓƪāǃå ǉîǋ çïíƿ ÿǆ íåð þǚƵǗå ýƑƓƪā ïāõƙ ïƓǂƼáā ßåïá āơǈ Ɠǌǌǒƞāƙā ïǒǋƓǆƞǃå  Ǐǃã ýāƮāǃå Ǒ

 üïơƙǄǃ çïǒƕǂ ƗǒǈƓǂǆã ûǄƤ ǑƼ Ɨǒǆƿïǃå þǚƵǗå ýƑƓƪā ýǚƤ ÿǆ èƓǆāǄƶǆǄǃ ïơǃå ïƓƬƙǈǗå þǋƓƪā Ü Ɨǈǒƶǆ
 Ɨǆǌǆǃå ƓǒƓưǀǃå þāǆƵ āá ƗǒíƓƮƙƿǗå āá ƗǒƪƓǒƪǃå éåíơǕƓƕ Ɨǀǒƿíā Ɨƶƪåā ƗƼïƶǆ ñƓƪá ǏǄƵ ăïǒǋƓǆƞǃå

ã ƗǆƓƶǃå ƴǄõƙǒ Ǒƙǃå.Ɠǌǃāơ þǋßåïá ÿǒǃāâƪǆǃå ƗƼïƶǆ Ǐǃ 
ƕǐǆäìǐǄǁä ƕƨäîìǁä : 
: ƕƨäîìǁä ƲǄƗƜǄ 

 Ɨƕāǂåïǃå ƗƽǒơƮā ïƙāā ïƽǂ ƗƽǒơƮā Ǒǈåíāƪǃå ƗƽǒơƮ ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒǒƽơƮǃå ÿǆ Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ÿāǂƙ
.ïāǌǆƞǃåā 

: (îĀìƬǁä ƕǐǄĀǐ )ǏǆäìĀƨǁä ƕƻǐƟƬ 
 þƓƵ  èƪƪƋƙčĕĔČ  Ɨǒāǌǃå ðåïƕã ǏǄƵ ƓǌƙƽƪǄƼ èðǂƙïȒåā æāƞơǆ  Ɠǌƪƪâǆ Ăâï ïƕƵ üǃîā ßƓǆƙǈǗåā

 ǑƵƓǆƙƞǗåā ǑƪƓǒƪǃå æǈƓƞǃƓƕ ƗƽǒơƮǃå èǆƙǋȒåā Ü þāõïƤǃå Ɠǋïǀǆā Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃƓƕ ïíƮƙ Ü çāïƵ
 ïǆ ǏǄƵ ƗƽǒơƮǃå èǒöơā Ü þƓöǈǄǃ ßƓǆƙǈǗƓƕ  çïƙƼ ǑƼ èǆǌƙã ÿȒåā ƗưǒïƵ ƗǒƕƶƬƕ èƶƙǆƙÜ ăíƓƮƙƿǗåā

ǈƓǂ Ɠǆ åïǒƛǂ çíǆƵá ā çïǒǌƬ þǚƿá ǏǄƵ Ɠǌǈǒǈƪ _ýǒǃ æõƓơ) Ɠǌǈǆ Ăāƙơǆ ÿǆ ïƬǈǒ Ɠǆ ïƕƵ ýíƞǃå ïǒƛƙ è
.( þǋïǒƹā...çíǈƞå_ôāƵ íǒǆơǃå íƕƵÜ Ǒǈāƕǃå úǒõǄǃå íƕƵ 

 ǑǄǒǄơƙǃå Ăāƙơǆǃå  èïƬǈā ƗǒƪƓǒƪǃå èǚǒǄơƙǃå  Ǌƕ èǆƙǋã Ɠǆ ðïƕáā çíƑåïǃå úơƮǃå ÿǆ çíơåā Ǒǋā
.ßåïƕƤǃåā ÿǒǒƽơƮǃå ïƓƕǂ ýƕƿ ÿǆ ǑƪƓǒƪǃå 

 ǑƼ Ü ƗǒǄơǆǃå ïƓƕƤǕå èõƹā  èƓǆíƤǃåā ƗǒưƓǒïǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǗåā ƗǒíƓƮƙƿǗå ā ƗǒƪƓǒƪǃå ÿāâƬǃå
 ĂāƙơåāÜ ǑƞïƓƤǃå āá Ǒǈåíāƪǃå ÿƋƬǃƓƕ õƕƙïå Ɠǆ Ɨǒǃāíǃåā  ƗǒǆǃƓƶǃå ïƓƕƤǕƓƕ óƓƤǃå Ăāƙơǆǃå ƴǆ èǄǆƓƶƙā
 íǃƓƤÜƗǆǄǂ ýƞǙ_æāǀƶǒ Ɠǈǒǃ) ÿǒǒƽơƮǃå ïƓƕǂ ýƕƿ ÿǆ ăáïǃå èǙƓǀǆ  Ɠưǒá ƓǌǈƵ ïāƬǈǆǃå ăāƙơǆǃå

ǈ_ ǑǈƓƞƙǃå.( Ăáï úƮ 
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: îƗĀĀ îƻǀ ƕƻǐƟƬ 
þƓƵ èƪƪƋƙ ƗǒǈƼ ƗǒưƓǒï ƗƽǒơƮĎČČĒ ƗơƞƓǈǃå ƗǒưƓǒïǃå úơƮǃå ÿǆ ïƕƙƶƙā ïƓƙƤǆ ïƪƓǒ Ɠǌƪƪâǆ Ü

  ÿƽǃå ïƓƕƤá çíǆƵá Ɠǌǃā ÿƽǃåā ƗưƓǒïǃå ǑƕƓƕ ÿǆ ǑƽơƮǃå ïƬǈǃå ýƓƞǆ èƞǃāā ƗǒǃƓƶǃå ƗǒƕƶƬǃå èåî
 ïƓƕƤá üǃî ǑƼ Ɠǆƕ Ü þǃƓƶǃåā ÿåíāƪǃå ǑƼ ÿƽǃå ïƓƕƤƋƕ óƙƤƙ Ǒõƺƙā .ÿǒǈƓǈƽǃåā ÿǒǈƺǆǃåā ÿǒǄƛǆǆǃå

  Ɠǌǃā ĂïƤǕå èƓưƓǒïǃåā þíǀǃå çïǂ ïƓƕƤá üǃî ǑƼ Ɠǆƕ ÜþǃƓƶǃåā ÿåíāƪǃå ǑƼ ƗưƓǒïǃå ïƓƕƤá ƗƽǒơƮǃå
 ƓǌǒƼ ăáïǃå èǙƓǀǆ Ǒõƺƙā ÿǒǒưƓǒïǃåā ÿǒǈƺǆǃåā ÿǒǄƛǆǆǃåā ÿǒǈƓǈƽǃå ƴǆ  èåïåāơā ƗǒưƓǒïā ƗǒǈƼ èǙƓǀǆ

Ǒöơƙ Ǒƙǃå Ɨǒǈƽǃåā ƗǒưƓǒïǃå ƓǒƓưǀǃå . ïāǌǆƞǃå þƓǆƙǋƎƕ 
https://www.cover- sd.com/ 

: ƕƓĀǀäîǁä ƕƻǐƟƬ 
 þƓƵ ÿǒƪơǃå íǒǃā ƓǌƪƓƪáĎČČđ  ǑƼ çíƑåïǃå ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗǒƵƓǆƙƞǗå ƗǒƪƓǒƪǃå úơƮǃå ÿǆ ïƕƙƶƙā

 ýǚƤ ÿǆ ƗƽǒơƮǃå ƗǒƵāǈā ǉƓƞƙã ƗǆíƤǃ ýāƓǈƙǆǃå ăāƙơǆǃå ǑƼ ÷āǈƙǃåā ƗǒǃƓƶǃå ƗǒǈǌǆǃƓƕ èǆƪƙã ÿåíāƪǃå
 Ɠǋßåāƙơã þƪƙƙ  ƗǒƽơƮǃå çïǒƪǆ ýƶƞ ăîǃå ƐƬǃå ÿǒǒƽơƮǃåā ÿǒðïƓƕǃå çíǆƵǕå æƓƙǂ ÿǆ ïíǀǆǃå ííƶǄǃ

 çíƓƙƶǆǃå çíǆƵǕå æǈƓƞ Ǐǃã èðǂï íƿā æƓƕƬǃå ƗƑƼ ƗƮƓƤā ßåïǀǃå æîƙƞã ăîǃå ëïõǃåā ăïǂƽǃå ëïõǃƓƕ
. çïƓƛǗå ôƶƕā ýǒǄơƙǃå èǙƓǀǆā ăáïǃå  çíǆƵá ǏǄƵ 

 îǈǆ èƓǒíơƙǃå ÿǆ ïǒƛǂ ƗƽǒơƮǃå èǌƞåā Ǐǃã  èǌƞƙã Ǒǆƿïǃå ïƬǈǃå ýƓƞǆ ǑƼ ðǒǆǆ ëƓƞǈ Ɠǌǃā ƓǋßāƬǈ
 Ɠǌƙïǒƪǆ ýǚƤ ƗƽǒơƮǃå úǈƮƙāÜ éïåāǂǃåā ÜòǆƓǌǃå  ƓǒƓưƿā ƗǒơƮǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǗå ÿāâƬǃå  èƓǒõƺƙ

 .ƓǌƙåïāƬǈǆ Ăāƙơǆ ăāơƼ ÿǆ ïǒƛǂ ǑƼ ðƓǒơǈǗå æǈƓƞƙ þǃ ÿȒåā ýƓưǈǃå Ɨǒƶưā íƓǆƙƵƎƕ 
https://www.alrakoba.net/ 

:ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ 
  ïƙāā ïƽǂā Ɨƕāǂåïǃåā Ǒǈåíāƪǃå úơƮ ÿǆ ÿǒǒƽơƮǃå ÿǒǆǃƓƶǃå ÿǆ èïƕƙƤá ƗǒíƮƿ ƗǒƑåāƬƵ ƗǈǒƵ

.ïāǌǆƞǃåā 
ƕƨäîìǁä æäìà: 

 æƪơ ǏǄƵ þǒǆƮƙǃå ßƓƞ íƿā éāơƕǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆāǄƶǆ ƴǆƞ ßåïƞã ƗǄƕƓǀǆǃ  ÿƓǒƕƙƪã éơƓƕǃå þǆƮ
Ƥǃå íïǂǒǃ ñƓǒǀǆ)ā ǉïƕƵ ýǒǄơƙǃå þƙā ýƿāƿ ƗƕƓơƪ ïƕƵ Ǌƶǒðāƙ þƙā ǑƪƓǆspss .Ɠǒāíǒā ( 

 
 

https://www.alrakoba.net/
https://www.alrakoba.net/
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: çƑǆƑǐƓǁä üǐǂƟƗĀ óîƳ  
 þƓƿ íǀƼ åîǃ ( ÿƓǒƕƙƪǗå) Ǒǋ Ɨƪåïíǃå çåíá ÿƎƼ  ƴƕƙǆǃå Ɲǌǈǆǃåā  Ɠǌƶǆƞ íåïǆǃå èƓǈƓǒƕǃå Ɨƶǒƕõ ǏǄƵ ßƓǈƕ

 āơǈǃå ǑǄƵ ßƓƞ íƿā ǑƪƓǆƤǃå èïǂǒǃ ñƓǒǀǆ ûƼā ÿƓǒƕƙƪã ïǒāõƙƕ éơƓƕǃå:  ǑǃƓƙǃå 
: þƑǐƓƗƨǕä 

 ðǒǂïƙǃå ƴǆ Üÿåíāƪǃå ǑƼ þƓƶǃå ăáïǃå ýǒǂƬƙ ǏǄƵ ǑǆǚƵǗå æƓõƤǃå ïǒƛƋƙ þǌƼ Ǐǃã ǉƓǈíá ÿƓǒƕƙƪǗå úíǌǒ
 æƓõƤǃå ïǒƛƋƙ ýāơ íåïƼǕå ïƓǂƼáā ßåïà ýāơ èƓǆāǄƶǆ ƴǆƞ Ǐǃã ā ÜÿǒǒƽơƮǃåā úơƮǃå ïāí ǏǄƵ

ÿåíāƪǃå ǑƼ þƓƶǃå ăáïǃå ýǒǂƬƙ ǏǄƵ ǑǆǚƵǗå 
  ÿƓǒƕƙƪǗåƗǆƓƙǃå ƗǒïƪǃƓƕ Ɨǃāƽǂǆ üƙƓƕƓƞã ÜǑǆǄƶǃå éơƕǃå ôïƺƕ 
 ǏƬƢƪǁä îĀƟǄǁä  )ăïƓǒƙƤå ( 

ýƨǗä 
üǉáǄǁä 
þäĀǆƴǁä 
îǄƴǁä  

: üĀǓä îĀƟǄǁä þäìĀƨǁä Ǐƺ ýƑƴǁä Ăàîǁä üǐǀƪƗ ǍǂƳ ǏǄǘƳǕä åƑôƢǁä îǐƙƉƗ : 
 Č- þäìĀƨǁä Ǐƺ ýƑƴǁä Ăàîǁä üǐǀƪƗ ǍǂƳ ǏǄǘƳǕä åƑôƢǁä îƙáǐ: 
 1- çíƬƕ ûƼåāá Ǚ . 
2- ûƼåāå Ǚ . 
3- Ɠǆ íơ Ǒǃå . 
4-  ûƼåāå. 
5- ûƼåāå . çíƬƕ 
Ď- ÞƗǒƮƤƬǃå íåïƼǕå ßåïà ǏǄƵ ǑǆǚƵǗå æƓõƤǃå  ïƛâǒ: 
1- çíƬƕ ûƼåāá Ǚ . 
2- ûƼåāå Ǚ . 
3- Ɠǆ íơ Ǒǃå . 
4-  ûƼåāå. 
5-ûƼåāå . çíƬƕ 
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ǏǆƑƙǁä îĀƟǄǁä:  ýƑƴǁä Ăàîǁä üǐǀƪƗ Ǐƺ ùƟƬǁä îĀì : 
 ď-   ǑƼ åĄïāí úơƮǃå æƶǄƙÞÿåíāƪǃå ǑƼ þƓƶǃå ăáïǃå ýǒǂƬƙ 
1- çíƬƕ ûƼåāá Ǚ . 
2- ûƼåāå Ǚ . 
3- Ɠǆ íơ Ǒǃå . 
4-  ûƼåāå. 
5-ûƼåāå . çíƬƕ 
ď- ÝýƑƴǁä Ăàîǁä üǐǀƪƗǁ ƕǐƺƑǀǁä ƕǐƽäìƬǄǁƑƓ ƕǐǆäìĀƨǁä ùƟƬǁä ƲƗǄƗƗ 
1- çíƬƕ ûƼåāá Ǚ . 
2- ûƼåāå Ǚ . 
3- Ɠǆ íơ Ǒǃå . 
4-  ûƼåāå. 
5-ûƼåāå . çíƬƕ 

èǁƑƙǁä îĀƟǄǁä:  ƕǄƑƴǁä ƑǐƑƮƾǁäĀ ƕǐƨƑǐƨǁä ùƽäĀǄǁä ǍǂƳ ǏǄǘƳǕä åƑôƢǁä îǐƙƉƗ : 
đ- þƓƶǃå þƓǆƙǋǗå èåî ƓǒƓưǀǃåā ƗƪƓǒƪǃå ÿāâƬ ǉƓƞƙ íåïƼǕå úƿåāǆ ǏǄƵ  ǑǆǚƵǗå æƓõƤǃåïƛâǒ Þ 
1- çíƬƕ ûƼåāá Ǚ . 
2- ûƼåāå Ǚ . 
3- Ɠǆ íơ Ǒǃå . 
4-  ûƼåāå. 
5-ûƼåāå . çíƬƕ 
Ē- ǏǄƵ ǑǆǚƵǗå æƓõƤǃå  ïƛâǒ ÞƗƪƓƪơǃå Ɨǒƶǆƙƞǆǃå ƓǒƓưǀǃå ýāơ íåïƼǙå ßåïà 
1- çíƬƕ ûƼåāá Ǚ . 
2- ûƼåāå Ǚ . 
3- Ɠǆ íơ Ǒǃå . 
4-  ûƼåāå. 
5-ûƼåāå . çíƬƕ 
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ƲƓäîǁä îĀƟǄǁä: ýƑƴǁä Ăàîǁä üǐǀƪƗ Ǐƺ þǐǐƻƟƬǁä îĀì:  
Ē- ÝþäìĀƨǁä Ǐƺ ýƑƴǁä Ăàîǁä üǐǀƪƗ Ǐƺ äăîĀì þĀǐƻƟƬǁä åƴǂǐ 
1- çíƬƕ ûƼåāá Ǚ . 
2- ûƼåāå Ǚ . 
3- Ɠǆ íơ Ǒǃå . 
4-  ûƼåāå. 
5-ûƼåāå . çíƬƕ 
ē- ÝþäìĀƨǁä Ǐƺ ýƑƴǁä Ăàîǁä üǐǀƪƗǁ ƕǐƺƑǀǁä æîƓƢǁäĀ çäîƑǊǄǁä ǏǆäìĀƨǁä ǏƻƟƬǁä ûǂƗǄǐ 
1- çíƬƕ ûƼåāá Ǚ . 
2- ûƼåāå Ǚ . 
3- Ɠǆ íơ Ǒǃå . 
4-  ûƼåāå. 
5-ûƼåāå . çíƬƕ 

ïǂƬǃå ûƑƓƼ ƴǆ 
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üĀǓä üäáƨǁä: 

Č-  ÝþäìĀƨǁä Ǐƺ ýƑƴǁä Ăàîǁä üǐǀƪƗ ǍǂƳ ǏǄǘƳǕä åƑôƢǁä îƙáǐ 
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 úƺäĀà                                Ǘ
ƑǄ                                 ìƟ Ǐǁä
.                                úƺäĀä
æìƪƓ                               úƺäĀä 

 

 

 

 

%)Ɨƕƪǈƕ (çíƬƕā ûƼåāá )ïƓǒƤǃå èåïåïǂƙ èßƓƞďēÜđ Ɨƕƪǈƕ (ûƼåāá ) ïåïǂƙ ýƿǙå ïƓǒƤǃå ßƓƞā (

%)ďďÜď Ǚ) ïƓǒƤǃå èïåïǂƙ èßƓƞā  ÿåíāƪǃƓƕ þƓƶǃå ăáïǃå ýǒǂƬƙ ǑǄƵ æƓõƤǃå ïǒƛƋƙ ÿǆ ððƶǒ Ɠǆǆ (

% )Ɨƕƪǈƕ çíƬƕā (ûƼåāáĔÜď ǑǆǚƵǗå æƓõƤǃå ïǒƛƋƙ  íǒǂƋƙ  ǏǄƵ ƗǃǙí ( ǑƼ þƓƶǃå ăáïǃå ýǒǂƬƙ ǏǄƵ

.ÿåíāƪǃå 

 

 



 

 245  ϣтЯЊТï  ϣтвЯКï  ϣвЪϲв       ϸϸЛЮϜ ЙϠϝЂЮϜ ï ϼϠмϦЪϒ нлнр а   ФТϜмвЮϜсжϝϪЮϜ ЙтϠϼ мппт̮к  

ǏǆƑƙǁä üäáƨǁä:     

č- ÝƕǐƬƢƪǁä ìäîƺǗä Þäîß ǍǂƳ ǏǄǘƳǕä åƑôƢǁä  îƙáǐ 

 

 

 

æìƪƓ úƺäĀà                                Ǘ
 úƺäĀà                                Ǘ
ƑǄ                                 ìƟ Ǐǁä
.                                úƺäĀä
æìƪƓ                               úƺäĀä 

 

 

 

 

  ûƼåāá ) ïƓǒƤǃå èïåïǂƙ èßƓƞ % )Ɨƕƪǈƕ (đĐÜĎƗƕƪǈƕ ( Ɠǆ íơ Ǒǃå) ïåïǂƙ ýƿǕå ïƓǒƤǃå ßƓƞā ( )  %

ĎČÜĔ èßƓƞā íåïƼǖǃ ƗǒƮƤƬǃå ßåïǓå ýǒǂƬƙ ǏǄƵ ǑǆǚƵǗå æƓõƤǃå ïǒƛƋƙ ððƶǒ Ɠǆǆ( ïƓǒƤǃå èåïåïǂƙ

) Ɨƕƪǈƕ (ûƼāå Ǚ)Č(  .íåïƼǖǃ ƗǒƮƤƬǃå ßåïǓå ýǒǂƬƙ ǑƼ ǑǆǚƵǗå æƓõƤǃå ïǒƛƋƙ íǒǂƋƙ ǏǄƵ ƗǃǙí 

 

 

 

 



 

 246  ϣтЯЊТï  ϣтвЯКï  ϣвЪϲв       ϸϸЛЮϜ ЙϠϝЂЮϜ ï ϼϠмϦЪϒ нлнр а   ФТϜмвЮϜсжϝϪЮϜ ЙтϠϼ мппт̮к  

 : èǁƑƙǁä üäáƨǁä 

Ď-  ÝþäìĀƨǁä Ǐƺ ýƑƴǁä Ăàîǁä üǐǀƪƗ Ǐƺ äăîĀì ùƟƬǁä åƴǂƗ 

 

 

 

 

æìƪƓ                                úƺäĀà Ǘ
                               úƺäĀà Ǘ 

ƑǄ                                 ìƟ Ǐǁä
                               úƺäĀä. 

æìƪƓ                               úƺäĀä 

 

 

 

 

Ǒǃå) ïƓǒƤǃå èåïåïǂƙ èßƓƞ %) Ɨƕƪǈƕ (ƓǆíơđČ%) Ɨƕƪǈƕ( ûƼåāå) åïåïǂƙ ǊǈƵ ǑǃƓƙǃå ïƓǒƤǃå ßƓƞā (Ďđ( 

) ïƓǒƤǃå èåïåïǂƙ ßƓƞā Ü þƓƶǃå ăáïǃå ýǒǂƬƙ ǑƼ ÿåíāƪǃå ǑƼ ƗƼƓơƮǃå ïāí  ýƶƞǒ Ɠǆǆ çíƬƕā ûƼåāå  (

Ɨƕƪǈƕ 

% )ĔÜď.ÿåíāƪǃå ǑƼ þƓƶǃå ăáïǃå ýǒǂƬƙ ǑƼ ƗƼƓơƮǃå ïāí ƴƞåïƙ íǒǂƋƙ ǏǄƵ ƗǃǙí (  

 

 

 



 

 247  ϣтЯЊТï  ϣтвЯКï  ϣвЪϲв       ϸϸЛЮϜ ЙϠϝЂЮϜ ï ϼϠмϦЪϒ нлнр а   ФТϜмвЮϜсжϝϪЮϜ ЙтϠϼ мппт̮к  

 

ƲƓäîǁä üäáƨǁä   

ď-  ÝýƑƴǁä Ăàîǁä üǐǀƪƗǁ ƕǐƺƑǀǁä ƕǐƽäìƬǄǁƑƓ ƕǐǆäìĀƨǁä ùƟƬǁä ƲƗǄƗƗ 

 

 

 

æìƪƓ                                úƺäĀà Ǘ
                               úƺäĀà Ǘ 

ƑǄ                                 ìƟ Ǐǁä
                               úƺäĀä. 

æìƪƓ                               úƺäĀä 

 

 

 

 

%)  Ɨƕƪǈƕ (Ɠǆ íơ Ǒǃå )ïƓǒƤǃå èåïåïǂƙ èßƓƞĐđÜĔ (ûƼåāå )ăïƓǒƤ  åïåïǂƙ Ǌǈǆ ýƿǕå ïƓǒƤǃå ßƓƞā (  )

 Ɨǒǈåíāƪǃå úơƮǃå ƴƙǆƙƙ ƴƞåïǒ Ɠǆǆ üǃîā ƴƞåïƙǃå èǒƕƛƙ ǑƼ ïåïǂƙ ǏǄƵǕå ïƓǒƤǄǃ åðǒðƶƙ (ûƼåāåǙā

 ýǒǂƬƙǃ ƗǒƼƓǂǃå ƗǒƿåíƮǆǃƓƕ%) Ɨƕƪǈƕ (çíƬƕ ûƼåāá Ǚ )ïƓǒƤǃå ïåïǂƙ ßƓƞāÜ þƓƶǃå ăáïǃåčĎÜđ ǏǄƵ ƗǃǙí  (

.þƓƶǃå ăáïǃå ýǒǂƬƙǃ ƗǒƼƓǂǃå ƗǒƿåíƮǆǃƓƕ Ɨǒǈåíāƪǃå úơƮǃå ƴƙǆƙ ƴƞåïƙ íǒǂƋƙ 

 

 



 

 248  ϣтЯЊТï  ϣтвЯКï  ϣвЪϲв       ϸϸЛЮϜ ЙϠϝЂЮϜ ï ϼϠмϦЪϒ нлнр а   ФТϜмвЮϜсжϝϪЮϜ ЙтϠϼ мппт̮к  

: ðǄƑƢǁä üäáƨǁä 

Đ- ÝýƑƴǁä ýƑǄƗǉǗä çäí ƑǐƑƮƾǁäĀ ƕƨƑǐƨǁä þĀáƪ ǇƑƜƗ ìäîƺǓä ùƽäĀǄ ǍǂƳ  ǏǄǘƳǕä åƑôƢǁä îƙáǐ 

 

 

 

æìƪƓ                         úƺäĀà Ǘ
                               úƺäĀà Ǘ 

ƑǄ                                 ìƟ Ǐǁä
                               úƺäĀä. 

æìƪƓ                               úƺäĀä 

 

 

 

 

%)Ɨƕƪǈƕ (çíƬƕā ûƼåāá )ïƓǒƤǃå èåïåïǂƙ èßƓƞďēÜđ èßƓƞā ( %)Ɨƕƪǈƕ (Ɠǆ íơ Ǒǃå )ïƓǒƤǃå èåïåïǂƙ

ĎēÜđ èåî ƓǒƓưǀǃåā ƗǒƪƓǒƪǃå ÿāâƬǃå ǉƓƞƙ íåïƼǕå úƿåāǆ ǏǄƵ ǑǆǚƵǗå æƓõƤǃå ïǒƛƓƙ ððƶǒ Ɠǆǆ (

%)Ɨƕƪǈƕ ( çíƬƕ ûƼåā Ǚ) ïƓǒƤǃå èåïåïǂƙ èßƓƞā þƓǆƙǋǙåčĎÜđ  ǑǆǚƵǗå æƓõƤǃå ïǒƛƋƙ ǏǄƵ ƗǃǙí (

 ā ƗƪƓǒƪǃå ÿāâƬǃå ǉƓƞƙ íåïƼǕå úƿåāǆ ǏǄƵ. þƓǆƙǋǗå èåî ƓǒƓưǀǃå 

 

 

 



 

 249  ϣтЯЊТï  ϣтвЯКï  ϣвЪϲв       ϸϸЛЮϜ ЙϠϝЂЮϜ ï ϼϠмϦЪϒ нлнр а   ФТϜмвЮϜсжϝϪЮϜ ЙтϠϼ мппт̮к  

ðìƑƨǁä üäáƨǁä  

đ- ÝƕƨƑƨƟǁä ƕǐƴǄƗƜǄǁä ƑǐƑƮƾǁä üĀƟ ìäîƺǗä Þäîß ǍǂƳ ǏǄǘƳǕä åƑôƢǁä  îƙáǐ 

   

 

 

æìƪƓ                                úƺäĀà Ǘ
                               úƺäĀà Ǘ 

ƑǄ                                 ìƟ Ǐǁä
                               úƺäĀä. 

æìƪƓ                               úƺäĀä 

 

 

 

 

% )Ɨƕƪǈƕ (ûƼåāá )ïƓǒƤǃå èåïåïǂƙ èßƓƞĐčÜē%)Ɨƕƪǈƕ (Ɠǆ íơ Ǒǃå )ïƓǒƤǃå èïåïǂƙ èßƓƞā (đ Üďē (

  ƗƪƓƪơǃå Ɨǒƶǆƙƞǆǃå ƓǒƓưǀǃå ýāơ íåïƼǙå ßåïà ýǒǂƬƙ ǏǄƵ ǑǆǚƵǗå æƓõƤǃå ïǒƛƋƙ ððƶǒ Ɠǆǆ èßƓƞā

%) Ɨƕƪǈƕ ( çíƬƕā ûƼåāá )ïƓǒƤǃå èåïåïǂƙčĒÜē ßåïà ýǒǂƬƙ ǑǆǚƵǗå æƓõƤǃå ïǒƛƋƙ íǒǂƋƙ ǏǄƵ ƗǃǙí (

.ƗƪƓƪơǃå Ɨǒƶǆƙƞǆǃå ƓǒƓưǀǃå ǉƓƞƙ íåïƼǕå 

 

 

 



 

 250  ϣтЯЊТï  ϣтвЯКï  ϣвЪϲв       ϸϸЛЮϜ ЙϠϝЂЮϜ ï ϼϠмϦЪϒ нлнр а   ФТϜмвЮϜсжϝϪЮϜ ЙтϠϼ мппт̮к  

ƲƓƑƨǁä üäáƨǁä   

Ē-  ÝþäìĀƨǁä Ǐƺ ýƑƴǁä Ăàîǁä üǐǀƪƗ Ǐƺ äăîĀì þĀǐƻƟƬǁä åƴǂǐ 

 

  

 

æìƪƓ                               úƺäĀà Ǘ
 úƺäĀà                                Ǘ
ƑǄ ìƟ                                 Ǐǁä
.                                úƺäĀä
æìƪƓ                               úƺäĀä 

 

 

 

 

 

 % )Ɨƕƪǈƕ( ûƼåāá) ïƓǒƤǃå èåïåïǂƙ èßƓƞďēÜđ (çíùƬƕā ûùƼåāå) ïåïùǂƙ Ǌùǈǆ ýùƿǕå ïƓùǒƤǃå èåïåïǂƙ èßƓƞā(

 %)ƗƕùùùƪǈƕĎĕÜĎ èåïåïùùùǂƙ èßƓùùùƞā Ü ÿåíāùùùƪǃå ǑùùùƼ þƓùùùƶǃå ăáïùùùǃå ýǒǂùùùƬƙ ǑùùùƼ ÿāǒƽơùùùƮǃå ïāí ððùùùƶǒ Ɠùùùǆǆ (

%) Ɨƕƪǈƕ (ûƼåāá Ǚ)ïƓǒƤǃåčĎÜđƶǃå ăáïǃå ýǒǂƬƙ ǑƼ  ÿāǒƽơƮǃå ïāí íǒǂƓƙ ǏǄƵ ƗǃǙí ( .ÿåíāƪǃå ǑƼ þƓ 

 

 

 



 

 251  ϣтЯЊТï  ϣтвЯКï  ϣвЪϲв       ϸϸЛЮϜ ЙϠϝЂЮϜ ï ϼϠмϦЪϒ нлнр а   ФТϜмвЮϜсжϝϪЮϜ ЙтϠϼ мппт̮к  

: þǄƑƙǁä üäáƨǁä 

ē -  ÝþäìĀƨǁä Ǐƺ ýƑƴǁä Ăàîǁä üǐǀƪƗǁ ƕǐƺƑǀǁä æîƓƢǁäĀ çäîƑǊǄǁä ǏǆäìĀƨǁä ǏƻƟƬǁä ûǂƗǄǐ 

 

 

  

       

æìƪƓ                          úƺäĀà Ǘ
                         úƺäĀà Ǘ 

ƑǄ                           ìƟ Ǐǁä
                         úƺäĀä. 

æìƪƓ                         úƺäĀä 

 

 

 

%) Ɨƕƪǈƕ (Ɠǆ íơ Ǒǃå) ïƓǒƤǃå èåïåïǂƙ èßƓƞĐđÜĔ ûƼåāå) ïåïǂƙ Ǌǈǆ ýƿǕå ïƓǒƤǃå èïåïǂƙ èßƓƞā (
 %)Ɨƕƪǈƕ ( çíƬƕĎđ  èßƓƞ ÜþƓƶǃå ăáïǃå ýǒǂƬƙǃ ƗǒƼƓǂǃå èåïƓǌǆǃå Ǒǈåíāƪǃå ǑƽơƮǃå üǚƙǆå ððƶǒ Ɠǆǆ(

%) Ɨƕƪǈƕ (ûƼåāå Ǚ) ïƓǒƤǃå èåïåïǂƙčĎÜđ ýǒǂƬƙǃ ƗǒƼƓǂ èåïƓǌǆǃ ǑƽơƮǃå  üǚƙǆå ðǒðƶƙ ǏǄƵ ƗǃǙí (
ÿåíāƪǃå ǑƼ þƓƶǃå ăáïǃå . 

 ǊǈƵ ýƿǕå ïƓǒƤǃå Ǐǃå éơƓƕǃå ßāƞǃ Ǒǈƶǒ ÿǒƛāơƕǆǃå èåïƓǒƤ ÿǆ Ɨƕƪǈ ǏǄƵá (Ɠǆ íơ Ǐǃã )ïƓǒƤǃå ûǒǀơƙ
 ƗǒƕƓƞǒã èơƞï ïǒƺƙǆǃå ǉƓƞƙ ƓǒƕƓƞǒã ÿƓǂ ÿã ƓƕïƿƗƞǒƙǈǃå ƗǒƕǄƪ èơƞï ƓƕǄƪ ÿƓǂ ÿȒåā Ɨƞǒƙǈǃå  èåïƓǒƤ

 ǑƼ ƗƼƓơƮǃå ǊƕƓƬƙ ǑƙƓǆāǄƶǆǃå ýāƓǈƙǃå ǑƼ Ɠǋïǒƹ ĂïƤá èåïƓǒƤ ýāƤí Ǐǃå ƗƼƓơƮǃå ǉƓƞƙ ÿǒƛāơƕǆǃå
ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ƴƿåāǆ ýƓƛǆ Ǒǈǌǆǃå úƮāǃåā æāǄƪǕå ǑƼ úǄƙƤƙā ïƬǈǃå èƓƮǈǆ . 

 

 



 

 252  ϣтЯЊТï  ϣтвЯКï  ϣвЪϲв       ϸϸЛЮϜ ЙϠϝЂЮϜ ï ϼϠмϦЪϒ нлнр а   ФТϜмвЮϜсжϝϪЮϜ ЙтϠϼ мппт̮к  

: ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ 

č-  õƤǃå ïǒƛƋƙ Ɨƪåïíǃå èǈǒƕ.ÿåíāƪǃå ǑƼ þƓƶǃå ăáïǃå ýǒǂƬƙ ǏǄƵ ǑǆǚƵǗå æƓ 

Ď- .þƓƶǃå ăáïǃå ýǒǂƬƙ ǑƼ Ɨǒǈåíāƪǃå úơƮǃå ƗǒƿåíƮǆ ƴƞåïƙ Ɨƪåïíǃå èïǌöá 

ď-   .ÿåíāƪǃå ǑƼ þƓƶǃå ăáïǃå ýǒǂƬƙ ǑƼ ƗƼƓơƮǃå ïāí ƴƞåïƙ Ɨƪåïíǃå èƽƬǂ 

Đ- ƪǃå ÿāâƬǃå ǉƓƞƙ íåïƼǕå úƿåāǆ ǏǄƵ ǑǆǚƵǗå æƓõƤǃå ïǒƛƋƙ Ɨƪåïíǃå èïǌöá èåî ƓǒƓưǀǃåā ƗǒƪƓǒ

. þƓǆƙǋǗå 

đ- .ƗƪƓƪơǃå Ɨǒƶǆƙƞǆǃå ƓǒƓưǀǃå ýāơ íåïƼǕå ßåïà ýǒǂƬƙ ǏǄƵ ǑǆǚƵǗå æƓõƤǃå ïǒƛƋƙ Ɨƪåïíǃå èǈǒƕ 

Ē- .ÿåíāƪǃå ǑƼ þƓƶǃå ăáïǃå ýǒǂƬƙ ǑƼ ÿǒǒƽơƮǃå ïāí Ɨǒǆǋá Ɨƪåïíǃå èïǌöá 

ē -  ăáïǃå ýǒǂƬƙ ǑƼ ÿǒǒƽơƮǃå èåïƓǌǆ ÿǒƪơƙ Ǐǃã ƗƞƓơǃå Ɨƪåïíǃå èƽƬǂ.þƓƶǃå 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 253  ϣтЯЊТï  ϣтвЯКï  ϣвЪϲв       ϸϸЛЮϜ ЙϠϝЂЮϜ ï ϼϠмϦЪϒ нлнр а   ФТϜмвЮϜсжϝϪЮϜ ЙтϠϼ мппт̮к  

:  ƕƨäîìǁä çƑǐƬĀƗ 

č-  .ÿåíāƪǃå ǑƼ þƓƶǃå ăáïǃå ýǒǂƬƙ ǑƼ ƓǌƼƓǒõá úǄƙƤǆƕ ƗƼƓơƮǄǃ Ǒǀǒǀơā ýƵƓƼ ïāí ƴǈƮ ǏǄƵ ýǆƶǃå 

Ď- .èåïāíǃåā Ɨǒƕǒïíƙǃå òïāǃå ƗǆƓƿã ïƕƵ þƓƶǃå ăáïǃå ýǒǂƬƙ ǑƼ ÿǒǒƽơƮǃå èåïƓǌǆ  Ɨǒǆǈƙǃ ýƕƪ ïƓǂƙƕã 

ď-   èåïƓǌǆ æƓƪƙǂǗ ƴƕƙƙ Ǒƙǃå ƗƼƓơƮǃå ƗǒƿåíƮǆā èƓǒƿǚƤƋƕ  ǑƽơƮǃå ÷Ɠõǀǃå þåðǃǗ  íǌƞǃå ýîƕ

 .þƓƶǃå ăáïǃå ýǒǂƬƙ 

Đ-    .ÿǒǒƽơƮǃå  æǒïíƙā ýǒǋƋƙ 

đ- .æîƞ ïƛǂá ǑƽơƮ Ăāƙơǆ ƗƵƓǈƮ ǑƼ ǑǈāïƙǂǃǗå ïƬǈǃå èƓǒǈǀƙ ÿǆ çíƓƽƙƪǗå 

Ē-   ǑƵƓǆƙƞǗå ǑǃƓƮƙǗå ýǆƶǃå èƓǌƞā ýǚƺƙƪã. Ǌƞāǆǃå ǑǈāïƙǂǃǗå ïƬǈǃå ƗƼƓǀƛ ÿǒõāƙǃ 

ē-  ïƕƵ üǃîā þƓƶǃå ăáïǃå ýǒǂƬƙ ǑƼ ƗƼƓơƮǃå ïāí ÿǒƪơƙ Ǐǃã úíƓǌǃå Ǒƶǆƙƞǆǃå ïåāơǃå  ûǄƤ

. ƗǒïǒǋƓǆƞǃå èƓǒǃƓƶƽǃå 

Ĕ- .þƓƶǃå ăáïǃå ýǒǂƬƙ ǑƼ þǌƙåïƓǌǆ ÿǒƪơƙǃ ÿǒǒƽơƮǄǃ ýǒǋƋƙǃåā æǒïíƙǃƓƕ ƗƮƓƤǃå èƓǒǈåðǒǆǃå ïǒƼāƙ 
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ƬǄǁäĀ ƲƜäîǄǁäîìƑ   

ƕǐƓîƴǁä ƲƜäîǄǁä:  

č-  Ü íǒƶƪ ÿǒõǀǒ èāïǒƕ Ǒƕïƶǃå ǑƼƓǀƛǃå ðǂïǆǃå Ü ǑƑåāïǃå æƓõƤǃå ýǒǄơƙčĕďĎ. 

Ď-   çïāƮǈǆǃå Ü þǃƓƶǃå ǑƼ ƗǒǆǚƪǙå èƓǒǃƓƞǃå ā èƓǒǄƿǙå ƓǒƓưƿā Ɨǒƕïƶǃå ƗƼƓơƮǃå Ü ăíƞǆ ïƹåíǃå
ƗǒïƮǆǃå Ɨƕƙǂǆǃå ĎČČĕ . 

ď-  íǆơǆ þǒǄƶǃåíƕƵ  ƗǄƞǆ ǑƪƓǒƪǃå æƓõƤǃå Ɨƪåïí Üííƶǃå ðāǆƙ  ïƓǈǆǃåē ñǒïƓƕ čĕĔđ. 

Đ-  èǋðǈ ýƽǈ Ü íåíƺƕ ƗƶǆƓƞ ÜǑƪƓǒƪǃåā ǑƑƓƵíǃå æƓõƤǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå Ɨƶǒƕõ ĎČČĔ . 

đ-  ííƶǃå þǚƵǗå éāơƕǃ ƗǒïƮǆǃå ƗǄƞǆǃå  ƗǒïƕƤǃå Ɨǒõƺƙǃå ßƓǈƕ ǑƼ ïíƓƮǆǃå ïāí Ü þƓƬǋ ƗǒõƵ 

 )Ďđ. ( 

Ē-  æƓõƤǃå ýǒǄơƙǃ ƠǒƙƓƽǆǃå èƓơǄõƮǆǃå Ü āǈāƺǈƓǆ üǒǈǒǆāíõ ÜÿƙƓǒơǒ íǆơǆ Ɨǆƞïƙ Ü3 èåïāƬǈǆÜ
ïåíǃå ÜúǚƙƤǙå ÿāïƬƓǈ þāǄƶǄǃ Ɨǒƕïƶǃå èāïǒƕ Ü Ü ĎČČĔ . 

ē-  ÜßƓưǒƕǃå ïåíǃå Ü÷āưāǆǃå ïơƪ ÜǑǈåíǆơǃ íǒǆơ čĕĕČ . 

Ĕ-  ƗƬƓǂƵ íāǆơǆ õ ÜýƓƮƙǗå Ɨǒïöǈ ßāư ǑƼ Ɨǒǀǒƕõƙ Ɨǒāƺǃ Ɨƪåïí ǑƪƓǒƪǃå æƓõƤǃå Ɨƺǃ Ü3  ïåí Ü
ïƮǆ èƓƶǆƓƞǄǃ ïƬǈǃå ĎČČđ  . 
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ïǐïƴƗ Ǎƺ  üƑǄƳǗä æìƑǐî  çƑǄõǆǄîĀì  ƕǐƳƑǄƗƜǗää ƕǐǁĀƏƨǄǁä
ƕǄƑƴǁä çƑƽǘƴǂǁ ǍƳƑǄƗƜǗäìƴƓǁäĀ 

The Role of  Entrepreneur Organisations in Enhancing Social Responsibility 

Andn public relatins social dementions 

атϼв мϠϜ пЪϜϾЮϜ ϾϝжткϝІ .ϸ 

ϸКϝЂв ϺϝϦЂϜ-сϦЂ дϸϼϝЦ ϣЛвϝϮ ̪аыКъϜ ϣтЯЪ ϸтвК  ϸтϼϠсжмϼϦЪЮъϜ 

shahinazelzaki70@gmail.com 

òǂƢƗƨǄǁä: 

 ýùùǆƶǃå óïùùƼ ïǒƼāùùƙ ûùùǒïõ ÿùùƵ ǏƵƓùùǆƙƞǙåā ăíƓùùƮƙƿǙå āùùǆǈǃå ǏùùƼ ƓùùǆƓǋ åïāí ýƓùùǆƵǕå èƓùùǆöǈǆ  Ăíâùùƙ
  Ɠǋïāíùùùǃ èƓùùùǆöǈǆǃå ÿùùùǆ ïùùùǒƛǂǃå èùùùƵā.ƓǌƙǒǋƓƼïā èƓùùùƶǆƙƞǆǃå ïāùùùõƙ Ǐùùùǃå þǋƓùùùƪǒ Ɠùùùǆǆ íåïùùùƼǙå ýāùùùƤí çíƓùùùǒðā

ƓùùùǆƵǙå Ɨùùùǒǆǈƙ ā  èƓùùùƶǆƙƞǆǃƓƕ ôāùùùǌǈǃå ƓǌùùùƪïƓǆƙ Ǐùùùƙǃå ƗõùùùƬǈǙå ÿùùùǆā .ƴùùùǆƙƞǆǃå íïåāùùùǆ ÿùùùǆ çíƓƽƙùùùƪǙåā ý
 ƗǒǃƓùƮƙǙå ƗùǆƓƶǃå èƓùƿǚƶǃå ƗõùƬǈå íùơå ïùƕƙƶǒ Ăîùǃåā ƗùǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒǃāƑùƪǆǃå õƓƬǈ üǃî ûǒǀơƙǄǃ èƓǆöǈǆǃå

 .ƗǆöǈǆǄǃ çðƓƙǆǆ Ɨƶǆƪ Ǐǈƕƙā Ɨǆöǈǆǃå Ɨǒǈǋîǃå çïāƮǃå ððƶƙ ÜƗǒǈƓƪǈǙå èƓƿǚƶǃå þƵíƙ Ǐƙǃå 

øƺ èøƟƓǁä ƕøǐǄǉä üǀƪƗƗ çƑøǄõǆǄ  ǈøƓƴǂƗ āíøǁä îĀìøǁä ǏǂƳÞĀøƮǁä ôǂøƨǐ ǈøǆĀǀ Ǎ  óĀøǊǆǁä Ǎøƺ üƑøǄƳǗä
ƑǐƺƑƾƙĀ ƑǐƳƑǄƗƜäĀ ƑǐìƑƬƗƽä  çƑƴǄƗƜǄǁƑƓ.  

çƺìǉ  ìøƴƓǁäĀ ƕǐƴǄƗƜǄǁä ƕǐǁĀƏƨǄǁä ƕôƪǆä ïǐïƴƗ Ǎƺ  ƑǉîĀìĀ üƑǄƳǗä æìƑǐî ǍǂƳ ùîƴƗǁä Ǎǁä ƕƨäîìǁä 
çƑǄõǆǄǂǁ ƕǄƑƴǁä çƑƽǘƴǂǁ ǍƳƑǄƗƜǗä. 

 èùùǆƓƿā  ƗùùƪïƓǆǆǃå æǒǃƓùùƪå Ơùùƪǆ āùùǋā Ǌùùǈǆ ÷ïùùƽƙǆǃå Ɲǌǈùùǆǃå þåíƤƙùùƪƓƕ Ǐơùùƪǆǃå Ɲǌǈùùǆǃå ƗùùƛơƓƕǃå èǆíƤƙùùƪå
 ƗùƪïƓǆǆ æǒǃƓùƪå Ơùƪǆ Ɨùƪåïíƕ ƗùƛơƓƕǃå  ÿåíāùƪǃå ÿùǒð ƗǂïùƬ Ǐùǋā ) ýƓùǆƵå èƓùǆöǈǆ Ɨùƛǚƛ ǏùǄƵ- ƴǈùƮǆ
 (ýåí ƗǂïùùùƬ ƗùùùƵāǆƞǆā  ƗùùùǈƓǈǂ ïǂùùùƪƕøøøƨäîìǂǁ ƲøøøǄƗƜǄǀ  . èƓǂïùùùƬǃå ǉîùùùǋā ïāǌǆƞ ǏùùùƼ ƓǌƙõùùùƬǈå ñïƓùùùǆƙ Ɨùùùǒ

 æǒǃƓùùùƪå ǏùùùǄƵ úïùùùƶƙǄǃ êîƓùùùǆǈǂ èƓǂïùùùƬǃå ǉîùùùǋ ƗùùùƛơƓƕǃå èïƓùùùƙƤå íùùùƿā (þāùùùõïƤǃå ǏùùùƼ ǏùùùƼ Ɠùùùǌƙïåíå )ÿåíāùùùƪǃå
Ɨùǒƶǆƙƞǆǃå ƗǒǃāƑùƪǆǄǃ ƓǌƙƪïƓǆǆ.  ÿå ƝƑƓùƙǈǃå  èïùǌöå- ǏùƼ ýƤíùƙ Ɨùǒƶǆƙƞǆǃå ƗǒǃāƑùƪǆǄǃ èƓùǆöǈǆǃå ƗùƪïƓǆǆ

ƗơùùƮǃå ǏùùƼ ýùùƛǆƙƙ èƓùùƶǆƙƞǆǃå Ɨùùưǌǈǃ  ƗùùǆƓǌǃåā  Ɨùùǒāǒơǃå èǙƓùùƞǆǃå- ùùǒǆǃåā þǒùùǄƶƙǃå ïùùƮơǈƙ þùùǃ  Ɠùùưǒå ǉƓ
 èƓùǆöǈǆǃå Ɠǌƙƛíùơå  Ǐùƙǃå èåïùǒǒƺƙǃå Ɠùưǒå . õùǀƼ  Ɨùõǒơǆǃå èƓùƶǆƙƞǆǃƓƕ ôāùǌǈǃå ǏƼ èƓǂïƬǃå èƓǆǋƓƪǆ
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 íùƿā ƗùǆƓƶǃå èƓùƿǚƶǄǃ ǏƵƓùǆƙƞǙå íƶƕǃå úåíǋå ûǀơ Ɠǆǆ èǚǂƬǆ ýơ ǏǄƵ èíƵƓƪ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗƑǒƕǃå ǏƼ
ƕ Ɨùƪåïíǃå èùƮāåçïāïùư þƓùǆƙǋå ýƑƓùƪā þǚùƵǗå ƗùǒƵāƙǃƓƕ ïùƬǈā ǀƛƗùƼƓ Ɨǒǃāâùƪǆǃå  þāùǀƙ ÿåā ƗùǒƵƓǆƙƞǙå 

Ɨǃāíǃå ýǒǌùƪƙƕ  ßåíá èƓǂïùƬǃå ƗǒǃāâùƪǆǄǃ ƗùǒƵƓǆƙƞǙå   èƓǂïùƬǃå ðùǒƽơƙā  ƗùƪïƓǆǆ ǏùƼ çðùǒǆƙǆǃå  Ɨǒǃāâùƪǆǃå
Ɨǒƶǆƙƞǆǃå  

:ƕǄìƾǄǁä 

 ïāõƙǃƓùùùƕ ïāùùùõƙǃå åîùùùǋ õƕùùùƙïåā öāùùùơǄǆ ýǂùùùƬƕ çïùùùǒƤǙå èåāǈùùùƪǃå ǏùùùƼ ýƓùùùǆƵǙå çíƓùùùǒï ƠǄõùùùƮǆ þùùùƞǈ ƴõùùùƪ
 ïǒíùùǒā Ăîùùǃå āùùǋ  çíƓùǒïǃƓƼ .õǒùùõƤƙǃå āå êƓùùƙǈǙå éùǒơǈǆ ýƓùùǆƵǙå ðƓùùƞǈå ƗƵïùùƪ Ǐùǃå ƓùùǆƙƤ Ăîùùǃå Ǐƞǃāùǈǂƙǃå

ƓƤǃå çíƓùǒïǃƓƕ ǊùǒǄƵ ûùǄõǒ Ɠùǆ åîùǋā Üçíïƽƙǆā çïǂƙƕǆ ƗƮïƼ ïƓǆƛƙƪå ýƞá ÿǆ çíǒíƞ Ɨǆöǈǆ ÿāùǂƙ Ɠùǆǂ ÜƗùǒƞï
 íùǒíƞƙǃå çíƓùƵã āá çíùǒíƞ ýƓǆƵá íƓƞǒã ýǚƤ ÿǆ çíǒíƞ çïǆƓƺǆ ƓǋíǈƵ ýƛǆƙā ƗǆƑƓǀǃå Ɨǆöǈǆǃå ÿǆư çíƓǒïǃå
 ƗǄǒùùùƪā ƗǂïùùƬǃå çíƓùùǒï èơƕùùƮá íùùƿā .ƗǂïùùƬǃå çíƓùùǒï āá ƗùùǒǄƤåíǃå çíƓùùǒïǃƓƕ ǏƵíùùǒ Ɠùùǆ åîùùǋā ƓùùǌǒƼ ǑƞǒƙåïƙùùƪǙå

 ïƓǆƛƙƪåā úƓƬƙǂå ǑƼ ïǆƙƪƙ Ǒǂ ƗǆƑƓǀǃå èƓǆöǈǆǄǃ Ɨǒāǒơ Ǐǃã  íåïƼǕåā èƓǆöǈǆǃå üïơƙ ýƞá ÿǆ óïƽǃå
 èƓùùǆöǈǆ  ƗǂïƓùùƬǆ ǏƵíƙùùƪƙ Ǐùùƙǃå èƓùùƕƞåāǃå þùùǋå ÿùùǆ ƗƶǆƙƞǆǃåƗǒǃāƑùùƪǆǃå ïùùƕƙƶƙā .íāùùƞāǃå ÿùùǆ çíùùǒíƞ ƗùùǃƓơ
 ǏùùùùǆǒǄƺƙǃå Ăāƙùùùùƪǆǃå ÿǒùùùùƪơƙā ïǒāùùùùõƙǃ ïǆƙùùùùƪǆ þåðùùùùƙǃå Ǐùùùùǋ Ɨùùùùƶǆƙƞǆǃå ƗǒǃāƑùùùùƪǆǃå .ƓùùùùǌƕßƓƼāǃå ǏùùùùƼ ýƓùùùùǆƵǙå

 ýǚƤ ÿǆ  ÿǆƶǆƙƞǆǃå íåïƼǙ ĂíƓƮƙƿǙåā ÿùƵ íùƶƕǃåā ýùǆƶǃå ǏùƼ  ƗǒƼƓƽùƬǃå ýǆùƬƙ Ɠǆǂ èƓǆíƤǃå üǄƙ ïǒƼāƙ
 Ăíǆ Ǐǃå ýåâƪ ûƛƕǈǒ  ýƓǆƵǙå èǙƓƞǆǃ íǒåðƙǆǃå āǆǈǃå ïāõƙǃå åîǋ ƴǆā.ǏƿǚƤǙåā ǏǃƓǆǃåā ĂïåíǙå íƓƪƽǃå

  ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǆǈƙǃå ǏƼ  ýƓƶƼ ïāíƕ èƓǆöǈǆ þǋƓƪƙ ÿå ÿǂǆǒ 

 :ƕǐƟƑƗƻǄ çƑǄǂǀ 

üƑǄƳǗä æìƑǐî 

 ƕǄƑƴǁä çƑƽǘƴǂǁ ǍƳƑǄƗƜǗäìƴƓǁä 

  ÿǂǆǒ Ɠǌǈáā ïǆƙƪǆ ǏǆƓǈƙ ǏƼ ýƓǆƵǕå èƓǆöǈǆ ÿå ǏƼ éơƕǃå ƗǄǂƬǆ ýƛǆƙƙ :éơƕǃå ƗǄǂƬǆ 

 íƕǙ ƗƛơƓƕǃå èáï åîǃ Ɨơưåā ïǒƹ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒǃāƑƪǆǃå ƗƪïƓǆǆ ýǚƤ ÿǆ èƓǆöǈǆǃå ǉîǋ ƗǆǋƓƪǆ ÿå Ǚå
ǃå ǉîǋ ǊƕƶǄƙ ÿå  ÿǂǆǒ Ăîǃå ïāíǃå ǏǄƵ ßāưǃå õǒǄƪƙ ÿǆèƓƶǆƙƞǆǃå Ɨǒƿïƙ ǏƼ þǋƓƪƙ ÿå èƓǆöǈǆ 

ƓǒƼƓǀƛā ƓǒƵƓǆƙƞåā ƓǒíƓƮƙƿå 
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:ƕøøøƨäîìǁä ƛǊǆøøøǄ   æǒǃƓùùùƪå Ơùùùƪǆ āùùùǋā Ǌùùùǈǆ ÷ïùùùƽƙǆǃå Ɲǌǈùùùǆǃå þåíƤƙùùùƪƓƕ  Ơùùùƪǆǃå Ɲǌǈùùùǆ ƗùùùƛơƓƕǃå èǆíƤƙùùùƪå
ƗùƪïƓǆǆǃå58 .ā   Ơùƪǆǃå Ɲǌǈùǆÿǆāùǋ ðïùƕá ƝǋƓùǈǆǃå ƗǆíƤƙùƪǆǃå ǑùƼ éùơƕǃå ǑùǆǚƵǗå ýāùƮơǄǃ ǏùǄƵ 
èƓùǈƓǒƕǃå èƓùǆāǄƶǆǃåā Ǒùƙǃå úíǌƙùƪƙ çïǋƓùöǃå ƗùǒǆǄƶǃå ÜƓùǌƙåî úïùƶǒā åîùǋ Ɲǌǈùǆǃå ǊùǈƋƕ ƗùƵāǆƞǆ ïǋåāùöǃå 
÷āưāǆ éơƕǃå þưƙ ííƵ ÿǆ èåíïƽǆǃå Ɨǈāǂǆǃå ƴǆƙƞǆǃ éơƕǃå çíǆǃā Ɨùǒǈǆð ƗùǒƼƓǂ úíùǌƕ ÿǒāùǂƙ çíùƵƓǀǃå 
ƗǒùƪƓƪǕå ÿùǆ èƓùǈƓǒƕǃå èƓùǆāǄƶǆǃåā ǑùƼ ýƓùƞǆ óùƮƤƙ ÿǒùƶǆ ƓùǌƙƞǃƓƶǆā. ƗùƪïƓǆǆǃå æǒǃƓùƪå Ơùƪǆ Ǐùǈƶǒ
Ɨƪåïíƕ æǒǃƓƪǕå ƗǒïåíǗå Ɨǒǆǒöǈƙǃåā Ɨƶƕƙǆǃå ǑùƼ úùǄƙƤǆ èǙƓùƞǆǃå üùǃîā úíùǌƕ ïǒāùƮƙ ƴùƿåāǃå Ǒùǀǒƕõƙǃå 

úïƶƙǃåā ǑǄƶƽǃå ǏǄƵ ûïõǃå Ǒƙǃå Ɠǌƶƕƙƙ çðǌƞǕå ǑƼ ƗƪïƓǆǆ ƓǌƙƓõƓƬǈ .ƗƽǄƙƤǆǃå 

èƟƓǁä ùäìǉä:Ǐǃå éơƕǃå úíǌǒ: 

- ǏǄƵ úïƶƙǃå ýƓǆƵǙå çíƓǒï þāǌƽǆ 

- ýƓǆƵǙå çíƓǒï Ɠǒåðǆ ǏǄƵ úāƿāǃå 

-ǏƼ  ýƓǆƵǙå èƓǆöǈǆ  ƗǆǋƓƪǆ Ăíǆ ǏǄƵ úïƶƙǃå  èƓƶǆƙƞǆǄǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǈǆƙ 

-- Ɨǒƶǆƙƞǆǃå ƗǒǃāƑƪǆǃå ǏǄƵ úïƶƙǃå 

-Ɨǒƶǆƙƞǆǃå ƗǒǃāƑƪǆǄǃ ýƓǆƵǙå çíƓǒï  ƗƪïƓǆǆ  æǒǃƓƪå ǏǄƵ úïƶƙǃå 

á :èƟƓǁä ƕǐǄǉ 

ƶǄƙ Ăîùǃå  ïāíǃå ǑǄƵßāưǃå õǒǄƪȐƙƕ þƙǌǒ  Ǌǈå ǏƼ  éơƕǃå Ɨǒǆǋå ƴƕǈƙ ôāùǌǈǃå ǏùƼ ýƓùǆƵǙå èƓùǆöǈǆ  Ǌùƕ
 Ǐùƙǃå èǚǂùƬǆǃå ƴùǆ ýùƵƓƽƙǃåā ƗǂïƓùƬǆǃå ýƓǂùƬå ǏùǄƵ úïùƶƙǃå ā  ƓùǒƼƓǀƛā ƓùǒƵƓǆƙƞåā ƓǒíƓƮƙƿå  èƓƶǆƙƞǆǃƓƕ

.Ɨùǆǂåïƙǆ èǚǂƬǆ ǏǈƓƶƙ Ǐƙǃå ÿåíǄƕǃå ǏƼ èƓǆāǂơǃå Ǌƞåāƙ ƗùǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǃâùƪǆǃå ÿƋùƼ Ɨùƪåïíǃå Ɨùǒǆǋå ýƛǆƙƙ
ǈǆ îƤƙƙ ā èƓƪƪâǆǃå þƓǆƙǋƓƕ Ǒöơƙ èơƕƮå Ǒùǃå ýāùƮā ǑùƼ ƓùǌƙƓǒƓƹ ûùǒǀơƙ Ǒùǃå ýāùƮāǄǃ Ɨǆǌǆ çåíã Ɠǌ

 . þǌƶǆ ýǆƓƶƙǃå ïåïǆƙƪå ā þǋïǒíǀƙ ā ƓǌǆƓǆƙǋå ǏǄƵ ýāƮơǃƓƕ Ɨǆöǈǆǃå þƙǌƙ ăîǃå ƠǃƓƮǆǃå æƓơƮå 

 çǗáƑƨƗǁä:  

: ǏƙǙå ǏƼ Ɨƪåïíǃå èǙâƓƪƙ  èǄƛǆƙ 

-  ýƓǆƵǙå çíƓǒï þāǌƽǆ ƗǒǋƓǆ 
-  ýƓǆƵǙå çíƓǒï ƗƪïƓǆǆ ýƓǂƬåƓǆ 

                                                           

 

 .пЛвϝϮЮϜ ϞϝϦЪЮϜ ϼϜϸ .дтЛЮϜ .пвыКъϜ ϨϲϠЮϜ ϭкϝжв.пжϜϸлІвЮϜ дϝвЯЂ ϸЛЂ8103Ј Ј.017-012
58

  



 

 259  ϣтЯЊТï  ϣтвЯКï  ϣвЪϲв       ϸϸЛЮϜ ЙϠϝЂЮϜ ï ϼϠмϦЪϒ нлнр а   ФТϜмвЮϜсжϝϪЮϜ ЙтϠϼ мппт̮к  

- ƗǒǃƓƶƼ Ăíǆ Ɠǆ ƓǌǒƼ ýǆƶƙ Ǐƙǃå èƓƶǆƙƞǆǃå çƓǒơǃå ÿǒƪơƙ ǏƼ  çíƓǒï èƓǆöǈǆ 
 :èƟƓǁä çäĀìà 

-  éǚƛǃå èƓǂïƬǃå ƓǌƪïƓǆƙ Ǐƙǃå ƗõƬǈǙå ƴƕƙƙ Ǚ ƗƛơƓƕǃå èǆíƤƙƪå 
- ƗƪïƓǆǆǃå æǒǃƓƪå Ơƪǆ āǋā Ǌǈǆ ÷ïƽƙǆǃå Ɲǌǈǆǃå þåíƤƙƪƓƕ Ǐơƪǆǃå Ɲǌǈǆǃå ƗƛơƓƕǃå èǆíƤƙƪå 

 ǈƗǆǐƳĀ èƟƓǁä ƲǄƗƜǄ 

 Ǎƺ ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ üƙǄƗƗþäìĀøƨǁä þøǐï ƕǀîøƪ ǍøǉĀ ) þäìĀƨǁä Ǎƺ ƕǂǄƑƴǁä  çƑǄõǆǄǁä þǄ éíƑǄǆ èǘƙ-
ƕƨäîìǂǁ ƲǄƗƜǄǀ (üäì ƕǀîƪ ƕƳĀǄƜǄĀ  ƕǆƑǆǀ îǀƨ ƲǆƬǄ 

 :ƕƾƓƑƨǁä  çƑƨäîìǁä 

:ƗùƪåïíPaulina Ksiezak    ÿåāùǈƶƕthe benfits from CSR for a company and 
society59 

Ǐǃå Ɨƪåïíǃå èƼíǋ 

-  ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒǃāƑƪǆǃå èåðǒǆǆ Ǐǃå çïƓƬǙå 
- ƗǒǃāƑƪǆǃå þāǌƽǆǃ ƗǄǒǄǀǃå  æāǒƶǃå ǏǄƵ úïƶƙǃå 

:ƛǊǆǄǁä 

ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǄǃ Ăíïƪǃå æāǄƪå Ɨƪåïíǃå èƶƕƙå 

Narrative review of literature was applied 

:ƝƑƓƙǈǃå-  

- ƶƙāƓǌǃāơ ƴǀƙ Ǐƙǃå èƓƶǆƙƞǆǃåā èƓǂïƬǄǃ çíǒƞ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒǃāƑƪǆǃå ÿåæǈƓƞ ýǂǃ íƑåāƼ Ǐõ 
- ñƓǈǃå ƗơǄƮǆǃ ýǆƶǃǙǚƤ ÿǆ ƗǒíƓǆ íƑåāƼ èƓǂïƬǃå æƪƙǂƙ 
- Ɨǒƙơƙǃå èƓǒǈƕǃåƓǒƞǃāǈǂƙǃå , þǒǄƶƙǃå Ăāƙƪǆ ǏƼ ÷Ɠƽƙïå èƓǆöǈǆǃå ǊǒƼ ýǆƶƙ Ăîǃå ƴǆƙƞǆǃå íǌƬǒ>  

ñƓǈǄǃ ƓǈƓǆåā ýưƼå ƗơƮ ƗƼƓưǙƓƕ 

 ƕƨäîì :ƕǐǆƑƙǁä ƕƨäîìǁä  þǚƪǃå íƕƵ ǑƼāǄƤǆ .í-            ÿƵ   ÿƓǒƽƪ ðǒðƶǃå íƕƵ ÿƕ .á 

                                                           
59. Paulina Ksiezak-  The Benfits From csr for acompany and society-contompory chahllenges in coroporate social responsility-journal of coroporate 

social responsility and leadership-2016  
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 èƓǒƪǈƞǃå çííƶƙǆ èƓǂïƬǃå  ǏǄƵ ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǃāâƪǆǃå ïǒǒƓƶǆ ïǒƛƋƙ 

:Ǐǃã Ɨƪåïíǃå ǉîǋ úíǌƙ 

ÝèƓǂïƬǃå ǑƼ Ɠǌǆāǌƽǆ Ǒǈƕƙ çïāïư Ăíǆā ƓǋíƓƶƕáā ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǃāâƪǆǃå þāǌƽǆ ðåïƕã 

 ƴƼåāíǃåā æƓƕƪǕå ƗƼïƶǆÝƓǌƙǆƓƿã óïƼā ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒǃāâƪǆǃƓƕ þƓǆƙǋǙå íǒåðƙǃ ƗǒƵåíǃå 

 ƴùǆ ǑƵƓùǆƙƞåā ăíƓùƮƙƿå ûõǈǆ ǏǄƵ þƑƓǀǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǃāâƪǆǃå ÷āưāǆǃ Ɨǒïöǈǃå íƓƶƕǕåā ïõǕå Ɨǒõƺƙ
úǒưǆǃå íƓƮƙƿǙå ǑƼ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǙå Ɨǒǃāâƪǆ ǏǄƵ ïǒƕǂ ýǂƬƕā ðǒǂïƙǃå 

 ā ăïöǈ ôïƵ ßƓõƵã āðǒǗå ƗƽƮåāǆ ïāõƙǃ ƗǒƤǒïƓƙ Ɨơǆǃ26000  þāùǌƽǆ ßƓƪïã ǑƼ Ɠǋïāíā Ɠǌǈāǆưǆā
.Ɠǌǈǆ èƓǂïƬǃå ǉîǋ çíƓƽƙƪå ā ÜƗǒƪǈƞǃå çííƶƙǆ ƗǂïƬǃå Ɨǈõåāǆ 

 :Ɨƪåïíǃå Ɲǌǈǆ 

   ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå ǑƼ þíƤƙƪå :þíƤƙƪǆǃå Ɲǌǈǆǃå 

  :ƝƑƓùùùƙǈǃå- ǆǃå çïåíǗå ƓùùùǌǒǄƵ ðùùùǂïƙ èáíùùùƕ Ǒùùùƙǃå ÿǒāƓùùùǈƶǃå þùùùǋá ÿùùùǆ ÿǒùùùƕ Ɨùùùƿǚƶǃå ÷āùùùưāǆ Ǒùùùǋ Ɨùùùǒǃāíǃå ƗùùùǒǃƓ
Ɠǌǃ úǒưǆǃå ƴǆƙƞǆǃåā Ɠǌǃ ƗƶƕƓƙǃå èƓǂïƬǃåā èƓǒƪǈƞǃå çííƶƙǆ ƗǂïƬǃƓƕ ǚƛǆǆ ïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǙå 

-  èơƕùƮáƗùùǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǃāâùùƪǆǃå å ƗùùƕƓƛǆƕ ÿǓå èƓǂïùƬǄǃíƑƓùùƪǃå ǉƓùùƞƙǙ   ýùùƶƽǃ Ɠùùưåïƶƙƪå èùùǈƓǂ ÿá íùƶƕ
ûƕƓƪǃå ǑƼ ïǒƤǃå 

-  ñïƓǆǒ èƓǂïƬǃå ÿǆ ǚǒǄƿ åííƵ ÿáƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǃāâƪǆǃå  çíǒƞ çïāƮƕ 

Ɠǒùùƪǈƞǃå çííùùƶƙǆ èƓǂïùùƬǃå Ǌùùǒǃã úíùùǌƙ ăîùùǃå ǑƵƓùùǆƙƞǙå úíùùǌǃå ïāùùõƙ èƓùùƶǆƙƞǆǃå ƗùùǒƕǄõǆ ÿǆùùư ÿùùǂǃā è
Ɨƽǒưǆǃå 

èƓǒƮāƙǃå:  ƗƽùƮåāǆǃå ǉîùǌƕ èƓǒùƪǈƞǃå çííùƶƙǆ èƓǂïùƬǃå þåðùƙǃå Ɨùǒǆǋá Ǐùǃã çïƓƬǗå Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èǃāƓơ íǀǃā
.ûāƪǃå ǑƼ ƗǒƪƼƓǈƙ çðǒǆ ûǒǀơƙ ƴǆ Ɨƽǒưǆǃå ÿåíǄƕǃå ǑƼ ƗǒơǒïƋƕ ƓǌõƓƬǈ ƗƪïƓǆǆ ǏǄƵ ƓǋíƵƓƪǒ Ɠǆǆ 

ƕøƙǁƑƙǁä ƕøƨäîìǁäǑƽùƮā : ýåðùǈ- íùǆơå ùƕåā ǊùƕîƵ-ǊǆƓùƪá ïùǆƵ- íùǆơǆ āùƕå ǊùǄƞơ-åïùƕ ß-  ïùƛå èƓùƼïƵ
Ɨǒǃāâƪǆǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå ǏǄƵ çðǒǆǃå ƗǒƪƼƓǈƙǃå ƗǂïƬǃ ýƓƮƙǙå ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ÿǆ Ɨǌƞā ßǚǆƶǃå ïöǈ 

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/143989/posts
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/143989/posts
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 ƗǃƓơ Ɨǒƪïåí ƗǂïƬǃ ýåāƞ) ýƓƮƙǙå ƗǂïƬ (ƗǒǈǒõƪǄƽǃå 

èƼíùǋ: úåíùǋǙå ǉîùǋ Ɨùƪåïíǃå Ǐùǃã úïùƶƙǃå Ǐùǃå ïùƛå Ɨǒǃāâùƪǆǃå ƗùǒƵƓǆƙƞǙå ǏùǄƵ çðùǒǆǃå ƗǒùƪƼƓǈƙǃå  ƗǂïùƬǃ
ýƓƮƙǙå ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ÿǆ Ɨǌƞā ïöǈ ßǚǆƶǃå 

:þíƤƙƪǆǃå Ɲǌǈǆǃå þíƤƙƪå Ɲǌǈǆǃå ÿāƛơƓƕǃå .ǑƽƮāǃå èǒïƞáā ǉîǋ íǃå å Ɨƪï ǏùǄƵ ƗùǈǒƵ Ɠùǌǆåāƿ( 100 ) 
ÿǆ  ýǒǆƵ ßǚǆƵ ƗǂïƬ èǙƓƮƙǙå 

:ƝƑƓƙǈǃå èïǌöå :ƝƑƓƙǈǃå 

- ýǆƓƶƙ ƗǂïƬǃå ƴǆ ƓǌƑǚǆƵ ßƓǈƕáā ƴǆƙƞǆǃå ƓǒƕƓƞǒå  ÿƓǂ ǑǈǒõƪǄƽǃå 

 - ƗǂïƬǃåïāíā ýƵƓƽǃå þƵí ǑƼ ƗõƬǈǕå ƗǒƼƓǀƛǃå  

-èǈƓǂ āơǈ ǊǒƕǄƪ çïöǈǃå  Ɨǒǃāâƪǆ ƗǂïƬǃå ǉƓƞƙ ƗƑǒƕǃå ƓǒƵƓǆƙƞå Ɨǃâƪǆǃå 

íåâƼ. Ɨƪåïí íǆơǆ ƗǒǃāƑƪǆǃå  ÿåāǈƶƕ ǏƪǒƵ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ÷ƓõǀǄǃ óƓƤǃå ǑƼ  ïƮǆ ƗùǃƓơ Ɨùǒǀǒƕõƙ ñƓùǒǀǃ 
þǒǒǀƙā ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒǃāƑƪǆǃå èƓǂïƬǄǃ 

úåíǋá èƼíǋ:Ɨƪåïíǃå ǉîǋ Ɨƪåïíǃå Ǐǃã Ɠǆ ǑǄǒ: 

  -  éơƕ ƴƼåāí èƓǂïƬ ÷Ɠõǀǃå óƓƤǃå āơǈ ƗǆǋƓƪǆǃå ǑƼ ƗõƬǈǕå ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒǃāƑƪǆǄǃ 

ƗǒƵƓǆƙƞǙå. 

- ýǒǄơƙ ïƮƓǈƵ ƗǒǃāƑƪǆǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǂïƬǄǃ ÿƓǒƕā ïƛá üǃî ǏǄƵ ƓǌƑåíá ƓǌƞƑƓƙǈā 

ƗǒíƓƮƙƿǙå. 

Ɲǌǈǆ þíƤƙƪå:Ɨƪåïíǃå éơƓƕǃå ǑƼ ǉîǋ Ɨƪåïíǃå Ɲǌǈǆǃå ǑƑåïǀƙƪǙå  

 : Ǐǃå Ɨƪåïíǃå èǄƮāƙ : ƝƑƓƙǈǃå 

ÿã ƗǒǃāƑƪǆǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǂïƬǃ ÷Ɠõǀǃå óƓƤǃå ǑƼ ïƮǆ èơƕùƮá Ɨǒùưǀǃå ƓùǆƓǆƙǋå ïùƛǂǕå ǑùƼ ûƓǒùƪ 
Ɨǒǆǈƙǃå Ɨǆåíƙƪǆǃå 
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 - æǄõƙǒ ÿǆ ÷Ɠõǀǃå óƓƤǃå ÿá ăíâǒ åïāí ǑƼ þöƵá ƴƼï Ăāƙƪǆ ƗǒǋƓƼï  ƴǆƙƞǆǃå öƓƽơǃåā ǏùǄƵ  ƗùƑǒƕǃå
Ɠùǆã ƓƤāùưï õāƺùưǃ èƓùǆöǈǆā íåïùƼá āá  ƴùǆƙƞǆǃå Ɨùƕƹï ǑùƼ ƗùöƼƓơǆǃå ǏùǄƵ Ɨƶǆùƪ Ɨùƕǒõ ƗǂïùƬǄǃ ǑùƼ 

ƴùǆƙƞǆǃå ïƓùƕƙƵå ǏùǄƵ ÿá ƗǒǃāƑùƪǆǃå ƗùǒƵƓǆƙƞǙå õƕƙïùƙ èƓùƿǚƶƕ èåïùǒƺƙǆā çííùƶƙǆ ßåāùƪ ÿƓùǂ ÿá ýùƤåí 
ƗǂïƬǃå þá .ƓǌƞïƓƤ 

- þƓùǒƿ ýƛǆǒ ƗǂïùƬǃå ßåíǕƓùƕ ǑƵƓùǆƙƞǙå ßåāùƪ ǑùƼ ýùƤåí ƗǂïùƬǃå þá ƓùǌƞïƓƤ Ǚāá ǚǆƓùƵ ÿùǆ Ɠùǆǌǆ ýùǆåāƵ 
ðùǒƽơƙ ÿǒǄǆƓùƶǃå ǏùǄƵ þǒíùǀƙ ýùưƼá ßåíá ǑùƼ ýƓùƞǆ ûùǒǀơƙ úåíùǋá ÜƗǂïùƬǃå ïƼāùǒā åðƼƓùơ ƴùǆƙƞǆǄǃ çíƓùǒðǃ 
ÿāƓƶƙǃå ƴǆ ƗǂïƬǃå Ɠǆǆā Ɲƙǈǒ ǊǈƵ çíƓǒð ǚưƼÜëƓƕïǕå ÿƵ ûǒǀơƙ þāǌƽǆ ýāƕǀǆ .ƗǂïƬǄǃ 

- ïƼāùǒ çåíá Ɨùǆǌǆ Ɠùǌǃ ñƼƓùǈƙǄǃ ƴùǆ Ɠùǋïǒƹ ÿùǆ èƓǂïùƬǃå ýāùƮơǄǃ ǏùǄƵ èåðƓǒƙǆǙƓùưƶƕ Ǒùƙǃå íùƿ ƓùǋïƼāƙ 
Ɨǆāǂơǃå èåíƓơƙǙåāá úïƺǃåā ƗǒïƓƞƙǃå ƗǒƵƓǈƮǃåā ǑƼ èǙƓƞǆ ôƶƕ ïƓǆƛƙƪǙå íǈƵā ïǒíƮƙǃå íåïǒƙƪǙåā 
Ǒƙǃåā íƿ æƶƮǒ ƓǋïǒƼāƙ ƴǒǆƞǃ  ƓǆǆïǆǕå èƓǂïƬǃå ýƶƞǒ ƗǒǄǆƵ ƗǄưƓƽǆǃå ÿǒƕ èƓǂïƬǃå ǚǆƓƵ Ɠǆǌǆ ǑƼ 
íǒíơƙ ïåïǀǃå. 

Ǖä āìǄ  :ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä þǄ æìƑƻƗƨà Ā çǗáƑøƨƗǁä ƲøƮĀ Ǐøƺ ƕƾƓƑøƨǁä çƑƨäîìǁä þǄ ƕƙƟƑƓǁä çìƑƻƗƨ
 ìøƾƺ ƕƾƓƑøƨǁä çƑƨîìǁäĀ èƟƓǁä äíǉ þǐƓ ƕƽǘƳ ûƑǆǉ  .ƕǆǉäîǁä ƕƨäîìǂǁ ƕƓƨƑǆǄǁä çäĀìǓäĀ ƛǉƑǆǄǁä ìǐìƟƗ

 ƕøøƨîƑǄǄ  ƕøøǐǄǉä çìøøǀàĀ ƕøøǄõǆǄǂǁ ƕøøǐƳƑǄƗƜǗä ƕǐǁáøøƨǄǁä ƕøøǐǄǉä ƕƾƓƑøøƨǁä çƑøøƨäîìǁä çïîøøƓä ƕǐǁĀƏøøƨǄǁä
 ƲǄƗƜǄǁä ƕǐǉƑƺî Ǎǁä āìáǐ ƕǐƳƑǄƗƜǗä  . 

Ɨ:üƑøøǄƳǗä æìƑøøǐî  ùøøǐîƴ) çíƓùùǒïǃå ƠǄõùùƮǆ õƕùùƙïåEntrepreneurship ÿǆƓùùƛǃå ÿïùùǀǃå úùùƮƙǈǆ îùùǈǆ  (
ăíƓùùùùùǒïǃå þāùùùùǌƽǆƕ ïùùùùƬƵ60   Ǐùùùùǃã ǉïāîùùùùùƞ ƴùùùùƞïƙ ăîùùùùǃåā61 Ɨǒùùùùùƪǈïƽǃå ƗùùùùǆǄǂǃƓƕ íùùùùƮǀǒ îã Ǒùùùùùƪǈïƽǃå íƓùùùùƮƙƿǙå

)Entrepreneur) Ǐǃāùùùùƙǒ ăîùùùùǃå íïùùùùƽǃå  üùùùùǃî (Undertakes ǑùùùùƼ Ǐùùùùǈƶǒā .þùùùùǌǆ  õƓùùùùƬǈ āá ÷āïùùùùƬǆ (
) ƠǄõùùùùƮǆƕ ýƓùùùùǆƵǕå ÿāǆùùùùưǆUndertake) ñāǆƓùùùùƿ ǑùùùùƼā .ýƓùùùùǆƵǕå ßíùùùùƕ āùùùùǋā  (Webster ýùùùùƛǆǒ (

) ăíƓǒïǃåEntrepreneur.÷āïƬǆǃå āá ýƓǆƵǕå ïõƓƤǆ ýǆơƙǒā ïǒíǒā þöǈǒ ăîǃå íïƽǃå üǃî ( 

ƗùǒðǒǄƞǈǗƓƕ) ýƓùǆƵǕå çíƓùǒï ƠǄõùƮǆ ïǒùƬĈǒ: Entrepreneurship)  ƴǒïƓùƬǆǃå çïåíȒåā ïǒāùõƙ þāùǌƽǆ Ǐùǃã
 úùǒïƶƙ ÿùǂǆĈǒ ƗõƓùƪƕƕƼ ÜïõƓƤǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå ôāćƤā ƗƼðƓƞǆǃå ïƕƵ üǃîā ëƓƕïǕå æƪǂ ýƞá ÿǆ ƗǒïƓƞƙǃå
 Ɨùǒǆǈƙǃå ǑùƼ ĄƓùĊǒāǒơā ĄƓĊǒùƪƓƪá Ąåïāí ýƓùǆƵǕå çíƓùǒï æƶǄƙā .íǒíƞ ýǆƵ ßíƕ ǑƼ Ɨƕƹïǃå ƓǌĊǈá ǏǄƵ ýƓǆƵǕå çíƓǒï

ƗǒíƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƮƙƿǙå .ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒƵƓǆƙƞǙåā  
                                                           

60
 -. https://www.merriam-webster.com/ Entrepreneurship.2021 
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:üƑøøøǄƳǗä æìƑøøøǐî ýĀøøøǊƻǄ éāíùùùơ ƓùùùǌǈƵ ƋùùùƬǈǒ ƗùùùǆöǈĈǆ ƗùùùǒǄǆƵ íāùùùƞā èƓùùùǆöǈǆǃå ǑùùùƼ ýƓùùùǆƵǕå çíƓùùùǒïƕ íùùùƮǀǒ
 ïƓǂƼǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ éåíơƙƪƓƕ ƗǒƵāǈ èåïǒāõƙ62 ǉîǋ ïǒƛƋƙ ñǂƶǈǒ éǒơƕ ǑǆöǈĈǆǃå ƴƿåāǃå ǏǄƵ Ɠǌǀǒƕõƙā

ƕõƙ Ăíùùǆ úùùǄƙƤǒā ÜƗùùǆöǈǆǃå ǑùùƼ ƗùùǄƵƓƽǃå æùùǈåāƞǃå ÿùùǆ íùùǒíƶǃå ǏùùǄƵ ïƓùùǂƼǕå ǑùùƼ ýƓùùǆƵǕå çíƓùùǒï þāùùǌƽǆ ûùùǒ
 ǑƙƋùǒ ƓùǆǒƼā ÜƓǌǒƼ ăíƓǒïǃå ïāíǃå ýǒƶƽƙ ƗǒǆǋƋƕ ƓǌǒǄƵ ÿǒǆƑƓǀǃå ǑƵāā èƓǆöǈǆǃå ǉîǋ Ǌŋƞāƙ æƪơ èƓǆöǈǆǃå

:èƓǆöǈǆǃå ǑƼ ýƓǆƵǕå çíƓǒï þāǌƽǆ Ɨǒǆǋá ÿŎǒƕĈƙ Ǒƙǃå æǈåāƞǃå ôƶƕ 

 ùùùƞǆǃå ÿùùùǆ íùùùǒíƶǃå ƴùùùǆ ǊùùùǄƤåíƙ Ǐùùùǃã ïǒùùùƬƙ èƓơǄõùùùƮǆƕ ýƓùùùǆƵǕå çíƓùùùǒï þāùùùǌƽǆ õƕƙïùùùǒ íāùùùǀƵ :Ɠùùùǌǆǋá ÜèǙƓ
 Ɨùùƕƿåïǆā  ïǆƓùùƺǆǃå ýƓùùǆǃå ñáïā  ïõƓùùƤǆǃå ýƓùùǆǃå ñáïā ÜăïùùƬƕǃå ýƓùùǆǃå ñáïā (ðǒƓùùƬǈïƽǃå)ăïƓƞƙǃå ðƓùùǒƙǆǙå
 çíƓùùǒï ăíâùùƙ .çíƓùùǒïǃƓƕ ÿïùùƙǀƙ èƓơǄõùùƮǆ ÿùùǆ Ɠùùǋïǒƹā  ýƓùùǆƵǕå çíƓùùǒïǃ ƗùùǒƞïƓƤǃåā ƗùùǒǄƤåíǃå ƗùùƑǒƕǃåā  çíāùùƞǃå

ǈāǂ ƗǒǆǃƓƶǃå èƓǒíƓƮƙƿǙå ǑƼ ĄƓǆƓǋ Ąåïāí ýƓǆƵǙå ßƓùƬǈá ýǚùƤ ÿùǆ ăíƓùƮƙƿǙå āùǆǈǃå èƓùǂïơǆ ðïƕå ÿǆ Ɠǌ
 ǑùǄơǆǃå ïāùõƙǃå ǑƼ þǋƓƪƙ ƗǄƵƓƼ ƗǒǄơǆ ýƓǆƵá èƓǆöǈǆ  èåðùǂƙïǆǂ ÷åíùƕǗåā ïƓùǂƙƕǙå ǏùǄƵ çíƓùǒïǃå ðùǂƙïƙ

 þƵíùǒ Ɠùǆǆ ƗùơƓƙǆǃå óïùƽǃå ýǚƺƙƪå ÿƪơ ƗǒƵåíƕǗå ëāïǃå ÿƵ Ɲƙǈǒ îã ýƓǆƵǕå èƓǆöǈǆ ßƓǀƕ ǑƼ ƗǒƪƓƪá
 ā  ûåāùùƪǕå ǑùùƼ ƗùùƪƼƓǈǆǃå Ɲǒùùƪǈǃå ƗùùǒƓǆơā ăíƓùùƮƙƿǙå ÿùùǆǕå óïùùƼ ÿùùǆ ððùùƶǒā ýùùǆƓǂƙǃå ǏùùǄƵ çïíùùǀǃå çíƓùùǒð

 .ǑƵƓùùǆƙƞǙå :íƓùùƶƕá Ɨùùƛǚƛ ÿùùǆ çíƓùùǒïǃå þāùùǌƽǆ ÿāùùǂƙǒ)4() ƗùùǒïƓǂƙƕǗåInnovativeness ýāùùǄơǃå ýùùƛǆƙā :(
.Ɨƛǒíơǃå èƓǒǈǀƙǃå ÿǆ ƓƺǒƮ îƤƋƙ Ǒƙǃåā ÜèƓƞƓơǃå ƗǒƕǄƙā èǚǂƬǆǃå ýơǃ ƗƼāǃƋǆǃå ïǒƹ ƗǒƵåíƕǗå 

) çïõƓùùùùƤǆǃåRisk ƗǒùùùùƪƓƪá íïåāùùùùǆ  ïǒƼāùùùùƙǃ Ɨùùùùƕƹïǃå ÿǆùùùùưƙƙā Üïåíùùùùƙā æùùùùƪƙơƙ Ɠùùùùǆ çíƓùùùùƵ çïõƓùùùùƤǆ Ǒùùùùǋā :(
.ǊƙƽǄǂā ýƬƽǃå ÿƵ Ɨǒǃāâƪǆǃå ýǆơƙ ƴǆ ƗƮïƼ ïƓǆƛƙƪǙ 

) ƗǒƿƓƕƙƪǕåProactiveness.çïǆƛǆ çíƓǒïǃå ÿāǂƙ ÿá ǑƼ ýǆƶǃå ƴǆ îǒƽǈƙǃƓƕ ýƮƙƙā :( 

:ǑƙǕå ÿǆ ƗǒíƓǒïǃå ƗǒǄǆƶǃå ÿāǂƙƙ ā 

-.ƕƬîƻǁä 

-.æîôƑƢǄǁä 

-Ƒƺ ƕƬîƻǁä úǂƢǐ Ăíǁä îƑǀƗƓǗäïƓǂƙƕǙ çíƓǒïǃå  èåïƬâǆ  þǋå íơå āǋ ÷åïƙƤǙå çíƓǒïǄǃ Ăāǒơ ïǆå63  

-.ƗƮïƽǃå üïíǒ ăîǃå ăíƓǒïǃå 
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.ƗǆƑƓǀǃå ïāõƙ āá çíǒíƞǃå Ɨǆöǈǆǃå ƋƬǈƙā ƗƮïƽǃå ïǆƛƙƪƙ Ǒƙǃå íïåāǆǃå 

åā çïõƓƤǆǃå îƓƤƙåā ƗǒǂïơǄǃ Ǌƞāƙǆǃå üāǄƪǃå" çíƓǒïǃå ýƛǆƙ åîƕāāǆǈǃåā ÷åíƕǗ 

:üƑǄƳǓä æìƑǐî ùƏƑõĀ 

-  þǋƓùùƪƙ:çíǒíƞ úƑƓùùöā ûùùǄƤ üƑøøǄƳǓä æìƑøøǐî ýùùǆƶǃå óïùùƼ  ûǄƤçíùùǒíƞ ƗùùǒïƓƞƙ ƴǒïƓùùƬǆ ßƓùùƬǈã ýǚùùƤ ÿùùǆ
.ƴǆƙƞǆǃå ÿǆ çïǒƕǂ Ɨƕƪǈ ǏǄƵ ƴƽǈǃƓƕ íāƶƙ Ǐƙåå  çïƬƓƕǆǃå ïǒƹā çïƬƓƕǆǃå 

- Ǒǆāùùǀǃå ýƤíùùǃå ǑùùƼ ƗǆǋƓùùƪǆǃå64 çāïùùƛ óïùùƼ ûùùǄƤ ýǚùùƤ ÿùùǆ Ǒǆāùùǀǃå ýƤíùùǃå ǑùùƼ ýƓùùǆƵǕå çíƓùùǒï þǋƓùùƪƙ:
 çíǒíƞ 

-  ÿǋåïùùǃå ƴùùưāǃå ăíùùơƙ ýǚùùƤ ÿùùǆ ǑƵƓùùǆƙƞǙå ïùùǒǒƺƙǃå  ýƓùùǆƵǕå çíƓùùǒï íāǀƙ:ǑƵƓùùǆƙƞǙå ïùùǒǒƺƙǃå ûùùǒǀơƙ
 Ɨùǒïơǃå ÿùǆ íùǒðǆǃå æǄƞā çƓǒơǃå ƗǒƵāǈ ÿǒƪơƙ Ǐǃã ăíâǒ  Ɠǆǆ Ɨǆǒíǀǃå èƓǆíƤǃåā Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ÿǆ óǄƤƙǃåā

ƮƙƿǙå.ƴǆƙƞǆǄǃ ƗǒíƓ 

- ÜĂïùƤǕå ƗùǒíƓǒïǃå ƴǒïƓùƬǆǃå þùƵí ýǚùƤ ÿùǆ ƴùǆƙƞǆǃå ÿǒùƪơƙ ǏùǄƵ ýƓùǆƵǕå íåāï íƵƓùƪǒ:ƴǆƙƞǆǃå ïǒāõƙ
.ƗǒïǒƤǃå ƗõƬǈǕå ýǚƤ ÿǆ ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǆǈƙǃå ǑƼ ÿāǂïƓƬǒ Ɠǆǂ 

-  ƙā íùǒíơƙ ǑùƼ íƵƓùƪƙ Ɠǌǈá Ɨǀǒǀơ ǑƼ ýƓǆƵǕå çíƓǒïǃ ïƕǂǕå ƗǒǆǋǕå ÿǆǂƙ :ƗǒïåíǗå èåïíǀǃå Ɨǒǆǈƙ ïǒāùõ
 éùǒơ ÿùǆ ýƑåíùƕǃå ÿïƓùǀǒā ƓǌǄƑåíùƕ ííùơǒā ƗǄǂùƬǆ ýƓùǆƵǕå íùƑåï  ñïíǒ éǒơ ýƓǆƵǕå íåāïǃ ƗǒïåíǗå èåïíǀǃå

:ýƓǆƵǙå çíƓǒï ÿå  Ɠǆǂ.ýưƼǕå ýǒíƕǃå ïƓƙƤǒ  þƛ íƑåāƽǃåā ƗƽǄǂƙǃå  

-îƑǀƗƓǘǁ ûîƟǄǒāùõƙǃå ÿùǆ ýùƑƓǋ þùǂ èùƞƙǈáā  þǃƓùƶǃå ǑùƼ ïƓùǂƙƕǚǃ ƗƶƼåí çāƿ ýƓǆƵǕå çíƓǒï èǄĊǂƬ : ǑùƼ ï
.Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå  

-îǐĉǐƸƗǁä āá ôƶƕùǃå Ɠǈùưƶƕ ƴùǆ ƓǈǄùƮåāƙ ûïõ ýǚƤ ÿǆ ßåāƪ ïǒǒƺƙ üƓǈǋ ïƓƮïƓǂƙƕǚǃ Ɨǒƶǒƕõ Ɨƞǒƙǈǂ :
.Ąǚƛǆ üǃðǈǆ Ɨơåï ǑƼ èǈáā çïƞá çïƓǒƪ ðƞơ ýǚƤ ÿǆ 

-ìƑøøƬƗƽǗä ƕøøǐǄǆƗùùǒǃƓǆǃåā ƗǒïùùƬƕǃå íïåāùùǆǃå ÿùùǆ íùùǒðǆǃå êƓùùƙơǒ ƗùùǒíƓǒïǃå ƴǒïƓùùƬǆǃå āùùǆǈā ïùùǒǒƺƙǃå ÜïƓùùǂƙƕǙå : Ɨ
 Üƴùùǆƙƞǆǃå ýǚùùƤ ÿùùǆ ýåāùùǆǕå úùùǒöāƙā üùùǒïơƙ ÜúƑƓùùöāǃå ÿùùǆ íùùǒðǆǃå ûùùǄƤ Ǒùùǈƶǒ ƓùùĊǆǆ èùùƿāǃå ƴùùǆ Ɠùùǋïǒƹā
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 íƓùƮƙƿǙå òƓùƶǈã ǑùƼ ƗǆǋƓùƪǆǃå Ǐùǃã Ăíâùǒ ƓùĊǆǆ Üïùǒƛǂǃå Ɠǋïǒƹā ÜæƑåïưǄǃ ïƛǂá ýƓǆ Üçíǒíƞ èåāïƛ ýǒǂƬƙ
.íåïƼǖǃ óïƽǃå ÿǆ íǒðǆǃå ûǄƤā  

-ìîƻǁä æƑǐƟ þǐƨƟƗ ÿùǆ ýùǂǃ ƗùǒƑƓǌǈǃå Ɨƞǒƙǈǃå : Ǒùǋ íƓùƮƙƿǙå ǑùƼ çïùǒƕǂǃå Ɨùǒǆǈƙǃåā íùĊǒƞǃå ïùǒǒƺƙǃå ÜïƓùǂƙƕǙå
 ǙāùǄơ èùƞƙǈá Ǒùƙǃå ƗùǃƓĊƶƽǃå ýāùǄơǃå ýǚùƤ ÿùǆ ýǌùƪá ïƤƉùƕ āá ýǂùƬƕ çƓùǒơǃå ýùƶƞ Ǐùǃã  Üíïùƽǃå çƓùǒơ ÿǒƪơƙ

.Ɨǒǆāǒǃå ƓǈǄǂƓƬǆǃ 

:ƕǐìƑǐîǁä çƑƳĀîƪǄǁä òƏƑƬƢ 

-ïùǒƕǂ ÿùǆ ïíùƿ ǏǄƵ ƓǌƙǄƶƞ Ɠǒåðǆā óƑƓƮƤƕ ƗǒíƓǒïǃå èƓƵāïƬǆǃå ðǒǆƙƙ  ǑùƼ ýùƵƓƽǃå Ɠǋïāíùǃ ƗùǒǆǋǕå ÿùǆ
. èåïƓǌǆǃåā èåïƕƤǃå ïǒāõƙā  èƓǒǈƓǂǆǗåā èƓƿƓõǃå ïƓǆƛƙƪå ïƕƵ Ɠǌƙǒǆǋá ïǌöƙā  ƴǆƙƞǆǃå Ɨǒǆǈƙ 

- ƴǆƙƞǆǃå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ƗǒíƓǒïǃå èƓƵāïƬǆǃå óƑƓƮƤ ðïƕå ÿǆā .Ɨǒāǆǈƙǃå ƗǒǄǆƶǃå íƼåāï þǋá íơå íƶƙ 

-   ýùǆƶǃå ïùƮƓǈƵ ǏùùǄƵ  ƗùǒíƓǒïǃå èƓƵāïùƬǆǃå ǉîùǋ íùǆƙƶƙ  ÿùùǆ ïùƛǂå ýùǆƵ óïùƼ ïƼāùƙ åîùùƕā ïùƕǂå çïāùƮƕ
.çïǒƕǂǃå èƓƵāïƬǆǃå 

-   .ïƓǆƛƙƪǙåā ïƓƤíǙå èƓǒāƙƪǆƕ ßƓǀƙïǙå ǏǄƵ íƵƓƪƙ 

-  .ǑƼåïƺƞǃå ïƓƬƙǈǙå Ɨǒƿāƪǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå èåïǒƺƙǆǃå ƴǆ úǒǂƙǃå ǏǄƵ çïíǀǆǃåā Ɨǈāïǆǃå 

-  íơ ǏǄƵ çïǒƕǂǃå èƓƵāïƬǆǄǃā Ɠǌưƶƕǃ ƗǄǆǂǆ ƗǒíƓǒïǃå èƓƵāïƬǆǃå íƶƙ .ßåāƪ 

-  ƗǄǆƓǂƙǆǃå èåïƕƤǃå ßƓǈƕā æǒïíƙǄǃ þƑǚǆ ýǀơ 

-  ýǆƶǒ îá ƗǆƑǚǆ ýǆƵ ƗƑǒƕ ïƼāƙ  .æǈƞ Ǐǃã ĄƓƕǈƞ ÿāǄǆƓƶǃåā ÷āïƬǆǃå æơƓƮ 

-   ǏùùǄƵ Ɠǌƙïíùùƿ ÿùùǆ íùùơƙā çïùùǒƕǂǃå èƓùùǆöǈǆǄǃ ƗùùǒǄƶƼā ƗùùǄǆƙơǆ ƗùùƪƼƓǈǆ ïíùùƮǆ ƗùùǒíƓǒïǃå èƓƵāïùùƬǆǃå ïƼāùùƙ
.ïƓƶƪǕå ǑƼ þǂơƙǃå 

-    āùùƙǃ ñǒƑïùùǃå ïíùùƮǆǃå íùùƶƙ ÿá íùùƶƕ Üßåāùùƪ íùùơ ǏùùǄƵ ƗùùǒǆƓǈǃåā Ɨùùǆíǀƙǆǃå èƓǒíƓùùƮƙƿǙå ǑùùƼ úƑƓùùöāǃå ïǒƼ
.Ɠǌǒǈõåāǆǃ ýǆƶǃå óïƼ ûǄƤā ïǒƼāƙ çïāïưƕ Ɨǆƙǌǆǃå ƗǃāíǃƓƕ ĄƓǀƕƓƪ Ɨƽǒöāǃå ǉîǋ èïƮơǈå 

-  .çïǒƕǂǃå èƓǆöǈǆǄǃ ƗǒƪƓƪáåïāîƕ ýƛǆƙ 
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-- Ǒǈíùùƙā Ɨùùǒǆǈƙǃåā āùùǆǈǃå ǑùùƼ ĄƓùùöơ ýùùƿǕå ûõƓùùǈǆǃå Ɨùùǒǆǈƙā ïǒāùùõƙ ǏùùǄƵ íƵƓùùƪƙ ÷Ɠùùƽƙïåā ýƤíùùǃå èƓǒāƙùùƪǆ
.ƗǃƓõƕǃå ýíƶǆ 

-.Ɨǒíƞǃå ïƓǂƼǕåā èƓƵåíƕǗå ïǒāõƙǃ ƗƕƮƤǃå èǙƓƞǆǃå ÿǆ íƶƙ 

üƙǄƗǐ:üƑǄƳǗä æìƑǐî ƕǐǄǉà :ǏƙǙå ǏƼ ýƓǆƵǙå çíƓǒï ǊƕƶǄƙ ăîǃå þƓǌǃå ïāíǃå65 

- ýƓǆǃå ñáï ÿǒāǂƙ ǏǄƵ ýƓǆƵǕå çíƓǒï ƴƞƬƙ. 

-ûƓõǈǃå ƴƪåā ăïāƽǃå úǒöāƙǃå ïƼāƙ ǏǄƵ íƵƓƪǒ Ɠǆǆ  ƗǄǂƬǆ ÿǆ íơǃå-Ɨǈðåāƙǆǃå ƗǒǆǒǄƿǗå Ɨǒǆǈƙǃå ƴƞƬƙ. 

-ƗǒíƓƮƙƿǙå çāǀǃå ðǒǂïƙ ýǒǄǀƙ ǏǄƵ íƵƓƪƙ. 

- íǚƕǃå ƗơǄƮǆ ǑƼ ƗǒƪƓǒƪǃå ƗõǄƪǃå Ǐƙơā ýƤíǃåā çāïƛǄǃ ýíƓƶǃå ƴǒðāƙǃå çíƓƵã ǏǄƵ ðƽơƙ. 

-  ǆƓƤā ƗǄƺƙƪǆ ïǒƹ ýöƙ íƿ Ǒƙǃå èåïƓǌǆǃåā ýƓǆǃå ñáïǃ ƗǃƓƶƽǃå íïåāǆǃå ƗƑƕƶƙ ǏǄƵ ƴƞƬǒƗǄ. 

- íǚƕǃå ǑƼ ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙǃå ƗǒǄǆƵ ðƽơƙ Ǒƙǃå çðƽơǆǃåā ƗǒƽǄƤǃå õƕåāïǃå ðƽơǒ. 

- ýǆƞǆ ýƓǆƵǙå çíƓǒï ÿƪơƙ óïƽǃå ûǄƤā íïåāǆǄǃ ýưƼǙå ýǂǂ Ɨǆöǈǆǃåā ýǆƶǃå èåíơāǃ þƓƶǃå ßåíǙå 

:ƕǐìƑøøƬƗƽǗä ƕøøǐǄǆƗǁä Ǐøøƺ üƑøøǄƳǓä çƑøøǄõǆǄ æìƑøøǐî îĀì  ƗùùǒíƓǒïǃå èƓƵāïùùƬǆǃå ðùùǒǆǒ Ɠùùǆ ðïùùƕå ÿùùǆ Ɠǌƙïíùùƿ
 èƓùǈƓǂǆǗåā èåïíùǀǃå ïǒāùõƙǃ ÿåíùǒǆā ýùǆƶǃå ïùƮǈƵ ǑùƼ ƗùƼƓƛǂ èåî íùƶƙ Ɠùǌǈāǂā ƗǄǆƓƶǃå ăíǒǖǃ ƗǒƕƓƶǒƙƪǙå

.ƗǒïùùƬƕǃå   ĄƓùùǆƑåí çíùùǒíƞ ûïùùõ ïƓùùǂƙƕå ǑùùƼ ýƓùùǆƵǕå çíƓùùǒï ïāí ÿùùǆǂǒ- æƕùùƪƙ Ǒùùƙǃå çíƓùùƙƶǆǃå ûïùùõǃå èùùƪǒǃā
úåðǈƙùùƪǙå66 éāùùǄƙǃåā- íïåāùùǆā ƗǒïùùƬƕǃå èƓùùƿƓõǃå ïƓǆƛƙùùƪå ýùùƞá ÿùùǆ üùùǃîā ƓùùǌƞƑƓƙǈ ñǂƶǈùùƙ éùùǒơƕ Ɨùùǒƶǒƕõǃå

 ïƓùǂƙƕƓǂ ƗùǄǒíƕǃå ƗùƿƓõǃå ýƑƓùƪā ïƓǆƛƙùƪå ýùƞå ÿùǆ ïƓùǂƙƕǙå ýƛǆ ÜĄǚƕǀƙƪǆā ĄƓǒǃƓơ íåïƼǕå ÿǆ ýǂ ǏǄƵ ĄƓƕƓƞǒå
.Ɠǋïǒƹā ǑƑåāǌǃå éāǄƙǃå ÿǆ íơƙ Ǒƙǃå ßƓƕïǌǂǃå èåïƓǒƪ 

- ƗùùǒíƓǒïǃå ïƓùùǂƼǕå üùùǄƙ ÿùùƵ ƝƙƓùùǈǃå èǙƓùùƮƙǙå þǃƓùùƵ ǑùùƼ þíùùǀƙǃåā Ǒƞāùùǃāǈǂƙǃå þíùùǀƙǄǃ Ɨùùǒǆǈƙǃå ǑùùƼ ïùùǒƕǂ ïāí
 èåïùƕƤǃåā èƓùǆāǄƶǆǃåā æïƓƞƙǃå ýǀǈ ǑƼ èǆǋƓƪ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬ ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƶƼ Ɨǆåíƙƪǆǃå
 èíá Ąǚƛùǆ ÿùǒǚǈāá çïƓùƞƙǃƓƕ ûùǄƶƙƙ Ǒùƙǃå ƗùǒíƓǒïǃå ïƓùǂƼǕåā þǃƓùƶǃå ÿùǆ Ɨƶùƪåā ßƓƞïá ÿǒƕ ƗǒǆǄƶǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå

ùùùùƪ Ɠùùùùǆǆ ƴùùùùǒǆƞǃå þƓùùùùǆá ƗùùùùǒǆǃƓƶǃå ûåāùùùùƪǕå ƠƙùùùùƼ Ǐùùùùǃã .ăíƓùùùùƮƙƿå āùùùùǆǈ ûùùùùǒǀơƙā ýùùùùǆƵ óïùùùùƼ ûùùùùǄƤ ǑùùùùƼ þǋƓ 
                                                           

65 https://triangleinnovationhub.com -  

66 ïǆƓƵ ýíƓƵ.í- Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃåā ýƓǆƵǕå çíƓǒï ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå-  : ïƬǈǃå ƣǒïƓƙ2020- 
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-æìǐìƜ üǄƳ òîƺ üƑǄƳǗä æìƑǐî úǂƢƗ ùƏƑøõĀ úøǂƢ Ǎǁâ üƑǄƳǓä ìäĀî ƑǊǄìƾǐ ǏƗǁä  óĀîƴǁä āìáƗ :
æìǐìƜ 

  : ƕøǐƳƑǄƗƜǗä ƕøǐǄǆƗǁä Ǐøƺ üƑøǄƳǓä æìƑǐî îĀì ƴùǆƙƞǆǃå ǑùƼ ïùǒƺƙǃå ÿùǆ ÷āùǈ éåíùơã ǏùǄƵ Ɨùǒǆǈƙǃå ăāùõǈƙ
æāùùùƮ ĄƓùùùǒíƓǆ ßåāùùùƪ ǉāùùùơǈ Ǌùùùƞāƙƙ ăîùùùǃå  íïåāùùùǆǃå67  ƗǄǆƓùùùƬǃå Ɨùùùǒǆǈƙǃå Ǌùùùƞƙƙā . ÿƓùùùƪǈǗå úíǌƙùùùƪǒ ĄƓùùùǒāǈƶǆāá

 ýùùƮåāƙ ýùùƕ èƓƵāïùùƬǆǃå ßƓùùƬǈƎƕ Ɨùùǒǆǈƙǃå úùùƿāƙƙ Ǚā  ƗùùƑǒƕǃå ǏùùǄƵ öƓùùƽơǃåā ÿƓùùƪǈǗå ƗùùǒǋƓƼï āùùơǈ Ɨǆåíƙùùƪǆǃåā
 ƗùǆíƤǃå ïƼāùƙ Ɠùǌǈá Ǚã Ǒǆāùǀǃå ƝƙƓùǈǃå ÿùǆ Ɠǌƙǒåíùƕ ǑùƼ íǒðƙ Ǚ íƿ Ɨǒǆǈƙǃå ÿƓƼ Ɠǈǋ ÿǆā Ɨǒƶǆƙƞǆǃå èƓƞǃƓƶǆǃå

 Ǒùùƙǃå Ɨùùǒǈƕǃåā .Ąǚƕǀƙùùƪǆ ǑǃƓùùǆƞǗåā ǑùùǄơǆǃå ƝƙƓùùǈǃå þùùƛ ÿùùǆā íïùùƽǃå ýùùƤí çíƓùùǒðǃ Ɛùùǒǌƙ Ɨùùǆöǈǆ ýùùǂ ÿå ôïùùƙƽǒ
 ñïƓǆƙ Ăîǃå ÿƓǂǆǃåā ƴǆƙƞǆǃå ÷Ɠưāå ÿǒƪơƙǃ èåíāǌƞǆ ýîƕƙ ÿå óƓƤǃåāå þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ÿǆ èǈƓǂ ßåāƪ

ƙǃå ǑùƼ ǑùǄơǆǃå ÿõåāùǆǃå üåïƬȒåā æǒïíƙǃåā ƗǒǄơǆǃå íïåāǆǃƓƕ þƓǆƙǋǙå ǏǄƵðǂïƙǒā ýƓǆƵǙå ǊǒƼ þƙùǒ üǃîùƕā îùǒƽǈ
 Ɲǆíùǃå ƗǄǆƓùƬǃå Ɨùǒǆǈƙǃå ýùƛǆƙā .çƓùǒơǃå ǑùƼ ǑƕƓùƞǒå ïùǒǒƺƙā ƗǄǆƓùƬ Ɨùưǌǈ éåíùơǕ Ɛùǌǒ Ɠùǆƕ ƗǈƓǀƙǃå æƓƶǒƙƪå
 ƴǆƙƞǆǃå ÿƵ ýðƶǆ ǑƼ èƓƵāïƬǆǃå ßƓƬǈá ÿǂǆǒ ǚƼ ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒïƬƕǃå Ɨǒǆǈƙǃå ïƮƓǈƵ ÿǒƕ

ƙǃå èƓƵāïùùƬǆǃå ëåïùùƙƿå ïíùùƮǆ ÿāùùǂǒā .ƗùùǒǄơǆǃå èƓõǄùùƪǃå ÿùùƵā ÿǒíǒƽƙùùƪǆǄǃ ƗǒùùƪƓƪǕå èƓùùƞƓơǃå āùùǋ Ɨùùǒāǆǈ
 .Ɨǃāíǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵā ǑǄơǆǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ 

ƲǄƗƜǄǁä ǇƑƜƗ üƑǄƳǗä æìƑǐî çƑǐǁĀƏƨǄ::ǏƼ ƓǌƙƓƶǆƙƞǆ āơǈ ýƓǆƵǙå èƓǆöǈǆïāí ýƛǆƙǒ 

                                                           
67  .ϸ.ϒдϝвЯЂ ϸвϲв дмϸЛЂ .ϸвϲв рϸϝлЮϜ ϸϠК ϼϝϪтϖ- ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣтвжϦЮϜ сТ ЬϝвКцϜ ϤϝвДжв Ϣϸϝтϼ ϼмϸ - ̪ϸϜϸПϠ ϣЛвϝϮ2019  
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-ƗƽǒïƬǃå ïǒƹ ƗƪƼƓǈǆǃå æǈƞƙ68 

- ûǒïõ ÿƵ ƗǒǆƓǈǃå ýāíǃå èƓǒíƓƮƙƿå Ɨǒǆǈƙ ǏƼ Ɨǈǒǆåā ƗƿíƓƮ ƗǒïƓƞƙ èǚǆƓƶǆ Ǐƙǃå ƴǈƓƮǆǃå ñǒƪƓƙ
ýāíǃå ÿǒƕ ƴǄƪǃå  ýíƓƕƙ ûǒïõ ÿƵ ǏǆǃƓƶǃå þǚƪǃå  ǏƼ ƗǆǋƓƪǆǃå ýíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙ ǏƼ íƵƓƪƙ 

 -èƓƼǚƤǃå ýǒǄǀƙā   üïƙƬǆǃå ÿāƓƶƙǃå ÷ƓƕƙƓƕ  ëƓǆƪǃå þíƵ ýƛǆ ýāíǃå üǄƙƕ ƗǀǄƶƙǆǃå Ɨǒǃāíǃå çïƓƞƙǃå ÿǒǈåāƿ
  Ɨǃāƕǀǆǃå ïǒƹ ƗõƬǈǚǃ.ǇîǐƷĀ åǐîǊƗǁƑǀ 

- èƓƞƙǈǆ þǒíǀƙ Ɨǃāǀƶǆ ïƓƶƪƓƕā  ǏȐǄƤǆǃå ƴǆƙƞǆǄǃ çíǒƞ ƴǄƪ ïǒƼāƙā ƗǃíƓƵ ïƓƶƪƓƕ 

:èĀǂƗǁä þǄ ƕǐǂƟǄǁä ƕƏǐƓǁä õƻƟ69 

           èƓƕƙǂǆǃåā èƓǒƽƬƙƪǆǃå ßƓǈǒ ǏƼ çíƵƓƪǆǃåā þǒǄƶƙǃƓǂ ƗǆƓƶǃå çíƑƓƽǃƓƕ íāƶƙ Ǐƙǃå ƗõƬǈǙå ǏƼ çíƵƓƪǆǃåā 

-ƓǌõƓƬǈ Ɨǆöǈǆǃå ǊǒƼ ñïƓǆƙ Ăîǃå ǏǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǄǃ úǒöāƙ ïǒƼāƙ  

-þǋïƵƓƬǆ þǌƼ çƓƵåïǆā ƗõƬǈǙåā èƓƪƓǒƪǃå ÿƵ èƓǆāǄƶǆǃƓƕ  ƴǆƙƞǆǄǃå íǒāðƙ ûǒïõ ÿƵ èƓƿǚƶǃå Ɨǒǆǈƙ 
 :çƑǄõǆǄǂǁ ƕǄƑƴǁä çƑƽǘƴǂǁ ǍƳƑǄƗƜǗäìƴƓǁä 

 èùùùùǈƓǂ ÿå ßåāùùùùƪ ƗùùùùǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓùùùùƮƙƿǙå èƓùùùùǆöǈǆǃå ǏùùùùƼ  ƗùùùùǒƵƓǆƙƞå çïǋƓùùùùö  ƗùùùùǆƓƶǃå èƓùùùùƿǚƶǃå ïùùùùƕƙƶƙ
70  ƴùǆƙƞǆǃå ƠƕùƮå ÿå íùƶƕ ïùƮƓƶǆǃå Ɠùǈƶǆƙƞǆ ǏùƼ Ɨùǒǆƙơ çïāïùư èơƕùƮå ýƕ.ƗǒǆíƤ āå ƗǒƞƓƙǈå èƓǆöǈǆ

 íƓùùƞǒå Ɨùùǆöǈǆ ýùùǂ ǏùùǄƵ Ăïāïùùưǃå ÿùùǆ ƠƕùùƮå .ÿƓùùǒơǙå ÿùùǆ ïùùǒƛǂ ǏùùƼ æïƓùùưƙƙā ƠǃƓùùƮǆǃåå ǊùùǒƼ üƕƓùùƬƙƙ
 Ɨùùùƕǒõ Ɨƶǆùùùƪ ßƓùùùǈƕā Ɨùùùǆöǈǆǃå ÿùùùƵ ƗùùùǒƕƓƞǒå Ɨùùùǒǈǋî çïāùùùƮ Ǐùùùǈƕǒā ƗǒǈƓùùùƪǈǙå èƓùùùƿǚƶǃå þƵíùùùǒ þöǈùùùǆ ðƓùùùǌƞ

ǌǃ Ɨǒïåïǆƙùùƪå ǏùùƼ þǌùùƪƙ Ǐùùƙǃå Ǐùùǋ ƓǋƋùùƬå Ǐùùƙǃå èƓùùǆöǈǆǃåā ƴùùǆƙƞǆǃå ÿǒùùƕ ƗùùǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒǈƓùùƪǈǙå èƓùùƿǚƶǃƓƼ.Ɠ
 úïƶǒçïùƮƓƶǆǃå ƗùǒƵƓǆƙƞǙå ƗùǆíƤǃå þāǌƽǆ.ƓǌƼåíùǋå ûùǒǀơƙā ƓǌƽƑƓöāƕ þƓǒǀǃå ǏǄƵ ƓǋíƵƓƪƙā èƓǆöǈǆǃå ǉîǋ

 ǏƵƓùùùǆƙƞå þƓùùùöǈā Ɨùùùǈǌǆ Ɠùùùǌǈå ǏùùùǄƵ ƗùùùǒƵƓǆƙƞǙå ƗùùùǆíƤǃå ýƓùùùǆǂ íùùùǆơå71Ǚå ǏùùùǄƵ ýùùùǆƶƙ ƗùùùǒǋƓƼïǃå ûùùùǒǀơƙ ÿ
 ƗùùǄƕƓǀǆǃ ƴùùǆƙƞǆǃå çðùùǌƞå ƴùùǆ ÿāƓùùƶƙǒ óùùƮƤƙǆ ßƓùùǈƕ ýǚùùƤ ÿùùǆ Ɨùùǌƞāǆ ƗùùǒƵƓǆƙƞå èåïùùǒǒƺƙ íƓùùƞǒƓƕ ÿƓùùƪǈǚǃ

 .ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƞƓǒƙơǙå 
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:ƕǐƳƑǄƗƜǗä ƕǄƑƴǁä çƑƽǘƴǁä ùäìǉǗä 

ƓùùùǆǋǚǂƼ ƗùùùǆƓƶǃå èƓùùùƿǚƶǃåā ƗùùùǒƵƓǆƙƞǙå ƗùùùǆíƤǃå ÿùùùǆ ýùùǂ  þƓùùùǆƙǋå  ïāùùùơǆ èƓùùùƿǚƶǃåā  āùùùǋ ÿƓùùùƪǈǙå ïùùƕƙƶǒ  
 ƗùùùƑǒƕǃå ǏùùùƼ èåïùùùǒǒƺƙ éåíùùùơå üǃîùùùǂ.ǉïƓǂƼåā ǊùùùƙƓǋƓƞƙå ǏùùùƼā ÿƓùùùƪǈǙå ǏùùùƼ çíāùùùƮǀǆ èåïùùùǒǒƺƙ éåíùùùơã úíùùùǌǒ
 ǊƙíƵƓùùƪǆā ÿƓùùƪǈǙå èƓùùƞƓǒƙơå ÷ƓƕùùƬå ǏùùǄƵ çïíƓùùƿ ƠƕùùƮƙ Ǐùùƙơ ƗùùǒƵƓǆƙƞå þùùöǈā èƓùùǆöǈǆ ÿùùǆ ƗùùǒƵƓǆƙƞǙå

íơåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒǋƓƼïǃå ûǒǀơƙ āǋ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǆíƤǄǄǃ þƓƶǃå úíǌǃƓƼ  ǊƙǚǂƬǆ ýơ ǏǄƵ ÿǒƕ úǒǂƙǃå éå
 èƓùǆöǈǆǃå ǏùƼā íïùƽǄǃ ƗùǒƵƓǆƙƞǙå ƗùƑǒƕǃå ǏùƼ èåïùǒǒƺƙ éåíơå āǋ ǏǈƓƛǃå æǈƓƞǃåā . ƗǒƵƓǆƙƞǙå ǊƙƑǒƕā íïƽǃå

 ƗùùƑǒƕǃå ǏùùƼ ƗùùǆƑƓǀǃåĲ ßƓùùƼāǃå ǏùùǄƵ èƓùùǆöǈǆǃå ƠƕùùƮƙ Ǐùùƙơ Ɠǌǆíùùǀƙ Ǐùùƙǃå èƓǆíùùƤǃåā ƓǌƞǆåïƕÜƓǌƼåíǋåÜƓǌƙùùƪƓǒƪ
å èƓùùùùƿǚƶǃå Ɨǆǌǆ.ǊƙǚǂùùùùƬǆ ýùùùùơā ƴùùùùǆƙƞǆǃå íåïùùùùƼå èƓùùùùƞƓǒƙơƓƕ çíùùùùǒíƶǃå ïǒǋƓùùùùǆƞǃå ÿǒùùùùƕ æùùùùǒïǀƙǃå Ǐùùùùǋ ƗùùùùǆƓƶǃ

 ýåāùơå ÿǒùƪơƙā þƓùƶǃå ĂåïǃƓùƕ ïāùǌǆƞǃå þåïùƙơå ǏùǄƵ çíùǒíƞǃå ïƓùǂƼǙå Ăāùõǈƙā þǌǈùǒƕ þǋƓƽƙǃå íƓƞǒåā ƗǆöǈǆǄǃ
 çƓƵåïǆ ÿāí ßƓƬƙ Ɠǆ ýƶƽƙçïơ ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓǆöǈǆǈå ñǒǃāƓǋïǒǋƓǆƞā ƗǆöǈǆǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǆ ƴǆƙƞǆǃå íåïƼå

 ƗùǆíƤ ÿāí āå þƓùùƶǃå ƠǃƓùƮǃå þƓƞùùƪǈǙå ûùǒǀơƙā ǏƵƓùùǆƙƞǙå ûùƼåāƙǃå Ǐùùǃå ƗùǆƓƶǃå èƓùùƿǚƶǃå úíùǌƙ .ƴùùǆƙƞǆǃå
 ƗùùǆƓƶǃå èƓùùƿǚƵǚƶǃå ƓǌùùƪïƓǆƙ Ǐùùƙǃå æǒǃƓùùƪǙå þùùǋå ÿùùǆā .ƗǒíƓùùƮƙƿǙå ǊùùƙƓǆöǈǆā ǊùùƙƓƙǒǋā ƴùùǆƙƞǆǃå íåïùùƼå ÿǒùùƕ

.ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒǃāƑƪǆǃå æāǄƪå  þƓƞƪǈǙåā ûƼåāƙǃå åîǋ ûǒǀơƙ ǏǄƵ ƓǋíƵƓƪǆǃ ýƓǆƵǙå èƓǆöǈǆ ǏƼ 

ǐîƴƗ:ƕǐƴǄƗƜǄǁä ƕǐǁĀƏƨǄǁä ù 

 Ɨùƕāƹïǆǃå èǙƓùơǃå ƗùƞǃƓƶǆā èåïåïùǀǃå ƴǈƮǃ èƓƪƓǒƪǃå ƗǄƮåāǆ ǑƼ ýƓǆƵǕå ýƓƞï þåðƙǃĉåā íǌƶƙ ƓǌǈƋƕ úŊïƶƙ
 èƓǂïùùƬǄǃ ïǒǂîùùƙ ƗùùƕƓƛǆƕ ƗùùǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒǃāƑùùƪǆǃå ÿå ôƶƕùùǃå Ăïùùǒ .ƴùùǆƙƞǆǃå þāùùǆƶǃ þĊǒùùǀǃåā úåíùùǋǕå ûùùǒǀơƙǃā

ƓǌƙƓǒǃāâùùùƪǆƕ72  ǉîùùùǋ Ǐùùùưƙǀǆ ÿá ïùùùƤǓå ôƶƕùùùǃå Ăïùùùǒ Ɠùùùǆǈǒƕ ÜǊùùùǒǃã æùùùƪƙǈƙ ăîùùùǃå Ɠùùùǌƶǆƙƞǆ ßåðã ƓùùùǌƙƓƕƞåāā
 ǉƓùùùƞƙ çíïùùùƽǈǆǃå ƓùùùǌƙíåïƎƕ ÿƋùùùƬǃå ƗƕơƓùùùƮ èƓǂïùùùƬǃå Ɠùùùǌƕ þāùùùǀƙ ƗùùùǒïƓǒƙƤå èåïíƓùùùƕǆ íïùùùƞǆ ðāƓùùùƞƙǒ Ǚ Ɨǒǃāâùùùƪǆǃå
 úïùùƵ íùùƿā .èƓǂïùùƬǃå ǏùùǄƵ Ɨùùƕƞåāǃå ƗùùǒƵƓǆƙƞǙå Ɨùùǆßǚǆǃå ïāùùƮ ÿùùǆ çïāùùƮ Ɠùùǌǈá ÿāïùùƤà Ăïùùǒā ƴùùǆƙƞǆǃå

ǆñùùǄƞ  ýùùƕƿ ÿùùǆ ïǆƙùùƪǆǃå þåðùùƙǃǙå Ɠùùǌǈá ǏùùǄƵ ƗùùǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǃāâùùƪǆǃå Ɨǆåíƙùùƪǆǃå ƗùùǒǆǈƙǄǃ ǑǆǃƓùùƶǃå ýƓùùǆƵǕå
úïƮƙǃƓƕ ýƓǆƵǕå èƓǂïƬ  ƗùǒƵāǈ ÿǒùƪơƙ ǏùǄƵ ýùǆƶǃåā ƗǒíƓùƮƙƿǙå Ɨùǒǆǈƙǃå ûùǒǀơƙ ǑùƼ ƗǆǋƓùƪǆǃåā ĄƓǒƿǚƤá

úāïùùöǃå å .ýùùǂǂ ƴùùǆƙƞǆǃåā ǑùùǄơǆǃå ƴùùǆƙƞǆǃåā ÜþǌƙǚƑƓùùƵā ƗùùǄǆƓƶǃå ĂāùùǀǄǃ ƗǒùùƬǒƶǆǃå ƗùùǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǃāâùùƪǆǃ
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 ǉîùùùùùùǋ þāùùùùùùǀƙ éùùùùùùǒơ ƗùùùùùùǒïƓƞƙǃå ýƓùùùùùùǆƵǕå ƗùùùùùùƪïƓǆǆ ǑùùùùùùƼ èƓǂïùùùùùùƬǃå ƓùùùùùùǋƓǈƕƙƙ ýùùùùùùǆƵ Ɨùùùùùùǒƞǌǈǆ Ǒùùùùùùǋ èƓǂïùùùùùùƬǄǃ
 ƝǆíƕƙƓǂïùùùùƬǃå  Ɠùùùùǌǈǆ ƗùùùùǒǄƤåíǃå) ƗǒǄǒƺùùùùƬƙǃåā ƗùùùùǒïƓƞƙǃåā ƗùùùùǒïåíǗå ƓùùùùǌƙƓǒǄǆƵ ƴùùùùǒǆƞ ǑùùùùƼ ƗùùùùǒƿǚƤǕå èƓùùùùƪïƓǆǆǃå

 Ɠǌƙǒâï èƓǂïƬǃå üǄƙ Ɠǌƕ ðïƕƙ Ǒƙǃå Ɨǀǒïõǃå üǃî ǑƼ Ɠǆƕ (ƗǒƞïƓƤǃåā  .ƴǆƙƞǆǃå þƓǆáā ûāƪǃå ǑƼ ƓǌƙǃƓƪïā 

 ûùùǒïõ ÿùùƵ üùùǃîā ǊùùǒƼ ýùùǆƶƙ ăîùùǃå ƴùùǆƙƞǆǃå ǉƓùùƞƙ ýƓùùǆƵǕå çƋùùƬǈǆ ǏùùǄƵ þåðùùƙǃå ƗùùǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒǃāƑùùƪǆǃå Ǐùùǈƶƙ
ƗǆǋƓƪǆǃå73  ƗùơƼƓǂǆ ƗǒơùƮǃå èƓǆíùƤǃå ÿǒùƪơƙ ā ïùǀƽǃå ƗùƕïƓơǆ ýùƛǆ ƗùǒƵƓǆƙƞǙå ƗõùƬǈǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆƕ
éāùǄƙǃå   æƓơùƮá þåðùƙǃå ƓùǌǈƋƕ Ǒǃāíùǃå üùǈƕǃå ƓùǌƼïƶǒ .Ɠùǋïǒƹ ā ÿƓǂùƪǗå ƗǄǂùƬǆ ýùơ ā ýùǆƵ óïùƼ ûùǄƤ ā

 ÿǒùùƪơƙǃ ǑùùǄơǆǃå ƴùùǆƙƞǆǃå ƴùùǆ ýùùǆƶǃå ýǚùùƤ ÿùùǆ Ɨǆåíƙùùƪǆǃå Ɨùùǒǆǈƙǃå ǑùùƼ ƗǆǋƓùùƪǆǃƓƕ ƗǒíƓùùƮƙƿǙå èƓõƓùùƬǈǃå
ǒ ăîùùǃå ăāùùǆǈƙǃå ïāíùùǃå ÿá Ɠùùǆǂ Üíùùơåā ÿà ǑùùƼ Ɨùùǒǆǈƙǃå ā íƓùùƮƙƿǙå þíùùƤǒ æāǄùùƪƋƕ ƗùùƬǒƶǆǃå Ăāƙùùƪǆ Ǌùùƕ þāùùǀ

 ƓǌƼïƵ.Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ïåïǀǃå ÷ƓǈƮ ýƤåí ÿǆ Ɨǒƙåî ƴƼí çāƿ ā ƗǒǄƤåí çïíƓƕǆƕ ÿāǂǒ ÿá æƞǒ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå
(Holmes)  ƗǆǋƓùùƪǆǃå ûùùǒïõ ÿùùƵ üùùǃî ā ǊùùǒƼ ýùùǆƶƙ ăîùùǃå ƴùùǆƙƞǆǃå ǉƓùùƞƙ ýƓùùǆƵǕå çƋùùƬǈǆ ǏùùǄƵ þåðùùƙǃå Ǒùùǋ

 èƓǆíƤǃå ÿǒƪơƙ ā ïǀƽǃå ƗƕïƓơǆ ýƛǆ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗõƬǈǕå ÿǆ çïǒƕǂ ƗƵāǆƞǆƕ éāǄƙǃå ƗơƼƓǂǆ ā ƗǒơƮǃå
 ƗùǒǆǈƙǄǃ ǑǆǃƓùƶǃå ýƓùǆƵǕå ñùǄƞǆ úï.Ɠùǋïǒƹ ā èǚùƮåāǆǃå ā ÿƓǂùƪǗå ƗǄǂùƬǆ ýùơ ā ýùǆƵ óïùƼ ûǄƤ ā
 ā ƓùǒƿǚƤá úïùƮƙǃƓƕ ýƓǆƵǕå èƓǂïƬ ýƕƿ ÿǆ ïǆƙƪǆǃå þåðƙǃǙå Ɠǌǈá ǏǄƵ ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǃāâƪǆǃå Ɨǆåíƙƪǆǃå

ùƪơƙ ǏùǄƵ ýùǆƶǃå ā ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå ā ƗùǄǆƓƶǃå ĂāùǀǄǃ ƗǒùƬǒƶǆǃå úāïùöǃå ƗùǒƵāǈ ÿǒ
Ɨǒǃāâƪǆǃå ÿá Ăïǒā.ýǂǂ ƴǆƙƞǆǃå ā þǌƙǚƑƓƵ ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǂïùƬǄǃ Ǒùǋ þåðùƙǃå èƓùƪƪâǆ Ǐùǈƶƙā ýƓùǆƵǕå 

ýƮåāƙǆǃå üāǄƪǃƓƕ ǑƿǚƤǕå ƗǆǋƓƪǆǃƓƕā ƗǒíƓƮƙƿǙåƗǒǆǈƙǃå ǑƼ ǑƼā èƿāǃå Ǌƙåî ÿǒƪơƙ ƗǒƵāǈ çƓǒơ Ăāǀǃå 
ƗǄǆƓƶǃå ïƪáā Ɠǋ  ĄǚưƼ ÿƵ åǆǃƞèƓƶǆƙ ƗǒǄơǆǃå  åāƞǆǃƴǆƙ  Ɨǒǃāâƪǆǃå ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒïƓƞƙǃå ƗƼïƺǃå èƼïƵ.ƗǆƓƵ

 èåïƓùùƕƙƵå æƕùùƪƕ Ɨùùǒǆǈƙ ûùùǒǀơƙǃ èƓǂïùùƬǃå ÷āùùõƙƙ ǑùùƼ þǋƓùùƪƙ Ǒùùƙǃå èǙāƓùùơǆǃå ƴùùǒǆƞ Ɠùùǌǈá ǏùùǄƵ ƗùùǒƵƓǆƙƞǙå
 ýùǆƶǄǃ üƙùƪƪâǆ íāùǀƙ ÿá Ǒùǋ Ɨùǒƶǆƙƞǆǃå Ɨǒǃāâùƪǆǃå úïùƵ Ǒǃāíùǃå ýƓǆƵǗå çíƓƿ Ăíƙǈǆ.ƗǒƵƓǆƙƞåā ƗǒƿǚƤá

ǚƵā üùùùǒƽöāǆ ƴùùùǆ ƗǒƼƓƽùùùƬā ëƓùùùƙƽǈƓƕ ƴùùùǆƙƞǆǃå ǑùùùƼ üƙùùùƪƪâǆ Ɨǆåíƙùùùƪå ýùùùƞá ÿùùùǆ Ɨùùùǒƶǆƙƞǆǃå ƗùùùǒƞïƓƤǃå üùùùƙƓƿ
 ƓùǌƼïƶǒ .ÿǒǆǋƓùƪǆǃå ƗùƼƓǂ ƴùǆ üƙƪƪâǆ ƗǆāǆǒíāKotler and Lee èƓùƶǆƙƞǆǃå çƓùǒơ ÿǒùƪơƙǃ þåðùƙǃå ƓùǌǈƓƕ

 ƗùùǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒǃāƑùƪǆǃå þāùùǌƽǆ ĈƗùǒƕïāǕå Ɨǒùưāƽǆǃå ĈúĊïƶƙ.èƓùùǆöǈǆǃå ïíƓùƮǆā ƗùǒƵāõǃå ƗõùùƬǈǙå ýǚùƤ ÿùǆ
å ǊùùǈƋƕ èƓùùƪƪâǆǄǃ ƗùùǒǆǃƓƶǃå Ɨǆöǈǆǃå.ýùùưƼá ƗùùƑǒƕā ƴùùǆƙƞǆ ûùùǄƤ ǑùùƼ ƗǆǋƓùùƪǆǃå ǑùùƼ èƓùùƪƪâǆǄǃ Ǒƙåîùùǃå ÷āùùõƙǃ

                                                           
73 ϒ аϸЧв ϣϠткм.ϒ-свыЂшϜ ϸϝЊϦЦъϜ ϼмДжв дв ϤϝЪϼІЯЮ ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтЮмϔЂвЮϜ8101. 
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 Ɲǆíùùùƙ ƓùùǌǃǚƤ ÿùùǆ Ǒùùƙǃå Ɨùùƪƪâǆǃå ýùùǆƵ Ɨùùǀǒïõ Ǒùùǋ èƓùùƪƪâǆǄǃ ƗùùǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǃāâùùƪǆǃå ÿá Ăïùùƙ :çïǒƓùùƶǆǄǃ
ơ ïǒïƓùùǀƙǃå íåíùùƵƎƕ íùùǒǀƙǃåā èåïåïùùǀǃå ƴǈùùƮ ǑùùƼ ƗǒíƓùùƮƙƿǙåā ƗùùǒƑǒƕǃåā ƗùùǒƵƓǆƙƞǙå ƓǒƓùùưǀǃåā èƓùùǆƓǆƙǋǙå æùùƪ

āðùǒã ƗùùƑǒƕǃƓƕ ûùǄƶƙƙ Ǒùùǃã èƓƽùƮåāǆǃå14000  ƗùǒƵƓǆƙƞǙå ƗǄƑƓùùƪǆǄǃ ƗùǒǆǃƓƶǃå ïǒǒƓùùƶǆǃåāSA00013  ýǒǃíùùǃåā
úïƶƙ .Ɨǆåíƙƪǆǃå ïǒïƓǀƙǃå ƗƕƓƙǂǃ ăíƓƬïƙƪǙå Ɨǆöǈǆ þǆǕå Ɨǒǃāâƪǆǃå çíơƙǆǃå ǏǄƵÜèƓǂïùƬǄǃ ƗùǒƵƓǆƙƞǙå 

áǌǈå ƴŎƪāƙ þāǌƽǆǃå þåíƤƙƪƓƕ   çïƓƕƵ "ǑǄơƙ èƓǂïƬǃå ëāïƕ Ɨǈõåāǆǃå ƗǒǆǃƓƶǃå"Ü äíƓƕǆǃå ûƼā ûƽƙǆǃå ƓǌǒǄƵ 
 ĄƓǒǆǃƓƵ ǑƼ èƓƪïƓǆǆ þƵíā èƓƪƓǒƪǃå  ƗǆƓƶǃå ƗǆƑǚǆǃå ǑƼ èǙƓƞǆ ûāǀơ ÜÿƓƪǈǗå ƗǒƓǆơā ƗƑǒƕǃå. 

ýĀǊƻǄ ƕǐǁĀáƨǄǁä :çƑǄõǆǄǂǁ ƕǐƴǄƗƜǄǁä 

èƓùùǆöǈǆǄǃ Ɨùùǒƶǆƙƞǆǃå Ɨǒǃāâùùƪǆǃå þāùùǌƽǆ74:  ƓùùĊǆǆ ÜèƓǒǈǒƶùùƪƙǃå èåāǈùùƪ ýǚùùƤ ƗǒíƓùùƮƙƿǙå Ɨùùǆǃāƶǃå ïāí íùùǒåðƙ
 ýùǒƶƽƙā ƗùǒǂǄǆǃå ǑùƼ ûùơǃå áíùƕǆ ûùǒǀơƙ ǏùǄƵ èǄǆƵā ïǀƽǃå ÿǆ Ċíơǃå ǑƼ åïāí èƕƶǃ èƓǂïƬ ïāǌö Ǐǃã Ăíá

ƴùùùǆƙƞǆǃå ÿùùùǆ åĄßðùùùƞ ýƓùùùǆǃå þǃƓùùùƵ ïùùùƕƙƵå Ɠùùùǆǂ .ƗùùùƑǒƕǃå Ɨǆǚùùùƪ ÿƓǆùùùư Ǐùùùǃã ƗƼƓùùùưã ÜƗùùùǆǂāơǃå Ɨùùùǆöǈá. áāùùùƕƙƙ
Ɨǒǃāâùƪǆǃå ùǒƵƓǆƙƞǙå þāǒǃåƗ  ĄåðùŎǒơ ƗơƓùƪǆā çïùǒƕǂ ÿùǆ ƗùǒǆǋǕå ƴùǒǆƞ ǏùǄƵ çíƶùƮǕå èǙƓùƞǆǃåā ÜƗùǒǄơǆǃå 
Ǐöơƙā þƓǆƙǋƓƕ ƴǒƼï Ăāƙƪǆǃå ÿǆ ýƕƿ Ɠǌǈāǂǃ ýƓǆƵǕå èƓǆöǈǆ ýǆƶƙ ǏǄƵ ÿǆ ÿǒƪơƙǃå Ăāƙƪǆ ƗƬǒƶǆǃå 
ßƓùǀƙïǙåā ƗùǒǋƓƼïƕ  ýǚùƤ ÿùǆ ƴùǆƙƞǆǃå ǑùƼ ƓùǌơƓƞǈ óïùƼ ðùǒðƶƙ ýāƓùơƙ ÿá Ɨùǆöǈǆ ăǕ ÿǂǆǒùƼ Üƴùǆƙƞǆǃå

 èåî ƴùǆƙƞǆǃå èƓùƑƼ ýùƕƿ ÿùǆ ïùǒƕǂ ëƓùơǃƎƕ ƗƕāǄõǆ èåíïƽǆ Ǒǈƕƙā ǑƵƓǆƙƞǙå ïāíǃå ôïƶƕ þƓǆƙǋǙå çíƓǒð
 ýùùƕƿ ÿùùǆ ăáïùùǃå ßåíùùƕȒåā ƗùùƬƿƓǈǆǃåā ïåāùùơǄǃ ǑƵƓùùǆƙƞǙå ïāíùùǃå åîùùǋ ôïùùƵ ÿùùǂǆǒ Ɠùùǆǂ Üïǆƙùùƪǆ ýǂùùƬƕā ïǒƛƋùùƙǃå

ùǃå åîùǌǃ ƗùƮƮƤǆǃå ƸǃƓùƕǆǃå ÿāǂƙ ÿá ĄƓǒïāïư ñǒǃā ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ çíǒƽƙƪǆǃå úåïõǕå çïùǒƕǂ ǑƵƓùǆƙƞǙå ïāí
 ĄǙāùùƕǀǆ ïāíùùǃå åîùùǋ ýùùƶƞ ǑùùƼ çïíƓùùƕǆǃåā ƗùùǒƵāƙǃåā ƗǂïƓùùƬǆǃå þùùǌǆǃå ýùùƕ ýƓùùǆƵǕå Ɨùùǆöǈǆ èåïíùùƿ ðāƓùùƞƙƙā Ąåíùùƞ

.ƗǒïåïǆƙƪǙå ƴƕƓõƕ þƪƙƙ íāǌƞƕ Ąǚƛǆǆā  
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úïƵ íǀƼ 1977 Drucker Ü"ǊùǒƼ ýùǆƶƙ ăîǃå ƴǆƙƞǆǃå ǉƓƞƙå Ɨƪƪâǆǃå þåðƙǃå" :ƓǌǈƋƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǃāâƪǆǃå
ýǂƬ íƿā  èƓùǋƓƞƙƓƕ ÷āùưāǆǃå åîùǋ Ɨùƪåïíǃ Ɠƶùƪåā æƓùƕǃå ƠƙùƼā Ɨǀơǚǃå èƓƪåïíǄǃ Ɨǒāåðǃå ïƞơ úǒïƶƙǃå åîǋ

 ƓùǌƙƓǒǄǆƵ ïǒƛƋùƙ ǑùƼ èƉùƬǈǆǃå ƓǌǒƼ ïöǈƙ Ɨǀǒïõ :ƓǌǈƋƕ Ǒǃāíǃå ýǆƶǃå æƙǂǆ ýƕƿ ÿǆ Ɠǌƽǒïƶƙ þƙ Ɠǆǂ. ƗƽǄƙƤǆ
ƵƓƽƙ ǑùƼā ƗùǒǄƤåíǃå ƓùǌƙƓǒǄǆƵā ƓǌƕǒǃƓùƪá ǑùƼ Ɠùǌǆǒƿā ƓùǌƑíƓƕǆ íǂâƙ ā ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ā ."ĂïùƤá èƓùƵƓõƿ ƴùǆ ƓùǌǄ
ƓùùǌǈƋƕ ƗùùǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǃāâùùƪǆǃå Ɨǆåíƙùùƪǆǃå ƗùùǒǆǈƙǄǃ ǑǆǃƓùùƶǃå ýƓùùǆƵǕå ñùùǄƞǆ úïùùƵ  ýùùƕƿ ÿùùǆ ïǆƙùùƪǆǃå þåðùùƙǃǙå

 ƗùǒƵāǈ ÿǒƪơƙ ǏǄƵ ýǆƶǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃåā ƓǒƿǚƤá úïƮƙǃƓƕ ýƓǆƵǕå èƓƪƪâǆ
ã ƗƼƓưã ÜþǌƙǚƑƓƵā ƗǄǆƓƶǃå ĂāǀǄǃ ƗǒƬǒƶǆǃƓƼāïöǃåå Ǐǃƞǆǃåā ǑǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǃýǂǂ ƴǆƙ-íƶƕǃå ǑƵƓǆƙƞǙå:Ǚ 

íƕ ƗƪƪâǆǄǃ ÿá þǌƪƙ ǑƼ ûǒǀơƙ ƗǒǋƓƼï ƴǆƙƞǆǃå ăîǃå ýǆƶƙ ÜǊǒƼ ÿǒƪơƙā ÿāâƬ ƓǌǒƽǈǒǄǆƓƶǃå þǌƙǒƓƵïā Ɠǆƕ 
ñǂƶǈǒ ƓĄƕƓƞǒã ǏǄƵ çíƓǒð þǌƞƓƙǈã Ɨǒǆǈƙā þǌƙåïíƿ ÜƗǒǈƽǃå ïǒƼāƙā ÿǆǕå Ǒǈǌǆǃå Ǒƽǒöāǃåā ƗǒƓƵïǃåā ƗǒơƮǃå 

Ɨǒƶǆƙƞǆǃåā þǌǃ   

- íƶƕǃå ǑƑǒƕǃå:Ǚ íƕ ƗƪƪâǆǄǃ ÿá ǑùƵåïƙ ïƓùƛǓå ƗùǒƑǒƕǃå Ɨùƕƙïƙǆǃå ǏùǄƵ ƓùǌƙƓǒǄǆƵ ÜƓùǌƙƓƞƙǈǆā ßƓùưǀǃåā ǏùǄƵ 
èƓƛƓƶƕǈǙå ƗǆƓƪǃå ÜèƓǒƓƽǈǃåā ûǒǀơƙā ǏƮƿá ïíƿ ÿǆ çßƓƽǂǃå ƗǒƞƓƙǈǙåā ÜƗơƓƙǆǃå ýǒǄǀƙā èƓƪïƓǆǆǃå>Ǒƙǃå 

íùƿ ïƛâùƙ ǏùǄƵ ƴùƙǆƙ íǚƕùǃå ýƓùǒƞǕåā ƗùǆíƓǀǃå ǉîùǌƕ íïåāùǆǃå. ǏùǄƵā Ɨùƪƪâǆǃå ÿá Ǒùƶƙ æùǈåāƞǃƓƶǒǆƞ ƗùǒƑǒƕǃå 
çïƬƓƕǆǃå ïǒƹā çïùƬƓƕǆǃå èåî ƗǄùƮǃå ǑùƼ ƗùǒíƋƙ ÜƓǌƙƓõƓùƬǈ þǒíùǀƙā ƓǌƙƓǆíùƤ ÜƓùǌƙƓƞƙǈǆ ƴǒǈùƮƙā Ɠùǆǂ ƓùǌǒǄƵā 
þåíƤƙƪå ïǒǒƓƶǆ Ɨǈǒƶǆ ƗƼïƶǆǃ üǄƙ æǈåāƞǃå ƗǒƑǒƕǃå èåî ïƛǕå Üðǒǆƙǆǃå ÿǂǆƙƙǃ ǑǃƓƙǃƓƕ ÿǆ ÿǒƪơƙǃå ýƓƶƽǃå 
ƓǌƑåíǕ ǑƑǒƕǃå. ÿǆā æƞåāǃå ǏùǄƵ üùǄƙ ïǒǒƓùƶǆǃå Ǒùƙǃå Ɠǋííùơƙ Ɨùƪƪâǆǃå .( Ɠǌùƪƽǈ ÿá ÿāùǂƙ ÜƗǄǆƓùƬ Ǌùƙƕƛǆ 

(ÿǂǆǆ ƓǌƙƓƕƛå) Ɨǀƛāǆā ýāǆƶǆā ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǃāâƪǆǃå þï.Ɠǌƕ75 
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äƕǐƳƑǄƗƜǗä ƕǐǁĀƏƨǄǁä üƑǀƪ: 

 

 

 

 

 

 

 

              :ƕǐƴǄƗƜǄǁä ƕǐǁĀáƨǄǁä ƕǐǄǉà 

 ǏùƼ ǑƵƓùǆƙƞǙå ïāíùǃå Ǒùǈƕƙ Ɨùǒǆǋá ýùƛǆƙǒ15 :- þǐøƨƟƗ ÞäìǓä ǏǁƑøǄǁä: éāùơƕǃå Ǒùƙǃå èùǒïƞĈá ǑùƼ åîùǋ 
ýƓùƞǆǃå ÿùǆ èǙƓùƞǆ Ɨǒǃāâùƪǆǃå ƗùǒƵƓǆƙƞǙå èƓǂïùƬǄǃ íùƿ èùǈĊǒƕ íāùƞā ƗǄùƮ Ɨùǒǀǒǀơ ÿǒùƕ èƓùƪïƓǆǆǃå 
Ɨǒǃāâƪǆǃå  ĄƓǒƵƓǆƙƞå èƓǂïƬǄǃ ǑǃƓǆǃå ßåíǕåā ǑƕƓƞǒǗå. 

-óǐøƻƢƗ ùǐǁƑøǀƗ :üǐƸøƪƗǁä üùǃƓǈǋ èåïíƓùƕǆ çïùǒƛǂ úíǌƙùƪƙ ÿǒùƪơƙ ßåíǕå ǑùƑǒƕǃå ăíâùƙā Ǐùǃã  ôùƽƤ 
úǒǃƓǂƙǃå ýƛǆ  ýǒǄǀƙ èƓƛƓƶƕǈå èåðƓƺǃå Ǒƙǃå æƕƪƙ ïǒƺƙ ìƓǈǆǃå ǑǆǃƓƶǃå āá ýǒǄǀƙ íåāǆǃå þåíƤƙƪå ƗǒƑƓǒǆǒǂǃå 
ÜƗùǒƵåïðǃå Ɠùǆǂ ÿùǂǆǒ ýùǒǄǀƙ úǒǃƓùǂƙ óǄƤƙùǃå ÿùǆ èƓùǒƓƽǈǃå ÿùǆ ýǚùƤ çíƓùƵã èåïíƓùƕǆ Ɠǋïǒāíùƙ. íāùǌƞǃåā 
Ɨǃāîƕǆǃå ǑƼ ïƓõã Ɨǒǃāâùƪǆǃå ƗùǒƵƓǆƙƞǙå èƓǂïùƬǄǃ ǑùƼ ýƓùƞǆ íïåāùǆǃå ýùƛǆ ƗǒïùƬƕǃå ýāåíùƞ ýùǆƶǃå ÜƗùǈïǆǃå 
æāƓùǈƙǃåā ǏùǄƵ úƑƓùöāǃå ïùǒƹā üùǃî ÿùǆ Ɲǆåïùƕǃå ƗǄùƮƙǆǃå ÿƓùǂǆƕ  ýùǆƶǃåăíâùƙ Ǐùǃã ôùƽƤ Ɨƕùƪǈ æƓùǒƹ 
ÜÿǒǄǆƓƶǃå çíƓǒðā öƓƽƙơǙå ííƶƕ ïǒƕǂ ÿǆ ÿǒƽöāǆǃå ăíǒíƬ ÜýùǆƶǄǃ ñƓùǆơǃå ƗùǒǃƓƶƽǃåā çßƓùƽǂǃåā ÜƗùǒƞƓƙǈǗå 
ôƽƤā úǒǃƓǂƙ úǒöāƙǃå æǒïíƙǃåā.  

-ƕƴǄøƨ þǐøƨƟƗ çƑøǄõǆǄǁä Ǒùƙǃåā ǏùǈƕĈƙ ǏùǄƵ  ñƓùƪá çßƓùƽǂǃå  ǑùƼ ÜßåíǕå ëƓùƞǈǃåā ǑùƼ þǒíùǀƙ ÜèƓǆíùƤǃå 
 ƗǀƛǃåāƗǃíƓƕƙǆǃå ÿǒƕ èƓǆöǈǆǃå æƓơƮáā ƠǃƓƮǆǃå Ăāƙƪǆā ƗǒƼƓƽƬǃå ăîǃå ýǆƓƶƙƙ Ǌƕ ǉîǋ èƓǆöǈǆǃå  Ăíǆā

 ϱЮϝЊ дАϜмвЪ РϼЊϦЮϜ:ϣтϼт϶ЮϜ ϣтЮмϔЂвЮϜ

 дтЂϲϦ м ЙвϦϮвЮϜ сТ ϸϼϜмвЮϜ ϾтϾЛϦ сТ алЂт

ϢϝтϲЮϜ ϣтКмж 

 сТ сЦы϶цϜ ϞжϝϮЯЮ ϣвДжвЮϜ ϢϝКϜϼв:ϣтЦы϶цϜ ϣтЮмϔЂвЮϜ

ЬϸϝК м Фϲ м ϱтϲЊ ЬЪІϠ ЬвЛϦ дϒ пЮϖ рϸϔт ϝвв ϝлϦϜϼϜϼЦ 

 сТ ϝА϶ мϒ ϱтϲЊ мк ϝв ЀЪЛт рϺЮϜ м дмжϝЧЮϜ ϣКϝАϖ:сжмжϝЧЮϜ ϣтЮмϔЂвЮϜ

ϣтЂϝЂцϜ ЬвЛЮϜ ϸКϜмЦ ЬϪвт ϝв мкм ЙвϦϮвЮϜ 

 

 ϣвДжвЮϜ ФтЧϲϦ:ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣтЮмϔЂвЮϜоϼ϶цϜ ϤϝϠЯАϦвЮϝϠ ̭ϝТмЯЮ ϣтЂϝЂϒ ϢϸКϝЦ ЬϪвт ϝв ϜϺкм ϜϸϚϝК 



 

 274  ϣтЯЊТï  ϣтвЯКï  ϣвЪϲв       ϸϸЛЮϜ ЙϠϝЂЮϜ ï ϼϠмϦЪϒ нлнр а   ФТϜмвЮϜсжϝϪЮϜ ЙтϠϼ мппт̮к  

ƓǌƙƓƵåïǆ èåïƓƕƙƵǚǃ ƗǒƑǒƕǃå ƓǌǆƓǆƙǋåā ïƓǆƛƙƪǙƓƕ ăïƬƕǃå þǌùƪǒā þåðùƙǃå èƓùǆöǈǆǃå ƗùǒƵƓǆƙƞǙå ƓǌƙǒǃāƑùƪǆƕ 
Ɨƞïíƕ çïǒƕǂ ǑƼ ÿǒƪơƙ Ɠǌƙƶǆƪ16   

-Ǒǆāǀǃå ýƤíǃå ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå76 

- ïøǐïƴƗ çƑøƴǐƓǄǁä ÞǗĀĀ :ÞǘøǄƴǁä ÿã çíāùƶǃå çïāùƮƕ ƗùöāơǄǆ Ǐùǃã ÿǒùǆƛƙ ßƓùǀǈǃå ǑùƑǒƕǃå èƓùƞƙǈǆǃåā  
Ɨǒƶǒƕõǃå íƿ ƴƼí ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå Ǐǃã þƓǆƙǋǙå óƓƤǃå èƓǒǄǆƶƕ êƓƙǈǗå ïǒƛƋƙā ǉîǋ èƓǒǄǆƶǃå ǏùǄƵ èƓùƞƙǈǆǃåā 

ǏùǄƵ ÜƗùƑǒƕǃå þƹïùǃå ÿùǆ ÿá ýƓùǆƵǕå èƓùǆöǈǆ ƗùǒïƓƞƙǃå æùƞǒ ƓùǌǒǄƵ ÿá Ǒùƽƙ ǑùƼ þƓùǀǆǃå ïǒǒƓùƶǆǃƓƕ ýāǕå 
ƗǒƑåïùƬǃå ÿǒǂǄǌƙùƪǆǄǃ ýùƛǆ ÜïƓƶùƪǕå çíāùƞā ÜƴǄùƪǃå ÜƓùǋïƼāƙā Ɠǌƙǆǚùƪā ÜƓùǌƙǆßǚǆā èƓùƪåïíǃå ÿƎùƼ ïùǌöƙ 
íǒåðƙ Ɨƕƹïǃå ǑƼ ßåïƬǃå (āá þíƵ ßåïƬǃå ) æƕƪƕ ôƶƕ ïǒǒƓƶǆǃå ĂïƤǕå Ǐǃã çíǈƙƪǆǃå þǒƿ ýùƛǆ ƗùǄƿ ïǒƛƋùƙǃå 
ǏǄƵ ÜƗƑǒƕǃå þíƵā þåíƤƙƪå íåāǆ āá èƓǈāǂǆ ƗǃĊíƶǆ  ïā ĄƓǒƛå. 

- æìƑøǐï ƕøǐƜƑƗǆǕä æìĀøƜǁäĀ: ÿã íāùǌƞǃå Ǒùƙǃå Ɠǌǃîùƕƙ èƓùǆöǈǆǃå ǑùƼ ýǒƕùƪ ÷ǚõùưǙå ƗǒǃāâùƪǆǃƓƕ   
ƗǒƵƓǆƙƞǙå ÿǆ ýǚƤ çāǀǃå ƗǄǆƓƶǃå èƓǒǄǆƶǃåā Ǒƙǃå þāǀƙ ǌƕå ăíâƙ ǑƼ æǃƓƺǃå Ǐǃã çíƓǒð ôǒƽƤƙā ƗǒƞƓƙǈǗå 
ýíƶǆ ÷āƿā ßƓõƤǕå ððƶƙā ƗǒǃƓƶƽǃå çßƓƽǂǃåā ÿƵ ûǒïõ ÿǒùƪơƙ úāïùö ýùǆƶǃå ƗǂïƓùƬǆ çíƓùǒðā ÿǒƽöāùǆǃå 
ǑƼ ƴǈƮ .ïåïǀǃå 

-æìƑǐï æîìƾǁä ǍǂƳ åíøƜ þǐƻõĀøǄǁä õƑøƻƗƟǗäĀ ǊƓ:ý èƓùǆöǈǆǃå Ɨǃāâùƪǆǃå  ĄƓùǒƵƓǆƙƞå ýǌùƪǒ ƓùǌǒǄƵ  ÿǒùǒƶƙ 
ÿǒƽöāǆ ăāî çßƓƽǂ ƗǒǃƓƵ ƗùöƼƓơǆǃåā ÜþǌǒùǄƵ ăíâùǒā üùǃî Ǐùǃã ôùƽƤ úǒǃƓùǂƙ æǒïíùƙǃåā úùǒöāƙǃå . þƙùǒā 
ǑùƼ æùǃƓƺǃå ÿǒùǒƶƙ ÿǒƽöāùǆǃå ÿùǆ åƞǆǃƴùǆƙ ăîùǃå ýùǆƶƙ ǊùǒƼ ƗǂïùƬǃå åîùǌǃā ƠƕùƮƙƪ Üæƕùƪǃå þǒùǀǃå ƗùǀǄƶƙǆǃå 

ƗǒǃāâƪǆǃƓƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǂïƬǄǃ Ɨǀƪƙǆ ƴǆ þǒƿ Üÿǒƽöāǆǃå ßǑƬǃå íƶƕƙƪǒ ăîǃå ăá ôïƓƶƙ ÿǆ éǒơ þǒǀǃå 
ððƶǒā ƗƑǒƕ ýǆƶǃå. 

-Ƒǒƕǃå èƓǒíùơƙǃå ƴùǒǆƞ ßåðã ăðåïùƙơå Ɲùǌǈ ÷Ɠùƕƙã ƴǒƞùƬƙ ǑùƼ ƗǄƛǆƙǆǃå :ƗƑǒƕǃå ǑǄƵ ƗöƼƓơǆǃå ÷ǚõùưǙåā Ɨùǒ
. ƓǋïƬǈā  ƗƑǒƕǃƓƕ çïƓưǃå ïǒƹ  Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ïǒāõƙ  ƴǒƞƬƙā ƗƑǒƕǃå ÿƵ ƗǒǃāƑƪǆǃå ûƓõǈ ƴǒƪāƙǃ èåïíƓƕǆƕ 

-.ăāƓƬïǃåā ðåðƙƕǙå ƓǌǒƼ Ɠǆƕ ÜǊǃƓǂƬá ýǂƕ íƓƪƽǃå ƗơƼƓǂǆ 77  

                                                           

 www.aloe.com  8180  
77
-http://csr.gov.sa/program.html\ 

http://csr.gov.sa/program.html/
http://csr.gov.sa/program.html/
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: æìǐìƜǁä ƕǐƻǁǔǁ ƕǐƏƑǄǆǕä ùäìǉǓä 

 Ǒùùùƙǃåā ƗùùùǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒǃāâùùùƪǆǄǃ ƗǒùùùƪƓƪǕå èåðùùùǂƙïǆǃå ÿùùùǆ ā ÜƗùùùǆƓƶǃå Ɲǆåïùùùƕǃåā úåíùùùǋǖǃ ĄƓùùùǆƓƵ ĄåïƓùùùõã èùùùǄƛǆ
 èåïùǆƛ ÿùǆ èßƓùƞ Ǒùƙǃåā çíùǒíƞǃå Ɨùǒƽǃǖǃ ƗùǒƑƓǆǈǗå úåíùǋǕå ÜèƓǂïùƬǃå ƓùǌǒǄƵ ýǆƶƙ ÿá ÿǂǆǒ èƓƵāïƬǆǃåā

)ǊùǒƼ èùǆðƙǃå ăîùǃåā ƗùǒƽǃǕå Ɨùǆǀƕ úïƵ ƓǆǒƼ çíơƙǆǃå þǆǕå ïǆƙâǆ189  ) çíùơƙǆǃå þùǆǕå ǑùƼ ĄåāùưƵ Ɨùǃāí (
ùǂǒ þǃƓƵ ûǄƤ ýƞá ÿǆ ýǆƶǃƓƕ ÜèƓùǒāǃāǕå Ɨùǆƿ ǏùǄƵ Ɨǆåíƙùƪǆǃå Ɨùǒǆǈƙǃå ûùǒǀơƙā ïùǀƽǃå ÿùǆ óǄƤƙùǃå ǊùǒƼ ÿā

) ƗùùùǒƽǃǕå ÿǚùùùƵã ǏùùùǄƵ èùùùƶƿā íùùùƿā147 Ɨùùùǒƶǆƞǃå ßƓùùùưƵá ÷ƓùùùǆƞƎƕ ÿǚùùùƵǗå åîùùùǋ ïùùùǒïǂƙ þùùùƙā Ɨùùùǃāí ñǒùùùƑï (
 Ɠùưǒá èùǈƓǂ Ǒùƙǃå çíùǒíƞǃå Ɨùǒƽǃǖǃ ƗùǒƑƓǆǈǗå úåíùǋǕå ÿǚùƵǗå åîùǋ ÿùǆ èùưƤǆƙā çíùơƙǆǃå þǆǖǃ Ɨǒǆāǆƶǃå

ǆǄǃ Ɨƞǒƙǈ(ǑưƓǆǃå ÿïǀǃå ÿǆ èƓǒǈǒƶƪƙǃå ǑƼ çíơƙǆǃå þǆǕå Ɠǌƙǆöǈ Ǒƙǃå èåïǆƙâ78 

 ýāùùǄơƕ ƗǒùùưïǕå çïùùǂǃå ǑùùƼ ïùùƬƕǃå çƓùùǒơ ǑùùƼ çïùùǒƕǂ èƓǈǒùùƪơƙ ýƓùùƤíã Ǐùùǃã ƗùùǒƽǃǕå ÿǚùùƵã úíùùǌǒā2015  Ü þ
ÿāƓƶƙ ýǚƤ ÿǆ :ǑƙǓå ǑƼ èƮƤǄƙ íƿā ƓǌƪƓǒƿ ÿǂǆǒ Ǒƙǃå úåíǋǕå ôƶƕ ûǒǀơƙā Ǒǃāí 

-. ÷āƞǃåā ïǀƽǃå ǏǄƵ ßƓưǀǃå 

-. ýǆƓƬǃå ǑƑåíƙƕǙå þǒǄƶƙǃå ûǒǀơƙ 

-. çáïǆǃå ÿǒǂǆƙ 

-. ýƓƽõǕå èƓǒƼā ýíƶǆ ôǒƽƤƙ 

-. èƓǌǆǙå ƗơƮ ÿǒƪơƙ 

-.ôåïǆǕå ÿǆ Ɠǋïǒƹā Ɠǒïǚǆǃåā ðíǒǗå ôïǆā ñāïǒƼ ƗơƼƓǂǆ 

-.ƗǒƑǒƕǃå ƗǆåíƙƪǙå ÿƓǆư 

-.Ɨǒǆǈƙǃå ýƞå ÿǆ ƗǒǆǃƓƵ ƗǂåïƬ ƗǆƓƿå 

 )āðǒǙå ƗƽƮåāǆ26000 :( 

                                                           
78

- рϼмвϲЮϜ атЯЂ ϱЮϝЊï ϤϝЂЂϔвЯЮ ϣтЛвϦϮвЮϜ ϣтЮмϔЂвЮϜ ЬϝϮв сТ дтЊЊ϶Ϧв ЬткϓϦ сТ аϸЧϦвЮϜ сϠтϼϸϦЮϜ ϭвϝжϼϠЮϜ8100 )Ј23(  
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 ǑùùùƼ ïùùùǆǕå ƗùùùƮǚƤā ǊƙåïƓùùùƪǆā þāùùùǌƽǆǄǃ Ɨùùùǆǂơǆǃå çïāùùùǄƕǃåā ǑƤǒïƓùùùƙǃå ïāùùùõƙǃå þùùùǂơƕ ƗùùùǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǃāâùùùƪǆǃå
ƗǒǃāâùƪǆǄǃ ƗùǒǆǃƓƶǃå ƗƽùƮåāǆǃå ǑùƼ èßƓùƞ ÜƗǒƪƓƪǕå ǉïƮƓǈƵā ƗƽǄƙƤǆǃå  Āïøǐß ƕøǐƳƑǄƗƜǗä26000  ǏøƗǁäĀ

 ðǐƾƗǂǁ ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǄõǆǄǁä ƑǊƗîìƬàISO   ðǐǐƾƗǁä ƕǄõǆǄĀ) 

 International organization for standardization 

 þƓùƵ èùƪƪƋƙ úùǒǈƞ ǑùƼ Ɠùǋïǀǆ Ɨùǒơƕï Ǚ Ɨǆöǈǆ Ǒǋ1947  ÿùǆ Ąåïùǒƛǂ ƗǒǈƓùƪǈǘǃ þíùǀƙ èùǃåð Ɠùǆā èǆíùƿ Üþ
 èïíƓùùƕ íùùƿ ÜƓùùǋïǒƹā èƓùùǆāǄƶǆǃå Ɨùùǆöǈáā ßåîùùƺǃåā Ɨǆǚùùƪǃåā ƗơùùƮǃåā çïåíǗå ǑùùƼ ƗùùǒǆǃƓƶǃå ïǒǒƓùùƶǆǃåā ƗùùǆöǈǕå

ǃå þùùƪå èùơƙ Ɨùǒƶǆƙƞǆǃå Ɨǒǃāâùƪǆǃå ǑùùƼ ƗùǒǆǃƓƵ ƗƽùƮåāǆ ýāá íåíùƵƎƕ Ɨùùǒƶǆƙƞǆǃå ƗǒǃāâùƪǆǄǃ ƗùǒǆǃƓƶǃå ƗƽùƮåāǆ
ISO2600079. 

     çïùƛǂǃ üǃîùǂā ƓùǌǒƼ ýîùƕ ăîùǃå íùǌƞǄǃ Ɨƕùƪǈ ǉƓùƞƙǗå åîùǋ ǑƼ ƗǒƪƓƪǕå ƴƞåïǆǃå ÿǆ ƗƽƮåāǆǃå ǉîǋ ïƕƙƶƙā
 Ǒùùõƶƙ Ɠùùǌǈǂǃ ÜƗùùǒǃƓơǃå ƓǌƙƤùùƪǈ ǑùùƼ þåðùùǃǗå ƗƽùùƮ ýùùǆơƙ þùùǃ ÿȒåā ÜƓǌƶùùưā ǑùùƼ åāǂïƓùùƬ ÿǒîùùǃå ßåïùùƕƤǃåā ýāíùùǃå

 ƗùùùǒǆǋǕå ƗùùùƺǃƓƕ èåïùùùƬâǆ Ǒùùùǋ ƗùùùǄơïǆǃå ǉîùùùǋ ǑùùùƼā ƗùùùǒǆǃƓƶǃå ƗƽùùùƮåāǆǃå ǉîùùùǋ) ÜƓùùùǌǃ ǑǆǃƓùùùƶǃå þùùùǌƽǃå ïāùùùõƙ ǑùùùƼ
 èƓǀƽùƮ ăǕ íāùǀƵ ăá þåïùƕǗ āá ƴǒïùƬƙǃå āáƗùǀƕƓõǆǃåā óǒƤïùƙǃå ôåïùƹǕ Ɠùǌƕ ýùǆƶĈǒ Ǚā ƗǒïƓǒƙƤå ƗƽƮåāǆ
 ÜèƓǂïùƬǄǃ ǑǈāǈƓùǀǃå ƴùưāǃå ÿùǆ ïùǒƺƙ ÿá āá çïƓùƞƙǄǃ Ɨùǒǂïǆƞǃå ïǒƹ ûƑåāƶǃå ÿǆ ÿāǂƙ ÿá íƮǀƙǙ Ɠǌǈá Ɠǆǂ
 āá ǏùùùǄơǆ ăāƙùùƪǆ ăá ǏùùùǄƵ ĄƓùùǆƓǌƙå āá ĄƓùùùƵƓƼí ƗǒƑƓùùưƿ èåßåïùùùƞã ăǕ ĄƓùùǒǈāǈƓƿ Ąåíǈƙùùùƪǆ ÿāùùǂƙ Ǚ ƓùùùǌǈƎƼ üǃîùùǃā
 ƓùǌƙƓƶǆƙƞǆ āùơǈ Ɨǒǃāâùƪǆ ïƛǂá ÿāǂƙ ÿǕ èƓǂïƬǃåā èƓƪƪâǆǃå ýǂ ƴƞƬƙ ƗƽƮåāǆǃå ǉîǋ Üǉïǒƹ āá ǑǆǃƓƵ

ǀǃƓƕ þåðƙǃǙåā ßƓǂïƬǃå èƓƶƿāƙ ïƓƕƙƵǙå ǑƼ îƤǕåā ƗƽƮåāǆǃå èƓǒǃà ýǚƤ ÿǆ üāǄùƪǃå þåïùƙơåā ƗǒïƓùƪǃå ÿǒǈåā
) ÿùǆ ïùƛǂå ÿùǆ ßåïùƕƤ Ɨõùƪåāƕ ƗƽùƮåāǆǃå ǉîǋ íåíƵã þƙ .íƓƙƶǆǃå ǑǆǃƓƶǃå80)ā Ɨùǃāí (40 ƗùǒǆǃƓƵ Ɨùǆöǈǆ (

 ÿùùǆ èùùƪ ÿāùùǄƛǆǒ åāǈƓùùǂ ßåïùùƕƤǃå ßǙâùùǋ .ƗùùǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǃāâùùƪǆǃå ƓǒƓùùưǀƕ þƙùùǌƙā ƗùùƵāǈƙǆ  ƗõùùƬǈá Ɠùùǌǃ ƗùùǒǆǒǄƿȒåā
 ÿǒǂǄǌƙùùùùùƪǆǃå èǄǆùùùùùƬ èƓùùùùùƵāǆƞǆǃåĲ  èƓùùùùùǆāǂơǃåĲ å ƗƵƓǈùùùùùƮǃĲ  ƗùùùùùǃƓǆƶǃåĲ  ƗùùùùùǒƵāõǃå ƴùùùùùǆƙƞǆǃå èƓùùùùùǆöǈǆ

 ýāíùùǃå ÿǒùùƕ Ɨùùǈðåāǆ íƓùùƞǒã ÿùùǆ íùùƕǙ ÿƓùùǂ üǃîùùǃ ƗƼƓùùưǗƓƕ þùùǌƼǚƤā ÿǒƛơƓùùƕǃåā ÿǒǆƵåíùùǃå ƓùùǌǒƼ Ɠùùǆƕ ÜèƓǆíùùƤǃåā
(çïíǈƞǃå) ÷āǈǃå ƓǒƓưƿ ïƓƕƙƵǗå ǑƼ îƤǕåā Ąåāǆǈ ýƿǕåā ƗǒǆƓǈǃåā Ɨǆíǀƙǆǃå80. 
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  ƕƓƨǆǁƑƓ ƕǐƴǄƗƜǄǁä ƕǐǁĀƏƨǄǁä ƕƨîƑǄǄ ƑǐäïǄ ƲǄƗƜǄǂǁ ƕƨƨáǄǁäĀ ƕǁĀìǁäĀ ƑǊǄǉàĀ ƑǄ Ǐǂǐ81: 

 ƗùǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǃāâùƪǆǃå ƗùƪïƓǆǆ ÿå ýƛǆƙ ƗùǒǄǆƵ Ɨùǆǌǆ çíùǒƽǆā èƓùƪƪâǆǄǃ ǑùƼ ƓùǌƙƓƿǚƵ ƴùǆ ƓùǌƙƓƶǆƙƞǆ ā 
Ɨùưāïƽǆǃå õāƺùưǃå .ƓùǌǒǄƵ    ïāùõƙ ǑùƼ ñǒùƑï ýǂùƬƕ ƗùǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒǃāƑùƪǆǃå Ɲǆåïùƕǃ èƓǂïùƬǃå Ǒùǈƕƙ þǌùƪǒ

. ƓǌƙƓƶǆƙƞǆ ăíǃ ƓǌƙïāƮ ÿǒƪơƙā èƓǂïƬǃå 

  ƓǌƼåíùǋǕ ƴùǆƙƞǆǃå íåïùƼá ƴùǒǆƞ þùƵí Ɠùǆ íùơ Ǐùǃã ƗùǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǃāâùƪǆǃå ǉƓùƞƙ Ɠǋïāíùƕ èƓǂïùƬǃå þƓùǒƿ ÿǆưǒ
 ëƓƞǈã ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃåā Ɠǋíāƞāƕ úåïƙƵǙåā Ɨǒāǆǈƙǃå ƓǌƙǃƓƪïā.ƓǌƼåíǋá 

 Ǐùùǃã ĄƗƼƓùùưã ÜƗǒïāïùùưǃå ƗǒùùƬǒƶǆǃåā ƗùùǒƙƓǒơǃå ǊùùƙƓƕǄõƙǆā ƴùùǆƙƞǆǃå èƓùùƞƓǒƙơå Ċíùùƪ ǑùùƼ ƗǆǋƓùùƪǆǃå ǏùùǄƵ çāǚùùƵ
 íùƑåāƽǃå ÿǒùƕ ÿùǆā  . (ăāùǆǈƙ ƴƕƓùõ èåî ƗǒƵƓǆƙƞåā ƗǒïǒƤ ƴǒïƓƬǆ ƗǆƓƿã ýǚƤ ÿǆ çíǒíƞ ýǆƵ óïƼ ûǄƤ

ǒǃƓùùùǂƙ óǒùùùǄǀƙ ĄƓùùùǒƵƓǆƙƞå Ɨǃāâùùùƪǆǃå èƓùùùƪïƓǆǆǃå èåî èƓǂïùùùƬǃå Ɠùùùǌǒǈƞƙ Ǒùùùƙǃå çïāùùùƮǃå ÿǒùùùƪơƙā ÜýǒƺùùùƬƙǃå ú
ƗùùǒƵāǈǃåā ƗùǒƞƓƙǈǗå çíƓùùǒðā Üßǚùǆƶǃå óǚùùƤȒåā ÜèƓùùƶǒƕǆǃå çíƓùǒðā ÜƓǌƙƶǆùùƪā èƓùƞƙǈǆǃå úƓǈùùƮǕ ƗùǆƓƶǃå. íùùƿā

 Ɠùùǌƕ èùùǆƓƿ Ǒùùƙǃå èƓùùƪåïíǃå èïƓùùƬá"ƗùùǒïƓƞƙǃå ýƓùùǆƵǕå ïǒƤùùƪƙ Ɨùùǆöǈǆ ƗùùǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǃāâùùƪǆǃå ƠǃƓùùƮǃ"  ǑùùƼ
Ǒùùƙǃå èƓǂïùùƬǃå ÿá Ǐùùǃã ƗùùǒǂǒïǆǕå çíùùơƙǆǃå èƓùùǒǙāǃå  èùùǀǀơ þǌùùƪǕå ǑǄǆƓùùơ ƠǃƓùùƮǆā ƓǌơǃƓùùƮǆ ÿǒùùƕ ÿðåāùùƙ

 ôùùƶƕ ýāùùǀƙā ÜúƓƶùùưá  Ɨùùƶƕïá Ɨƕùùƪǈƕ ĂïùùƤǕå èƓǂïùùƬǃå ûāùùƽƙ çïǋƓùùǆ ƗùùǃƓǆƵ íùùǒǃāƙ èǙíùùƶǆā āùùǆǈ èǙíùùƶǆ
ÿá) ïƓùõǗå åîùǋ ǑƼ èƓƪåïíǃå  èåïíùǀǆǃå ßƓùǈƕ ǑùƼ ƴƼåāíùǃå þùǋá ÿùǆ ÿāǂƙùƪ èƓǂïùƬǄǃ ƗùǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǃāâùƪǆǃå
 ƗǂïƬǃå ƗƼƓǀƛ ßƓǈƕā ƗǒǄƤåíǃå ÿǒùƕ èƓǂïùƬǃå ƗǒùƪƼƓǈƙ ƴùƼåāí þùǋá ÿùǆ ƗǂïƬǃå ƗǈƓǂǆ ðǒðƶƙā çíǒíƞ ûåāƪá Ơƙƽǃ
. (ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ þǌưƶƕ ÿǆā ÿƋƬ ßƓƼāǃå ƗǒǃāâƪǆǃƓƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ûǒǀơƙ çíƵ Ɠǒåðǆ ƗƕƪǈǃƓƕ ƴùǆƙƞǆǄǃ  Ɨùǃāíǃåā

Ɨƪƪâǆǃåā  Ɠǌǆǋáā Ɠǆ :ǑǄǒ 

ƕƓƨǆǁƑƓ ƕǄõǆǄǂǁ : 

ÿǒƪơƙ çïāƮ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ƴǆƙƞǆǃå ƗƮƓƤā Ăíǃ ßǚǆƶǃå ýƓǆƶǃåā ƗƮƓƤā åîã ƓǈïƕƙƵå ÿá Ɨǒǃāâƪǆǃå ýƛǆƙ 
èåïíƓƕǆ ƗƪƪâǆǄǃ ƗǒƵāõ ǉƓƞƙå úåïõá çïƬƓƕǆ āá ïǒƹ çïƬƓƕǆ ÿǆ íāƞā ÝƗƪƪâǆǃå 

ÿǆ ÿƋƬ þåðƙǃǙå ƗǒǃāâƪǆǃƓƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗƪƪâǆǄǃ ÿǒƪơƙ ìƓǈǆ Üýǆƶǃå Ɠǆǂ ăíâùƙ Ǐùǃã éùƶƕ ëāï ÿāƓùƶƙǃå 
õƕåïƙǃåā ÿǒƕ .úåïõǕå úǄƙƤǆ 
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ýƛǆƙ Ɨǒǃāâƪǆǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƓƕāƓƞƙ ǙƓƶƼ ƴǆ èåïǒƺƙǃå ƗǄùƮƓơǃå ǑùƼ èƓùƞƓơ Ɠùǆǂ ƴùǆƙƞǆǃå ÿá üƓùǈǋ íùƑåāƼ 
ĂïƤá ýƛǆƙƙ ǑƼ íāíïǆǃå ăíƓǆǃå ßåíǕåā ïāõƙǆǃå ÿǆ ßåïƞ Ǒǈƕƙ ǉîǋ Ɨǒǃāâƪǆǃå 

ƗƕùƪǈǃƓƕ ƴùǆƙƞǆǄǃ : ïåïǀƙùƪǙå ǑƵƓùǆƙƞǙå Ɨùƞǒƙǈ ïƼāùƙǃ ÷āùǈ ÿùǆ Ɨùǃåíƶǃå çíƓǒùƪā áíùƕǆ âƼƓùǂƙ óïùƽǃå āùǋā 
ïǋāƞ Ɨǒǃāâƪǆǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå  ƗƪƪâǆǄǃ 

ÿǒƪơƙ ƗǒƵāǈ èƓǆíƤǃå Ɨǆíǀǆǃå  ƴǆƙƞǆǄǃ 

íƓǒíðå ǑƵāǃå ƗǒǆǋƋƕ êƓǆíǈǙå þƓƙǃå ÿǒƕ èƓƪƪâǆǃå úǄƙƤǆā èƓƑƽǃå èåî  ƠǃƓƮǆǃå 

ßƓǀƙïǙå ƗǒǆǈƙǃƓƕ Ɠƿǚõǈå ÿǆ çíƓǒð úǒǀƛƙ ǑƵāǃåā ǑƵƓǆƙƞǙå ǏǄƵ Ăāƙùƪǆ íåïùƼǕå åîùǋā þǋƓùƪǒ ïåïǀƙùƪǙƓƕ 
ǃåā ǑƪƓǒƪǃåïāƶƬ ƗǃåíƶǃƓƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙå. 

ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǃāíǄǃ : 

úùǒƽƤƙ ßƓùƕƵǕå Ǒùƙǃå ƓùǌǄǆơƙƙ Ɨùǃāíǃå ǑùƼ ýǒƕùƪ ßåíá ƓùǌǆƓǌǆ ƓǌƙƓǆíùƤā ƗǒơùƮǃå ƗùǒǆǒǄƶƙǃåā ƗùǒƼƓǀƛǃåā 
ƗǒƵƓǆƙƞǙåā .ĂïƤǕå 

ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǃāâƪǆǃå ûǒǀơƙ ǑƼ ƗǒíƓǒïǃå èƓǆöǈǆǃå ïāí :  

 Ɠùǆǂ ƴùǆƙƞǆǃå ïíƓùƮǆƕ ƴùǆƙƞǆǄǃā ƴùǆƙƞǆǃå ǏùƼ ýƓǆƵǙå ñïƓǆǒā  ƴǆƙƞǆǃå ÿǆ ßðƞ Ǐǋ ýƓǆƵǙå çíƓǒï ÿå
 ûùǒǀơƙā ïùƬǈ ǑùƼ ƗùǒíƓǒïǃå èƓùǆöǈǆǃå ïåāíá ýùƛǆƙƙ     .ýƓùǆƵǙå ƴǒƪāƙā Ɨǒǆǈƙǃ óïƽǃå ïƼāǒ ƴǆƙƞǆǃå  ÿå

 :ǑǄǒ Ɠǆǂ èƓǋƓƞƙå Ɨƛǚƛ ýǚƤ ÿǆ ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǃāâƪǆǃå 

 á- ǆƙƞǆǃå ƗǆǋƓƪǆǃå ïåāùơǃå ƓùǌǒƼ ÿāùǂǒ Ǒùƙǃå ýāíùǃå ǑùƼ þƓùǆƙǋǙå þùöƶǆ ýƓùƞǆǃå åîùǋ ǏǀǄǒā :ƗǒƵāõƙǃå Ɨǒƶ
 Ɲǆåïùƕā ƗùǒïǒƤǃå èƓùƕǌǃå üùǃî ÿǆùưƙǒ ÿá ÿùǂǆǆǃå ÿùǆā .Ɠǒƕùƪǈ Ɠƛǒíùơ èƓǂïùƬǄǃ ƗùǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǃāâƪǆǃå ýāơ

ǃå èåî ĂïùùƤǕå èåïíƓùùƕǆǃå āá þǒùùǄƶƙǃå āá ƗơùùƮǃå ǑùùƼ íùùǆǕå ƗùùǄǒāõ Ɨùùǒƶǆƙƞǆǃå èåïƓǆƛƙùùƪǙåā ÷āùùõƙǃå íāíïùùǆ
 Ɨƕùùùƪǈƕ ÷ïƕƙǃƓùùùùƕ èƓǒùùùƪǈƞǃå çííùùùùƶƙǆ èƓǂïùùùƬǃå ÿùùùǆ ííùùùùƵ þðùùùƙǄǒā .Ǒùùùƶǆƙƞǆǃå1 þùùùùƮƤ ýùùùƕƿ ƓùùùùǌơƓƕïá ÿùùùǆ %

 ýāíùǃå ǑùƼ ƗùǄǆƓƶǃåā èƓùƪƪâǆ ßƓƬǈã Ɨǒƪǈƞǃå çííƶƙǆ èƓǂïƬǄǃ ÿǂǆǒā .Ɨǒƶǆƙƞǆǃå ƓǒƓưǀǃå ƗǆíƤǃ æƑåïưǃå
ƠƕïǄǃ ƗƼíƓǌǃå ïǒƹ Ɨǒǃāíǃå èƓǆöǈǆǄǃ Ơǈǆ þǒíǀƙā çïǒƕǂ Ɨǒƽƿā ƸǃƓƕǆƕ .ƗǒǆƓǈǃå  
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 æ-  Ɨõǒùƪāǃå èƓùǆöǈǆǃåā íåïùƼǕå çíƓùǒƿā Ɨǒâï ÿāǂƙ Ɠǆ ƓƕǃƓƹ :Ɨǆǒǀǃå ƗǄƪǄƪā ýƓǆƵǖǃ Ɨǒïǋāƞǃå èƓǒǄǆƶǃå
 ƴùùǆ õùùƬǈǃå ýùùƵƓƽƙǃå ýǚùùƤ ÿùùǆ Ɨùùǆöǈǆ ăá ƴǒõƙùùƪƙā .èƓùùǆöǈǆǄǃ ƗùùǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǃāâùùƪǆǃå ýƓùùƤíǗ Ɨǒïāïùùư

ùùǒƕõƙ üùùǃî ÿùùǆā .Ɨùùǒǈǌǆǃå Ɨùùǒǆǈƙǃå óïùùƼ þǒùùöƶƙā ÷ƓùùưāǕåā úāïùùöǃå ÿǒùùƪơƙ ÜƓùùǌǃƓǆƵ ýùùǒǄǀƙǃ èåßåïùùƞã û
 ƴùùùùǆ èǙƓùùùùƮƙǙå Ɨǃāǌùùùùƪā ûíùùùùƮ ýùùùùƽǂƙ ÿá ƗùùùùǒíƓǒïǃå èƓùùùùǆöǈǆǃå ƴǒõƙùùùùƪƙā .èƓùùùùƽǄƤǆǃåā ƗùùùùƿƓõǃå üǚǌƙùùùùƪå
 èƓùùƞƓǒƙơǙå ïǒƕíùùƙ ǑùùƼ úïùùƬǃå ûùùǒƛåāǆā Ɨùùǆǒǀǃå ƗǄùùƪǄƪ ïùùƕƵ çïùùƬƓƕǆǃå ïùùǒƹ ƓùùǌƙåïǒƛƋƙ ƗùùǒơƓǈ ÿùùǆā .ƓùùǌƑǚǆƵ

 ǏùùǄƵ ƓùǌǒƵðāǆā Ɠùùǌǒíïāǆ çíƵƓùùƪǆ üǃîùǂ ƴǒõƙùùƪƙā Üèåïíùǀǃå ßƓùùǈƕ Ɲǆåïùƕā ÿùùǆ íùùơǃåā ýùǆƶǃå çāùùƿ ßåíá ÿǒùƪơƙ
.ǑƑǒƕǃå ïïưǃå 

 ê-  èåíƓùùùǒƿ ƴùùùưƙ ǑǄƤåíùùùǃå íǒƶùùùƮǃå ǏùùùǄƵ :Ǒùùùƪƪâǆǃå ßƓùùùǈƕǃåā èƓùùùƪƓǒƪǃå ïåāùùùơā Ǒùùùƪƪâǆǃå íùùùǒǒƋƙǃå íùùùƬơ
 ÿðåāùùƙǃå ûùùǒǀơƙ ǑùùƼ ƓǋíƵƓùùƪǒ ăîùùǃå þƓùùƶǃå ìƓùùǈǆǃå Ɛùùǒǌƙā Ɨùùǒâïǃå ƗùùǒíƓǒïǃå èƓùùǆöǈǆǄǃ ƗùùǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǃāâùùƪǆǃå

ƗùùùưïƓƶƙǆǃå èƓùùùƕǄõƙǆǃå ÿǒùùùƕ ýāƑùùùƪǆǃå  íǒƶùùùƮǃå ǏùùùǄƵ Ɠùùùǆá .ƗùùùǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǃāâùùùƪǆǃå äíƓùùùƕǆā ëƓùùùƕïǕå çíƓùùùǒðǃ
 ƓǒƓùùùưƿ ǑùùùƼ ýƓùùùǆƵǕå ƗǂïƓùùùƬǆ ÿāíāùùùǀǒ ÿǒïǒíùùùǆǃå ïƓùùùƕǂā èåïåíǗå ñǃƓùùùƞǆ ßƓùùùƪâï ÿùùùǆ åïùùùǒƛǂ ÿƓùùùƼ ǑƞïƓùùùƤǃå
.èåïíƓƕǆǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹā ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǃāâƪǆǃå ƗõƬǈƋƕ ƗƮƓƤǃå èåïíƓƕǆǃå ÿāíǒâǒā ƴƪāǕå Ɠǌǆāǌƽǆƕ Ɨǒǆǈƙǃå 

 îƑǄǄ éíƑǄǆ :þäìĀƨǁä Ǎƺ ƕǐƴǄƗƜǄǁä ƕǐǁĀƏƨǄǂǁ üƑǄƳǗä çƑǄõǆǄ ƕƨ 

 ǉîùǋ ƗùƪïƓǆǆ Ɨùǒƽǒǂ ǏùǄƵ úïùƶƙǄǃā ƗùǒíƓǒïǃå èƓùǆöǈǆǄǃ êîāùǆǈǂ ýƓùǆƵǙå èƓùǆöǈǆ ÿùǆ Ɨƛǚƛ ƗƛơƓƕǃå ïƓƙƤå
:Ɨǒƶǆƙƞǆǃå ƗǒǃāƑƪǆǃå ƗõƬǈǙ èƓǆöǈǆǃå 

 :þǐï ƕǀîƪ 

þƓùƶǃå ǑùƼ ÿùǒð èùƪƪƋƙ 1983  èǙƓùƮƙǙå ƗǂïùƬ Ǐǆùƪǆ èùùơƙ  èùǒāǂǃå ǑùƼƗùǄǀǈƙǆǃå  ýāƋùùǂ Ü(Ǒùƪ Ǒùƙ þå)
ýƺƬǆ82 .ƗǄǀǈƙǆǃå èǙƓƮƙǙå  èƓǆíƤǃ ýƺƬǆ ýāƋǂ ƗǄǀǈƙǆǃå èǙƓƮƙǙå èƓǆíƤǃ 

 èáíùùƕ ƗùùǄơï  ƗǂïùùƬ  ÿùùǒð  )ýùùƙǒƕāǆ  ƓǀƕƓùùƪ  (ǏùùƼ ÿåíāùùƪǃå  èƓùùǒƓǌǈƕ  þƓùùƶǃå  1996  ýāƋùùǂ  ýƺùùƬǆ  ƗùùǆíƤǃ  úƙƓùùǌǃå 
 ïƓǒùùùƪǃå  ǑùùùƼ  Üÿåíāùùùƪǃå  èùùùǈƓǂā  Ɨùùùǒåíƕ  ƓǌõƓùùùƬǈ  ǃå ǑùùùƼ ăïƓùùùƞƙ ïùùùǒåïƕƼ  ÿùùùǆ  þƓùùùƶǃå  1997Ü  Ɠùùùǌǈǒơ  èùùùõƤ Ǐùùùǃāá 
 ƓùùǌƙåāõƤ  ǏùùǄƵ  þāùùõïƤǃå  Ăïùùƕǂǃå  ïùùƕƵ  ƗǂƕùùƬ  Ǒùùƞǃå  ñã  þã Ü(GSM)   ƠƕùùƮǒǃ ÿåíāùùƪǃå  üǃîùùƕ  Ɨùùǃāíǃå  Ɨùùƶƕåïǃå 
 ýƓǆùùùƬƕ  ƓùùùǒǀǒïƼá  ǑùùùƼ  ûǚùùùõã  ƗùùùǆíƤ  úƙƓùùùǌǃå  ïƓǒùùùƪǃå .  íùùùƿā á èƋùùùƬǈ ƗǂïùùùƬǂ  ƗǆǋƓùùùƪǆ  ÿǒùùùƕ  ƗǂïùùùƬǃå  Ɨǒǈåíāùùùƪǃå 
  èǙƓùùƮƙǚǃ çíāíùùơǆǃå  )ýƙåíāùùƪ ( ÿǒǆǋƓùùƪǆā  ÜïùùƤá  þǌǈùùǆ  ƗǂïùùƬ  ýƙǄùùƪ -  ( Celtel)  Ǐùùƙơ þƓùùƶǃå  2006  

                                                           
) етϾ ϣКнгϯв07  Ѐϼϝв8101ϣКнЂнв .(   site:ar.wikitrev.com
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 ƓǆíǈƵ  èǃà  ƓǌƙǒǂǄǆ  ƗǄǆƓǂ  Ǐǃã  ƗƵāǆƞǆ  èǙƓƮƙǙå  ƗǄǀǈƙǆǃå. ðǂïƙƙā ƗǆǋƓƪǆ ÿǒð ǉƓƞƙ ƴǆƙƞǆǃå ǏƼ Ɨƶƕïå 
ïāƓơǆ Ǐǋ : 

-þǒǄƶƙǃå ĲƗơƮǃå- Ɨǒǆǈƙ ƴǆƙƞǆǃå - öƓƽơǃå ǏǄƵ ƗƑǒƕǃå 

 ƗơƮǃå 

. ǏƻøøøƪƪƗƨǄ ǘǐǀîøøøƪ 
 

èùǄƽǂƙ.ÿùǒð íǒùƬƙƕ ǑƽùƬƙƪǆ ǚǒǂïùƬ Ɨùǆāǆǖǃ Ɨùǃāƽõǃåā ƗùǈǆǓå ýƓǆùƬƕ ÜÿƓùƼíïǂ 
ƗƽǄǂƙƕ èƺǄƕ 545 úǃá ïǙāí Ǐǂǒïǆá ïǒƼāƙǃ ƗǒƓƵïǃå Ɨǒƕõǃå ïùƛǂǕ ÿùǆ ñùǆƤ 
úǙà çïƪá ā  ĈïƕƙƶĈǒ ýāǕå ÿǆ ǊƵāǈ ƗǀõǈǆǃƓƕ 

èƶƿā ÿǒð ƗǒƿƓƽƙã íǒïāƙǃ 
ðƓǌƞ ÿǒǈïǃå Ǒƪǒõǈƺǆǃå 

 ǏøƨǐôǆƸǄǁƑǆǐǆîǁäïƑǊƜéíùơá ðƓùǌƞ ÿǒǈïùǄǃ Ǒùƪǒõǈƺǆ ƗùǒǙāǃ ïùơƕǃå ïùǆơǕå 
ûāùƽƙ Ɨùǆǒƿ ðƓùǌƞǃå 5 ÿāùǒǄǆ Ǌùǒǈƞ Ǒǈåíāùƪ éùǒơ ïƼāùǒ ðƓùǌƞǃå ƗùǆíƤ çíùǒƞ 
Ǒưïǆǃ ƗǒǙāǃå íƵƓƪǒā ǑǄƵ ƗƵïƪ óǒƤƬƙǃå þǌƪǒā ǏƼ úǒƽƤƙ õƺưǃå ǏǄƵ 
ðǂïǆǃå úǒƽƤƙā ƗƽǄǂƙ êǚƶǃå ƗǒǙāǃƓƕ . 

èåíƓùǒƶǃå Ɨùǂïơƙǆǃå ñùǄƞǆǃ 
Ɨùǒǆǈƙ ïǒāùõƙā ýùơïǃå ǏùƼ 
ïāƼïåí 

èƵïƕƙ ÿǒð éǚƛƕ èåíƓǒƵ ƗǄǀǈƙǆ çðǌƞǆ  Ąåðǒǌƞƙ ǚǆƓǂ þǒǄƿǙ ïāƼïåí ǊƮƮƤǆ 
ƗǆíƤǃ 10 úǃå ÿǆ ýơïǃå ÿǒǃāƞƙǆǃåā ( ƓùǀƼā õǆǈùǃ þǌƙƓùǒơ) ûõƓùǈǆƕ Ǚ íùƞāƙ 
Ɠùǌƕ ƗùǒƓƵï ƗǒơùƮ éùǒơ ïƼāùƙ ǉîùǋ èåíƓùǒƶǃå ýùǂ èƓǆíùƤǃå ƗǒơùƮǃå Ɨùǒïõǒƕǃåā 
ýơïǄǃ ïǒƺǃā ýơïǃå ÿǆ ǏǃƓǋá Ɨǀõǈǆǃå . 

þùƵí èƓǒƽùƬƙƪǆǃå ƗùǒƑǙāǃå 
ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒíƓơƙǗåā 

 

èǆíƿ ƗǂïƬ þƵí ÿǒð ïíǀǆ ýƛǆƙ ǑƼ èåíƶǆ Ɨǒƕõ çðǌƞáā ƗƵāǈƙǆ èƓǒƽƬƙƪǆǃ 
óïǒƮïǃå Ü ÜÿǒðƓǆíǃå ÜƗƞǈƪ ïƓǈùƪ ÜƓùƮǒơƓƮơǃå ÜƓùƕïǒơǆǃå Ǒǈíùǆ Ü ăíǈùƬ 
ÜçïƕõƵ ÜèƕƓõ òāơǃå Ü ïƬƓƽǃå Ü ÜǑǄƿíƓǂ Üǚǀǈí ƓƽǄơ Ɨǆǒíǀǃå Ü Ǒƙƪāǂ 

  - þùƵí ǑƽùƬƙƪǆ ÿƓǆïíùǆå ðƓùǌƞƕ þƓùöƵ éǒíùơ -èåíùƶǆ Ɨùǒƕõ ǏǒƽùƬƙƪǆǃ 
æƶƬǃå þāõïƤǃåā ýǆƶǆā ƗƵƓǈǆ ǑƽƬƙƪǆǃ ƗǒíǄƞǃå þāõïƤǃå  
-ƗùǒƓƵï ííùƵ ÿùǆ èåïǆƙâùǆǃå Ɨùǒƕõǃå Ǒùƙǃå þǌùƪƙ ǑùƼ ïǒāùõƙ ÷Ɠùõƿ ƗơùƮǃå 

èǚǆơā ƗǒƵāƙǃå ƗǒơƮǃå ǏƼ èǙƓƞǆ ôåïǆå æǄǀǃå ÿƓõïƪā Ăíƛǃå èǚǆơā 
þǒƶõƙǃå ýƓƽõǚǃ Ɠǋïǒƹā 
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ƗǂïùƬǃå èùǆƓƿ ßƓùƬǈƎƕ 10 
ñïåíǆ èǆǋƓƪā ǑùƼ çíƓùƵã 
ýǒǋƋƙ ā þǒǆïƙ 26 Ɨƪïíǆ 

 
-èƋƬǈã ƗǂïƬǃå "Ɨƪïíǆ ÿǒð ƗǒāǈƓƛǃå èƓǈƕ ÜçïǒíƪǃƓƕ ƗǒǄơǆƕ ƓƽǄơ 

 -ƗǒǙā Üǚƪǂ ǑƼā Ɨǀõǈǆ( ƗǒƪƓƕƶǃå )ƗǒǄơǆ Ǒǂāùƪǃå ƗùǒǙāƕ ïƓǈùƪ èƋùƬǈá 
ƗǂïƬǃå "Ɨƪïíǆ ÿǒð ƗǒāǈƓƛǃå ƗǂïƙƬǆǃå  
- þùƙ ïƓùǒƙƤã ƗùǒǙā úïƓùưǀǃå íǒùƬĈƙǃ "Ɨùƪïíǆ ÿùǒð ƗȐǒùƪƓƪǕå" ƗùǒǄơǆƕ (ƴùǄƿ 

ýơǈǃå)Ü ǑƼā ƗǒǙā þāõïƤǃå èíǒƬ ÿǒð Ɨƪïíǆ ƗǒƪƓƪå Ǒơƕ āǒƓǆ  
ƗǒǙāǃå ƗǒǃƓǆƬǃå  þƙ: ÿǒð ßƓǈƕ ÿǒƙƪïíǆ ïƮƓǀǆƕ Ɨǆïǂā 
- ýƓǆƬ ÿƓƼíïǂ íǀƼ èǄƽǂƙ ƗǂïƬǃå ßƓƬǈƎƕ Ɨƪïíǆ (ÿāƶǀǒƮǆå üƓƞǃå 
-èǈƕ ƗǂïƬǃå Ɨƪïíǆ Ɨǀõǈǆƕ íƕðāƕå (ƗƮǒǄƿ) ƗǒǙāƕ æïƹ ÿƓƼíïǂ 
 - ƗǒǙā ïǌǈ ýǒǈǃå þƙ ßƓƬǈã Ɨƪïíǆ ÿǒð Ɨǀõǈǆƕ( þǒí þå Ǒƽǒïõǃå. 

÷āïƬǆ ñǚƞǗå Ǐƪïíǆǃå þƙ ñǚƞã 30 úǃá æǃƓõ ýǚƤ çïƙƽǃå ÿǆ þƓƶǃå 2012-  2013 Ǒǈåíāƪ 
þƙ Ɠǌƶǒðāƙ ýǂƕ ÿǆ èƓǒǙā ýƓǆƬ æāǈƞā ÿƓƼíïǂ èƓǒǙāā ïāùƼïåí ƗùƪǆƤǃå 
Ü ýǒǈǃå ûïðǕå, úïƓưǀǃåÜǚƪǂ Ü ƗǒǙāā çïǒðƞǃå 

÷āïùƬǆ ăðùǃå Ǒùƪïíǆǃå ǑùƼ 
÷āïùƬǆ ăðùǃå Ǒùƪïíǆǃå ǑùƼ 
þƓƶǃå 2011  

 

   ïƛǂá èïƼā ÿùǆ 154,000( ƗùƑƓǆ Ɨùƶƕïå ÿāùƪǆƤā úùǃá ) Ɨùƪƕǃ èùõƹ 
þùöƶǆ èƓùǒǙā ÿåíāùƪǃå ƗùƽǄǂƙƕ èùƺǄƕ 8,115,000)) ƗùǒǈƓǆƛ ÿāùǒǄǆ ƗùƑƓǆā 
ƗƪǆƤā ïƬƵ úǃå Ǌǒǈƞ Ǒǈåíāƪ  
 

   
èƓǈǒƶǆǃå    Ɨǒƪïíǆǃå 

 
-þùƙ ƴùǒðāƙ èƓùǈǒƶǆǃå Ɨǒùƪïíǆǃå Ǒùƙǃåā ýùƛǆƙƙ ǑùƼ þǚùƿǙå èƓùƪåïǂǃåā ǑùǄƵ 

ñïåíùǆ ƗùƽǄƙƤǆ ǑùƼ èƓùǒǙā ïāùƼïåí Ü æāùǈƞ ÿƓùƼíïǂ ýùǒǈǃåÜ ûïðǙå Ü 
þāõïƤǃå Ü ƗǒǙāǃå ƗǒǃƓǆƬǃå ā ƗǒǙā çïǒðƞǃå. ðǒǂïƙǃƓƕ ǑǄƵ ƠƑåïƬǃå ïùƛǂǙå 
 ĄåïùǀƼ ǑùƼ ƴùǆƙƞĈǆǃå þƓùƙǒǕåā Ɠùǆǆ ÿƓùǂ Ǌùǃ ïùƛá ǑùƼ ïåïǆƙùƪã ßǙâùǋ æǚùĈõǃå 

ƗƪåïíǃƓƕ ā ûǄƤ ýƕǀƙƪĈǆ ýưƼá þǌǃ . íǒƽƙƪǒ ÿǆ ÷āïƬǆǃå  ĄƓǒāǈƪ ïƛǂá ÿǆ 
555 úǃå æǃƓõ ƗƕǃƓõā . 

ýǆƓƶǆǃå  
 

ƸǄƕ ííƵ ýǆƓƶǆǃå Ǒƙǃå ƓǌƙƋƬǈå ÿǒð èƓùƶǆƓƞǃƓƕ èƓùƪƪâǆǃåā ƗùǒǆǒǄƶƙǃå 19 
ǚǆƶǆ  ĄǚǆƓǂƙǆ èǆư ííƵ 296 ðƓǌƞ æāƪƓơ ƴǒǆƞƕ ǊƙƓǀơǄǆ 

 ƗƼƓưǗƓƕ Ǒǃã èƓƛƓƛǕå Ɨǒƕƙǂǆǃå Ǒƙǃå ƓǌƕǄõƙƙ ǉîǋ ýǆƓƶǆǃå. ÿǆā ýǆƓƶǆǃå 
Ǒƙǃå èǄƽǂƙ Ɠǌƕ ÿǒð 
- ýǆƶǆ æāƪƓơǃå ùƕ"Ɨƕƙǂǆ ƗƶǆƓƞ ǙƓǒǈ ƗǒưåïƙƼǗå"Ü ƗǒǙāƕ æāǈƞ ïāƼïåí 
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(120 ðƓǌƞ æāƪƓơ 
- ā ǑùƼ ƗùǒǙā þāùõïƤǃå èùƵïƕƙ ƗǂïùƬǃå ýùǆƶǆƕ "ÿùǒð" ƣǒùƬǃå Ɨùƪïíǆǃ 

ǏƽõùƮǆ ÿǒùǆǕå Ü Ɠùǆǂ þùƙ ßƓùƬǈã "Ɨùƕƙǂǆ ÿùǒð ðǂïǆǃƓùƕ Ǒǆāùǀǃå ƗùǒƓƵïǃ 
Ɨǃāƽõǃå"Ü üǃîǂā þƙ ÷ïƕƙǃå ýǆƶǆƕ ƗƶǆƓƞǃ þǒƵðǃå ăïǋðǕå  
-èƵïƕƙ ƗǂïƬǃå Ɨƕƙǂǆƕ Ɨǒǈāïƙǂǃã ïǀǆƕ ƗǒǂǄǆǃå Ɨǒïǂƽǃå ƗƶƕƓƙǃå çïåðāǃ ýíƶǃå 

þāõïƤǃƓƕ 
- èƵïƕƙ ÿǒð ýǆƶǆƕ æāƪƓơ ýǆƓǂƙǆ Ɨƪïíǆǃ "çïùĈƪǃå èùƕ ïùǒƕƤ" ƗùǒāǈƓƛǃå 
èƓǈƕ ùƕ þá ÿƓǆïí Ü ǑƼā  
-èíǋá ÿǒð ýǆƶǆ æāùƪƓơ ƗùǒǄǂǃ "áïùƿå" Ɨùǀõǈǆƕ çïùǒðƞǃå ƗùǒǙā ǑùƪåíƼ āùǋ 

ýāǕå ÿǆ ǊƵāǈ ǑƼ ƗǒǄǂǃå  
-þƙ ÷Ĉïƕƙǃå ýǆƶǆƕ ÿǒð æāƪƓơǄǃ ƗƶǆƓƞǃ çïǒðƞǃå 
- èƵïƕƙ ýǆƶǆƕ æāƪƓơ ƗƶǆƓƞǃ úïƓùưǀǃå Ü íùƶǒā üǃîùǂ ýùǆƶǆǃå ýāǕå 
ÿǆ ǊƵāǈ. . 

èƓƵƓƿ èƓǒǄǂǃå ƗǒƶǆƓƞǃå ƗƑƓǆƶƕïå íơåā ÿāǈƓǆƛā úǃå Ɨƶƕƪā ÿāƶƕïåā  ĄƓǌǒǈƞ. ïǒíƞǃåā ïǂîǃƓƕ ÿá ýĈǂ 
ƗùƵƓƿ ÿùǆ ǉîùǋ èƓùƵƓǀǃå ƴùƪƙ ííùƶǃ (500 æùǃƓõ ƗùƕǃƓõā) . Ǒùǋā ÿƓùƙƵƓƿ 
ǑùƙǒǄǂƕ Ɨùǒƕïƙǃå ƗƶǒïùƬǃåā ÿāǈƓùǀǃåā ƗùƶǆƓƞƕ ǚùǀǈí Ɨùǀõǈǆƕ Ǒùǆāï ăïùǂƕǃå 
ƗùǒǙāǃƓƕ ƗǒǃƓǆùƬǃå Ü ƗùƵƓƿā ƗùǒǄǂƕ Ɠùƕǒïǒơǆǃå ÜƗùǒǈǀƙǃå ƗùƵƓƿā ÿùǒð ƗùǒǃǚǌǃƓƕ 
ƗǒǙāƕ çïǒðƞǃå 

ïƓõƼã îǒǆǄƙ îùǈǆ þƓùƶǃå 2012 èùƕáí ƗǂïùƬǃå ǑùǄƵ ïǒƼāùƙ 3000 Ɨùƕƞā ïƓùõƼã Ɠùǒǆāǒ 
îǒǆǚƙǄǃ ǑùƼ ñïåíùǆǃå ƗùǒƼïõǃå ƗùǒǙāƕ þāùõïƤǃå ǑùƼ ƓùǌƙƓǒǄơǆ ƴƕùƪǃå ÿǆùư 

"÷āïƬǆ ïƓõƼã îǒǆǄƙ" éǒơ ƸǄƕ ǑǃƓǆƞã èƓƕƞāǃå ăíǆ ǑǄƵ Ɨƛǚƛǃå èåāǈƪ 
ƗǒùưƓǆǃå ííùƵ 1,584,000 Ɨùƕƞā. ƗùƽǄǂƙƕ Ɠǋïíùƿ (1,617,000) ïƓùǒǄǆ 
ƗƑƓǆƙùƪā Ɨƶƕùƪā çïùƬƵ úùǃå Ǌùǒǈƞ Ǒǈåíāùƪ ýǚùƤ éǚƛùǃå þåāùƵå. ïǒíùƞǃåā 
ïǂîǃƓƕ ÿá åîǋ ÷āïƬǆǃå íƵƓƪ ǑƼ ßƓǒơǕå Ǒƙǃå îƽĈǈ ƓǌǒƼ ǏǄƵ çíāƵ 70% 
ÿǆ îǒǆǚƙǃå Ǐǃã þǌƪïåíǆ íƶƕ ÿå Ɠǋāǂïƙ 
  çƑƳƑƽ çƑǐǂǀǁä ƕǐƴǄƑƜǁä 
 - ÿƓƙƵƓƿ ǑƙǒǄǂƕ Ɨǒƕïƙǃå ƗƶǒïƬǃåā ÿāǈƓǀǃåā ƗùƶǆƓƞƕ ǚùǀǈí Ɨùǀõǈǆƕ Ǒùǆāï 

ăïǂƕǃå ƗǒǙāǃƓƕ ƗǒǃƓǆƬǃå  
-ƗƵƓƿ ƗǒǄǂƕ Ɠƕǒïǒơǆǃå Ɨǒǈǀƙǃå 
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 ā-ƗƵƓƿ ÿǒð ƗǒǃǚǌǃƓƕ ƗǒǙāƕ çïǒðƞǃå  
ýùǂĈ)ü ƗùƵƓƿ ÿùǆ ǉîùǋ èƓùƵƓǀǃå ƴùƪƙ ííùƶǃ (500 æùǃƓõ ƗùƕǃƓõā- èùƺǄƕā

ƗƑƓǆƶƕïå þǌƙƽǒǄǂƙ íơåā ÿāǈƓǆƛā úǃå Ɨƶƕƪā ÿāƶƕïåā (ĄƓǌǒǈƞ 
 

ƗùùǒƓƵï þùùƵíā èƓǀƕƓùùƪǆǃå 
Ɨùùǒǆāǀǃå  ƗùùǒǆǃƓƶǃåā)ƗǀƕƓùùƪǆ 
āǒǃå Ǒƪ ñƓǆ  Ɨǒǆāǀǃå( 
 

þāùǀƙ ƗǂïùƬǃå ƗùǒƓƵïƕ þùƵíā èƓǀƕƓùƪǆǃå Ɨùǒǆāǀǃå ƗùǒǆǃƓƶǃåā ƝǆƓùǈïƕǃ æƓùƪơǃå 
Ǒǈǋîǃå "Ǒƪāǒǃå ñƓǆ" ÿǆ ýƞå Ɨǒǆǈƙ èåïíƿ æǚĈõǃå ā úƓƬƙǂã æǋåāǆǃå 
. -  üïƓƬĈǒ ǑùƼ ƗǀƕƓùƪĈǆǃå Ɨùǒǆāǀǃå ûĈïùĈƼ ÿùǆ ýùĈǂ èƓùǒǙā ÿåíāùƪǃå ǑùƼ Ɨùơāǃ 
Ɨùǒǆāƿ çïǒíùƞ þƓùǆƙǋǗƓƕ ƴǒƞùƬƙǃåā ƸùǄƕǒā ííùƵ ÿǒǀƕƓùƪƙĈǆǃå ǑùƼ ƗǀƕƓùƪĈǆǃå 
Ɨǒǆāǀǃå ïƛǂá ÿǆ 600 æùǃƓõ ƗùƕǃƓõā  ĄƓǒāǈùƪ ÿǒǆāƵíùǆ çðåâǆǃƓùƕ ƴǒƞùƬƙǃåā 
ÿǆ þǋïƪĈá Ǒƙǃå þǌǀƼåïĈƙ ǑùƼ ýùĈǂ ýùơåïǆ ƗǀƕƓùƪĈǆǃå Ǒùƙǃå ƓǌƼïùƬǒ  ĄƓùǆƑåí ßåïðā 
Ɨǒƕïƙǃå þǒǄƶƙǃåā Ǐǃã æǈƓƞ èåíƓǒǀǃå Ɨǒāƕïƙǃå ÿǒǆƙǌĈǆǃåā ïǆƋƕ þǒǄƶƙǃå ïǒāõƙā 
èåïƓǌǆǃå. 

  ÿǒƿƓƶǆǃå ƗơǒïƬ 
. 

èùǃāå ÿùǒð  ƗǂïùƬ)  ĄƓùǆƓǆƙǋã  ĄƓùƮƓƤ ƗơǒïùƬǃ ÿǒƿƓùƶǆǃå ïùƕƵ èåïíƓùƕǆ 
èƓǆǋƓùƪǆā çíùǒíƵ ÿƓùǂ Ɠùǋðïƕå þǒǆùƮƙ èƓǆíùƤ ƗùƮƓƤ þùƮǃƓƕ  ÿǒƼāùƽǂǆǃåā
ôǒùƽƤƙ50% ÿùǆ Ɨùǆǒƿ ýƑƓùƪïǃå ƗǒùƮǈǃå ÿǒùƬíƙ  Ɠùưǒå ƗǒƙāùƮǃåā ýùǆƶǆ 
æǒïíƙ þƮǃå ǑǄƵ æǒǃƓƪá ýƮåāƙǃå  
-Ɨùǃāõƕ ƗùǒƕǆǃåïƓƕǃå (Ɨùǃāõƕǃå ƗùǒƕǆǃāǙå ÿǒƿƓùƶǆǄǃ ) ÿāƓùƶƙǃƓƕ ƴùǆ ƗùƵāǆƞǆ 
ýåí ýāƮāǄǃ þǌƕ Ǐǃå íƓǒƕǆǃāå ýǒðåïƕǃå 2016  

 -þùƵí Ɨùǆöǈǆ ÿùƕ ëāùǆƞǃå ăāîùǃ èƓùƞƓǒƙơǗå ƗùƮƓƤǃå Ɠùǋïǒƹā ÿùǆ 
èåïíƓƕǆǃå ƗơǒïƬǃ ÿǒƿƓƶǆǃå 

ƲǐîƑøøƪǄ ǇƑøøǐǄǁä çƑøøǐǗĀƓ 
þäìĀƨǁä ƕƻǂƗƢǄǁä 

 

èùǆðƙǃå ķÿùǒð" ÿåíāùƪǃå ǏùƼ þƓùƶǃå 2012 ïùƽơƕ 10 ïƓùƕà ǉƓùǒǆ ǏùƼ ƗùǒǙā 
ïùơƕǃå ïùǆơǙå üùǃîāÜ ƗǆǋƓùƪǆǄǃ ǑùƼ ÿǒùƪơƙ çƓùǒơ 16,750 ÜóƤùƬ 
íǆƙƶƙā üǄƙ ïƓƕǓå ǏǄƵ þåíƤƙƪå ƗƿƓõǃå ƗǒƪǆƬǃå. 
- èƑƬǈå ÿǒð Ɨõơǆ ǉƓǒǆ ƗǄǆƓǂ Ɨǒïǀƕ Ɨǂïāǆ ƗǒǙāǃƓƕ ƗǒǃƓǆƬǃå 
- 10 èƓƤưǆ ǉƓǒǆ ƗǒǙāǃ ýƓǆƬ ÿƓƼíïǂ 
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-íǃāǆ ǏƑƓƕïǌǂ Ɨõơǆǃ ǉƓǒǆ Ɨǒïƿ ƗǒƓǂāǂ ǆǃåïāƞǈ ƗǒǙāƕ æïƹ ïāƼïåí 
- ïǂǈƙ ǉƓǒǆ Ɨǒïǀǃ ïƿā ƗǒǙāƕ ǚƪǂ  
-îǒƽǈƙ ÷āïƬǆ ǉƓǒǆ ýǒƽƞǃå Ăîǃåā úíǌǒ Ǐǃå ÿǒƪơƙ çƓǒơ 10 úǃå Ɨǆƪǈ 
ǏƼ ûõƓǈǆ ýƓǆƬ ÿƓƼíïǂ. 

ƗƑǒƕǃå 
ñǂƶǈùùǒ) ýǂùùƬƕ Ơùùưåā 
Ɠǈǆåðƙǃå ǉƓƞƙ ƗƑǒƕǃå ǏƼ ƗõƬǈá 
(ƓǈǃƓǆƵá ÿǆ ýǚƤ 
- 
 

ýùǒāơƙ þƓùöǈ ÿơùƬǃå úùƙåāǌǃ ƗǂƕùƬ ÿùǒð ÿùǆ èƓùƿƓõƕǃå Ɨǒǂǒƙùƪǚƕǃå Ǐùǃå 
èƓƿƓõƕǃå Ɨǒƿïāǃå 

 -ýùǒāơƙ 232 ÿùǆ èƓùõơǆ ýǒƺùƬƙ ƗǂƕùƬǃå Ǐùǃå þƓùöǈ ƗùƿƓõǃå Ɨùǈǒƞǌǃå 
Ǐƙǃåā üǄǌƙƪƙ íāƿā ýƿå Ɨƕƪǈƕ 40% Ü 
- þƓöǈ ƗƿƓõǃå ƗǒƪǆƬǃå ǏƼ ôƶƕ èƓõơǆǃå Ɠǆǆ Ăíå ôǒƽƤƙǃ üǚǌƙƪå 

íāƿāǃå Ɨƕƪǈƕ 100%- 
ýùƽƙơƙ ƗǂïùƬǃå Ɠǒāǈùƪ ïǌùƬǃƓƕ ǏǆǃƓùƶǃå ƗùǒƑǒƕǄǃ ûǚõƓùƕ ƗùǒƓƵïā Ɲǆåïùƕ 
úíǌƙƪƙ ƗùǒƵāƙǃå ƓǒƓùưǀƕ ƗùƑǒƕǃå ƗǂïƓùƬǆƕ Ǐƽöāùǆ ÿùǒð ýùƛǆ ƗǂïƓùƬǆǃå ǏùƼ 
úùùǒöǈƙ ƗùùƕƓƺǃå ƗùùǒƙƓƕǈǃå ǏùùƼ ÿïùùǀǆǃå ƗùùƼƓöǈā ƗùùƕƓƹ õǈùùƪǃå .  
- ĄƓùǈƓǆǒã ÿùǆ çïåíã ÿùǒð ƗùǒǆǋƋƕ ƗùơƼƓǂǆ ïơùƮƙǃå úƓùƽƞǃåā çíƓùǒðā ǑùƵā 

ÿǒǈõåāǆǃå ƗǒǆǋƋƕ ƓǒƓưƿ ƗƑǒƕǃå  
- èǈùƬí ÿùǒð ÷āïùƬǆ çïƞùƬ ǆǄƙǃåîùǒ ăîùǃå úíùǌƙ ÿùǆ ǊùǃǚƤ ÿùǒð ñïùƺǃ 

ÿāùǒǄǆ çïƞùƬ ǏùǄƵ Ăíùǆ ƗùƪǆƤ þåāùƵå ýùǂƕ èƓùǒǙā ÿåíāùƪǃå -ƴùƼïā ǏùƵā 
îǒǆǚƙǃå ƗǒǆǋƋƕ íāƞā ïƓƞƬǕå ǏƼ ƗƑǒƕǃå Ɨõǒơǆǃå þǌƕ  
- èǆƙā ƗƵåïð 200 úǃá çïƞƬ ǏƼ ýǂ ÿùǆ ƗùǒǙā çïùǒðƞǃå ǚùƪǂÜ Ü ïùǌǈ 
ýùǒǈǃå Ü ýùǒǈǃå ôǒùƕǙå þāùõïƤǃåā ýǚùƤ þƓùƶǃå ( 2012)Ü -þƓùƶǃå 2013 
èǆƙ ƗǂåïƬ ÿǆ Ɨǒǀƪǈǆ ƗǆíƤǃå Ɨǒǈõāǃå þƙ ƓǋïƕƵ ƗƵåïð 200 úǃå çïƞƬ 
ïùùƕƵ Ăíùùǈƞǆ ƗùùǆíƤǃå Ɨùùǒǈõāǃå ǏùùƼ ýùùǂ èƓùùǒǙā ÿåíāùùƪǃå . 
-ƗǒƓƵï Ɲǆåïƕ úíǌƙƪƙ ƗǒƵāƙǃå ƓǒƓưǀƕ ƗùƑǒƕǃå ƗǂïƓùƬǆƕ Ǐƽöāùǆ ÿùǒð ýùƛǆ 

ƗǂïƓùƬǆǃå ǏùƼ úùǒöǈƙ ƗùƕƓƺǃå ƗùǒƙƓƕǈǃå ǏùƼ ÿïùǀǆǃå ƗùƼƓöǈā ƗùƕƓƹ õǈùƪǃå .  
 

æǒïíùùùùùùùùùƙ ÿǒƞǒïùùùùùùùùùƤǃå 
- èùǀǄõá ƗǂïùƬǃå ǑùƼ ïǌùƬ 

ïƕāùƙǂá ÿùǆ þƓùƶǃå 2009 
çïíƓƕǆ æǒïíƙ ÿǒƞǒïƤǃå çíǆǃ 

ƸùǄƕ ííùƵ ÿǒîùǃå åāíƓƽƙùƪã ÿùǆ ÷āïùƬǆǃå 3000 ƝǒïùƤ  þƓùƶǃå Ǒùƙơ2013 
óïùơƙā ÿùǒð ǑùǄƵ óǒùƮƤƙ Ɨƕùƪǈ çïíùǀǆ  ĄƓǒāǈùƪ ăāîùǃ èƓùƞƓǒƙơǗå 
ƗƮƓƤǃå . 
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þƓùƵ ýùǆƓǂ ǑùƼ þùƪƿ èƓǆíùƤ 
ÿǒǂïƙƬǆǃå  
     

çïíƓùùùƕǆ þǕå ƗùùùǒǃƓƛǆǃå  
 

èǆƓƿ þƓƶǃå ǏƼ ƗǂïƬǃå 2012 ûǚõƎƕ çïíƓƕǆ þǕå ƗǒǃƓƛǆǃå ǑƼ ýǂ èƓǒǙā 
ÿåíāƪǃå ðǆïǂ ïāíǃ þǕå þǒöƶǃå ïƕƵ ƠǒƬïƙ ïƬƓƕǆ ÿǆ ÿǒǈõåāǆǃå Ɨǒǂðƙā 
ÿùǆ èƓùƪƪâǆǃå èƓùǌƞǃåā ƗùǒïƓƕƙƵǗå ā ǑùƼ ýùǂ þƓùƵ þƙùǒ þǒïùǂƙ ííùƵ ÿùǆ 

èƓǌǆǙå ïƕƵ ƗǒǃƓƽƙơå ýǀǈƙ çïǒƕǂ ïƕƵ õƑƓƪā þǚƵǙå . 
èåïāí æǒïíùùƙǃå Ǐùùǈǌǆǃå 

ÿǒƿƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƶǆǄǃ 
 
 

úíǌƙ ÿǒð ÿǆ ýǚƤ ÷āïƬǆǃå æǒïíƙǃ ïƕǂå ïíƿ ÿǆ èƓƑƼ ÿǒƿƓƶǆǃå þƮǃå 
þǂƕùǃåā ÿǒƼāùƽǂǆǃåā ÿǒƿƓùƶǆǃåā  ĄƓùǒǂïơ íƓùǆƙƵǚǃ ǏùǄƵ þǌùƪƽǈå ÿùǆ ýǚùƤ 
þǌƕǒïíùƙ ǏùǄƵ úïùơ ÿùǌǆā þǌǈùǒƶƙ ǏùǄƵ æùƪǂ þǌƙùƬǒƶǆ þǌƙǒƿïùƙā  ĄƓùǒǈǌǆ 
üǃîā ƗǆƓƿƓƕ èåïāí Ɨƕǒïíƙ ǏƼ ýƓǆƵå çïƓƞǈǃå þāǒǈāǆǃǙåā ƴǒǈƮƙǃåā ǏƑåîƺǃå 

 
-  ÿǒƿƓƶǆǄǃ ýƓƮƙǗå ðǂïǆ ǑƼ Ǒƽǒöāǃå æǒïíƙǃå  ýǆƓƬǃå úǒöāƙǃå ÿǒǂǆƙ

  Ɠǒíƪƞ-  
-æùùùùǒïíƙ þùùùùƙ5,079  þƓùùùùƶǃå ǑùùùùƼ Ǌùùùùƿǚõã îùùùùǈǆā ûāùùùùƶǆ í ïùùùùƼ2009 þùùùùƙā .

 úùùùùǒöāƙ30 ÜçïíƓùùùùƕǆǃå ýǚùùùƤ- ǑùùùùǃƓƙǃƓƕā ÜƗùùùùƬǆǌǆǃå ƠƑåïùùùùƬǄǃ èåïíùùùùǀǃå ßƓùùùùǈƕ
 .ƴùùǆƙƞǆǃå ǑùùƼ ƗǄǆƓùùƬ úùùǒöāƙ óïùùƼ ÿùùǒǂǆƙ 

ßïí éïåāǂǃå  
èïǒƪ ƗǂïƬǃå ƗǄƼƓƿ þƵí ÿǒǒïưƙǆǄǃ ÿǆ éåíơá ǈǆƗǀõ ǙāƬïǂāƕá èāùƙơã 
ǑǄƵ èåíƶǆ Ɨǒƕõ æƙåïǆā íåāǆā Ɨǒǈǒāǆƙ .èïǒƪƓǆǂ ƗǂïƬǃå ǏƙǄƼƓƿ ƗùƛƓƹã 
þùùùƵíā ǏơðƓùùùǈǃ èƓùùùǒǙā ê ÿƓùùùƼíïǂ ýùùùǒǈǃåā ûïðǙå .  
- èùǆƙǋã ÿùǒð ÿǒïïùưƙǆǃƓƕ ÿùǆ Ɨùƞāǆ ýāǒùƪǃå ïƓùõǆǕåā Ǒùƙǃå èƕïùư 

ßåðƞá Ɨƶƪåā ÿǆ ƗǒǙā þāõïƤǃå ƗƮƓƤ Ɨǀõǈǆ ûïƬ ýǒǈǃå ǑƼ ăïƿ ƴǒƕåïǆ 
úǒïƬǃå úǒïƞǃåā Ǒơā ăíǌǃå éǒơ þƓùƿ ƗùƵāǆƞǆ ÿùǆ ÿǒƽöāùǆǃå ƗǂïùƬǃƓƕ 
ƴùǒðāƙƕ èƓùƕƞā ïƓùõƼã üïùơƙǆ ǑùǄƵ ÿǒïïùưƙǆǃå  þùƙ-ƴùǒðāƙ ííùƵ 1000 
ƗǆǒƤ ÿǒîǄǃ åāíǀƼ þǌǃðƓǈǆ åāơƕƮáā ǚƕ ĂāƋǆ ǑƼ æïƹ ÿƓǆïíǆå 

ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƼƓǀƛǃå 
 

ƓƶǒƞùƬƙ ÿāùǈƽǄǃ æåíǓåā ǑùƼ ƴùǆƙƞǆǃå Ǒǈåíāùƪǃå Ǒùƕïƶǃåā Ü  Ąåíǒùƪƞƙā þǒùǀǃ 
ßƓƼāǃå ïǒíǀƙǃåā ÿǒƵíƕǆǄǃ ÿǒǒǈåíāƪǃå ǑƼ úǄƙƤǆ èǙƓƞǆǃå ƗƮƓƤ ƗǒƕíǕå 
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 - ÿǒð ƗǂïƬ èǆöǈ çðƑƓƞ ƗǒǆǄƵ þƪƎƕ æùǒíǕå Ǒǈåíāùƪǃå ǑǆǃƓùƶǃå æùǒõǃå 
ƠǃƓƮ ǑƼ ïǌƬ ïǒåïƕƼ ÿǆ ýǂ þƓƵ  
-ǑùƵïƙ  ÿùǒð ƗǂïùƬ  ĄåííùƵ ÿùǆ ðùǂåïǆǃå ƗùǒƼƓǀƛǃå ýùƛǆ ðùǂïǆ íùƬåï æƓùǒí 

íƓơƙȒåā æƓƙǂǃå ÿǒǒǈåíāƪǃå çāíǈā Ɨǆǚƶǃå ŸåíƕƵ æǒõǃå 
èåïƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùõƼǗå 

 
-èƓùƵƓõǀǃ èåïƓùõƼå íåíùƵå çííùƶƙǆ ÿùǆ ƴùǆƙƞǆǃå Ü èƓǒǄƤåíùǂ æǚùõǃå 

èƓǒƽƬƙƪǆǃåā ÿāƞƪǃåā ûïõǃåā ƗǆƓƶǃå ăāîā èƓƞƓǒƙơǗå ƗƮƓƤǃå ƗƼƓùưã 
ƗǆƓƿǗ Ɲǆåïƕ ƗǒǌǒƼïƙ ƗƕơƓƮǆ èƺǄƕ ƓǌƙǄǆƞ 200 úǃá Ɨƕƞā . 

ƕǆƑǆǀ îǀƨ ƕǀîƪ 

ǑƼ èƪƪƋƙ Ǐƙǃå ƗǈƓǈǂ ƗǂïƬ íƶƙ  ýƑƴǁä1975ý  ýƛǆƙ Ǒƙǃå ƗơƞƓǈǃå Ɨǒƕïƶǃå èåïƓǆƛƙƪǗå ÿǆ83 

 ƓǌõƓùƬǈ èáíùƕā ÿåíāùƪǃƓƕ ôǒùƕǕå ýùǒǈǃå ƗùǒǙāƕ ƗùǈƓǈǂ Ɨùǀõǈǆ ǑùƼ ƴùǀƙā , Ǒùƕïƶǃå ýǆƓǂƙǃå ëāïƮ ÿǆ çíơåā
 þùùƪāǆ ǏùùƼ ǑƞƓùùƙǈǗå80/1981 ïƓǆƛƙùùƪǚǃ ƗùùǆƓƶǃå ƗùùƑǒǌǃå ā ÿåíāùùƪǃå Ɨùùǒïāǌǆƞ Ɨùùǆāǂơ ÿǒùùƕ ƗǂåïùùƬ Ǒùùǋā þ
 Ɨǆāǂơ ā (Ɨǒƙǒāǂǃå) ā ƗǒƵƓǈùƮǃå Ɨùǒǆǈƙǃå úïùƮǆ āïƓǆƛƙùƪǘǃ Ɨùǒƕïƶǃå ƗǂïùƬǃå ā Ɨǒíāƶƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå

 üƓǆùƪǖǃ ƝǒùǄƤǃå ƗǂïùƬ ā Ɨǒǈåíāùƪǃå ƗǒïƓƞƙǃå üāǈƕǃå ƗƵāǆƞǆ ā ǑƵåïðǃå ßƓǆǈǗåā ïƓǆƛƙƪǚǃ Ɨǒƕïƶǃå ƗƑǒǌǃå
ùƞƙ ƗùǒƵƓǆƙƞǗå Ɨǒǃāâùƪǆǃå ýƓùƞǆ ǑùƼ ƗǒùƪƓƪá þǒùƿ ǏùǄƵ ƗùǈƓǈǂ èðùǂï íùƿā .ăåāùǒå āùƬǒǈ ƗǂïƬ ā æƓơùƮå ǉƓ

 éùǒơ , ƗǒǄǒƺùƬƙǃå õùõƤǃåā Ɨùǒîǒƽǈƙǃå Ɲǆåïùƕǃå ýùǂ ǑùƼ þǒùǀǃå üùǄƙ èǆƞïƙ íƿā ÿƓǀƙǗåā çíāƞǃå Ǒǋā ƗơǄƮǆǃå
 ā , ƓùǒǀǒïƼá ýƓǆƬā õƪāǕå ûïƬǃå Ɨǀõǈǆ ǑƼ ïǂƪǃå æƮƿ ƗƵƓǈƮā ƗƵåïðǃ ýǆƓǂƙǆ ƴǆƞǆ ïƕǂá èơƕƮå

ùƪǈ ǏùǄƵåā þǃƓùƶǃå ǏùƼ ïǂùƪǃå æùƮƿ ÿǆ ÿåíƽǄǃ ƗǒƞƓƙǈǗå èǙíƶǆ ǏǄƵá èǀǀơ æƕùƪƕ ïǂùƪǄǃ óǚƤƙùƪå Ɨƕ
 èƓùùùƞƙǈǆǄǃ ÿǒðùùùƤƙǃå Ǒùùùƙơā ƴǈùùùƮǆǃƓƕ åïāïùùùǆ ýùùùǀơǃå ǏùùùƼ èƓùùùǒǄǆƶǃå þǒùùùöǈƙā ƴǈùùùƮǆǄǃ ǊùùùǒǃƓƶǃå ýǒƺùùùƬƙǃå çßƓùùùƽǂ
 ǏùùƼ ƗùǈƓǈǂ ƗǂïùƬ ƗõùƬǈǙ êîāùùǆǈ āùǋ ǏǃƓùƙǃåā  . üǄǌƙùƪǆǄǃ ƗùǆíƤ ýùùưƼá þǒíùǀƙǃ ƗùƽǄƙƤǆǃå ûåāùƪǕƓƕ ƗùǒƑƓǌǈǃå

:Ɨǒƶǆƙƞǆǃå ƗǒǃāƑƪǆǃå èǙƓƞǆ 
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:ƕƟƬǁä üƑƜǄ 

þƪå ÷āïƬǆǃå ÿāíǒƽƙƪǆǃå 
ǑƽƬƙƪǆ ƗƕƓǀƙāƕå Ǒƽǒïǃå  çïāƓƞǆǃå Ăïǀǃå+ƗƕƓǀƙā ǏǃƓǋå ƴǒǆƞ 
ðǂïǆ ǑơƮ  þå úƓǒíƞ ïƛǂå   ÿǆ ïƛǂå50000 
ýǐǂƴƗǁä üƑƜǄ: 

çíƓƵåā ýǒǋƋƙ ƗƪïíǆǃåßƓǈƕ  Ɨǒǈǀƙǃå Ǐƙƪāǂ 
ƗǆǋƓƪǆǃå ǏƼ ßåïƛã ðǂïǆ íǌƶǆ èƓƪåïí     þǚƪǃå -ƗƶǆƓƞ þāõïƤǃå 

-Ɨƪïíǆ ƗƕƓǀƙāƕå ƗǒāǈƓƛǃå èƓǈƕ Ĳ Ǒƪāǆ āưǃå  ƗƕǃƓõā 450 
-Ɨƪïíǆ ƗƕƓǀƙāƕå ƗǒƪƓƪǙå èƓǈƕ   ƗƕǃƓõ 300 
-Ɨƪïíǆ ïǂƓƕí æïƹ  æǃƓõ 300 
-ƗǒǄǂ ƗǈƓǈǂ Ɨǒǈǀƙǃå  200 æǃƓõ 
-Ɨƪïíǆ èāǒƕ ýƕƞ   æǃƓõ150 

ǏƳƑǄƗƜǗä ýƳìǁä Ǐƺ  çƑôƟǄ ǇƑǐǄ åîƪǁä ƕǀîƪǁ ƕǆƑǆǀ îǀƨ 

þƪå ÷āïƬǆǃå ííƵ ÿāíǒƽƙƪǆǃå þ  ƗƽǄǂƙǃå 
Ɨõơǆ ǉƓǒǆ ƗƕƓǀƙāƕå çíǒíƞǃå 50 Ɨǆƪǈ úǃå 4000000 
-Ɨõơǆ ǉƓǒǆ çïƞǒǃå Ɨǆǒíǀǃå + ƗǒƼƓưǙå 51 50 Ɨǆƪǈ úǃå 1800000 
-Ɨõơǆ ǉƓǒǆ ƴǆƞǆ Ăïƿ ƗƿāǀǈƼ 20Ɨǆƪǈ úǃå 1200000 
-Ɨõơǆ ǉƓǒǆ çíƵƓǀǃå Ɨǒāƞǃå  1200000 
-Ɨõơǆ ǉƓǒǆ Ɨǆǒǆ æƓƕǒƬƶǃå-  ƗǒǙā ïƓǈƪ 6000 Ɨǆƪǈ 1600000 

Ɨõơǆ ǉƓǒǆ Ɨǆǒǆ æƓƕǒƬƶǃå-  ƗǒǙā  6000 Ɨǆƪǈ 1600000 
:ïíƮǆǃå  íǆơå íǒƪ íǒƪ ûíƓƮǃå Ɨƪåïí 
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üƑƜǄǁä Ǐǆǐìǁä îĀìĀ æìƑƓƴǁä: 

þƪå ÷āïƬǆǃå ííƵ ÿāíǒƽƙƪǆǃå 
ƗǈƓǒƮā ýȐǋƋƙ íƞƓƪǆǃå ăāǚƤǃåā íǒƪǆ ƣǒƬǃå ǏǈíƓƽǃå 

- ýƓǆǂå ñïåíǆǃå  ĂāǚƤǃåā -ăāǚƤāíƞƪǆ ñƓƕíǂ 
íƞƪǆ ÿǒïƞƓǌǆǃå - íƞƪǆ ÿǒïƞƓǌǆǃå 
- íƞƪǆǃå ýǋƋƙ ßƓǈƕā ăāǚƤ- çïǒðƞǃå Ɠƕá. çïǒðƞǃå Ɠƕá. 

çíƓƵåā ýǒǋƋƙ ƗƪïíǆǃåßƓǈƕ  Ɨǒǈǀƙǃå Ǐƙƪāǂ 
ƗǆǋƓƪǆǃå ǏƼ ßåïƛã ðǂïǆ íǌƶǆ èƓƪåïí     þǚƪǃå -ƗƶǆƓƞ þāõïƤǃå 

-Ɨƪïíǆ ƗƕƓǀƙāƕå ƗǒāǈƓƛǃå èƓǈƕ Ĳ Ǒƪāǆ āưǃå  ƗƕǃƓõā 450 
-Ɨƪïíǆ ƗƕƓǀƙāƕå ƗǒƪƓƪǙå èƓǈƕ   ƗƕǃƓõ 300 
-Ɨƪïíǆ ïǂƓƕí æïƹ  æǃƓõ 300 
-ƗǒǄǂ ƗǈƓǈǂ Ɨǒǈǀƙǃå  200 æǃƓõ 
-Ɨƪïíǆ èāǒƕ ýƕƞ   æǃƓõ150 

îǐĀôƗǁäĀ ƕǐƳƑǄƗƜǗä ƕǐǄǆƗǁä üƑƜǄ 

 ÷āïƬǆǃå  ÿāíǒƽƙƪǆǃå 

ǑưǄǒïǃå ßåïơƮǃå ăíƓǈ- Ɨǀõǈǆ ƗưƓǒïǃå  ā æƓƕƬǃå Ɨǒǆǈƙ
 ïāǒõ þá 

ýǒǈǃå ïǌǈ ƗǒǙ 

- þāõïƤǃå ƗǒǙā. æƓƕƬǃå Ɲǆåïƕ þƵí ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå  
 ðāǀǃå ýðƓǈǆ ýǋƋƙ çíƓƵã  
 ÿƓǒíƞǃå þá ǑơƮ ðǂïǆ ïƓǈƪ ƗǒǙā 

Ǒƙƪāǂ ƗǒǄơǆƕ úǒïǃå ǉƓǒǆ Ɨõơǆ ÷āïƬǆ 23 Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒǈƞ ÿāùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒǄǆ-
20202020  

 èƓǈƓưǒƽǃåā ýāǒƪǃå ßïí ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå  þāõïƤǃå ƗǒǙā- 2013 
ƗǒíƓƕǃå ÿƕ ëǚƮ ÿƓǈƽǃå þǒïǂƙ-  íǒƪǃå þǒïǂƙ-ñƓƕƵ ïǒƬƕ þāõïƤǃå ƗǒǙā 
ýƽõǃåā çáïǆǃå Ɨǒǆǈƙǃ ƝǆƓǈïƕ ïƓǈƪ ƗǒǙā 

  
 ƗǒƵƓǆƙƞǗå Ɲǆåïƕǃåā ûƑåíơǃå ƴƕ ýǒǋƋƙā çíƓƵã ïƓǈƪ ƗǒǙā 
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 ïƓǆƵȒåā ýǒǋƋƙ ƝǆƓǈïƕ þƵí ôǒƕǕå ýǒǈǃƓƕçāǂǃåƗǒïƿ 

 
:ƗƑǒƕǃå ëƓơƮå  þƵí ýƓƞǆ 

 ÷āïƬǆǃå  ÿāíǒƽƙƪǆǃå 
- ƝǆƓǈïƕ ǏƼ ƗǆǋƓƪǆǃåƓưïǃå èƤƕ íǌƶǆƕ ƗƑǒƕǃå ïǒāõƙ ǏǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǃå 

ƗǆǋƓƪǆǃå )æ75 íư þǒǀƶƙǄǃ ýāǈƓƛǒã ïƙǃ úǃá (ķƓǈāïāǂ-  
ƗǆǋƓƪǆǃå )æ75 íư þǒǀƶƙǄǃ ýāǈƓƛǒã ïƙǃ úǃá (ķƓǈāïāǂ-  

 
ǍǆƑƙǁä éíĀǄǆǁä ::üäì ƕǀîƪ ƕƳĀǄƜǄ 

 þƓƵ èƪƪƓƙ Ǐƙǃå ýåí ƗǂïƬ ƗƵāǆƞǆ ïƕƙƶƙ1951  ÿåíāùƪǃå ǏùƼ èƓǂïùƬǄǃ ƴùǆƞƙ ïùƕǂå çíùơāǆ çïåíå èùơƙ
ƗƪǒƑï èƓƵƓõƿ Ɨƙƪ ýǚƤ ÿǆ ƓǌǃƓǆƵå ƗƵāǆƞǆǃå ïǒíƙ.ýƓǆƵǙåā ƗõƬǈǙå éǒơ ÿǆ ƓƵāǈƙ Ɠǋïƛǂåā84: 

ƗǒƑåîƺǃå èƓƵƓǈƮǃå- ƗǒƵåïðǃåĲƗǒƪíǈǌǃå ýƓǆƵǙå-èåßƓƬǈǙåāĲèåïƓǀƶǃå-þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕõǃå èƓǆíƤǃå 

  ðùƞ ƓùǌǈƓƕ ïùƤƙƽƙā çíāùƞǃå ƗùǒǃƓƵ èƓǆíùƤā èƓùƞƙǈǆ ƗƵāǆƞǆ ýåí ƗǂïƬ Ɲƙǈƙ ÿǒǈåíāùƪǄǃ Ɨùǒǆāǒǃå çƓùǒơ ÿùǆ ß
 .ƓǋƓǈƕƙƙ Ǐƙǃå èƓƵāïƬǆǃå ÿǆ ííƵ ǏǄǒ ƓǆǒƼā 

çïåíǙå ñùǄƞǆ ñǒùƑï íåāí ƗǆƓùƪå íǒùƪǃå ýāǀǒ85 ÿå íùǀƙƶǈ ýåí ƗùƵāǆƞǆ ǏùƼ ÿùơǈ)  Ǐùưƙǀƙ ëƓùƞǈǃå Ɨǆåíƙùƪå
 åîùùǋ Ɨùùǆƞïƙ ǏùùǄƵ  Ǐùùƞǌǈǆ ýǂùùƬƕ ýùùǆƶǈ üǃîùùǃā  ƗùùƑǒƕǃåā íƓùùƮƙƿǙåā ƴùùǆƙƞǆǃå ǉƓùùƞƙ  ƗǒǃāƑùùƪǆǃå áíùùƕǆƕ þåðùùƙǃǙå

å .ƗùùƵāǆƞǆǃå èƓǂïùùƬ ýùùǂ Ɠùùǌƕ þðùùƙǄƙ ƗùùǒǄǆƵ Ɲǆåïùùƕā èƓùùƪƓǒƪā èƓƞǒƙåïƙùùƪå Ǐùùǃå þāùùǌƽǆǃ þƓùùƪƿå ßƓùùƬǈå þùùƙ íùùƿ
 ÿùùùùǆ ǚǒùùùùƮå ßåðùùùùƞ ƓùùùùǌǄƶƞā Ɨùùùùǒƶǆƙƞǆǃå ƗǒǃāƑùùùùƪǆǃå þǒǋƓùùùùƽǆā äíƓùùùùƕǆ ýǒùùùùƮƋƙǃ úíùùùùǌƙ Ɨùùùùǒƶǆƙƞǆǃå ƗǒǃāƑùùùùƪǆǄǃ

:ýǆƬƙǃ ýåí ƗǂïƬ ƗƵāǆƞǆ èƓǂïƓƬǆ  èƵāǈƙ . Ɨǒǆāǒǃå ǊǃƓǆƵåā ƓǌƙƓƞǒƙåïƙƪå 

                                       :üäì çƑƳĀîƪǄ éíƑǄǆ 

öĀîƪǄ þƑƓǁä ðäîìǄǁä                                                                                                                            :                                  

 ăîùùǃå ǉîùùƽǈƙ ƗùùƵāǆƞǆ íýå ÿåíāùùƪǃƓƕ ÿāƓùùƶƙǃƓƕ ƴùùǆ Ɨùùǆāǂơ ƗùùǒǙā þāùùõïƤǃå ƗùùǄƛǆǆ ǏùùƼ çïåðā Ɨùùǒƕïƙǃå þǒùùǄƶƙǃåā 
.åîùùǋ ýùùƛǆǒ ÷āïùùƬǆǃå íùùơåā ÿùùǆ èåïíƓùùƕǆǃå Ɨùùǆǌǆǃå Ǐùùƙǃå þƵíùùƙ ǏùùõƤ ƗùùǒǙā þāùùõïƤǃå ïǒƼāùùƙǃ Ɨùùƕƞā ïƓùùõƼǙå 
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æǚõǄǃ íƿā ßåïǀƽǃå ûǄõǈå åîǋ ÷āïƬǆǃå ǑƼ āǒǃāǒ 2011 éùǒơ þíùǀǒ 200 ýùǆ ÿƕùǃ Ɨùƽǒöǈ ƗǒơùƮā Ɠùǒǆāǒ 
ííùùƶǃ  úùùǃå æùùǃƓõ ƗùùƕǃƓõā ÿǒƵðāùùƙǆ ǏùùǄƵ 30 Ɨùùƪïíǆ ƗùùǒǙāƕ þāùùõïƤǃå -÷āïùùƬǆǃå ûùùǀơ ƝƑƓùùƙǈ ƗùùǒƕƓƞǒã ƓùùǀƼā 

èƓùùƪåïíǄǃ Ǐùùƙǃå .èùùǒïƞá þǋƓùùƪ   ÷āïùùƬǆǃå åîùùǋǑùùƼ ïåïǀƙùùƪǙå Ǒùùƪåïíǃå çíƓùùǒðā ýǒùùƮơƙǃå ǑǆǒíƓùùǂǙå ýùùǒǄǀƙā 
üùùǒǈåïǙå Ɨǒùùưïǆǃå æîùùƞā îùùǒǆǚƙǃå ñïåíùùǆǄǃ èùùǈǄƵåā ÿùùƵ Ɨùùǒǈ ýåí ƴùùƪāƙǄǃ ǏùùƼ åîùùǋ ÷āïùùƬǆǃå ƠƕùùƮǒǃ Ɠùùǒǆāƿ 
ïǒƼāùùƙǃ ÿƓùùƕǃǙå æǚùùõǃ ǑùùƼ èƓùùǒāǈƓƛǃå ƗǂåïùùƬ ÿǒùùƕ ƗùùƵāǆƞǆ ýåí çïåðāā ýùùǀǈǃå èǚùùƮåāǆǃåā ƗùùǒǙāā þāùùõïƤǃå  

  þƓùùùƶǃå ǏùùùƼ2014 éùùùǒơ  ƗùùùƵāǆƞǆ èùùùǆƓƿ ýåí ýùùùǒāǆƙƕ ǃåúíǌƙùùùƪǒ  Ăîùùùǃå ÷āïùùùƬǆ  Ơǈùùùǆ ƴǒïƓùùùƬǆ ƗùùùƮƓƤ 
óƓƤƬǚǃ ăāî ƗƿƓƵǗå ÿāǆāǀǒ ƓǌƙïåíƓƕ þǌƙơǄƮǆǃ ƗǒƮƤƬǃå çíƓƽƙƪǙåā ÿǆ ƓǌơƓƕïå ǑƼ ïǒāõƙ þǌƙƬǒƶǆ 
 .þǌƙƓǒơā  ýǆƙƬåǏǄƵ ÷āïƬǆǃå úǃå üƬǂ ûơǄǆ Ɨõơǆƕ èǚùƮåāǆ þƙùǒ Ɠùǌƶǒðāƙ ïùƕƵ õāùõƤ çïåðā ýùǀǈǃå 
ƗùùùùǒǙāā þāùùùùõïƤǃå Ü þùùùùƙ ǑùùùùƼ ƗùùùùǄơïǆǃå ǏùùùùǃāǙå )æùùùùǒǂïƙ72 ( ƓǂùùùùƬǂ ƴǒǈùùùùƮƙā üƓùùùùƬǂǕå ƗùùùùǀơǄǆǃå èƓùùùùõơǆƕ 

èǚƮåāǆǃå Ǒƙǃåā ýƛǆƙ îƼåāǈ ƴùǒƕǃå Ǒùƙǃå ïǒíùǒ Ɠùǌƕ óƓƤùƬǙå ăāî ƗùƿƓƵǗå þǌƙƓƵāïùƬǆ .ƗùǒïƓƞƙǃå  èǆǋƓùƪ
 èƓùùƞƙǈǆ ÿùùǆ ôƶƕùùƕ ƗùùǒƑåîƺǃå ýåíƗǂïùùƬ Ǚāǂ_Ɠùùǂāǂ  86 èƓùùõơǆ üƓùùƬǂá ǑǄƺùùƬǆ ÿùùǆ ßåíǕå ǑùùƼ ÿǒðùùǒǆƙǆǄǃ

 þǌùùùùƪƽǈ ïǒāùùùõƙƕ þǌǆåðùùùƙǃȒåā èƓǒíùùùùơƙǃƓƕ ƗùùùƑǒǄǆ ƗùùùƑǒƕ ǑùùùùƼ ýùùùǆƶǃå ƗǄùùùƮåāǆ ǏùùùùǄƵ åāùùùƮïơ ÿǒîùùùǃå ýåí èǚƼƓùùùơ
 þǌǃƓǆƵáāþƹï úāïöǃå ƗǒíƓƮƙƿǗå Ǒƙǃå ïǆƙ Ɠùǌƕ íǚƕùǃå ƗùơƑƓƞā ùǈāïāǂƓ .èùǆƓƿ ýåí ǉîùǌƕ ƗǆǋƓùƪǆǃå  Ąåïǒíùǀƙ 
þǋíāùùǌƞǃ þǌǆåðùùƙǃȒåā ā  Ąåðùùǒƽơƙ ëāïùùǃ ýùùǆƶǃå çïƕƓùùƛǆǃåā Ăíùùǃ ƴùùǒǆƞǃå Ǐùùƙơ ïǆƙùùƪƙ ƗǃƓùùƪï ÷āïùùƬǆǃå ăîùùǃå úíùùǌǒ 
ïǒƼāùùùƙǃ íïåāùùùǆǃå èƓùùùǈǒƶǆǃåā Ǒùùùƙǃå ÿùùùǂǆƙ ăāî ƗùùùƿƓƵǗå ÿùùùǆ îùùùƤá þǌƙǈƓùùùǂǆ Ɨùùùǒƶǒƕõǃå íåïƼƋùùùǂ ÿǒǄƵƓùùùƼ ÿǒïƛâùùùǆ 
ÿǒƞƙǈǆā ǑƼ ƴǆƙƞǆǃå. ăāǚƤǃåā ôƓǒïā .ýƓƽõǙå 

 ƕǐƴǄƗƜǄǁä ƕǐǁĀƏƨǄǁä  Ǎƺ üäì çƑƳĀîƪǄ éíƑǄǆ2015-2017 

:ƕƟƬǁä üƑƜǄ 

ƗǆíƤǃå ÷āǈ  íǒƽƙƪǆǃå 

 Ÿå íƶƪ íā ǏơƮ ðǂïǆ 

 ýƓƽõǚǃ üǄƕǃå ǏƽƬƙƪǆ äïåāõ ïƕǈƵ 

 ßƓǒǃāá ýƕƞ ǏƽƬƙƪǆ íǒāðƙ  ßƓǒǃāá ýƕƞ ǏƽƬƙƪǆ ýƓƽõå ƗǈưƓơ 
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ƗƵƓƼï ǏƽƬƙƪǆ íǒāðƙ ƗƵƓƼï ǏƽƬƙƪǆ ýƓƽõå ƗǈƓươ 

Ɨõǈǆǃå ǏƼ íǒơāǃå ǏơƮǃå ðǂïǆǄǃ Ɨǒǃāå ƗǈƓǒƮ ƗƕƮƵ þå ǏơƮðǂïǆ 

ƗǆðǙå çðǌƞå ƗƼƓǂƕ äïåāõǃå ƗƼïƹ ðǒǌƞƙ  Ǐƙƪāǂ Ɨǆðå ƗƼïƹ 

ǇƑǐǄǁä üƑƜǄ 

÷āïƬǆǃå çíǒƽƙƪǆǃå Ɨǌƞǃå 
  ïùùùùùƑƕǃå ÿùùùùùǆ ýǒùùùùùƮāƙǃå õùùùùùƤƕ ýǒùùùùùƮāƙǃå õùùùùùƤƕ ƗǆǋƓùùùùùƪǆǃå

ǏưåïǙå ÿåðƤǄǃ 
ǑǆǚƪǙå ƠǄǒāǆǃå ƴǆƞǆ ǉƓǒǆ 

 ƗƼïƹ ðǒǌƞƙƗǆðǙå çðǌƞå ƗƼƓǂƕ ßăïåāõǃå  Ǐƙƪāǂ ǏƽƬƙƪǆ  Ɨǆðå ƗƼïƹ 
 Ɨƶƪ ǉƓǒǆ èƓöƼƓơƕ þǋíǆ þƙ256  ýǒǆïƕ   ÿƓƼíïǂ æïƹ ƗǒǙā ǉƓǒǆ 

Ɨǀõǈǆǃå ÿǆ ûïƪ Ăîǃå ïāƙāǆǄǃ āǆǈǒí ßåïƬƕ ƗǆǋƓƪǃå þƙ   ïǂƕƓƕ íƵ ǉƓǒǆ 
çðåðƶǃå Ɨǒïƿ  ǉƓǒǆ ƗǂƕƬ 

ǈǒāǈƓùùùƛǃå ïùùùƿā Ǐƙùùùƪïíǆā ïùùùƿā ǏƽùùùƬƙƪǆ)ǉƓǒǆƙƓǈåðƤ Ɨùùùƛǚƛ ÿƙ
(èƓǈƕā ÿǒǈƕ 

ǏƽƬƙƪǆā ñïåíǆ ǉƓǒǆ èƓǈåðƤ 

:þǒǄƶƙǃå ýƓƞǆ 

÷āïƬǆǃå çíǒƽƙƪǆǃå Ɨǌƞǃå87 
 ƗƪǒƑï èƓǈƓǒƮā ÿǒƙǄöǆ ýǆƶƕ ƗǆǋƓƪǆǃå þƙ ÿǒƶƼƓǒǄǃ ïǆƙƪǆǃå  þǒǄƶƙǃå ðǂïǆ 

úǀƪå ƗǈƓǒƮ Ɨƕåāï þå úǒï ǚǒǂïƬ 
ĂíƓƵ üǈð Ǐǃå ñāƪƙƕƪǙå ÿǆ ýāƮƽǃå úǀƪå þƙ  Ɨǒïƿ Ɨƪïíǆ26 çíǒíƞǃå ƓƽǄơ 

 
ßƓǈƕ Ɨƪïǆǃå ýƤåí ÿǒǒƼƓưã ÿǒǄƮƼ ßƓǈƕ  ƓǒƓƽǄơǃå Ɨƪåïíǆ 

 ííùùùùùƵ ƴùùùùùǒðāƙ þùùùùùƙ6666   Ǐùùùùùƪåïǂ7 āǒƓùùùùùǆ ǊùùùùùƕǄõ ñƓùùùùùƪå ñïåíùùùùùǆ
ÿƓǆïíǆåā 

ñïåíǆ Ǐƪåïǂ 

 Ǐùùƙǃå Ɨùùǀõǈǆǃå ǏùùƼ ñƓùùƪǙå Ɨùùƪïíǆǃ ƗùùǄöǆ ÿùùƵ çïƓùùƕƵ ýùùƮƼ ßƓùùǈƕ
ǏǄƮǆǂ þíƤƙƪƙ 

þƬƓǋ Ǐǂƽǃå ýƮƼ ƗǄöǆ 

þƓƙǒǙå ýƓƽõǚǃ Ǐƪïíǆǃå Ăðǃåā Ɨǒƪïíǆǃå æƑƓǀơǃå  ñƓƪå íǙāå ýƕǀƙƪǆǃå ýǒƞ Ɨƪïíǆ 
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 :ïíƮǆǃå) ííƶǃå ïāƪƞ ƗǄƞǆ19   (2017 

 ßƓùƕā ÿùǆ ƗùǒǈƓƛǃå Ɨùƞāǆǃå ïƓùƛà úùǒƽƤƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƓƕ ǉíāǌƞ ƗǒƑåîƺǃå ýåíƕ Ɨǒƶǆƙƞǆǃå Ɨǒǃāâƪǆǃå þƪƿ üïƓƬ
ýðùùùƶǃå ðùùùǂåïǆā èƓǒƽùùùƬƙƪǆǃƓƕ Ɨùùùǒƕõǃåïíåāǂǃå çíƵƓùùùƪǆā  Ɠùùùǈāïāǂ èƓǒƽùùùƬƙƪǆǃƓƕ ðùùùǂåïǆā ýðùùùƶǃå .éùùùǒơ èùùùǆƓƿ 

ùùǆ ĄåïƤâ íåíùùǆƎƕ ăðùùǂïǆ ýðùùƵ çïùùƕƞ ýƓùùƪïƽǒǈāǒā ôƶƕùùƕ èƓùùƞƓǒƙơǗå ƗǒùùƪƓƪǕå ÿùùǆ ǉƓùùǒǆ ā ïƑƓùùƮƵ æùùǒǄơā. 
 Ɠǈāïāǂ ƗơƑƓƞā íǚƕǃå Ɠǌƕ ïǆƙ Ǒƙǃå ƗǒíƓƮƙƿǗå úāïöǃå þƹï. 

  ƕǄƑƴǁä çƑƽǘƴǂǁ ǍƳƑǄƗƜǗä ìƴƓǁäĀ ƕǐƴǄƗƜǄǁä ƕǐǁĀƏƨǄǁäĀ üƑǄƳǗä æìƑǐî ýĀǊƻǄ óîƳ üǘƢ þǄ :ƕǄƗƑƢ
îĀì ǍǂƳ ùîƴƴǁä ýƗ  þǐøƨƟƗĀ üĀøǂƟǁä ýǐìøƾƗ Ǎøƺ çǄǉƑøƨ ǍøƗǁä ƕǐìƑøƬƗƽǗä ƑǊƗƑǀîƑøƪǄĀ çƑǄõǆǄǁä Ǉíǉ

 çǀîøƪä íä çƑøǄõǆǄǁä Ǉíøǉ ǈøƓǄĀƾƗ þä þǀǄǐƑøǄ Ǎøǁä äîƪáǄ çôƳäĀ ǍǆäìĀƨǁä þƑƨǆǘǁ ƕǐƳƑǄƗƜǗä ƕƏǐƓǁä
.çǘǀƪǄǁä Ǉíǉ Ǎƺ 

:ƛƏƑƗǆǁä éǚƛǃå èƓǆöǈǆǃå ÿǆ ýǂ ÿå èƓǆöǈǆǃå ǉîǌǃ ƗƪïƓǆǆǃå æǒǃƓƪå Ơƪǆ ƝƑƓƙǈ èïǌöå : èǆǋƓƪ 

:ƕƟƬǁä üƑƜǄ Ǎƺ 

-èǆǋƓƪ  ïƤå ôƶƕ ƗǈƓǒƮā  èƓǒƽƬƙƪǆǃå  ßðƞ ßƓǈƕ ǑƼ 

-ƗǒơƮ ðǂåïǆ èƑƬǈå 

-þƵí èǆíƿ ïíǀǆ ýƛǆƙ ïǒƼāƙ èåíƶǆ Ɨǒƕõ çðǌƞáā ƗƵāǈƙǆ :ýƛǆ èƓǒƽƬƙƪǆǄǃ 

-  èƓǈưƓơ--Ɨǆðå ƗƼïƹ- ÿǒǈïǃåðƓǌƞ Ǒƪǒõǈƺǆǃå 

-èåíƓǒƵðǒǌƞƙ ƗǄǀǈƙǆ çðǌƞǆ  Ąåðǒǌƞƙ ǚǆƓǂ ǊƮƮƤǆ ƗǆíƤǃ ÿǆ ýơïǃå ÿǒǃāùƞƙǆǃåā ( ƓùǀƼā õǆǈùǃ þǌƙƓùǒơ) 
ûõƓǈǆƕ Ǚ íƞāƙ Ɠǌƕ ƗǒƓƵï Ɨǒƕõ 

-ƗùǒƓƵï ííùƵ ÿùǆ èåïǆƙâùǆǃå Ɨùǒƕõǃå Ǒùƙǃå þǌùƪƙ ǑùƼ ïǒāùõƙ ÷Ɠùõƿ ƗơùƮǃå èǚùǆơā ƗùǒƵāƙǃå ƗǒơùƮǃå ǏùƼ 
èǙƓƞǆ ôåïǆå æǄǀǃå ÿƓõïƪā Ăíƛǃå èǚùǆơā þǒùƶõƙǃå ýƓùƽõǚǃ  èǚùǆơ Ǐùǃå ƗƼƓùưǙƓƕ  Ɠùǋïǒƹā  ÷ïùƕƙǃå
þíǃƓƕ 

 ýƓƞǆ:þǒǄƶƙǃåðîäìǄ--üĀƬƻǁä ÞƑǆƓ-   ƗȐǈƓǒƮā ýǒǋƋƙ ñïåíǆ ßƓǈƕ- çíƓƵã 

ýƓƽõǙå ñǚƞå íåíƵå-  îǒǆǚƙǃå ïƓõƼã-ïǒƼāƙ ǏƼ ƗǂïƓƬǆǃå ăðǃå Ǒƪïíǆǃå -èƓǈǒƶǆǃå þǒíǀƙ Ɨǒƪïíǆǃå 

- ýǆƓƶǆǃå ßƓƬǈå èƓƶǆƓƞǃåā èƓǒǄǂǄǃ-èƓƵƓƿ èƓǒǄǂǃå ƗǒƶǆƓƞǃå 
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- ƗǒƓƵï þƵíā èƓǀƕƓƪǆǃå Ɨǒǆāǀǃå  ƗǒǆǃƓƶǃåā)ƗǀƕƓƪǆ āǒǃå Ǒƪ ñƓǆ  Ɨǒǆāǀǃå( 
- æǒïíƙ ÿǒƞǒïƤǃå 
- ǉƓǒǆǃå ýƓƞǆ 
- ƴǒïƓƬǆ ǉƓǒǆǃå èƓǒǙāƕ ÿåíāƪǃå ƗƽǄƙƤǆǃå 
--ïƽơ ïƓƕà íǆƙƶƙ ǉƓǒǆ üǄƙ ïƓƕǓå ǏǄƵ þåíƤƙƪå ƗƿƓõǃå ƗǒƪǆƬǃå. 
- èƑƬǈåā èƓõơǆ ǉƓǒǆ ƗǄǆƓǂ  

ïǒƼāƙ èƓƤưǆ ǉƓǒǆ  
- íǃāǆ ǏƑƓƕïǌǂ Ɨõơǆǃ ǉƓǒǆ  

ǏƵƓǆƙƞǙå ýƓƞǆǃå 

èåïāí ǏƼ èƓǆǋƓƪǆ æǒïíƙǃå Ǐǈǌǆǃå ÿǒƿƓƶǆǄǃ-ƗƮƓƤǃå èƓƞƓƕƙơǙå Ăāîǃ ýǆƵ óïƼ ïǒƼāƙ 

ƗǒǃƓƛǆǃå þǙå çïíƓƕǆ 

 ĂāǚƤǃåā íƞƓƪǆǃå ƗǈƓǒƮā ýǒǋƓƙ 

Þîì :èîäĀǀǁä 
-  ǑƼ èƓǈƓưǒƽǃåā ýāǒƪǃå ßïí ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå2013. þāõïƤǃå ƗǒǙāƕ þ 

ƕƺƑƾƙǁä üƑƜǄ: 
- ǏƽǄǀƛǃå õƓƬǈǃå ßƓǒơå Ǐǈƕƙ 
-ƗǒǈƼā Ɨǒǆāƿ èƓǒƮƤƬ þǒïǂƙ 
- æùùùùǒõǃå Ÿå íùùùùƕƵ çðƑƓùùùƞ) Ɨùùùùǒïǂƽǃå èƓǂïƓùùùùƬǆǃå ǏùùùǄƵ þǌƶǒƞùùùùƬƙā ÿǒǈõåāùùùùǆǄǃå ðùùùǒƽơƙā ƗùùùùƼƓǀƛǃƓƕ þƓùùùǆƙǋǙå 

ƗƑǒƕǃå 
- Ǐǈƕƙ þƓöǈ ƗƿƓõǃå ƗǒƪǆƬǃå ǏƼ ôƶƕ èƓõơǆǃå Ɠǆǆ Ăíå ôǒƽƤƙǃ üǚǌƙƪå íāƿāǃå Ɨƕƪǈƕ 100%- 
- ƗǒƑǒƕǄǃ ûǚõƓƕ ƗǒƓƵïā Ɲǆåïƕ úíǌƙƪƙ ƗǒƵāƙǃå ƓǒƓưǀƕ ƗƑǒƕǃå ƗǂïƓƬǆƕ Ǐƽöāǆ  ƗǂïƬǃå 
- ƗǒƵāƙǃå ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå ƗǒǆǋƋƕ íāƞā ïƓƞƬǕå ǏƼ ƗƑǒƕǃå Ɨõǒơǆǃå þǌƕ  

 èǙƓùùùƞǆǃå ǏùùùƼ  ƗùùùǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒǃāƑùùùƪǆǄǃ  Ɨùùùƪåïíǃå êîāùùǆǈ éǚƛùùùǃå èƓǂïùùùƬǃå  ƗùùùƪïƓǆǆ êïíùùùǈƙ:ƝƑƓƙǈǃå ƗùùƬƿƓǈǆ
ƗơùùƮǃå ǏùùƼ ýùùƛǆƙƙ èƓùùƶǆƙƞǆǃå Ɨùùưǌǈǃ  ƗùùǆƓǌǃåā  Ɨùùǒāǒơǃå-  ǉƓùùǒǆǃåā þǒùùǄƶƙǃå- Ǐùùƙǃå ƗõùùƬǈǙå ƗùùǒƵāǈ èùùƪǂƵ

 ƓǌùùƪïƓǆƙ ǏùùƼ ǊùùƕƶǄƙ ÿå æùùƞǒ ĂîùùƵƓǆƙƞǙåā  ĂíƓùùƮƙƿǙå ïāíùùǃƓƕ ƓùùǒƵā Ɠǌǒíùùǃ ÿå Ɨùùƪåïíǃå êîāùùǆǈ  èƓǂïùùƬǃå
 ÿõåāùǆǃå ǏùǄƵ ßæùƶǃå úùǒƤƙā Ɨùǃāíǃå çíǈƓùƪǆ- ôāùùǌǈǃå ǏùƼ èƓǂïùƬǃå ǉîùǋ Ɠùǌƕ þāùǀƙ Ǐùƙǃå ýƓùǆƵǙå  þǌùƪƙ
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 ƗǒơƮǃå ƗǒơƓǈǃå  ÿǆ èƓƶǆƙƞǆǃƓƕæïùƬ ÿùƵ ôåïùǆǙå ÿùǆ íùơǒ Ɨùƽǒöǈǃå ǉƓùǒǆǃå ïǒƼāƙ ǏƼ ƗǆǋƓƪǆǃå  ǉƓùǒǆǃå
 ǏƼƓƶǆā ƠǒơƮ ƴǆƙƞǆ ÿƓǆư ƗǒǈƓǂǆå ǏƼ ïƛâǒ üǃî ÿƓƼ úāïƶǆ āǋ Ɠǆǂā  Ɨƽǒöǈǃå 

- íāùǀǒ ƗùǒǃāƑǆǃƓƕ ñƓùƪơǙå Ɨùǒǆǈƙā ïùǒƤǃå ýǆƶǃå ƗƼƓǀƛ ïƬǈ Ǐǃå íāǀǒ ƗǒǃāƑƪǆǃå ƗƪïƓǆǆ ǏƼ ÿǒǄǆƓƶǃå üåïƬå
Ɨǒƶǆƙƞǆǃå ƗǒǃāƑƪǆǃå ýƓǆƵå ÿǆ íǒðǆ Ǐǃå 

- ƞǆǃå ǏùùǄƵ éǚƛùùǃå èƓǂïùùƬǃå èƓǆǋƓùùƪǆ ïùùƮơǈƙ þùùǃ  æùùƪǂǃ ( ǏùùǄơǆǃå ƴùùǆƙƞǆǃå) Ɠùùǌƕ Ɨùùõǒơǆǃå èƓùùƶǆƙ
 þùǃ ăïùƤå èƓùƶǆƙƞǆǃ Ɠǌǒíùǒå èíùƙǆå  ýùƕ ƓǌõƓùƬǈ Ɨǒïåïǆƙùƪå ǏùǄƵ þǌƙǀƼåāùǆ  ÿƓǆùưā Ɠǌƕ  ÿǒõǒơǆǃå ßƓưï

 èƓƶǆƙƞǆǃå üǄƙƕ ôāǌǈǃå ǏƼ  èǂïƓƬā  Ɨƕǒïƿ ÿǂƙ 

-  ƣǒùƪïƙ ǑùƼ ƗǆǋƓùƪǆǃå ā ƗùǒƵƓǆƙƞǗå Ɨǒǃâùƪǆǃå íùƵåāƿ ßƓùùƪïå ǏùǄƵ Ɨùƛǚƛǃå èƓǂïùƬǃå èùǄǆƵ ÿùùǆ ƓǋíùƵåāƿ
 :ýǚƤ 

- ǑǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǃå ƓǒƓưƿ ā ýǂƓƬǆ ƴǆ ýƵƓƽƙǃå 

-  ( ïǀƽǃå ā ýǌƞǃå ) ýǂƓƬǆ ÿǆ ǑǈƓƶƙ Ǒƙǃå ƴǆƙƞǆǃå ôāǌǈǃå ǑƼ çíƵƓƪǆǃå 

- Ɨǒƶǆƙƞǆǃå ƗǒǃāƑƪǆǃå ƗƪïƓǆǆ ǏƼ þǌǂåïƬƓƕ ÿǒǄǆƓƶǃå Ăíǃ ƗǒǃâƪǆǃƓƕ ïāƶƬǃå Ɨǒǆǈƙ 

- ƗƑǒƕǃå ǏǄƵ öƓƽơǃå 

 -ǚƛǃå èƓǂïùƬǃå ÿå Ɨùƪåïíǃå èùǈǒƕ Ɠùǌǈå Ɨùƛ ïǋāùƞ èùǃāå ƓùǌǆƓǆƙǋã  Ǐùǃå îùǒƽǈƙ ƴǒïƓùƬǆ èåïíƓùƕǆā Ɨùǆǌǆ 
èíƪƞ óïơ íï Ǐǃå èƓǂïƬǃå ǉîǋ ýǒǄƿ ÿǆ ÿǒí ƴǆƙƞǆǃå ƓǌǒǄƵ Ǌƙǀƛā çïǒƕǂǃå ƓǌǒƼ .  

  ßƓùƞ  Ăîùǃåā ƗùǒƽǃǕå ÿǚùƵ ûùƼā Ɨùǒƶǆƙƞǆǃå ƗǒǃāƑùƪǆǃå ƗõùƬǈå  èùƪïƓǆ  éǚƛùǃå èƓǂïùƬǃå ÿå  ƗùƛơƓƕǃå Ăïƙ
 þǆǕå ïǆƙâǆ èåïǆƛ ÿǆ)ǊùǒƼ èùǆðƙǃå ăîùǃåā ƗǒƽǃǕå Ɨǆǀƕ úïƵ ƓǆǒƼ çíơƙǆǃå189  þùǆǕå ǑùƼ ĄåāùưƵ Ɨùǃāí (

 Ɨùùǆƿ ǏùǄƵ Ɨǆåíƙùƪǆǃå Ɨùùǒǆǈƙǃå ûùǒǀơƙā ïùǀƽǃå ÿùùǆ óǄƤƙùǃå ǊùǒƼ ÿāùùǂǒ þǃƓùƵ ûùǄƤ ýùùƞá ÿùǆ ýùǆƶǃƓƕ ) çíùơƙǆǃå
) ƗùǒƽǃǕå ÿǚùƵã ǏùǄƵ èùƶƿā íƿā ÜèƓǒāǃāǕå147 ßƓùưƵá ÷ƓùǆƞƎƕ ÿǚùƵǗå åîùǋ ïùǒïǂƙ þùƙā ÜƗùǃāí ñǒùƑï (

ǃå èǈƓǂ Ǒƙǃå çíǒíƞǃå Ɨǒƽǃǖǃ ƗǒƑƓǆǈǗå úåíǋǕå ÿǚƵǗå åîǋ ÿǆ èưƤǆƙā çíơƙǆǃå þǆǖǃ Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨǒƶǆƞ
 ÿǚùùƵå úíùùǋā (ǑùùưƓǆǃå ÿïùùǀǃå ÿùùǆ èƓǒǈǒƶùùƪƙǃå ǑùùƼ çíùùơƙǆǃå þùùǆǕå Ɠùùǌƙǆöǈ Ǒùùƙǃå èåïǆƙâùùǆǄǃ Ɨùùƞǒƙǈ Ɠùùưǒá

 ýāùǄơƕ ƗǒùưïǕå çïùǂǃå ǑùƼ ïùƬƕǃå çƓùǒơ ǑùƼ çïùǒƕǂ èƓǈǒƪơƙ ýƓƤíã Ǐǃã ƗǒƽǃǙå2015 ÿāƓùƶƙ ýǚùƤ ÿùǆ  þ 
:ǑƙǓå ǑƼ èƮƤǄƙ íƿā ƓǌƪƓǒƿ ÿǂǆǒ Ǒƙǃå úåíǋǕå ôƶƕ ûǒǀơƙā Ǒǃāí 
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-. ÷āƞǃåā ïǀƽǃå ǏǄƵ ßƓưǀǃå 

-. ýǆƓƬǃå ǑƑåíƙƕǙå þǒǄƶƙǃå ûǒǀơƙ 

-. çáïǆǃå ÿǒǂǆƙ 

-. ýƓƽõǕå èƓǒƼā ýíƶǆ ôǒƽƤƙ 

-. èƓǌǆǙå ƗơƮ ÿǒƪơƙ 

- ÿǆ Ɠǋïǒƹā Ɠǒïǚǆǃåā ðíǒǗå ôïǆā ñāïǒƼ ƗơƼƓǂǆ.ôåïǆǕå 

.ƗǒƑǒƕǃå ƗǆåíƙƪǙå ÿƓǆư 

 :ǏƙǙƓƕ Ɨƪåïíǃå ǏƮāƙ :èƓǒƮāƙǃå 

-  îùǒƽǈƙ ǏùƼ ƗǂïƓùƬǆǄǃ ƗùƮïƽǃå ƓùǌơǈǆǃƓǌõõƤ ǏùƼ ýƓǆƵǙå èƓǆöǈǆ Ɨǃāíǃå ǏƼ Ɨǒǆƪïǃå èƓǌƞǃå üïƬƙ ÿå
 ƓƵāõ Ɠǌǈǆ ÿǂǆǆǃå 

-  ïǒƼāƙ èƓƪåïíǃå ÿƵ èƓǆāǄƶǆǃåā èƓƞƓǒƙơǙå ƗǒǄƶƽǃå ƴǆƙƞǆǄǃ . 

-çïāïư þƓǆƙǋå ýƑƓƪā þǚƵǗå ƗǒƵāƙǃƓƕ ïƬǈā ƗƼƓǀƛ Ɨǒǃāâƪǆǃå  Ɨǒƶǆƙƞǆǃå 

- þāùǀƙ ÿå Ɨùǃāíǃå ýǒǌùƪƙƕ  ßåíá èƓǂïùƬǃå ƗǒǃāâùƪǆǄǃ  èƓùǆöǈǆǃåðǒƽơƙā Ɨùǒƶǆƙƞǆǃå  ƗùƪïƓǆǆ ǏùƼ çðùǒǆƙǆǃå 
Ɨǒƶǆƙƞǆǃå Ɨǒǃāâƪǆǃå  
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:ƲƜäîǄǁä 

ƕǐƓîƴǁä ƲƜäîǄǁä 

 - 1 ÿƓùùơǒƽǃå ăíƓùùǌǃå íùùƕƵ ïƓùùƛǒã .íĲ  ƗùùƶǆƓƞ- ðùùƕǃá þāùùƛǄǂ .áĲ  íåíùùƺƕ-çïǒāƕǃƓùùƕ ǑƶǆƓùùƞǃå ðùùǂïǆǃå--  ïāí
ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǃāâƪǆǃå ûǒǀơƙ ǑƼ ƗǒíƓǒïǃå èƓǆöǈǆǃå- 2012  

2- íùùùùùùǆơå íǒùùùùùùƪ íǒùùùùùùƪ ûíƓùùùùùƮǃå-  èƓùùùùùùƪƪâǆǃƓƕ ǏƵƓùùùùùùǆƙƞǙå õƓùùùùùùƬǈǃå ðùùùùùùǒðƶƙ ǏùùùùùùƼ ƗùùùùùǆƓƶǃå èƓùùùùùùƿǚƶǃå ïāí
ƗǒǀǒƕõƙƗƪåïíƗǒƵƓǈƮǃå ǏǄƵ ƗǂïƬ ïǂƪ  ƗǈƓǈǂ2015- 

3-þíǀǆ Ɨƕǒǋā.á- èƓǂïƬǄǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒǃāâƪǆǃåǑǆǚƪǗå íƓƮƙƿǙå ïāöǈǆ ÿǆ2019. 

4- íùǆơå íǒƪ íǒƪ ûíƓƮǃå-  ƗǒƵƓǈùƮǃå èƓùƪƪâǆǃƓƕ ǏƵƓùǆƙƞǙå õƓùƬǈǃå ðùǒðƶƙ ǏùƼ ƗùǆƓƶǃå èƓùƿǚƶǃå ïāí
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The Energy Subsidy, Who Dares, And Who Cares? 
Dr. Isam Elzein Elmahi Ahmed 

Faculty of Economics and Administrative Sciences 

Mashreq University 

  

What is the subsidy? Itôs a government incentive, a financial aid extended 

to Economic sector. The World Trade Organization mentioned five types of 

governmental subsidies: cash subsidies, tax concessions, assumption of 

risk, government procurement policies that pay more than the free market 

price, and stock purchases that keep a companyôs stock price higher than 

market  levels.  Consumption subsidies reduce the price of goods and services 

to consumers. 

On the other side, production subsidy encourages producers/suppliers to 

increase the production of a particular product, so  the market would promote it 

without raising the final price to consumers. It is well known that the subsidy is 

applied to promote social  and economic policies. So it is clear that the subsidy, 

which is counted as a burden on the government, means more expenditure 

(means more pressure). On the other hand, consumers are not prepared for its 

removal or redirection,  unless compensated after a rational debate with 

conviction!!  The citizens will  not accept any attempt or action towards a price 

increase; it is a tough issue for them to give up after acquisition!!  Therefore, 

government leaders could not raise prices; otherwise, they would be faced with 

strong opposition, unrest, street protests, and strikes............ especially if a 

price  rise is linked to necessities.  

 Here in this area, I will try to focus on the issue of energy subsidy reform.  

For many years and up to the present time, a governmentós efficiency 

is measured through its ability to promote democratic principles, 

improve security, reduce poverty, and fight against corruption. Therefore 

a government might think that the big energy subsidy, which benefits 

all citizens should be directed towards infrastructures, education, and 

all  services which reduce poverty. If the price of energy is low, then the cost 

of  Energy subsidy reform will be low and possible to succeed, but if the 

price  of the energy is high, then the cost of a failure subsidy reform will be 

high. Some people think that the government should reduce fuel/energy subsidy, 

because  a high energy subsidy will make less budget spending on other 
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potential development fields such as infrastructure, education, clean water, and 

so on.  They believe that energy subsidies must not make a welfare loss, as 

they might benefit the rich more than the poor. As you know, 

mathematically  speaking, the subsidy functions like a negative tax. They also 

believe that; Economic inefficiency is created by a subsidy, because it costs a 

government more to enact the subsidy than the subsidy creates additional 

benefits to consumers and producers. While other economists believe that 

subsidies are not bad for a society, they raise a surplus in the market, and make 

sense  when considering fairness and equity issues and market availability 

under  rational prices for all subsidized necessities, such as food and energy.  

I think that the oil (energy/fuel) subsidy must be applied when international  oil 

prices are rising. Most countries subsidize fuel costs to stop the prices from 

ballooning. The popular government is that one which lowers prices and 

controls inflation, keeps many businesses alive, and increases the access of 

goods and services to its citizens; all these goals are counted  as subsidy 

advantages. On the other hand, the subsidy has disadvantages; might emerge 

when a government is pushed to impose high taxes or face a  supply shortage, 

and I believe this is not a big issue compared to the  advantages. Although we 

have different views about subsidies in  general and energy subsidies in 

particular, the G-20 leaders in 2009  made the elimination of energy subsidies a 

central element of their policy  platform. Those policy active reforms, along 

with the big decline in  international oil prices, have brought energy subsidies to 

their lowest levels  in several years (up to the year 2019).  Later on, at the UN 

Climate Change  Conference, many countries indicated that they are planning to 

adopt an  array of national policy reforms, including reforms of energy subsidy  

policies. So, the problems with energy subsidy reforms have been known for  a 

long time, the resources spent on subsidies could be devoted to other  important 

social purposes!!?? Fixing the problem of energy subsidy has not  been an easy 

one, as energy subsidy reform is mainly a challenge of political  econom.   

Can we in the Sudan carry out a successful energy subsidy reform program?    I 

think the timing for implementing such a program is not suitable at all!! All 

types of reform: pricing, institutional, informational, and complementary, will 

face  difficulties and obstacles (economic, technical, and administrative). If the  

The Sudanese government increased the fuel prices, which will exacerbate the 

high  prices for everything, and the present status of hyperinflation will be even  
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worse. The collapsing economy will be without legs and feet!!  A cash  transfer 

targeted to the poor householdsô reform program will not work  because of 

weak institutions and a lack of perfect information linked to the  poor 

population. Also, if the Sudanese government decided to redirect the  energy 

subsidy to complementary services for the poor citizens, this is not  

going to happen smoothly, because there is a continuous high deficit in  current 

expenses. All funds coming from the subsidy removal will be  directed to cover 

the government's running expenses. Therefore, any strategy  for the elimination 

of energy subsidies in the Sudan right now will end without  any success. I bet 

the economy will be burning in a great hell!                                                         

The Sudanese economy is very different; it cannot be compared with G-2o.or 

even with most of the developing countries. The Sudan has been under global 

economic sanctions (American economic sanctions) for more than  twenty 

years, with corruption and poverty dominating the whole country,  

Therefore, psychologically and politically, we are very different!! Therefore  

We should not think of importing any foreign experiments that are not  

applicable to our political, social, and cultural environment, otherwise we  will 

be strongly shocked!!     

Finally, we have to remember that when others talk about the energy subsidy, 

they mean that their local price is less than the international price of oil. So, if 

the global oil price decreased, there would be no subsidy or a declining one. But 

for the Sudanese odd case, the subsidy for everything, including energy, is 

coming out from the wrong exchange rate policies!!     

The continuous crazy devaluations in the local currency are the main cause of  

Subsidies, then we have to place our exchange rate issue on top of our  

Economic priority problems, and think of it at the first level, and get out of that 

funny whirlpool.       
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